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CONTENUTO DELLE NOTE INTEGRATIVE   
   
   
   
La Nota integrativa al Rendiconto Generale dello Stato è articolata, ai sensi dell’art. 35, comma 2 della Legge 
196/2009 e successive modifiche, come segue:    
   
   
QUADRO DI RIFERIMENTO, che descrive lo scenario istituzionale, sociale ed economico, nel quale l’amministrazione 
ha operato nell’esercizio finanziario di riferimento e l’evoluzione della propria situazione organizzativa.    
   
Le quattro schede che seguono sono raggruppate per Missione/Programma e ordinate in base al codice unità di 
voto ed esposte nell’ordine seguente:   
    

1. PIANO DEGLI OBIETTIVI PER PROGRAMMA, che riporta, per ciascuna Missione e per ciascun Programma:   
    

• gli obiettivi con le azioni correlate,    
• gli stanziamenti di competenza e di cassa delle azioni a Legge di Bilancio 2021, gli stanziamenti 

definitivi di competenza e di cassa delle azioni, gli impegni e i pagamenti   
• l’elenco delle eventuali azioni non correlate agli obiettivi,    
• il totale degli stanziamenti, degli impegni e dei pagamenti del Programma, della Missione e del  

Ministero   
   

2. SCHEDA INDICATORI PER OBIETTIVO, che espone gli obiettivi associati al Programma, con l’indicazione 
dell’azione o delle azioni correlate, gli indicatori associati all’obiettivo con relativa descrizione, la tipologia, 
l’unità di misura, il metodo di calcolo, il valore target a previsione 2021 (LB) e il valore a consuntivo 2021 e 
le Nota di scostamento e di mancata consuntivazione dell’indicatore.    

3. SCHEDA AZIONE del Programma, che riporta per ciascuna azione, distinte per categorie economiche, gli 
stanziamenti iniziali e quelli definitivi, gli impegni, i pagamenti, il rimasto da pagare e le economie/maggiori 
spese in conto residui, la competenza e la cassa nonché i Principali fatti di gestione.   

   
4. SCHEDA RIPARTIZIONE DELLE SPESE DI PERSONALE, che riporta gli anni persona complessivamente 

riferiti alle azioni “spese di personale” e di quelli ripartiti per ciascun anno sulle altre azioni, le dotazioni 
finanziarie per ciascuna azione al lordo della quota spese di personale e la stessa ripartita per ciascuna 
azione.    
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QUADRO DI RIFERIMENTO  

1. Analisi strategica del contesto esterno e interno che ha 

caratterizzato  lo svolgimento dei compiti dell’amministrazione  

1.1. Contesto esterno   

L’azione del Ministero degli Affari Esteri e della Cooperazione Internazionale si 

inserisce in uno scenario globale complesso, fragile e al tempo stesso interconnesso, 

caratterizzato da perduranti crisi internazionali, da difficoltà economiche persistenti, 

nonché da una dinamica frizionale tra le principali potenze, con riflessi destabilizzanti 

sul piano della sicurezza internazionale e della globalizzazione. Tale scenario è andato 

aggravandosi nel corso del 2021 a causa del protrarsi della pandemia COVID-19 e con 

l’insorgere della crisi afghana.   

La situazione internazionale ha ripercussioni sempre più dirette sulla sicurezza e il 

benessere dei connazionali. Nel 2021, l’attenzione in Italia per i temi europei e di politica 

estera è pertanto cresciuta, al pari della “domanda” di Farnesina alimentata dal pubblico, 

dalle imprese e dai principali partner internazionali.  

 Il 2021 è stato caratterizzato da importanti appuntamenti internazionali per il nostro 

Paese, come la Presidenza del G20 e la co-Presidenza della COP26, attraverso le quali 

l’Italia ha esercitato un’autentica leadership nella definizione dell’agenda globale. L’Italia 

ha inoltre assunto, a novembre, la Presidenza del Comitato dei Ministri del Consiglio 

d’Europa, con l’obiettivo di promuovere e tutelare i diritti umani, la democrazia e lo stato 

di diritto in una dimensione genuinamente paneuropea, e, nel 2021, si è concluso con 

successo il mandato triennale al Consiglio Diritti Umani delle Nazioni Unite.  

Il 2021 è stato l’anno in cui Italia e Unione Europea hanno dato una straordinaria 

prova di reazione, mettendo sul campo risorse comuni e progettualità condivise, poi 

tradottesi nei cruciali Piani Nazionali di Ripresa e Resilienza e in “Next Generation EU”. 

Costante è stata l’attenzione rivolta al tema migratorio, che ha anche condotto ad un 

maggiore impegno dell’UE nella dimensione esterna delle politiche migratorie.    

Anche nel 2021 l’impegno della Farnesina per la promozione della pace e della 

sicurezza internazionale è stato massimo. In tale ambito, prioritaria è stata l’azione per 

la stabilizzazione del Mediterraneo, un’area di primario interesse per il nostro Paese date 

le ripercussioni che un aumento dell’instabilità nella regione pu  avere sulla sicurezza 

dell’Italia e dell’Europa in termini di aumento della minaccia terroristica, sicurezza 

energetica e incremento dei flussi migratori irregolari. Tra i fronti di crisi che attraversano 

la regione, la stabilizzazione completa e duratura della Libia si è confermata una delle 

principali priorità di politica estera e sicurezza nazionale. Il 2021 ha visto la Farnesina 

fortemente impegnata anche rispetto alla crisi in Afghanistan. Lo sforzo dell’Italia per far 

fronte grave crisi socio-economica e umanitaria scaturita dalla rapida presa di Kabul da 

parte dei talebani è stato imponente e ha coinvolto tanto le istituzioni, quanto la società 

civile.  
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Particolarmente rilevante è stato anche l’impegno dell’Italia nel dibattito europeo 

sul dossier energia, divenuto di prioritaria importanza alla luce della crisi dei prezzi 

energetici in Europa.   

Nel corso del 2021 il dialogo bilaterale con i partner europei ha visto un rilancio 

sia sul piano tecnico che politico, anche grazie a numerosi incontri di alto livello. 

Particolare attenzione è stata dedicata ad esempio al rafforzamento delle relazioni con 

la Francia, culminato con la firma del Trattato del Quirinale, accordo che crea una forma 

rafforzata e strutturata di cooperazione bilaterale con Parigi.   

L’Italia è inoltre stata impegnata ad agire per fare fronte alle sfide globali dello 

sviluppo e della crescita sostenibile, sempre nel quadro delineato dalla Agenda 2030 

delle Nazioni Unite. Nel 2021, centrale negli sforzi della cooperazione italiana è stato il 

sostegno alla campagna di vaccinazione globale contro il Covid-19 e la sicurezza 

alimentare.  

In un contesto dettato da forti ripercussioni sul piano economico globale dovute alla 

pandemia da COVID-19, il MAECI ha intensificato l’azione integrata di promozione e 

tutela dei nostri comparti produttivi sui sempre più concorrenziali mercati esteri, 

incrementando l’azione di coordinamento e impulso esercitata sulle diverse componenti 

del sistema Paese attive in campo internazionale ed aumentando l’attrattività dell’Italia 

per gli investimenti provenienti dall’estero. Il 2021 ha infatti rappresentato il primo vero 

banco di prova del “Patto per l’Export” a oltre un anno dalla sua entrata in vigore.   

La rivoluzione digitale, accelerata dall’emergenza pandemica, ha aperto notevoli 

opportunità per la massimizzazione della nostra azione di promozione della lingua e 

cultura italiane nel mondo: nel 2021, la Farnesina ha pertanto investito nel potenziamento 

degli strumenti per la promozione online.  

Sul piano dei servizi, nel 2021, il MAECI ha continuato gli sforzi volti alla 

semplificazione amministrativa e alla digitalizzazione a beneficio dei cittadini e degli 

utenti esterni. Nel contesto della pandemia, fondamentali sono state le attività di 

comunicazione e informazione corretta rivolte ai connazionali sull’evoluzione del quadro 

normativo nazionale ed internazionale e sulle attività del Ministero e della Rete 

diplomatico-consolare per il sostegno ai rimpatri dall’estero.   

Sul piano dell’assistenza ai connazionali in circostanze di emergenza, notevoli sono stati 

gli sforzi alla luce della crisi afghana: in stretto raccordo con le altre Amministrazioni, la 

Farnesina ha contribuito all’evacuazione dei connazionali e degli afghani che hanno 

collaborato nel corso degli anni con la nostra Repubblica, portando in salvo circa 5.000 

vite umane.  

1.2. Contesto interno    

Al Ministero degli Affari Esteri e della Cooperazione Internazionale sono attribuite dal 

Decreto Legislativo 30 luglio 1999, n. 300 le funzioni e i compiti spettanti allo Stato 

in materia di:   

- Rapporti politici, economici, sociali e culturali con l’estero;   

- Rappresentanza e tutela degli interessi italiani in sede internazionale;   
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- Programmazione e indirizzo dell'azione italiana in materia di cooperazione allo 

sviluppo (essendo l’attuazione degli interventi di cooperazione ora demandata alla 

Agenzia Italiana per la Cooperazione allo Sviluppo istituita con legge n. 125 del 2014);   

- Cura dei processi negoziali riguardanti l’Unione Europea;   

- Rappresentanza della posizione italiana nell’ambito della politica estera e di 

sicurezza comune dell’Unione Europea;   

- Rapporti con le collettività italiane all’estero e tutela dei cittadini italiani all'estero;   

- Questioni sociali e migratorie in relazione a enti e organizzazioni internazionali;   

- Definizione delle strategie della politica commerciale e promozionale con l’estero e 

sviluppo dell’internazionalizzazione del Sistema Paese anche tramite le attività 

dell’Agenzia ICE (Legge n. 104 del 21 settembre 2019), funzioni esercitate dal 1° 

gennaio 2020 di competenza in precedenza del Ministero dello sviluppo economico 

(“MiSE”).   

L'Amministrazione degli Affari Esteri è costituita dall’Amministrazione centrale e da  

305 Uffici all’estero: Ambasciate, Rappresentanze Permanenti, Delegazioni 

Diplomatiche Speciali, Uffici consolari, Istituti Italiani di Cultura, cui si aggiungono 8 

scuole statali italiane all’estero.   

L’organigramma pubblicato sul sito istituzionale illustra - ai sensi del DPR 95/2010, così 

come modificato dal DPR 260/2016, dal D.P.R. 19 novembre 2021, n. 211 e dalla legge 

30 dicembre 2021, n. 234. - l’assetto organizzativo di primo livello del MAECI in seguito 

all’entrata in vigore del DPR 211/2021 e del D.M. 17 dicembre del 2021, n. 1202/2753 

di articolazione interna, portando alla nascita della nuova Direzione Generale per la 

Diplomazia Pubblica e Culturale a partire dal 1 gennaio 2022.   

La struttura centrale del Ministero, allo stato attuale, consta di nove Direzioni Generali 

che coincidono con le macro-aree tematiche prioritarie della nostra politica estera: 

affari politici e sicurezza, mondializzazione e questioni globali, promozione del sistema 

Paese, diplomazia pubblica e culturale, per l’Europa e la Politica Commerciale 

Internazionale, italiani all’estero e politiche migratorie, cooperazione allo sviluppo, 

nonché la Direzione Generale per le risorse e l’innovazione e quella per 

l’amministrazione, l’informatica e le comunicazioni. Sono presenti inoltre, quali 

strutture di primo livello, il Cerimoniale diplomatico della Repubblica, l’Ispettorato 

generale del Ministero e degli uffici all’estero e il Servizio per gli affari giuridici, del 

contenzioso diplomatico e dei trattati. Le strutture di II livello sono attualmente 100, 

cui si aggiungono gli uffici di diretta collaborazione ai sensi del D.P.R. 24 maggio 2001, 

n. 233.   

Al vertice della struttura amministrativa è collocato il Segretario Generale che, 

avvalendosi degli uffici e delle unità della Segreteria Generale, sovrintende all’azione 

dell’Amministrazione e ne assicura la coerenza e la continuità delle funzioni, 

coordinandone gli uffici e le attività.   

La rete degli uffici all’estero, che nel recente passato e in ottemperanza ai 

provvedimenti di “spending review” è stata oggetto di una vasta opera di 

razionalizzazione concretizzatasi nella chiusura di oltre 30 sedi, risente oggi in 

particolare del blocco del turn over del personale di ruolo intervenuto negli ultimi anni.  
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Nonostante la riduzione delle risorse a disposizione, la Farnesina è peraltro chiamata 

a promuovere gli interessi del Paese in nuove aree di crescente importanza strategica, 

sia dal punto di vista della lotta al terrorismo e al traffico di esseri umani che della 

promozione economico-commerciale e della tutela delle nostre collettività. In tal 

senso, negli scorsi anni si è proceduto:   

- alla riattivazione dell’Ambasciata in Libia e del Consolato Generale in   

Bengasi;   

- all’apertura di 4 nuove Ambasciate in Africa (Niger, Guinea, Burkina Faso e 

Mali);   

- alla riapertura di 1 nuova Ambasciata in America centrale (Repubblica   

Dominicana);   

- per far fronte alle esigenze della collettività legate all’uscita del Regno Unito 

dall’Unione Europea (Brexit), è stato istituito il Consolato di Manchester. - Sono  

poi stati istituiti due ulteriori uffici consolari in Bangalore (India) e  Arona 

(Spagna).   

La legge di bilancio per il 2021 (legge 30 dicembre 2020, n.  178) ha assegnato al 

Ministero degli affari esteri e della cooperazione internazionale (MAECI) uno 

stanziamento iniziale pari a 3,587 miliardi di euro, corrispondente ad una quota minima 

del bilancio dello Stato (0,34% di 1.060,6 miliardi di euro, ivi compresa la quota di 

rimborso del debito) e del PIL (0,20% di 1.789,7 miliardi di euro).   

Lo stanziamento complessivo del MAECI nel 2021 ha segnato un incremento 

nominale rispetto a quello attribuito nel 2020, pari a 2,978 miliardi di euro. Esso va 

tuttavia contestualizzato.   

L’incremento di oltre 500 milioni di euro, rispetto all’importo di bilancio 

inizialmente assegnato al MAECI nel 2020, si riferisce principalmente all’integrazione 

del Programma di spesa 16.5, relativo al “Sostegno all’internazionalizzazione delle 

imprese e alla promozione del made in Italy”. In particolare, nell’ambito di tale 

programma, va segnalato lo stanziamento di 610 milioni di euro per la concessione di 

cofinanziamenti a fondo perduto alle piccole e medie imprese (PMI), con finalità di 

sostegno alle esportazioni italiane.   

Al netto dei trasferimenti all’Agenzia Italiana per la Cooperazione allo Sviluppo e dei 

fondi FES, l’onere finanziario del MAECI ha rappresentato lo 0,24% del bilancio 

complessivo dello Stato e lo 0,14% del PIL nazionale, una quota molto contenuta a 

paragone di quella che i partners europei delle nostre dimensioni impiegano nelle 

proprie amministrazioni per le funzioni di politica estera.   

A ci  va aggiunto che la composizione delle assegnazioni sui capitoli rende la 

struttura del bilancio della Farnesina tendenzialmente rigida, in quanto la categoria 

prevalente di stanziamenti è costituita da oneri inderogabili, ovvero spese per 

trasferimenti a organizzazioni ed enti, spese di personale e altri oneri simili e quindi 

non consente ampi margini di flessibilità (come previsto, invece, per le spese di 

adeguamento al fabbisogno).     

La quota che in definitiva residua per le spese di funzionamento e di investimento, 

al netto dei provvedimenti di riduzione della spesa (spending review) degli scorsi anni, 

è quindi piuttosto limitata, pari a 254 milioni di euro (circa il 7 % del bilancio del 

MAECI).    
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Anche nel 2021 il MAECI ha fronteggiato la carenza di risorse destinate al 

funzionamento e allo svolgimento delle proprie attività istituzionali con alcuni 

strumenti straordinari, quali, in primo luogo, i provvedimenti concernenti la 

partecipazione dell’Italia alle missioni internazionali.   

Il DPCM di autorizzazione delle missioni internazionali di pace ha stanziato 

complessivamente sul bilancio del MAECI per il 2021 la somma di 397 milioni di euro, 

in gran parte destinati all’Aiuto Pubblico allo Sviluppo (274,90 milioni) e ad iniziative 

internazionali per il mantenimento della pace e della sicurezza internazionale (31,70 

milioni) e per una quota, pari a 41,75 milioni di euro, al rafforzamento delle misure di 

sicurezza e al funzionamento degli uffici, principalmente di quelli all’estero nelle aree 

di crisi. Per i restanti 49 milioni invece, sono stati finanziati altri interventi.   

Come nei precedenti esercizi nel 2021 i tempi di adozione della deliberazione del 

Consiglio dei Ministri sulla partecipazione dell’Italia alle missioni internazionali e dei 

relativi atti parlamentari di autorizzazione, nonché quelli per la successiva adozione 

dei DPCM di ripartizione del Fondo per il finanziamento delle missioni in parola, ai sensi 

della procedura prevista dalla legge n. 145/2016, hanno condizionato la destinazione 

delle risorse finanziarie, costringendo l’Amministrazione a distogliere 

temporaneamente dalle attività istituzionali ordinarie risorse disponibili in bilancio per 

far fronte alle prioritarie esigenze di sicurezza della rete estera.   

Ci  ha contribuito in una certa misura a ritardare le procedure di pagamento del 

MAECI con un impatto negativo sull’indice di tempestività dei pagamenti, che per la 

prima volta ha segnato un ritardo medio ponderato di 3,2 giorni rispetto alle 

tempistiche ordinarie di pagamento fissate per legge (d.Lgs. n. 231/20202).     

Altre rilevanti integrazioni sono quelle relative ai cosiddetti “decreto sostegni” 

(decreto legge n. 41 del 22 marzo 2021) e “decreto sostegni bis” (decreto legge n. 73 

del 2021), che hanno attribuito rispettivamente, 150 milioni di euro e 400 milioni per 

contributi a fondo perduto per l’internazionalizzazione delle piccole e medie imprese 

fino al 50% dei finanziamenti concessi nell’ambito del Fondo di cui alla legge n. 394/81.    

Inoltre in applicazione del DPCM per la ripartizione del fondo per il rilancio degli 

investimenti delle amministrazioni centrali dello Stato (DPCM del 23 dicembre 2020), 

sono stati attribuiti al MAECI 70 milioni di euro nel 2021 (Richiesta di DMT n. 5 del 

2021).   

Sul piano delle entrate, si ricorda anche che il MAECI è destinatario di specifiche 

disposizioni che prevedono annualmente la riassegnazione delle entrate riscosse in 

valuta inconvertibile ed intrasferibile da parte di talune sedi estere: nel corso del 2021 

sono stati riassegnati complessivamente 881.000 euro per operazioni di finanziamento 

tramite prelevamento dai CCVT in valuta inconvertibile ed intrasferibile, che sono stati 

utilizzati dalle sedi interessate anche per spese di grande ristrutturazione o per acquisti 

di immobili.    

Per quanto concerne, più in generale, gli introiti riscossi dalle sedi estere, come 

noto, a partire dal 2017, la Farnesina non pu  più ricorrere alla riassegnazione dei 

differenziali delle entrate consolari per incrementare le risorse finanziarie destinate al 

funzionamento ed alle attività istituzionali dei propri uffici.    

Ci si riferisce, in proposito, alle disposizioni dell’articolo 1, comma 621 e seguenti 

della Legge 208/2015 e dell’articolo 1, commi 426 e seguenti della legge n. 232/2016, 

che hanno neutralizzato l’applicazione delle norme che consentivano di riacquisire in 

bilancio le maggiori entrate riscosse grazie all’operato degli Uffici Consolari. Tali 
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proventi, invece, contribuiscono al conseguimento degli obiettivi di risparmio già 

assegnati all’Amministrazione.   

In passato la Farnesina ha realizzato introiti considerevoli per il Bilancio dello   

Stato, ottenendo, tra l’altro, proprio dal riconoscimento del forte incremento delle 

entrate riscosse, in applicazione delle norme sulla loro riassegnazione, l’incremento di 

27 milioni di euro nel proprio bilancio.   

Lo scorso anno la Farnesina ha conseguito, attraverso i servizi resi alle collettività 

degli italiani all’estero, introiti consolari pari a 69.028.623 di euro, versati in entrata 

sul capitolo 3540, piano gestionale 4, secondo i dati estrapolati dai sistemi informatici 

della Ragioneria generale dello Stato.    

Rispetto al 2020, nel 2021 le principali economie di bilancio sono state relative ai 

capitoli delle retribuzioni del personale, con particolare riferimento a quelli finalizzati 

al pagamento dell’indennità di servizio all’estero, a causa di una sempre più 

consistente diminuzione della presenza di personale di ruolo presso le sedi estere, in 

conseguenza del citato turnover negativo degli ultimi anni, nonché degli effetti della 

pandemia Covid19. Ulteriori economie sono riferite a contributi obbligatori a Organismi 

internazionali, per le differenze di cambio, qualora l’ammontare dovuto sia 

determinato in valuta diversa dall’Euro, o perché tale ammontare sia comunque 

risultato inferiore in relazione alle richieste di contribuzione.   

Nel 2021, il MAECI non ha fatto mai ricorso al prelevamento dal fondo di riserva 

per le spese impreviste. La quota di prelevamento dal fondo di riserva per le 

autorizzazioni di cassa, gestito dal Ministero dell’economia e delle finanze, è stata 

invece pari a 313 milioni di euro. Tale quota è stata motivata dalla necessità di 

reintegrare lo stanziamento di cassa sul pertinente capitolo 2320, a seguito 

dell’assegnazione delle risorse, pari complessivamente a 300 milioni di euro per la 

società SIMEST SpA, oltre i termini di chiusura per la liquidazione dei trasferimenti 

nell’esercizio contabile 2020. Per la restante quota l’integrazione di cassa si è resa 

necessaria per consentire l’erogazione dei voucher previsti dai provvedimenti 

normativi emanati a fronte dell’emergenza epidemiologica da Covid-19, nel quadro 

della Convenzione stipulata dal MAECI con l’Agenzia Invitalia SpA il 2 dicembre 2020. 

Infine la quota pari a 3 milioni di euro è stata richiesta per integrare il capitolo il 

capitolo (3110), relativo al Fondo di premialità per le politiche di reimpatrio, le cui 

risorse erano state assegnate come residui di stanziamento (lett. F)) in applicazione 

del decreto del Ministero dell’Interno, di concerto con il Ministero dell’economia e 

delle finanze del 25 agosto 2020.   

Sul versante delle risorse umane si sottolinea che nell’ultimo decennio il 

contingentamento del turnover delle aree funzionali ha comportato per la Farnesina 

una netta riduzione delle unità in servizio di questa categoria di personale (passate da 

3.791 nel 2009 a 2.503 nel 2021; pari a -33,9% circa) e causato un innalzamento dell’età 

media (attualmente di 53,2 anni).   

Per gli anni 2022 e 2023 sono inoltre stimabili circa 300 collocamenti a riposo per 

raggiunti limiti d’età, senza considerare le eventuali dimissioni o cessazioni ad altro 

titolo. Appare significativo, sotto questo profilo, il gap esistente tra le dotazioni 

organiche del nostro Ministero rispetto ai corrispondenti Ministeri dei principali Paesi 

partner dell’UE. Si deve, infatti, ricordare che la Farnesina, pur gestendo una rete di 

uffici all’estero paragonabile, per complessiva estensione, a quella dei principali paesi 

europei (Germania, Francia, Regno Unito), pu  contare, in proporzione, su risorse di 

personale nettamente inferiori.   
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A fronte della progressiva riduzione del personale delle aree funzionali impiegabile 

sulla rete all’estero, l’Amministrazione ha fatto ricorso in misura crescente a personale 

a contratto reclutato localmente. Il relativo contingente, previsto dall’articolo 152 del 

DPR 18/1967, è stato incrementato a un totale di 3100 impiegati ai sensi dell’articolo 

34-bis del D.L. n. 152/2021. Tuttavia, è necessario sottolineare che l’esercizio di 

funzioni consolari (in materia, ad esempio, di cittadinanza, passaporti, stato civile, 

visti), amministrativo-contabili e di gestione del patrimonio, non pu  essere affidato a 

personale locale, essendo tali funzioni riservate dalla legge al personale di ruolo.   

Nell’ultimo periodo è stata registrata una parziale controtendenza sul piano delle 

politiche assunzionali che, se nell’immediato vale a mitigare parzialmente le perdite 

dell’ultimo decennio, solo se sarà proseguita in modo sostenuto e accompagnata da 

adeguati finanziamenti potrà contribuire al ristabilimento di una situazione adeguata, 

tanto più che occorrerà anche far fronte ai numerosi naturali pensionamenti.   

In tale ambito, nel febbraio 2020 sono stati assunti al MAECI 44 funzionari appartenenti 

all’area della promozione culturale (APC); nel febbraio 2021 è stata realizzata 

l’immissione in ruolo di 244 funzionari amministrativi, contabili e consolari (ACC); nel 

maggio 2021 si è proceduto ad un primo scorrimento della graduatoria relativa al 

concorso per funzionario dell’area della promozione culturale per un totale di 10 unità; 

a novembre 2021 sono stati assunti 20 funzionari per i servizi di informatica, 

telecomunicazioni e cifra.   

Contestualmente l’Amministrazione ha provveduto ad avviare un concorso, per titoli 

ed esami, a dieci posti di funzionario archivista di Stato/di biblioteca. Inoltre, in 

ragione delle autorizzazioni ricevute sia nella legge di bilancio per l’anno 2019 sia nel 

PTF 2020-2022, l’Amministrazione ha bandito un concorso per l’assunzione di 400 unità 

di seconda area di cui 375 unità da ascrivere al profilo di collaboratore di 

amministrazione, contabile e consolare e 25 unità al profilo di collaboratore tecnico 

per i servizi di informatica, telecomunicazioni e cifra.   

In aggiunta alle facoltà assunzionali previste a legislazione vigente, la legge di bilancio 

per l’anno 2021 ha autorizzato il Ministero degli affari esteri e della cooperazione 

internazionale ad assumere a tempo indeterminato 100 unità di seconda area e di 50 

unità di terza area.   

Siffatto percorso assunzionale si colloca a valle di riforme di processi organizzativi 

attuate negli scorsi anni e che il Contratto Collettivo Integrativo in negoziato è 

destinato a rafforzare.   

In prospettiva, l’entrata in ruolo di nuovo, ulteriore personale sia delle Aree Funzionali 

che della carriera diplomatica potrebbe permettere, già dal 2022, di ridurre il 

decremento del personale in servizio all’estero e, auspicabilmente, di avviare un 

seppur lento processo di rafforzamento delle Sedi grazie alla maggiore propensione al 

trasferimento di impiegati appena entrati in servizio, con competenze aggiornate e 

un’età media inferiore all’attuale.   

Nelle more di tali auspicabili sviluppi, per preservare l’operatività della rete estera, 

l’Amministrazione sta ricorrendo ad alcune misure emergenziali. Si tratta 

naturalmente di strumenti di breve periodo, che non potranno risolvere una criticità 

superabile solo attraverso un’ingente campagna di nuove assunzioni. La principale 
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misura consiste nel ricorso crescente a liste straordinarie di pubblicità dei posti e ad 

assegnazioni brevi, che permettono di applicare deroghe relative ai tempi minimi di 

permanenza presso l’Amministrazione centrale, consentendo anche al personale neo 

assunto di candidarsi per l’estero. Inoltre, grande attenzione è attribuita alla 

distribuzione dei posti sulla rete, per evitare riduzioni di organico tali da 

compromettere l’operatività delle sedi. Al fine di assicurare la funzionalità della Rete 

estera, si sta inoltre procedendo ad adottare misure straordinarie di prolungamento 

dei tempi di permanenza all’estero del personale delle Aree Funzionali.   

Inoltre, va anche incidentalmente tenuto presente che l’aumento del costo della vita 

nei Paesi della rete diplomatico-consolare, le tensioni sui mercati dei cambi e 

l’indicizzazione di gran parte dei contratti di locazione all’estero hanno determinato 

negli ultimi anni una forte e generalizzata perdita di potere d’acquisto delle ISE, cui 

non è stato sinora possibile fare adeguatamente fronte.    

Al contempo, in un numero crescente di Paesi si registra un netto peggioramento delle 

condizioni di vita legato al progressivo deterioramento del quadro internazionale, che 

si riverbera in un aumento dei fattori di rischio e disagio. Di conseguenza, le indennità 

versate in un numero crescente di Sedi risultano oggi insufficienti a garantire il 

necessario ristoro a compensazione dei disagi, personali e familiari, derivanti da un 

prolungato trasferimento all’estero. Pertanto, ed al netto di limitatissime misure che 

è stato possibile prendere nel corso degli ultimi anni di fronte alle situazioni più 

delicate, appare quanto mai opportuna, in prospettiva, una revisione dei coefficienti 

relativi al costo della vita.     
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2. Priorità di intervento dell’amministrazione   

2.1. Obiettivi e indirizzi generali di interesse dell’amministrazione Le priorità 

politiche indicate dall’On. Ministro per il 2021, nel più ampio contesto delle direttive del 

Governo e del Documento di Economia e Finanza per il triennio 2021 - 2023, hanno 

fornito una risposta organica alle impegnative e molteplici sfide che si delineano sulla 

scena internazionale, trasformandole in una occasione di rilancio e crescita, al fine di 

perseguire i primari interessi nazionali, sia politici sia di proiezione all’estero del nostro 

Sistema Paese, e consolidare il ruolo dell’Italia nella Comunità Internazionale, nelle 

Istituzioni Europee e nelle Organizzazioni internazionali, contribuendo a favorire la 

sicurezza, la pace, lo sviluppo ed il rispetto dei diritti umani.   

Gli obiettivi strategici e strutturali individuati nelle Note Integrative, nonché gli 

indicatori ed i target a questi collegati, hanno riflesso le molteplici attività ed ambiti di 

intervento del MAECI, e consentito di monitorarne utilmente le diverse attività.  

Le norme fondamentali che regolano l’azione del Ministero degli Affari Esteri e della 

Cooperazione Internazionale sono le seguenti:  

- Decreto del Presidente della Repubblica 5 gennaio 1967, n. 18, e 

successive modifiche e integrazioni, recante l’ordinamento dell’amministrazione 

degli affari esteri;  

- Legge 22 dicembre 1990, n. 401, recante la riforma degli istituti italiani di 

cultura e interventi per la promozione della cultura e della lingua italiane all’estero;  

- Decreto legislativo 30 marzo 2001, n. 165, e successive modifiche e 

integrazioni, recante le norme generali sull’ordinamento del lavoro alle 

dipendenze delle amministrazioni pubbliche;  

- Decreto legislativo 27 ottobre 2009, n. 150, e successive modifiche e 

integrazioni, in materia di ottimizzazione della produttività del lavoro pubblico e di 

efficienza e trasparenza delle pubbliche amministrazioni;  

- Decreto del Presidente della Repubblica 19 maggio 2010, n. 95 e 

successive modificazioni, recante la riorganizzazione del Ministero degli Affari 

Esteri ;  

- Decreto del Ministro degli affari esteri 3 febbraio 2017, n. 233, recante 

Disciplina delle articolazioni interne degli uffici di livello dirigenziale generale 

istituiti presso l’amministrazione centrale del Ministero degli affari esteri;  

- Legge 11 agosto 2014, n. 125, recante la Disciplina generale sulla 

cooperazione internazionale per lo sviluppo;  

- Decreto del Ministro degli Affari Esteri e della Cooperazione Internazionale 

22 luglio 2015, n. 113, recante: «Statuto dell'Agenzia italiana per la cooperazione 

allo sviluppo»;  

- Legge 7 agosto 2015, n.124 - Deleghe al Governo in materia di 

riorganizzazione delle amministrazioni pubbliche (riforma della P.A.);  

- Decreto legislativo 25 maggio 2016, n. 97 - Revisione e semplificazione 

delle disposizioni in materia di prevenzione della corruzione, pubblicità e 

trasparenza;  
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- Decreto del Presidente del Consiglio dei ministri 06 luglio 2017 

("Individuazione degli interventi da finanziare con il fondo per il potenziamento 

della cultura e della lingua italiana all'estero");  

- Decreto del Ministro degli Affari Esteri e della Cooperazione Internazionale 

2 novembre 2017, n. 192 (“Regolamento recante le direttive generali per 

disciplinare le procedure di scelta del contraente e l'esecuzione del contratto da 

svolgersi all'estero, ai sensi dell'articolo 1, comma 7, del decreto legislativo 18 

aprile 2016, n. 50.”);  

- Decreto legislativo 13 aprile 2017, n. 64 (Disciplina della scuola italiana  

all'estero);  

- Decreto legislativo n. 51 del 18 maggio 2018, sulla protezione dei dati 

personali;  

- Direttiva Generale n. 1853 del 5 gennaio 2021, per l’azione amministrativa 

e per la gestione dei Centri di responsabilità del Ministero degli Affari Esteri e della 

Cooperazione Internazionale (anno 2021);  

- Decreto del Ministro degli Affari Esteri e della Cooperazione Internazionale 

22.03.2021, n. 1201/026 recante adozione del Piano della Performance del 

Ministero degli Affari Esteri e della Cooperazione Internazionale (2021-2023);  

- Decreto del Ministro degli Affari Esteri e della Cooperazione Internazionale 

6 aprile 2021, n. 1700/830 recante adozione del Piano Triennale per la 

Prevenzione della Corruzione e della Trasparenza (2021- 2023);  

- Decreto Legge n. 104 del 21 settembre 2019, sul Trasferimento delle 

competenze sulla politica commerciale e promozione all’estero dal Ministero dello 

Sviluppo Economico al Ministero degli Affari Esteri e la Cooperazione 

Internazionale.  

2.2. Priorità politiche dell’amministrazione espresse nell’Atto di indirizzo  

Unione europea. Dopo la transizione istituzionale del 2019 e la battuta d’arresto 

causata dal Covid-19, l’Unione europea sarà confrontata nel 2021 da cambiamenti 

radicali. La sfida principale sarà ridare slancio alle dinamiche europee – sia sul piano 

delle politiche che sotto il profilo istituzionale – sfruttando appieno l’abbrivo generato 

dall’accordo dello scorso luglio sul pacchetto di recovery e la cornice offerta dalla 

Conferenza sul futuro dell’Europa. Il 2021 segnerà l’avvio del piano di rilancio 

postCovid, Next Generation EU. In questo ambito, sarà essenziale monitorare i processi 

che condurranno alla presentazione dei “piani nazionali di ripresa e resilienza” e 

facilitare l’approvazione di quello italiano. La Farnesina potrà assicurare un ruolo 

prezioso a tal fine, anche sfruttando le occasioni di contatto bilaterale per promuovere 

presso i partner l’opera di elaborazione e attuazione dell’agenda nazionale di riforme 

e investimenti. Nel primo semestre dell’anno, dovrebbe riprendere l’opera di revisione 

della governance macroeconomica dell’eurozona. Anche costruendo sulle lezioni 

apprese dalla crisi Covid, l’esercizio dovrà essere orientato nel senso di attribuire al 

quadro normativo maggiore flessibilità, con regole più favorevoli per gli investimenti, 

e di rafforzare la resilienza e reattività agli shock dell’area euro. Sarà inoltre 

necessario vigilare a che si tengano costantemente presenti gli obiettivi della 

transizione verde e digitale nelle politiche del pacchetto recovery. Nell’immediato, 

uno dei grandi temi da affrontare sarà quello migratorio, rispetto al quale è necessario 
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superare l’approccio frammentario e scarsamente solidale seguito fino ad ora, che 

verrà auspicabilmente superato dal Nuovo Patto sulla Migrazione e l’Asilo e le connesse 

proposte legislative da parte della Commissione Europea. La pandemia da Covid-19 ha 

messo a dura prova il principio della libera circolazione e il funzionamento dello Spazio 

Schengen. Sarà pertanto necessario intensificare l’impegno volto ad una gestione 

coordinata delle frontiere interne ed esterne dell’Unione, fondata sul rispetto delle 

evidenze epidemiologiche disponibili. Speciale attenzione sarà richiesta sui temi della 

costruzione di una difesa comune e sul ruolo globale dell’UE, in linea con le priorità 

espresse dalla Commissione von der Leyen e con le nuove sfide poste dall’emergenza 

pandemica. Innanzitutto, si dovrà continuare a sostenere il percorso di integrazione 

europea dei Balcani occidentali, ed in particolare l’auspicato avvio operativo dei 

negoziati di adesione con Albania e Repubblica di Macedonia del Nord. Pur nel rispetto 

delle posizioni comuni e nella solidarietà con gli altri Stati UE, rimane importante il 

complesso dialogo con la Turchia - partner di assoluta rilevanza - volto anche a cercare 

di favorire l’instaurarsi di un dialogo costruttivo con i Paesi dell’area. Particolare 

attenzione andrà posta alla Politica europea per il Vicinato, monitorando l’evoluzione 

del Partenariato orientale e contribuendo attivamente alla costruzione di una rinnovata 

Partnership con i Paesi del Vicinato meridionale. Per quanto riguarda l’uscita della 

Gran Bretagna dall’UE, dovremo impostare, sulla base degli esiti del negoziato sul 

futuro accordo, nuove relazioni con il Regno Unito, tenendo conto del fatto che Londra 

resterà un alleato dell’Italia in politica estera e un importante partner commerciale. 

Nell’eventualità, non auspicata né auspicabile, di “mancato accordo” sulle relazioni 

future le conseguenze di tale scenario andranno gestite con massima cura, garantendo 

la tutela degli interessi prioritari del Paese. In tale contesto si inserisce anche 

l’impegno del Governo per portare in Italia una delle sedi del costituendo Tribunale 

Unificato dei Brevetti (TUB).  Non ultimo, segnalo il ruolo attivo che andrà svolto nel 

campo della Politica Commerciale Comune, in particolare nel rilancio delle relazioni 

commerciali transatlantiche, nello sviluppo del partenariato commerciale con la Cina 

e nella conclusione di nuove intese commerciali dell’UE che offrono nuove opportunità 

di sbocco per il nostro export, in una fase complessa come quella della ripresa nel post-

Covid. Allo stesso tempo sarà necessario lavorare nelle competenti sedi UE per meglio 

tutelare le nostre imprese dai fenomeni di concorrenza sleale attraverso gli strumenti 

di difesa commerciale e migliorare le condizioni di accesso ai mercati esteri attraverso 

un level playing field. In tale contesto, la Conferenza sul futuro dell’Europa offrirà 

l’opportunità di promuovere un rinnovamento nelle strutture e nel funzionamento 

dell’UE, per rispondere alla domanda di cambiamento dei cittadini, e per proseguire 

l’azione volta ad accrescere il peso dell’Italia nei processi decisionali europei, anche 

attraverso il monitoraggio della presenza di personale italiano presso le Istituzioni e gli 

Organismi UE.     

Fenomeni Migratori. La Farnesina dovrà contribuire, in necessario raccordo con le 

istituzioni europee e le altre amministrazioni interessate, a promuovere nuovi accordi 

di riammissione dei migranti irregolari e al miglior funzionamento delle intese esistenti, 

anche incrementando i rimpatri volontari assistiti e valorizzando il principio della 

condizionalità. Ci  andrà effettuato nel quadro di una gestione di breve, medio e lungo 

termine dei fenomeni migratori, in un’ottica di contenimento dei flussi e ferma 

restando l’esigenza ineludibile del rispetto dei diritti umani. Occorre inoltre continuare 

a promuovere iniziative che coniughino solidarietà e sicurezza, avvalendosi in 

particolare delle risorse del Fondo Migrazioni e del Fondo di Premialità per le Politiche 

di Rimpatrio. Sarà necessario continuare a sviluppare in modo prioritario 

l’interlocuzione e la collaborazione con la Libia, con la Tunisia e con il Niger, anche 
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attraverso una maggiore allocazione verso tali Paesi di risorse per la cooperazione e la 

sicurezza. In tale cornice, ogni sforzo dovrà essere fatto per assicurare il miglioramento 

delle condizioni di vita di rifugiati e migranti, specialmente di quelli in contesti urbani 

e in centri di detenzione in Libia. Parallelamente, andranno intensificate le iniziative 

per il contrasto al traffico di migranti, con particolare riguardo a quello nel 

Mediterraneo. In sede europea e multilaterale andrà data priorità al partenariato con 

l’Africa, al principio della salvaguardia della vita umana, alla lotta al traffico di esseri 

umani e alla protezione dei rifugiati e dei migranti più vulnerabili (donne e minori), 

anche nell’ambito dei Processi euro-africani di dialogo migratorio. In tale ottica, andrà 

intensificata una politica attiva dei visti, quale strumento per attrarre crescenti flussi 

economicocommerciali, di studenti e di turismo di qualità provenienti dai Paesi 

emergenti e per incrementare canali regolari di mobilità, a sostegno peraltro dei 

corridoi umanitari realizzati in collaborazione con la società civile. La nostra azione 

politicodiplomatica volta a promuovere stabilità in Africa e Medio Oriente dovrà 

accompagnarsi nei Paesi di origine e transito a una rinnovata azione di cooperazione 

allo sviluppo dell’UE e nazionale, anche a valere sul Fondo Migrazioni.   

Mediterraneo. Occorrerà rinnovare gli sforzi per tutelare gli interessi nazionali nel 

bacino del Mediterraneo, un’area di importanza vitale per la sicurezza del Paese, dove 

si assiste a un ritrovato impulso di altri partner europei. Stabilità politica e 

socioeconomica, contrasto al terrorismo e all’estremismo violento, gestione dei flussi 

migratori, sicurezza energetica (con particolare riguardo al Mediterraneo orientale), 

libertà degli scambi, interconnettività, proiezione verso l’Africa rappresenteranno i 

principali obiettivi in questo ambito. In testa alle nostre priorità dovrà rimanere la 

stabilizzazione della Libia, per la quale dovremo continuare a svolgere un ruolo 

propulsivo nei confronti di tutti gli attori coinvolti, così come nella definizione di 

posizioni comuni con i nostri partner internazionali. In considerazione della crescente 

rilevanza strategica del Sahel, riveste carattere prioritario il rilancio della nostra 

azione per la stabilizzazione della regione, da svolgere in stretto coordinamento con 

l’UE e nell’ambito della Coalizione per il Sahel recentemente costituita.  La 

complessità delle situazioni regionali richiederà di continuare ad investire nei rapporti 

bilaterali con i Paesi della sponda sud (dal Maghreb al Golfo) e di svolgere un ruolo 

profilato nei contesti multilaterali di riferimento, innalzando il livello di attenzione dei 

principali fora internazionali verso il Mediterraneo.   

Sicurezza e diritti. Dovremo proseguire le iniziative diplomatiche e umanitarie per 

la prevenzione e risoluzione delle crisi in atto nel vicinato meridionale e orientale e in 

Africa, con l’obiettivo di rendere più incisiva l’azione degli organismi e dei processi 

multilaterali, in particolare in ambito Nazioni Unite, UE, Consiglio d’Europa, OSCE, 

anche considerando l’importante nesso tra garanzia della pace e della sicurezza 

internazionali e rispetto dei diritti umani e delle libertà fondamentali. Andrà 

confermato l’impegno per una difesa europea integrata con un’Alleanza Atlantica 

rinnovata, che presti maggiore attenzione al fianco sud e che promuova nei confronti 

della Russia una politica basata non solo su difesa e deterrenza ma anche sulla ricerca 

del dialogo. Altrettanta cura andrà posta sui dossier di maggiore interesse strategico, 

tra cui il Processo di Pace in Medio Oriente, la crisi in Siria, l’Iran – sia per quanto 

riguarda i profili legati all’intesa sul nucleare, che alle tensioni con gli stati Uniti, fino 

ai riverberi di instabilità che la politica regionale di Teheran è suscettibile di 

determinare nell’area – così come sulle prospettive del processo di pace in Afghanistan. 

La promozione del diritto internazionale e dei diritti umani riveste particolare 

importanza tenuto conto dell’appartenenza dell’Italia al Consiglio Diritti Umani per il 

triennio 2019-2021. Andrà intensificata la concertazione con i partner nel campo della 
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non proliferazione e del disarmo e sulle minacce per la sicurezza globale, quali il 

programma nucleare e missilistico della Corea del Nord, il terrorismo, incluso il ritorno 

dei foreign fighters, ed il crimine organizzato transnazionale. Andrà altresì posta 

crescente attenzione alle sfide e minacce emergenti, ad iniziare da quelle connesse 

con lo spazio cibernetico, e alle minacce ibride, rafforzando la capacità di resilienza e 

di risposta e intensificando l’azione diplomatica e il coordinamento con le istanze 

competenti e i partner internazionali.   

Diplomazia per la crescita e promozione integrata. In un contesto di emergenza 

sociale, economica e sanitaria senza precedenti e di accresciuta competitività 

internazionale, il Ministero dovrà intensificare il proprio impegno per favorire la ripresa 

e la crescita dell’economia nazionale e dell’occupazione, in un contesto globale reso 

viepiù impegnativo dalle conseguenze della pandemia in atto, assicurando il 

coordinamento delle attività di promozione all’estero condotte dalle varie articolazioni 

del sistema Paese. Facendo anche leva sui legami con le nostre comunità nel mondo, 

occorrerà rilanciare il “Made in Italy”, consolidando le posizioni acquisite e cogliendo 

nuove opportunità nei mercati esteri, con particolare attenzione alle piccole e medie 

imprese e a quelle del Mezzogiorno, promuovendone l’internazionalizzazione in tutti i 

settori - inclusi quelli dello spazio, dell’aerospazio, della difesa e della sicurezza 

cibernetica - incrementando gli investimenti esteri generatori di occupazione, 

contribuendo all’attrazione dei flussi turistici e rafforzando la tutela della proprietà 

intellettuale, con particolare attenzione alla difesa dei prodotti dell’industria 

agroalimentare italiana. Per il rilancio del Made in Italy, la Farnesina dovrà profondere 

il massimo impegno - mantenendo vivo e costante il confronto con tutti gli attori del 

sistema economico nazionale - nel declinare in concreto i pilastri del Patto per l’Export 

attraverso l’adozione di misure di natura sistemica, tempestive, efficaci e di livello 

adeguato alle sfide che si profilano, in particolare: a) sviluppare una comunicazione 

strategica e integrata a favore del Made in Italy e di tutte le filiere nazionali, della loro 

qualità e sicurezza, con l’utilizzo massiccio di piattaforme digitali; b) coniugare in una 

logica di promozione integrata le eccellenze del Made in Italy nei diversi profili: 

economico, culturale, scientifico e tecnologico; c) facilitare ed incentivare l’accesso 

della più ampia platea di PMI all’intera gamma di strumenti pubblici a sostegno 

dell’internazionalizzazione, con un’attenzione particolare alla riduzione del deficit di 

cultura digitale; d) promuovere le opportunità che la rivoluzione digitale offre alla 

creatività ed alla solidità industriale del nostro Paese, attraverso strumenti quali 

l’ecommerce e le fiere virtuali; e) rafforzare il sistema fieristico italiano e promuovere 

la partecipazione delle PMI alle fiere internazionali; f) favorire il completo ed 

efficiente utilizzo da parte del sistema imprenditoriale degli strumenti di finanza 

agevolata, con rinnovata attenzione a giovane imprenditoria e start-up.    

Per quanto riguarda, in particolare, la diplomazia culturale, la crisi legata alla 

pandemia ha confermato la necessità di rilanciare l’azione di promozione della cultura 

e della lingua italiana, per contribuire efficacemente all’affermazione di una nuova e 

ancora più efficace narrazione dell’Italia all’estero. Ci  potrà avvenire anche attraverso 

un uso rafforzato di canali e piattaforme digitali, volti ad acquisire nuovi spazi di 

visibilità internazionali per le imprese e gli operatori del settore culturale e creativo: 

un settore che rappresenta il 6,1% del PIL e impiega 1.5 milioni di persone e che, 

all’indomani della fase più acuta della crisi sanitaria, si trova ad affrontare una vera e 

propria sfida per la sopravvivenza. I numerosi progetti di rilancio già elaborati in questo 

settore, anche grazie al costante dialogo con gli operatori e le altre Amministrazioni 

interessate e, soprattutto, alle nuove risorse finanziarie messe a disposizione per la 

fase post-COVID, costituiscono la base su cui costruire tale azione, che dovrà vedere 
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impegnata sia l’Amministrazione centrale sia la rete degli uffici all’estero. Sarà altresì 

necessario fornire servizi consolari sempre più efficienti ai cittadini (inclusa la più 

recente mobilità italiana verso l’estero), alle imprese e agli stranieri, anche grazie ai 

processi di digitalizzazione in atto.    

Comunicazione. Il Ministero dovrà avvicinarsi sempre di più agli utenti, anche 

mediante una più efficace comunicazione e l’utilizzo delle nuove tecnologie, 

nell’ottica di rendere il MAECI un protagonista della “diplomazia digitale”. Sarà quindi 

necessario continuare ad affiancare ai canali tradizionali (carta stampata, emittenti 

radio-televisive) l’uso capillare delle nuove piattaforme (siti istituzionali, social media, 

podcast, video etc.), sfruttando al meglio le potenzialità che esse offrono  per 

promuovere le attività del MAECI, rafforzarne la reputazione e la visibilità, amplificare 

il collegamento strutturale tra il centro (la Farnesina) e la periferia, costituita dalle 

sue molte diramazioni all’estero: Ambasciate, Consolati, Istituti Italiani di Cultura e 

Uffici ICE; fornire informazioni e indicazioni operative in caso di emergenza.   

Sfide globali.  La Farnesina dovrà valorizzare il proprio contributo allo svolgimento 

dei lavori della Presidenza italiana del G20, con specifico riferimento ai settori 

dell’energia, della protezione dell’ambiente, dello sviluppo, dell’anticorruzione e del 

commercio internazionale. In tale prospettiva, particolare attenzione andrà riservata 

all’organizzazione delle riunioni, rispettivamente, dei Ministri degli Affari Esteri e dei 

Ministri del Commercio Estero del G20.  In merito al Commercio bisognerà porre 

impegno e sostegno al rilancio del multilateralismo ponendo massima attenzione al 

processo di riforma dell’OMC, al ripristino della funzione del suo organo di appello ed 

al rilancio della sua funzione negoziale, in particolare rivolgendosi anche alle nuove 

tematiche tra cui il commercio elettronico, in vista della Ministeriale OMC del prossimo 

giugno 2021 in programma a Nur Sultan. Quanto ai temi dell’energia, particolare cura 

dovrà essere posta alla transizione energetica, alla decarbonizzazione, all’accesso ai 

mercati e alla sicurezza degli approvvigionamenti. In merito all’ambiente, cura 

prioritaria andrà rivolta al partenariato con il Regno Unito per l’organizzazione della 

COP26, valorizzando il contributo delle istanze nazionali competenti. Occorrerà 

guardare al Continente africano come l’area dove siamo chiamati a svolgere un ruolo 

di attore a tutto campo: nella gestione delle diverse aree di crisi, nella costruzione di 

partenariati commerciali e produttivi, nell’attenzione per le grandi sfide globali 

(integrazione politica ed economica regionale, diritti umani, sviluppo sostenibile e 

contrasto ai cambiamenti climatici). L’azione del Ministero si ispirerà al “Piano Africa” 

e avrà per obiettivo il rafforzamento del dialogo politico, il contributo alla sicurezza 

nelle aree di diretto impatto sull’Italia, il sostegno alla nostra presenza economica e 

commerciale, la migliore gestione dei flussi migratori e il contrasto al terrorismo e al 

crimine organizzato. In tale contesto, si dovranno monitorare con attenzione gli 

sviluppi del negoziato per un nuovo Accordo di partenariato fra UE e Paesi ACP (Africa, 

Caraibi, Pacifico), che dovrebbe sostituire il vigente Accordo di Cotonou. L’Asia va 

affermandosi sempre più come il motore della crescita globale. Sarà prioritario per 

l’Italia continuare ad approfondire i rapporti con i partner del Continente (Cina, Corea, 

India, Giappone, ASEAN, etc.), promuovendo il sistema di governo multilaterale 

fondato sulle regole - con le Nazioni Unite al suo centro - e approfondendo le 

opportunità di collaborazione, incluso nello sviluppo della connettività tra l’Europa e 

l’Asia sulla base dei principi condivisi delineati dalla Strategia UE. Per l’America Latina 

e caraibica, oltre naturalmente a promuovere e tutelare i nostri già rilevanti interessi 

economico-commerciali e favorire lo sfruttamento del potenziale ancora inesplorato, 

l’attenzione andrà focalizzata sul rapporto politico sia in chiave di sostegno alla 

anzidetta penetrazione economica, sia in funzione dei   valori comuni da perseguire 
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attraverso mirate strategie di convergenza, con particolare attenzione alle leadership 

dei principali Paesi dell’area (Brasile, Messico, Argentina, Cile e Colombia).    

Aiuto allo sviluppo. L’impatto del COVID-19 ha rivoluzionato il sistema di 

cooperazione internazionale. Gli effetti diretti e indiretti della pandemia hanno 

comportato un rallentamento del raggiungimento degli obiettivi dell’Agenda 2030, 

acuendo i contesti di fragilità pre-esistenti. Da questo punto di vista sarà importante 

continuare a mantenere un ruolo proattivo per una risposta collettiva e coordinata alla 

pandemia, basata sui principi della cooperazione e della solidarietà, in particolare 

orientando efficacemente i partenariati di cooperazione multilaterale, volti a 

sostenere tanto le politiche di salute globale quanto il progressivo investimento 

nell’educazione, nella consapevolezza delle conseguenze che la pandemia avrà sulla 

formazione dei più giovani in tutto il mondo. In questo complesso quadro 

internazionale, assume rilievo ancora maggiore il “Documento Triennale di 

Programmazione e Indirizzo”, approvato con mozioni unanimi dalle Commissioni Esteri 

di Camera e Senato, quale principale strumento strategico per orientare la nostra 

azione, a livello bilaterale quanto multilaterale. La portata delle sfide che ci attendono 

richiede infatti idee chiare e politiche efficaci, che consentano di ottimizzare l’impiego 

delle limitate risorse disponibili, in una logica di crescente coordinamento con 

l’Agenzia Italiana per la Cooperazione allo Sviluppo, Cassa Depositi e Prestiti, le altre 

Amministrazioni e con tutti i soggetti, pubblici e privati, operanti nel settore, al fine 

di agire laddove è più necessario. Al riguardo, l’Africa e la regione del Mediterraneo e 

del Medio Oriente restano per noi le primarie aree di intervento, in cui sarà importante 

continuare a puntare - accanto alle nostre iniziative umanitarie nei sempre più 

numerosi scenari di emergenza - soprattutto sullo sviluppo rurale, la sanità e la 

creazione di opportunità di impiego, specie per le donne e per i giovani.    

Riforma dell’Azione amministrativa. Occorrerà proseguire l’azione di riforma e di 

razionalizzazione dell’azione amministrativa, mantenendo alta l’attenzione sulla 

prevenzione della corruzione e la trasparenza. L’Amministrazione promuoverà i 

principi di valorizzazione del merito e delle professionalità, responsabilità, sviluppo 

delle competenze, condivisione degli indirizzi, decentramento decisionale, 

conciliazione vita-lavoro, benessere organizzativo, parità tra uomini e donne e 

integrazione della dimensione di genere, puntando sull’innovazione tecnologica, sulla 

semplificazione procedurale e sul coinvolgimento dell’utenza. In vista 

dell’introduzione dello smart working nella Pubblica Amministrazione quale modalità 

ordinaria di svolgimento dell’attività lavorativa, grande attenzione andrà riservata alla 

formazione e all’aggiornamento professionale, sia dei dipendenti attuali che dei 

prossimi assunti, anche adeguando le infrastrutture informatiche e cibernetiche. 

Andranno inoltre applicate le misure conseguenti alle lezioni apprese dalla pandemia 

COVID-19 al fine di garantire la necessaria salubrità e sicurezza dei luoghi di lavoro. 

Particolare attenzione andrà riservata anche alla protezione dei dati personali e alla 

razionalizzazione e valorizzazione del patrimonio immobiliare. La sicurezza del 

personale che opera negli uffici della rete estera del Ministero costituisce una priorità 

dell’Amministrazione che continuerà ad effettuare una costante valutazione delle 

misure di protezione attiva e passiva delle sedi all’estero alla luce dell’instabilità del 

contesto internazionale e della pervasività delle minacce terroristiche e di sicurezza. 

Andrà promossa una sempre più efficiente allocazione delle risorse umane sulla Rete 
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degli uffici all’estero, orientando la presenza diplomatico-consolare in linea con le 
priorità strategiche del Paese.    

Rilevazione della tempestività dei pagamenti delle 
transazioni commerciali – anno 2021   
MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE   

NOTA INTEGRATIVA AL RENDICONTO GENERALE DELLO STATO PER L’ANNO 2021  

   
Prospetto di cui all’art. 9, comma 8 del DPCM 22 settembre 2014  

Attestazione dei tempi di pagamento  

1) Importo  dei  pagamenti relativi a transazioni commerciali effettuati dopo la  
scadenza  dei termini previsti dal d.lgs. n. 231/2002  

    
€ 26.930.305,84   

2) Indicatore annuale di tempestività dei pagamenti delle transazioni 
commerciali    

In base all’art. 9 del DPCM 22 settembre 2014 è la media dei giorni effettivi intercorrenti tra le date 
di scadenza delle fatture emesse a titolo corrispettivo di transazioni commerciali, o richieste 
equivalenti di pagamento, e le date di pagamento ai fornitori.   

    
3,2 giorni   

3) Descrizione delle misure adottate o previste per consentire la tempestiva 
effettuazione dei pagamenti  

L’indicatore presenta, un valore leggermente positivo, pari a 3,2 giorni, indicando con ci  che 
nel 2021 l’Amministrazione ha maturato un sensibile ritardo nell’effettuazione dei 
pagamenti.   
Tale valore è frutto di un calcolo automatico del sistema di contabilità Sicoge, su cui vengono 
registrati gli impegni di spesa e le relative liquidazioni delle fatture commerciali e risulta 
quindi da una media aritmetica ponderata, che tiene conto dell’importo  e degli eventuali 
giorni di ritardo di ogni fattura: l’indicatore è influenzato in misura particolare tanto da 
fatture pagate in leggero ritardo, ma di importo rilevante, che da fatture di minima entità, 
ma per le quali si è accumulato un grande ritardo. Peraltro, dai dati estratti dal portale 
SICOGE si è potuto verificare che i ritardi più frequenti e quelli più rilevanti sono relativi 
proprio a importi ridotti.   
L’Amministrazione ha svolto un approfondimento con gli Uffici interessati dai ritardi più 
frequenti e di maggiore entità, al fine di accertare le eventuali criticità per una possibile 
soluzione.   
Tra le principali cause del ritardo medio ponderato del trascorso esercizio si deve citare in 
primo luogo il protrarsi dell’emergenza epidemiologica che ha reso più difficile la gestione 
delle procedure amministrativo contabili in remoto, da parte del personale, costretto anche 
ad assenze per effetto dei contagi.    
Dalla verifica è inoltre emerso che il superamento del termine ordinario di 30 giorni previsto 
dal d.lgs. 231-2002 è dipeso in molti casi da accordi tra l’Amministrazione e le Ditte di 
proroga dei termini, la cui facoltà è prevista dalla stessa normativa del decreto legislativo 
citato (vd. art. 4, co. 3).    
Hanno, inoltre, concorso alla maggiore frequenza dei ritardi ulteriori circostanze esterne. Si 
devono evidenziare più difficoltà di utilizzo dei fondi, soprattutto per la necessità di 
attendere integrazioni di sola cassa volte a consentire l’impiego del cospicuo volume di 
residui di stanziamento che si è prodotto negli anni, a causa dell’approvazione di rilevanti 
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provvedimenti di integrazione di bilancio a conclusione dell’esercizio finanziario.  A 
contribuire ai ritardi hanno concorso anche i tempi di apprendimento delle funzionalità 
relative alle liquidazioni delle fatture sul nuovo applicativo InIt.   
In alcuni casi di ritardi rilevanti, in realtà, gli Uffici interessati non hanno potuto procedere 
tempestivamente al pagamento, a causa dell’irregolarità o della carenza della 
documentazione fornita dall’Impresa, o per l’esistenza di controversie che hanno 
determinato l’insorgere di pignoramenti dei fondi da parte dell’Agenzia Entrate e 
Riscossione.   
Alcune ipotesi sono da ricondurre al rilascio non sempre tempestivo del Documento Unico di  
Regolarità Contributiva (DURC) da parte degli enti competenti e ai tempi di attivazione delle 
procedure per l’intervento sostitutivo da parte dell’Amministrazione, o, ancora, alla errata 
imputazione delle fatture presentate ai pertinenti capitoli e piani gestionali. Si deve, altresì, 
rilevare che i ritardi possono dipendere dalla sospensione della possibilità di emettere ordini 
di pagare in prossimità della chiusura dell’esercizio finanziario, o in apertura del nuovo 
esercizio.   

4) Informazioni aggiuntive da inserire nell’eventualità di utilizzo di metodologia diversa 

da quella fornita con il DPCM 22 settembre 2014 applicata  per il calcolo 

dell’importo di cui al punto 1 (perimetro di riferimento, metodo di calcolo e fonti 

dei dati utilizzate dall’amministrazione)   

Il metodo di calcolo dell’indicatore fa riferimento a quanto previsto dal DPCM 22 
settembre 2014, sulla base dei dati forniti dall’applicativo di Sicoge integrato messo a 
disposizione dalla RGS-IGICS, che ha selezionato i pagamenti effettuati per transazioni 
commerciali a fronte di fattura elettronica.    
Si precisa che, nell’elenco dei dati estratti da Sicoge integrato, sono state corrette alcune 

informazioni che apparivano palesemente incongruenti, in particolare nel caso in cui 

l’intervallo di tempo tra la data di ricezione della fattura e la data di scadenza della stessa 

risultasse inferiore a 30 giorni, secondo quanto stabilito dalla normativa vigente: la data di 

scadenza è stata quindi corretta al trentesimo giorno successivo alla ricezione.  
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NOTE INTEGRATIVE RENDICONTO GENERALE DELLO STATO 2021
 Piano degli obiettivi per programma

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE
Missione: 1 - L'Italia in Europa e nel mondo (004)

Programma: 1.1 - Protocollo internazionale (004.001)

Rapporti di cerimoniale con i Paesi esteri e con il corpo diplomatico-consolare e le Rappresentanze in Italia; Visite di Stato, visite ufficiali ed alta
rappresentanza

CERIMONIALE DIPLOMATICO DELLA REPUBBLICA

OBIETTIVI CON AZIONI CORRELATE
Stanziamenti

Definitivi
Impegni Pagamenti

LB
8 Gest ione eff icace ed eff ic iente con

procedure prevalentemente informatizzate
degli affari protocollari e di cerimoniale,
inclusi le visite di personalità e i vertici
internazionali

8

2 - Visite ufficiali, eventi internazionali e rapporti
con il corpo diplomatico-consolare

CP 6.627.200,00 8.564.059,00 7.644.993,73 7.099.451,31
CS 6.627.200,00 8.721.017,47 7.163.666,96n.a.

di cui: stima della quota dell'azione: 1 - Spese di
personale per il programma

CP 4.376.707,00 5.169.698,00 4.591.134,16 4.217.212,16

CS 4.376.707,00 5.171.806,47 n.a. 4.220.520,63

Totale del Programma CP 6.627.200,00 8.564.059,00 7.644.993,73 7.099.451,31

CS 6.627.200,00 8.721.017,47 n.a. 7.163.666,96

Totale della Missione CP 3.040.085.707,00 2.858.038.458,29 2.717.434.951,00

CS 3.021.907.194,85 2.810.167.362,97n.a.

2.611.817.011,00

2.611.817.011,00

Totale del Ministero CP 4.651.569.547,00 4.435.526.513,47 4.170.704.451,94

CS 4.976.466.805,00 4.707.970.431,68n.a.

3.587.186.700,00

3.587.186.700,00
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NOTE INTEGRATIVE RENDICONTO GENERALE DELLO STATO 2021
 Scheda indicatori per obiettivo

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

Missione: 1 - L'Italia in Europa e nel mondo (004)
Programma: 1.1 - Protocollo internazionale (004.001)

CERIMONIALE DIPLOMATICO DELLA REPUBBLICA

OBIETTIVO

8 - Gestione efficace ed efficiente con procedure prevalentemente informatizzate degli affari protocollari e di
cerimoniale, inclusi le visite di personalità e i vertici internazionali

Informatizzazione degli affari protocollari e di cerimoniale attinenti alle relazioni internazionali, con innovative funzionalita` ai
programmi informatici gia` operativi. Sono inclusi  la gestione efficace delle visite in Italia di Capi di Stato e di Governo e dei
Ministri degli Esteri stranieri per gli aspetti protocollari, le cortesie aeroportuali e le misure di sicurezza; la gestione informatica
delle pratiche relative agli incarichi di interpretariato e traduzioni; infine, i procedimenti relativi all`espletamento delle funzioni
diplomatico-consolari degli Agenti accreditati. Con l`automatizzazione degli aspetti routinari del lavoro e la dematerializzazione
delle comunicazioni si intende procedere alla ulteriore riduzione dei tempi di lavorazione e si prevede di poter disporre di controlli
maggiormente efficaci.

Azioni Correlate: 2 - Visite ufficiali, eventi internazionali e rapporti con il corpo diplomatico-consolare

INDICATORE Valori target a LB 2021 Valori a Rendiconto 2021

4 - Percentuale di Exequatur (autorizzazione all`esercizio delle
funzioni) rilasciati a favore dei Consoli (di carriera e onorari) in
Italia, entro 10 giorni dal completamento della procedura
istruttoria. L`Indicatore 4 contribuisce per il 25% alla
realizzazione dell`obiettivo triennale del Cerimoniale
Diplomatico.

99% 99%

Il Cerimoniale Diplomatico autorizza l`esercizio del potere di governo straniero in Italia secondo il diritto
internazionale (nella specie, le funzioni consolari in favore dei cittadini stranieri). L`indicatore evidenzia
l`aumento nel tempo di efficienza (ottimizzazione delle risorse umane), efficacia (rispondenza del servizio
alle aspettative delle Ambasciate straniere) e impatto (immagine della Farnesina) delle procedure di
rilascio degli Exequatur. Con la nuova procedura informatizzata, l`Ufficio puo` monitorare in maniera certa
e precisa l`iter di rilascio degli Exequatur controllandone lo stato di avanzamento delle pratiche e, ove
occorra, intervenire in tempo utile al fine di mantenere gli standard prefissati.

Descrizione:

Tipologia: Indicatore di realizzazione fisica

Unità di misura: Percentuale

Metodo di calcolo: Rapporto tra numero di Exequatur rilasciati nel termine riportato nell`indicatore e numero totale di
Exequatur rilasciati su base annua.

Fonte del dato: Elaborazioni basate sui dati ricavati dall`apposito programma informatico impiegato dall`unita`
organizzativa

Valore di riferimento
L`indicatore si pone in continuita` con gli indicatori del precedente ciclo triennale, che in
prospettiva si tende a completare con il raggiungimento del massimo valore. Viene
quindi indicato come valore di partenza (baseline) il valore target per il 2020 (95%).

95%

INDICATORE Valori target a LB 2021 Valori a Rendiconto 2021

5 - Percentuale di pratiche relative alle richieste di misure di
sicurezza da parte di Ambasciate, Consolati, Rappresentanze
Permanenti ed Organizzazioni Internazionali con sede in Italia
trattate entro le 24 ore lavorative dalla ricezione della
richiesta. L`Indicatore 5 contribuisce per il 25% alla
realizzazione dell`obiettivo triennale del Cerimoniale
Diplomatico.

100% 100%

continua...
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NOTE INTEGRATIVE RENDICONTO GENERALE DELLO STATO 2021
 Scheda indicatori per obiettivo

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

Missione: 1 - L'Italia in Europa e nel mondo (004)
Programma: 1.1 - Protocollo internazionale (004.001)

CERIMONIALE DIPLOMATICO DELLA REPUBBLICA

8 - Gestione efficace ed efficiente con procedure prevalentemente informatizzate degli affari
protocollari e di cerimoniale, inclusi le visite di personalità e i vertici internazionali

...segue

Tra i compiti del Cerimoniale Diplomatico vi e` anche, ai termini del diritto internazionale, l`attivita`
finalizzata a prendere tutte le misure appropriate per la sicurezza delle Rappresentanze Diplomatiche. In
un periodo di attenzione particolarmente elevata sui problemi di sicurezza verso obiettivi potenzialmente
sensibili (anche ai fini della tutela dei cittadini), e` preciso obiettivo del Cerimoniale Diplomatico
mantenere una costante tempestivita` di risposta alle richieste avanzate dalle Rappresentanze
Diplomatiche in Italia in materia di sicurezza delle Sedi. Il Cerimoniale, canale di comunicazione formale
necessario tra Rappresentanze straniere ed Istituzioni italiane, si impegna quindi a garantire la massima
rapidita` nella trasmissione al competente Ministero dell`Interno delle richieste di sicurezza per situazioni
di potenziale pericolo avanzate dalle Ambasciate e Consolati nonche` dalle Rappresentanze Permanenti ed
Organizzazioni Internazionali con sede in Italia.

Descrizione:

Tipologia: Indicatore di realizzazione fisica

Unità di misura: Percentuale

Metodo di calcolo: Rapporto tra richieste ricevute e relative pratiche trattate entro le 24 ore lavorative dalla richiesta.

Fonte del dato: Elaborazioni basate sui record della casella di posta elettronica dell`Ufficio, sulla quale pervengono le
richieste di misure di sicurezza da parte delle Rappresentanze Diplomatiche, e dell`applicativo informatico
di gestione del flusso documentale del MAECI ("AtDoc") dal quale partono le conseguenti richieste al
Ministero dell`Interno.

Valore di riferimento
Il valore di riferimento (baseline) e` il 100 %  tutte le richieste di sicurezza delle
Rappresentanze Diplomatiche e Consolari e delle Rappresentanze Permanenti e le
Organizzazioni Internazionali sono trattate entro le 24 ore lavorative dalla ricezione.
L`impegno e` di mantenere costante nel triennio il massimo standard

100%

continua...
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NOTE INTEGRATIVE RENDICONTO GENERALE DELLO STATO 2021
 Scheda indicatori per obiettivo

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

Missione: 1 - L'Italia in Europa e nel mondo (004)
Programma: 1.1 - Protocollo internazionale (004.001)

CERIMONIALE DIPLOMATICO DELLA REPUBBLICA

8 - Gestione efficace ed efficiente con procedure prevalentemente informatizzate degli affari
protocollari e di cerimoniale, inclusi le visite di personalità e i vertici internazionali

...segue

INDICATORE Valori target a LB 2021 Valori a Rendiconto 2021

6 - Percentuale di pratiche relative alle richieste di cortesie
aeroportuali formulate dalle Rappresentanze Diplomatiche in
Italia trattate entro 12 ore lavorative, a condizione che siano
effettuate secondo i precisi criteri e limiti fissati dalla vigente
disciplina. L`Indicatore 6 contribuisce per il 25% alla
realizzazione dell`obiettivo triennale del Cerimoniale
Diplomatico

100% 100%

Il Cerimoniale Diplomatico persegue anche la gestione efficace degli aspetti di cortesie protocollari
aeroportuali relativi a visite di personalita` straniere in occasione sia di incontri bilaterali sia di vertici
internazionali o eventi multilaterali. In questo quadro, esercita un`attivita` di costante controllo delle
richieste che le Rappresentanze Diplomatiche formulano sull`applicativo Ceri Online;. Se tali richieste sono
avanzate secondo quanto prescritto dalla disciplina italiana in merito (Nota Verbale n. 1510/266183 del 1
dicembre 2014), il Cerimoniale ne garantisce una trattazione entro le 12 ore lavorative successive al
termine ivi previsto. Le eventuali richieste avanzate al di fuori della menzionata disciplina non sono prese
in considerazione nei conteggi dell`indicatore dell`obiettivo in quanto, oltre che irregolari, non tracciabili
informaticamente.

Descrizione:

Tipologia: Indicatore di realizzazione fisica

Unità di misura: Percentuale

Metodo di calcolo: Rapporto tra richieste ricevute entro il termine assegnato e relative pratiche trattate entro le 12 ore
lavorative successive allo spirare del termine.

Fonte del dato: Elaborazioni basate sui dati statistici ricavati dall`applicativo "Ceri Online".

Valore di riferimento
Il valore di riferimento (baseline) e` il 100 %  tutte le richieste di cortesie aeroportuali
delle Rappresentanze Diplomatiche in Italia, purche` formulate secondo la disciplina
italiana vigente, sono trattate entro le 12 ore lavorative dalla ricezione secondo la
procedura prevista. L`impegno e` di mantenere costante nel triennio il massimo
standard.

100%

continua...
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 Scheda indicatori per obiettivo

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

Missione: 1 - L'Italia in Europa e nel mondo (004)
Programma: 1.1 - Protocollo internazionale (004.001)

CERIMONIALE DIPLOMATICO DELLA REPUBBLICA

8 - Gestione efficace ed efficiente con procedure prevalentemente informatizzate degli affari
protocollari e di cerimoniale, inclusi le visite di personalità e i vertici internazionali

...segue

INDICATORE Valori target a LB 2021 Valori a Rendiconto 2021

7 - Percentuale di completamento del programma di
informatizzazione della gestione delle procedure relative ai
servizi di interpretariato. Tale indicatore contribuisce per il
25% alla realizzazione dell`obiettivo triennale del Cerimoniale
Diplomatico

40% 40%

Gestione informatica interpreti da realizzarsi con strumenti e risorse umane disponibili, cioe` a costo zero
2021 (40%). Istituzione database di interpreti e lingue, con dati sui professionisti (nomi, contatti, lingue,
affidabilita`, sicurezza). Progettazione delle funzionalita` informatiche da integrare e realizzazione prime
funzionalita` statistiche. Sistema di sicurezza per protezione dati personali. 2022 (75%). Arricchimento
database. Avvio dell`integrazione del sistema con altri sistemi informatici in uso nelle comunicazioni
elettroniche e nei procedimenti di spesa. Aggiunta di funzionalita` statistiche di monitoraggio su  qualita`
dei servizi degli interpreti, efficienza dell`Ufficio (tempi di esecuzione), frequenza di ricorso ai singoli
(rotazione). 2023 (100%). Completamento database con piu` dati utili alla selezione degli interpreti.
Ulteriore integrazione dei sistemi informatici, miglioramento delle funzionalita` statistiche e del
monitoraggio dell`efficienza dell`Ufficio.

Descrizione:

Tipologia: Indicatore di realizzazione fisica

Unità di misura: Percentuale

Metodo di calcolo: Percentuale di completamento del processo di informatizzazione della gestione dei servizi di
interpretariato, in tre fasi successive di realizzazione.

Fonte del dato: Elaborazioni basate sul completamento dei tre stadi del processo di informatizzazione.
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 Scheda azione

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

Missione: 1 - L'Italia in Europa e nel mondo (004)
Programma: 1.1 - Protocollo internazionale (004.001)

CERIMONIALE DIPLOMATICO DELLA REPUBBLICA

AZIONE
1 - Spese di personale per il programma

CATEGORIA DI SPESA Residui Competenza Cassa
01 - REDDITI DA LAVORO DIPENDENTE Stanziamenti 3.308,47 4.108.179,00 4.108.179,00

Stanziamenti definitivi 3.308,47 4.845.870,00 4.847.978,47
Impegni n.a. 4.325.246,35 n.a.
Pagamenti 3.308,47 3.979.835,35 3.983.143,82
Rimasto da pagare 0,00 345.411,00 n.a.
Economia/maggiori spese 0,00 520.623,65 864.834,65

0 3  -  I M P O S T E  P A G A T E  S U L L A
P R O D U Z I O N E

Stanziamenti 0,00 268.528,00 268.528,00
Stanziamenti definitivi 0,00 323.828,00 323.828,00
Impegni n.a. 265.887,81 n.a.
Pagamenti 0,00 237.376,81 237.376,81
Rimasto da pagare 0,00 28.511,00 n.a.
Economia/maggiori spese 0,00 57.940,19 86.451,19

Totale azione

Stanziamenti 3.308,47 4.376.707,00 4.376.707,00
Stanziamenti definitivi 3.308,47 5.169.698,00 5.171.806,47
Impegni n.a. 4.591.134,16 n.a.
Pagamenti 3.308,47 4.217.212,16 4.220.520,63
Rimasto da pagare 0,00 373.922,00 n.a.
Economie/maggiori spese 0,00 578.563,84 951.285,84

Principali fatti di gestione
Per quanto riguarda l`azione 1, dai dati di consuntivo si conferma ancora per il 2021 il trend negativo del personale appartenente al profilo
professionale delle Aree funzionali, dovuto al blocco del turnover degli ultimi anni e solo in minima parte compensato dalla assunzione, tra il
2020 e il 2021, di 337 funzionari di Terza Area.  Nell`ultimo decennio, infatti, il MAECI ha registrato una significativa riduzione del personale
nei profili professionali delle Aree Funzionali (oltre il 30% in meno) per effetto delle norme di riduzione degli organici delle Pubbliche
Amministrazioni e di contenimento della spesa pubblica. A partire dal 2019, e` stato possibile avviare alcune procedure concorsuali, che
hanno consentito la graduale immissione in ruolo di nuove unita` di personale. Nello specifico, tra il 2020 e il 2021, grazie alle autorizzazioni
ricevute tramite il Piano triennale dei Fabbisogni del Personale 2020-2022 (PTF), la legge di bilancio 2021 e le semplificazioni introdotte dalla
legge 56/2019, sono stati immesse nei ruoli le 337 unita` di Terza Area, fascia retributiva F1, sopra citate.  In aggiunta alle predette assunzioni,
tramite la predisposizione del PTF, il MAECI ha altresi` richiesto e ottenuto l`autorizzazione ad incrementare di ulteriori 200 unita` il concorso
per 200 posti di II Area gia` autorizzato e finanziato dall`articolo 1, comma 298, della legge 30 dicembre 2018, n. 145, ma ancora in corso di
svolgimento. Contestualmente, e` stata richiesta l`autorizzazione a bandire un concorso per 130 unita` di personale del profilo professionale
di Funzionario amministrativo, contabile e consolare, terza area, fascia retributiva F1. La legge di bilancio per il 2021 ha autorizzato
l`Amministrazione, in aggiunta alle facolta` assunzionali previste a legislazione vigente e nel limite delle proprie dotazioni organiche, ad
assumere ulteriori 100 unita` della seconda area, fascia retributiva F2, e 50 della terza area, fascia retributiva F1, mediante l`indizione di nuovi
concorsi, l`ampliamento dei posti messi a concorso ovvero lo scorrimento delle graduatorie vigenti di concorsi gia` banditi. L`Amministrazione
ripartira` le predette 50 unita` della III Area tra i profili professionali Funzionario archivista di Stato/di biblioteca e Funzionario economico,
finanziario e commerciale. Queste immissioni nei ruoli e la prospettata assunzione delle unita` di personale di seconda area, a seguito della
conclusione della nuova procedura concorsuale, saranno tuttavia appena sufficienti a compensare le previsioni di quiescenza del medesimo
biennio.

AZIONE
2 - Visite ufficiali, eventi internazionali e rapporti con il corpo diplomatico-consolare

CATEGORIA DI SPESA Residui Competenza Cassa
02 - CONSUMI INTERMEDI Stanziamenti 270.551,89 2.242.676,00 2.242.676,00

Stanziamenti definitivi 270.551,89 3.386.544,00 3.451.394,00
Impegni n.a. 3.046.042,57 n.a.
Pagamenti 60.907,18 2.874.422,15 2.935.329,33
Rimasto da pagare 23.839,49 171.620,42 n.a.
Economia/maggiori spese 185.805,22 340.501,43 516.064,67

continua...
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MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

Missione: 1 - L'Italia in Europa e nel mondo (004)
Programma: 1.1 - Protocollo internazionale (004.001)

CERIMONIALE DIPLOMATICO DELLA REPUBBLICA

...segue Azione 2 - Visite ufficiali, eventi internazionali e rapporti con il corpo diplomatico-consolare

CATEGORIA DI SPESA Residui Competenza Cassa
21 - INVESTIMENTI FISSI LORDI E
ACQUISTI DI TERRENI

Stanziamenti 90.000,00 7.817,00 7.817,00
Stanziamenti definitivi 90.000,00 7.817,00 97.817,00
Impegni n.a. 7.817,00 n.a.
Pagamenti 0,00 7.817,00 7.817,00
Rimasto da pagare 90.000,00 0,00 n.a.
Economia/maggiori spese 0,00 0,00 90.000,00

Totale azione

Stanziamenti 360.551,89 2.250.493,00 2.250.493,00
Stanziamenti definitivi 360.551,89 3.394.361,00 3.549.211,00
Impegni n.a. 3.053.859,57 n.a.
Pagamenti 60.907,18 2.882.239,15 2.943.146,33
Rimasto da pagare 113.839,49 171.620,42 n.a.
Economie/maggiori spese 185.805,22 340.501,43 606.064,67

Principali fatti di gestione
Il Cerimoniale Diplomatico della Repubblica e` riuscito a realizzare risultati adeguati e coerenti con il proprio obiettivo strutturale, nonostante
le problematiche legate alla pandemia che hanno parzialmente inciso soprattutto nella parte dell`Azione 2 relativa alle Visite Ufficiali ed
eventi internazionali; per quanto riguarda la parte dell`Azione 2 relativa ai rapporti con il Corpo Diplomatico, si segnala che proprio grazie
all`avanzata informatizzazione delle procedure e` stato possibile superare le difficolta`, permettendo di seguire in maniera efficace e
tempestiva tutte le richieste presentate nel corso dell`anno.  Si descrivono qui di seguito le attivita` di ogni Piano Gestionale del cap. 1174
(rientrante nella categoria economica dei consumi intermedi) di competenza di questo CdR che hanno determinato l'utilizzo delle risorse
finanziarie per il raggiungimento dell`obiettivo strutturale   P.G.1 (Missioni all`interno e all`estero) Lo stanziamento iniziale di euro 50.749,00
non solo e` stato utilizzato interamente ma il pagato in c/competenza e` stato complessivamente euro 63.718,79  (a seguito di una variazione
compensativa dal PG 8); infatti le missioni effettuate dal personale di questo Cerimoniale sono state numerose a causa delle ministeriali G20,
in particolare quella Esteri e Cooperazione svoltasi a fine giugno, che ha comportato l`impiego di diversi funzionari del Cerimoniale e autieri
del Drappello di Rappresentanza della Guardia di Finanza.  P.G. 2 (Spese di Cerimoniale) Lo stanziamento iniziale di euro 764.040,00 non e`
stato sufficiente, pertanto e` stato necessario non solo effettuare una variazione compensativa dal PG 4 ma anche ricevere un`integrazione
dal cap. 1296 Fondo da ripartire per provvedere ad eventuali sopravvenute maggiori esigenze di spesa per acquisto di beni e servizi; infatti
non solo sono state svolte tutte le attivita` d`istituto che sono riprese nonostante la situazione d`emergenza sanitaria mondiale ma il
Cerimoniale ha dovuto procedere nell`organizzazione e nella realizzazione del Vertice Anti Daesh dello scorso 28 giugno.     P.G. 3 (Villa
Madama) Lo stanziamento di bilancio iniziale per l`esercizio 2021 e` stato di euro 532.988,00. Tra gli interventi principali si evidenziano quelli
relativi all`ammodernamento del sistema di videosorveglianza con la fornitura in opera di n.10 telecamere digitali, al ripristino del manto
stradale dell`intero Complesso demaniale, alla messa in sicurezza dei locali del Drappello di Rappresentanza con la fornitura in opera di nuove
scale di accesso ed al restauro del pavimento del terrazzo della Sala della Contessa di Villa Madama, ad integrazione degli interventi di
eliminazione delle infiltrazioni d`acqua a cura del Provveditorato alle Opere Pubbliche del Lazio, Abruzzo e Sardegna.  P.G. 4 (Visite all`estero
del Presidente della Repubblica). Lo stanziamento iniziale per l`anno 2021 di questo Piano Gestionale di euro 520.000,00 e` stato utilizzato
solamente per euro 222.069,73 (pagato in c/competenza), poiche` gli impegni internazionali del Capo dello Stato si sono limitati a 5 visite
all`Estero.  P.G. 8 (Compensi ad estranei per attivita` saltuarie di traduzione, interpretariato ecc.). Lo stanziamento iniziale di euro 133.372,00
e` risultato sufficiente (pagato in c/competenza e` stato di euro 67.329,94) alle esigenze di servizio interpretariato e traduzioni che hanno
subito anche quest`anno una limitazione a causa della pandemia soprattutto nella parte relativa alle Visite all`estero del Signor Presidente
della Repubblica.

Totale del programma

Stanziamenti 363.860,36 6.627.200,00 6.627.200,00
Stanziamenti definitivi 363.860,36 8.564.059,00 8.721.017,47
Impegni n.a. 7.644.993,73 n.a.
Pagamenti 64.215,65 7.099.451,31 7.163.666,96
Rimasto da pagare 113.839,49 545.542,42 n.a.
Economie/maggiori spese 185.805,22 919.065,27 1.557.350,51
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LB
Impegni Pagamenti

AZIONI DI SPESE DI PERSONALE DA RIPARTIRE

Stanziamenti

Definitivi
5.169.698,00

5.171.806,47
1 - Spese di personale per il programma CP

CS

4.376.707,00

4.376.707,00

4.591.134,16 4.217.212,16

4.220.520,63n.a.

totale azioni spese di personale
CS

CP 4.376.707,00

4.376.707,00

4.591.134,16 4.217.212,16

4.220.520,63n.a.

5.169.698,00

5.171.806,47

LB
Impegni Pagamenti

AZIONI CON RIPARTIZIONI DELLE SPESE DI PERSONALE

Stanziamenti

Definitivi
3.394.361,00

3.549.211,00
2 - Visite ufficiali, eventi internazionali e rapporti con il
corpo diplomatico-consolare

CP

CS

2.250.493,00

2.250.493,00

3.053.859,57 2.882.239,15

2.943.146,33n.a.

Spese di personale per il programma CP 4.376.707,00 4.591.134,16 4.217.212,16

CS 4.376.707,00 5.171.806,47 n.a. 4.220.520,63

5.169.698,00quota di:

totale azione (incluse le spese di personale)
CS

CP 7.644.993,73

7.163.666,96

6.627.200,00

8.721.017,47 n.a.6.627.200,00

8.564.059,00 7.099.451,31

totale Programma 6.627.200,00 8.564.059,00 7.644.993,73 7.099.451,31
6.627.200,00 8.721.017,47 n.a. 7.163.666,96

CP

CS
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 Piano degli obiettivi per programma

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE
Missione: 1 - L'Italia in Europa e nel mondo (004)

Programma: 1.2 - Cooperazione allo sviluppo (004.002)

Elaborazione di indirizzi politici per la programmazione delle attivita' di cooperazione allo sviluppo. Valutazione e controllo delle attivita' di
cooperazione allo sviluppo. Gestione dei rapporti multilaterali in materia di cooperazione allo sviluppo (ivi incluse le relazioni con l'Unione
Europea). Finanziamento del funzionamento e delle iniziative dell'Agenzia italiana per la cooperazione allo sviluppo. Programmazione degli
interventi d'emergenza umanitaria e contributi alle Organizzazioni internazionali. Coordinamento dell'azione dei vari soggetti italiani di
cooperazione.

DIREZIONE GENERALE PER LA COOPERAZIONE ALLO SVILUPPO

OBIETTIVI CON AZIONI CORRELATE
Stanziamenti

Definitivi
Impegni Pagamenti

LB
19 Assicurare il coordinamento dell'attivita`

multilaterale di cooperazione allo sviluppo,
sia attraverso la partecipazione al dibattito
internazionale, sia tramite il finanziamento
delle Organizzazioni internazionali attive nel
settore.

19

2 - Partecipazione italiana alla cooperazione allo
sviluppo in ambito europeo e multilaterale

CP 561.850.804,00 562.420.204,09 524.674.107,42 524.548.167,75
CS 561.850.804,00 529.488.701,41 524.548.168,84n.a.

di cui: stima della quota dell'azione: 1 - Spese di
personale per il programma

CP 2.105.981,00 2.656.248,64 2.488.236,83 2.362.297,16

CS 2.105.981,00 2.656.249,73 n.a. 2.362.298,25

21 Valutare l'impatto degli interventi di
cooperazione allo sviluppo in itinere ed ex
post per verificarne la coerenza con gli
i n d i r i z z i  a p p r o v a t i  d a l  C o m i t a t o
Interministeriale per la Cooperazione allo
Sviluppo (CICS) e trarne indicazioni per la
futura programmazione.

21

3 - Attività di indirizzo, valutazione e controllo
della cooperazione allo sviluppo

CP 4.681.505,00 5.136.128,39 4.645.951,06 4.469.219,12
CS 4.681.505,00 5.136.129,64 4.505.330,66n.a.

di cui: stima della quota dell'azione: 1 - Spese di
personale per il programma

CP 2.759.563,00 3.084.675,84 2.889.565,36 2.743.312,84

CS 2.759.563,00 3.084.677,09 n.a. 2.743.314,10

22 Assicurare una eff icace e  raz ionale
programmazione degli interventi  a dono di
cooperazione allo sviluppo.

22

7 - Attuazione delle politiche di cooperazione
mediante l'Agenzia Italiana per la Cooperazione
allo Sviluppo

CP 531.934.367,00 814.814.308,52 810.635.455,85 756.873.266,49
CS 531.934.367,00 837.511.567,68 779.570.525,64n.a.

di cui: stima della quota dell'azione: 1 - Spese di
personale per il programma

CP 2.396.460,00 2.827.619,52 2.648.768,24 2.514.703,43

CS 2.396.460,00 2.827.620,68 n.a. 2.514.704,58

Totale del Programma CP 1.098.466.676,00 1.382.370.641,00 1.339.955.514,33 1.285.890.653,36

CS 1.098.466.676,00 1.372.136.398,73 n.a. 1.308.624.025,14

Totale della Missione CP 3.040.085.707,00 2.858.038.458,29 2.717.434.951,00

CS 3.021.907.194,85 2.810.167.362,97n.a.

2.611.817.011,00

2.611.817.011,00

Totale del Ministero CP 4.651.569.547,00 4.435.526.513,47 4.170.704.451,94

CS 4.976.466.805,00 4.707.970.431,68n.a.

3.587.186.700,00

3.587.186.700,00
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 Scheda indicatori per obiettivo

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

Missione: 1 - L'Italia in Europa e nel mondo (004)
Programma: 1.2 - Cooperazione allo sviluppo (004.002)

DIREZIONE GENERALE PER LA COOPERAZIONE ALLO SVILUPPO

OBIETTIVO

19 - Assicurare il coordinamento dell'attivita` multilaterale di cooperazione allo sviluppo, sia attraverso la
partecipazione al dibattito internazionale, sia tramite il finanziamento delle Organizzazioni internazionali attive nel
settore.

La Direzione Generale per la Cooperazione allo Sviluppo garantira` l'attiva partecipazione dell'Italia ai negoziati e/o dibattiti in
corso a livello europeo ed internazionale, con particolare riferimento all'attuazione dell'Agenda ONU 2030 per lo sviluppo
sostenibile.Verranno assicurati i contributi finanziari italiani, sia obbligatori sia volontari, alle Organizzazioni internazionali attive
nel settore della cooperazione allo sviluppo.Per la definizione dei contributi volontari si adottera` un approccio strategico,  a
seguito di attenta valutazione delle priorita' settoriali e geografiche, nonche` di una costruttiva interlocuzione con gli Organismi e
le nostre Rappresentanze permanenti.

Azioni Correlate: 2 - Partecipazione italiana alla cooperazione allo sviluppo in ambito europeo e
multilaterale

INDICATORE Valori target a LB 2021 Valori a Rendiconto 2021

1 - Finanziamento delle Organizzazioni internazionali 80% 80%

Tempestiva predisposizione di una proposta strategica per il finanziamento delle Organizzazioni
internazionali di almeno l`80% dei fondi disponibili sul canale multilaterale da portare all'approvazione del
Comitato Congiunto, organo deliberante della Cooperazione Italiana previsto dalla L.125/2014 "disciplina
generale sulla cooperazione allo sviluppo".Tale proposta e frutto di una riflessione strategica basata su
una molteplicita  di informazioni e analisi, nonche sulle direttrici fondamentali della cooperazione italiana
multilaterale     valorizzazione dei poli internazionali dello sviluppo presenti in Italia; sostegno all`azione
delle Nazioni Unite per lo sviluppo sostenibile; attuazione degli impegni pluriennali assunti a livello
politico. Tale programmazione e indispensabile per assicurare una ripartizione delle risorse a disposizione
sul canale multilaterale adeguatamente ponderata e rispondente ai principi di trasparenza, efficienza ed
efficacia dell`Aiuto Pubblico allo Sviluppo.

Descrizione:

Tipologia: Indicatore di risultato (output)

Unità di misura: Percentuale

Metodo di calcolo: Rapporto tra il valore delle risorse programmate a favore dei singoli organismi e l`ammontare complessivo
delle risorse disponibili sul canale multilaterale entro i primi 120 giorni dell`anno

Fonte del dato: Delibere dei contributi multilaterali pubblicate nell'apposita sezione del sito del Ministero degli Esteri

Valore di riferimento
Si ritiene che, anche sulla base degli anni precedenti, e` auspicabile una percentuale pari
all`80% nei primi 120 giorni dell`anno quale indice di una buona capacita` di
programmazione delle risorse da parte dell`Amministrazione. Non e` auspicabile
incrementare questa percentuale perche` e` utile disporre di un certo margine di
flessibilita` nel corso dell`anno per fare fronte a necessita` di finanziamento
imprevedibili.

80%

INDICATORE Valori target a LB 2021 Valori a Rendiconto 2021

6 - Organizzazione da parte della DGCS di riunioni
preparatorie ai comitati ENI (Strumento per il vicinato), DCI
(Strumento per la Cooperazione allo sviluppo con America
Latina, Asia, Asia Centrale, Medio Oriente e Sud Africa), FES
(Fondo Europeo per lo sviluppo) e altri organismi dell`Unione
Europea.

22 24

continua...
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NOTE INTEGRATIVE RENDICONTO GENERALE DELLO STATO 2021
 Scheda indicatori per obiettivo

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

Missione: 1 - L'Italia in Europa e nel mondo (004)
Programma: 1.2 - Cooperazione allo sviluppo (004.002)

DIREZIONE GENERALE PER LA COOPERAZIONE ALLO SVILUPPO

19 - Assicurare il coordinamento dell'attivita` multilaterale di cooperazione allo sviluppo, sia
attraverso la partecipazione al dibattito internazionale, sia tramite il finanziamento delle
Organizzazioni internazionali attive nel settore.

...segue

Le riunioni  preparatorie (in presenza o in VTC) con tutti i soggetti potenzialmente coinvolti
(Ammin.ni,Universita,Organizz.societa civile) a processi decisionali seguiti nei Comitati ed Organismi UE
contribuiscono alla corretta definizione delle posizioni strategiche italiane.Al riguardo, e importante
sottolineare come la presenza nelle sedi decisionali europee consente di orientare le determinazioni sulla
destinazione dei fondi di cooperazione e di salvaguardare quindi le priorita strategiche italiane,
geografiche o tematiche. L`organizzazione di tali riunioni e` a cura della DGCS. Le decisioni assunte in
occasione dei Comitati degli strumenti di azione esterna UE hanno ricadute anche sulla partecipazione di
attori italiani alla gestione dei fondi comunitari, quali appunto le Organizz. della societa civile. La
partecipazione ai Comitati consente pertanto di esprimere posizioni che rappresentano gli interessi
dell`intero sistema paese.

Descrizione:

Tipologia: Indicatore di realizzazione fisica

Unità di misura: numero di riunioni di preparazione della partecipazione ai comitati ENI (Strumento per il vicinato), DCI
(Strumento per la Cooperazione allo sviluppo con America Latina, Asia, Asia Centrale, Medio Oriente e Sud
Africa), FES (Fondo Europeo per lo sviluppo) e organismi dell`UE, etc.

Metodo di calcolo: sommatoria

Fonte del dato: Riunioni con attori del sistema di cooperazione

Valore di riferimento
L`esercizio di coordinamento strutturato e` stato avviato nel corso del 2019. Nel corso
del 2020 il coordinamento e` avvenuto in modo informale a causa dell`emergenza
pandemica ma ha ugualmente mostrato il proprio valore strategico. Si ritiene che il
prossimo anno si potranno organizzare 22 riunioni, in presenza e da remoto, con altre
Amministrazioni, Universita` e OSC. Negli anni successivi, con il consolidarsi
dell`esercizio, il numero crescera` rapidamente.

20

OBIETTIVO

21 - Valutare l'impatto degli interventi di cooperazione allo sviluppo in itinere ed ex post per verificarne la coerenza
con gli indirizzi approvati dal Comitato Interministeriale per la Cooperazione allo Sviluppo (CICS) e trarne indicazioni
per la futura programmazione.

In conformita` all'art. 20 della L. n. 125/2014 ("Disciplina generale sulla cooperazione allo Sviluppo"), la DGCS provvede alla
valutazione dell'impatto degli interventi di cooperazione allo sviluppo e alla verifica del raggiungimento degli obiettivi
programmatici, avvalendosi anche di valutatori esterni. Le valutazioni saranno effettuate basandosi sugli indirizzi politici e
programmatici fissati al momento dell'avvio dei progetti.

Azioni Correlate: 3 - Attività di indirizzo, valutazione e controllo della cooperazione allo sviluppo

INDICATORE Valori target a LB 2021 Valori a Rendiconto 2021

4 - Organizzazione da parte della DGCS di riunioni con AICS sul
tema valutazioni

4 10

Nel corso del 2021, sono state svolte in totale 10
riunioni con AICS sul tema delle valutazioni. Lo
scostamento rispetto al target previsto e` da
imputare alla circostanza che alcune valutazioni,
previste concludersi nel 2020, si sono protratte
anche nel 2021 a causa delle conseguenze della
pandemia da COVID-19. Cio` ha comportato nel
2021 lo svolgimento di un maggior numero di
riunioni relative alla presentazione e discussione

NOTA SCOSTAMENTO RISULTATO INDICATORE

continua...
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NOTE INTEGRATIVE RENDICONTO GENERALE DELLO STATO 2021
 Scheda indicatori per obiettivo

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

Missione: 1 - L'Italia in Europa e nel mondo (004)
Programma: 1.2 - Cooperazione allo sviluppo (004.002)

DIREZIONE GENERALE PER LA COOPERAZIONE ALLO SVILUPPO

21 - Valutare l'impatto degli interventi di cooperazione allo sviluppo in itinere ed ex post per
verificarne la coerenza con gli indirizzi approvati dal Comitato Interministeriale per la
Cooperazione allo Sviluppo (CICS) e trarne indicazioni per la futura programmazione.

...segue

dei rapporti finali rispetto a quelle preventivate.

A seguito dell`entrata in vigore della legge 125/2014 la funzione di valutazione d`impatto e' stata attribuita
a DGCS, mentre ad AICS spetta il controllo e la valutazione(ex ante, in itinere ed ex post)delle iniziative
realizzate.Gli incontri tra DGCS e AICS consentono di chiarire i rispettivi compiti in materia di valutazione e
lo scambio di buone pratiche acquisite mediante esperienza e partecipazione a consessi internazionali,
soprattutto  in ambito OCSE/DAC.Gli incontri con AICS sono essenziali per la definizione dei Termini di
Riferimento delle valutazioni d`impatto da parte di DGCS, della presentazione dei Rapporti finali dei
valutatori esterni e della gestione del processo di Management Response, attivato da DGCS dopo i
Rapporti finali e coinvolge direttamente l`AICS, quale ente realizzatore (tale processo e volto ad assicurare
che le raccomandazioni emerse dalle valutazioni siano tradotte in cambiamenti che migliorino la qualita
degli interventi di cooperazione allo sviluppo).

Descrizione:

Tipologia: Indicatore di realizzazione fisica

Unità di misura: Numero di riunioni, che potranno essere svolte anche in modalita` VTC in ragione della presente crisi
epidemiologica, organizzate dalla DGCS con la partecipazione di AICS in tema valutazione

Metodo di calcolo: Sommatoria

Fonte del dato: Riunioni con AICS

Valore di riferimento
Finora le riunioni con AICS per la valutazione sono state organizzate da DGCS a seconda
di esigenze del caso. Si ritiene utile strutturare sistematicamente l'esercizio. Nel 2020
sono state realizzate 4 riunioni. Tenuto conto delle risorse umane a disposizione e
dell`incertezza sulla possibilita` di realizzare missioni di valutazione sul terreno a causa
della pandemia COVID19, il target di 4 riunioni annuali, almeno in questa fase, appare
coerente e sufficientemente ambizioso.

4

OBIETTIVO

22 - Assicurare una efficace e razionale programmazione degli interventi  a dono di cooperazione allo sviluppo.

La DGCS elaborera` la programmazione annuale degli interventi a dono della Cooperazione allo Sviluppo, d`intesa con il VM per la
Cooperazione e con il contributo dell`AICS. La programmazione sara` approvata in tempi progressivamente decrescenti dalla
entrata in vigore della legge di bilancio e dall`approvazione del Decreto Missioni per l`anno cui fa riferimento la programmazione
stessa, consentendo cosi` un impiego tempestivo delle risorse stanziate per gli interventi di cooperazione allo sviluppo, una
maggiore efficienza nella definizione degli interventi di maggior significato strategico (concentrati in alcune aree di particolare
rilevanza definite dal Documento triennale di programmazione), che potranno spiegare i loro effetti in modo piu` rapido e
significativo.

Aiuto allo sviluppoObiettivo strategico collegato alla Priorità Politica:

Azioni Correlate: 7 - Attuazione delle politiche di cooperazione mediante l'Agenzia Italiana per la
Cooperazione allo Sviluppo

INDICATORE Valori target a LB 2021 Valori a Rendiconto 2021

3 - Concentrazione delle risorse a dono geograficamente
ripartibili nelle seguenti aree di particolare rilevanza   Africa e
Bacino del Mediterraneo e Medio Oriente.

75% 84,31%

Circostanze favorevoli hanno permesso il
perfezionamento della formulazione di un
numero di iniziative maggiore di quelle
programmate, che hanno quindi potuto essere
portate all`approvazione del Comitato congiunto,

NOTA SCOSTAMENTO RISULTATO INDICATORE

continua...
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NOTE INTEGRATIVE RENDICONTO GENERALE DELLO STATO 2021
 Scheda indicatori per obiettivo

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

Missione: 1 - L'Italia in Europa e nel mondo (004)
Programma: 1.2 - Cooperazione allo sviluppo (004.002)

DIREZIONE GENERALE PER LA COOPERAZIONE ALLO SVILUPPO

22 - Assicurare una efficace e razionale programmazione degli interventi  a dono di cooperazione
allo sviluppo.

...segue

non essendovi ragione per non farlo

Concentrazione delle risorse a dono geograficamente ripartibili nelle aree dell`Africa, del Bacino del
Mediterraneo e del Medio Oriente, di particolare rilevanza politica e strategica per la Cooperazione allo
Sviluppo Italiana. Con questo indicatore ci si prefigge di destinare una quota non inferiore al 73% delle
risorse a dono geograficamente ripartibili nei settori geografici indicati. Tale obiettivo potra`
eventualmente essere modificato sulla base di indicazioni del vertice politico ovvero delle indicazioni che
dovessero emergere dal Documento triennale di programmazione attualmente in fase di elaborazione.

Descrizione:

Tipologia: Indicatore di realizzazione finanziaria

Unità di misura: Percentuale

Metodo di calcolo: Rapporto tra l`ammontare delle risorse destinate ai settori geografici indicati e il totale dei fondi a dono
geograficamente ripartibili.

Fonte del dato: La delibera relativa alla programmazione a dono, dalla quale emerge la ripartizione geografica delle risorse
a dono geograficamente ripartibili, viene pubblicata online

Valore di riferimento
Si ritiene che una quota non inferiore al 73% delle risorse a dono geograficamente
ripartibili sia un obiettivo di partenza adeguato, anche considerando i possibili interventi
in altre zone geografiche in risposta a sopravvenute priorita` indicate dal vertice politico
/emergenze.

73%

INDICATORE Valori target a LB 2021 Valori a Rendiconto 2021

4 - Approvazione della programmazione <= 90 90

Definizione della programmazione delle iniziative a dono di cooperazione allo sviluppo entro termini -
calcolati a partire dall`approvazione della Legge di bilancio e del Decreto Missioni - progressivamente
decrescenti.

Descrizione:

Tipologia: Indicatore di realizzazione fisica

Unità di misura: giorni - calcolati a partire dall`approvazione della Legge di bilancio e del Decreto Missioni entro cui
approvare la programmazione delle iniziative di cooperazione a dono

Metodo di calcolo: Conteggio di un numero di giorni ritenuto congruo (90) tra l`approvazione della legge di bilancio e del
decreto missioni e la conseguente definizione della programmazione.

Fonte del dato: Presentazione per approvazione al Comitato Congiunto della Nota informativa con delibera sulla
programmazione degli interventi a dono entro 90 giorni dall`approvazione di legge di bilancio e Decreto
Missioni. Oltre a risultare dalla documentazione trasmessa al Gabinetto del Signor Ministro, dall`ordine del
giorno e dal verbale della riunione, la delibera relativa alla programmazione a dono viene pubblicata
online.

Valore di riferimento
La definizione e approvazione della programmazione entro 90 giorni dall`approvazione di
legge di bilancio e Decreto Missioni nel 2019 appare un obiettivo ambizioso da
mantenere nel triennio in considerazione.

<= 90
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 Scheda azione

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

Missione: 1 - L'Italia in Europa e nel mondo (004)
Programma: 1.2 - Cooperazione allo sviluppo (004.002)

DIREZIONE GENERALE PER LA COOPERAZIONE ALLO SVILUPPO

AZIONE
1 - Spese di personale per il programma

CATEGORIA DI SPESA Residui Competenza Cassa
01 - REDDITI DA LAVORO DIPENDENTE Stanziamenti 3,50 6.816.138,00 6.816.138,00

Stanziamenti definitivi 3,50 8.063.334,00 8.063.337,50
Impegni n.a. 7.565.982,99 n.a.
Pagamenti 3,50 7.193.718,99 7.193.722,49
Rimasto da pagare 0,00 372.264,00 n.a.
Economia/maggiori spese 0,00 497.351,01 869.615,01

0 3  -  I M P O S T E  P A G A T E  S U L L A
P R O D U Z I O N E

Stanziamenti 0,00 445.866,00 445.866,00
Stanziamenti definitivi 0,00 505.210,00 505.210,00
Impegni n.a. 460.587,44 n.a.
Pagamenti 0,00 426.594,44 426.594,44
Rimasto da pagare 0,00 33.993,00 n.a.
Economia/maggiori spese 0,00 44.622,56 78.615,56

Totale azione

Stanziamenti 3,50 7.262.004,00 7.262.004,00
Stanziamenti definitivi 3,50 8.568.544,00 8.568.547,50
Impegni n.a. 8.026.570,43 n.a.
Pagamenti 3,50 7.620.313,43 7.620.316,93
Rimasto da pagare 0,00 406.257,00 n.a.
Economie/maggiori spese 0,00 541.973,57 948.230,57

Principali fatti di gestione
Per quanto riguarda l`azione 1, dai dati di consuntivo si conferma ancora per il 2021 il trend negativo del personale appartenente al profilo
professionale delle Aree funzionali, dovuto al blocco del turnover degli ultimi anni e solo in minima parte compensato dalla assunzione, tra il
2020 e il 2021, di 337 funzionari di Terza Area.  Nell`ultimo decennio, infatti, il MAECI ha registrato una significativa riduzione del personale
nei profili professionali delle Aree Funzionali (oltre il 30% in meno) per effetto delle norme di riduzione degli organici delle Pubbliche
Amministrazioni e di contenimento della spesa pubblica. A partire dal 2019, e` stato possibile avviare alcune procedure concorsuali, che
hanno consentito la graduale immissione in ruolo di nuove unita` di personale. Nello specifico, tra il 2020 e il 2021, grazie alle autorizzazioni
ricevute tramite il Piano triennale dei Fabbisogni del Personale 2020-2022 (PTF), la legge di bilancio 2021 e le semplificazioni introdotte dalla
legge 56/2019, sono stati immesse nei ruoli le 337 unita` di Terza Area, fascia retributiva F1, sopra citate.  In aggiunta alle predette assunzioni,
tramite la predisposizione del PTF, il MAECI ha altresi` richiesto e ottenuto l`autorizzazione ad incrementare di ulteriori 200 unita` il concorso
per 200 posti di II Area gia` autorizzato e finanziato dall`articolo 1, comma 298, della legge 30 dicembre 2018, n. 145, ma ancora in corso di
svolgimento. Contestualmente, e` stata richiesta l`autorizzazione a bandire un concorso per 130 unita` di personale del profilo professionale
di Funzionario amministrativo, contabile e consolare, terza area, fascia retributiva F1. La legge di bilancio per il 2021 ha autorizzato
l`Amministrazione, in aggiunta alle facolta` assunzionali previste a legislazione vigente e nel limite delle proprie dotazioni organiche, ad
assumere ulteriori 100 unita` della seconda area, fascia retributiva F2, e 50 della terza area, fascia retributiva F1, mediante l`indizione di nuovi
concorsi, l`ampliamento dei posti messi a concorso ovvero lo scorrimento delle graduatorie vigenti di concorsi gia` banditi. L`Amministrazione
ripartira` le predette 50 unita` della III Area tra i profili professionali Funzionario archivista di Stato/di biblioteca e Funzionario economico,
finanziario e commerciale. Queste immissioni nei ruoli e la prospettata assunzione delle unita` di personale di seconda area, a seguito della
conclusione della nuova procedura concorsuale, saranno tuttavia appena sufficienti a compensare le previsioni di quiescenza del medesimo
biennio

AZIONE
2 - Partecipazione italiana alla cooperazione allo sviluppo in ambito europeo e multilaterale

CATEGORIA DI SPESA Residui Competenza Cassa
07 - TRASFERIMENTI CORRENTI A
ESTERO

Stanziamenti 0,00 559.744.823,00 559.744.823,00
Stanziamenti definitivi 0,00 559.763.955,45 526.832.451,68
Impegni n.a. 522.185.870,59 n.a.
Pagamenti 0,00 522.185.870,59 522.185.870,59
Rimasto da pagare 0,00 0,00 n.a.
Economia/maggiori spese 0,00 37.578.084,86 4.646.581,09

continua...
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 Scheda azione

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

Missione: 1 - L'Italia in Europa e nel mondo (004)
Programma: 1.2 - Cooperazione allo sviluppo (004.002)

DIREZIONE GENERALE PER LA COOPERAZIONE ALLO SVILUPPO

...segue Azione 2 - Partecipazione italiana alla cooperazione allo sviluppo in ambito europeo e
multilaterale

CATEGORIA DI SPESA Residui Competenza Cassa

Totale azione

Stanziamenti 0,00 559.744.823,00 559.744.823,00
Stanziamenti definitivi 0,00 559.763.955,45 526.832.451,68
Impegni n.a. 522.185.870,59 n.a.
Pagamenti 0,00 522.185.870,59 522.185.870,59
Rimasto da pagare 0,00 0,00 n.a.
Economie/maggiori spese 0,00 37.578.084,86 4.646.581,09

Principali fatti di gestione
L`Italia, in quanto Stato membro, partecipa al processo di definizione della politica di cooperazione allo sviluppo dell`Unione Europea. Per il
ciclo finanziario 2014-2020, nel corso del 2021, la DGCS ha preso parte alla gestione dei tre strumenti finanziari che stanziavano fondi per i
Paesi partner (FES, ENI e DCI). Ha coordinato la posizione nazionale, raccogliendo i contributi delle Direzioni generali competenti e degli attori
del sistema di cooperazione italiana, e l`ha riportata nei rispettivi Comitati di gestione. Con riguardo invece al Quadro finanziario pluriennale
2021-2027, la Direzione Generale, in coordinamento con i medesimi soggetti citati sopra, ha partecipato alla programmazione dei fondi del
nuovo strumento finanziario di azione esterna Global Europe. In una prima fase la Direzione ha partecipato alla redazione dei documenti di
programmazione, a seguire dei Piani annuali. La Direzione ha infine provveduto a corrispondere il contributo al Fondo europeo di sviluppo
(FES). Nel corso del 2021, secondo quanto previsto, sono stati erogati agli Organismi Internazionali i contributi obbligatori stabiliti da Leggi e
Accordi internazionali in vigore.

AZIONE
3 - Attività di indirizzo, valutazione e controllo della cooperazione allo sviluppo

CATEGORIA DI SPESA Residui Competenza Cassa
01 - REDDITI DA LAVORO DIPENDENTE Stanziamenti 6.322,81 336.301,00 336.301,00

Stanziamenti definitivi 6.322,81 819.344,61 819.344,61
Impegni n.a. 702.352,33 n.a.
Pagamenti 6.322,81 702.352,33 708.675,14
Rimasto da pagare 0,00 0,00 n.a.
Economia/maggiori spese 0,00 116.992,28 110.669,47

02 - CONSUMI INTERMEDI Stanziamenti 68.335,03 936.308,00 936.308,00
Stanziamenti definitivi 68.335,03 917.175,55 917.175,55
Impegni n.a. 743.318,93 n.a.
Pagamenti 29.787,47 712.839,51 742.626,98
Rimasto da pagare 19.049,96 30.479,42 n.a.
Economia/maggiori spese 19.497,60 173.856,62 174.548,57

0 3  -  I M P O S T E  P A G A T E  S U L L A
P R O D U Z I O N E

Stanziamenti 0,00 22.307,00 22.307,00
Stanziamenti definitivi 0,00 22.763,00 22.763,00
Impegni n.a. 19.225,67 n.a.
Pagamenti 0,00 19.225,67 19.225,67
Rimasto da pagare 0,00 0,00 n.a.
Economia/maggiori spese 0,00 3.537,33 3.537,33

04 - TRASFERIMENTI CORRENTI AD
AMMINISTRAZIONI PUBBLICHE

Stanziamenti 0,00 614.345,00 614.345,00
Stanziamenti definitivi 0,00 279.488,39 279.488,39
Impegni n.a. 278.807,77 n.a.
Pagamenti 0,00 278.807,77 278.807,77
Rimasto da pagare 0,00 0,00 n.a.
Economia/maggiori spese 0,00 680,62 680,62

continua...
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MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

Missione: 1 - L'Italia in Europa e nel mondo (004)
Programma: 1.2 - Cooperazione allo sviluppo (004.002)

DIREZIONE GENERALE PER LA COOPERAZIONE ALLO SVILUPPO

...segue Azione 3 - Attività di indirizzo, valutazione e controllo della cooperazione allo sviluppo

CATEGORIA DI SPESA Residui Competenza Cassa
07 - TRASFERIMENTI CORRENTI A
ESTERO

Stanziamenti 0,00 0,00 0,00
Stanziamenti definitivi 0,00 0,00 0,00
Impegni n.a. 0,00 n.a.
Pagamenti 0,00 0,00 0,00
Rimasto da pagare 0,00 0,00 n.a.
Economia/maggiori spese 0,00 0,00 0,00

21 - INVESTIMENTI FISSI LORDI E
ACQUISTI DI TERRENI

Stanziamenti 0,00 12.681,00 12.681,00
Stanziamenti definitivi 0,00 12.681,00 12.681,00
Impegni n.a. 12.681,00 n.a.
Pagamenti 0,00 12.681,00 12.681,00
Rimasto da pagare 0,00 0,00 n.a.
Economia/maggiori spese 0,00 0,00 0,00

Totale azione

Stanziamenti 74.657,84 1.921.942,00 1.921.942,00
Stanziamenti definitivi 74.657,84 2.051.452,55 2.051.452,55
Impegni n.a. 1.756.385,70 n.a.
Pagamenti 36.110,28 1.725.906,28 1.762.016,56
Rimasto da pagare 19.049,96 30.479,42 n.a.
Economie/maggiori spese 19.497,60 295.066,85 289.435,99

Principali fatti di gestione
Nel corso del 2021, con riferimento alle spese del personale cd. `esperto di cooperazione`, essendo entrati a regime gli aumenti salariali
previsti dall`art. 4, comma 4, del DM 29 novembre 2011 n. 223, si e` registrato un incremento delle risorse stanziate dalla Legge di bilancio sui
pertinenti capitoli di spesa. Per quanto riguarda, invece, le risorse disponibili, si sono potute soddisfare tutte le richieste di rimborso
pervenute dalle Amministrazioni di appartenenza del personale in comando alla DGCS fino al 31.12.2015. Si tratta ormai di una gestione a
stralcio quasi del tutto azzerata. Una quota delle risorse e` stata utilizzata per trasferire all`Agenzia Italiana per la Cooperazione allo Sviluppo
(AICS) tutte le quote relative al trattamento di fine rapporto del personale `esperti di cooperazione` in servizio presso la DGCS fino alla data
del 31.12.2015 e poi transitati nei ruoli della medesima Agenzia per effetto della Legge 125/2014. L`operazione e` stata effettuata per
consentire alla stessa AICS di provvedere al versamento del trattamento di fine rapporto al personale in parola. Una piccola quota inoltre e`
stata destinata al pagamento di alcune pendenze pregresse nei confronti di INPS ed INAIL derivanti da attivita` di personale esperto,
cooperante e volontario chiamato a prestare attivita` di cooperazione durante la vigenza della Legge 49/87.  Per quanto riguarda, infine, lo
stanziamento relativo alle spese di indennita` e rimborso delle spese di trasporto per missioni, compresi i relativi oneri previdenziali,
assicurativi e tributari a carico dell`Amministrazione, si segnala che anche per il 2021, a causa della pandemia, le risorse stanziate sono state
utilizzate in misura limitatissima rispetto alla normale attivita` ordinaria richiesta.

AZIONE
7 - Attuazione delle politiche di cooperazione mediante l'Agenzia Italiana per la Cooperazione allo
Sviluppo

CATEGORIA DI SPESA Residui Competenza Cassa
04 - TRASFERIMENTI CORRENTI AD
AMMINISTRAZIONI PUBBLICHE

Stanziamenti 14.497.258,00 527.037.907,00 527.037.907,00
Stanziamenti definitivi 14.497.258,00 804.086.689,00 818.583.947,00
Impegni n.a. 800.086.687,61 n.a.
Pagamenti 14.497.258,00 746.458.563,06 760.955.821,06
Rimasto da pagare 0,00 53.628.124,55 n.a.
Economia/maggiori spese 0,00 4.000.001,39 57.628.125,94

22 - CONTRIBUTI AGLI INVESTIMENTI AD
AMMINISTRAZIONI PUBBLICHE

Stanziamenti 0,00 2.500.000,00 2.500.000,00
Stanziamenti definitivi 8.200.000,00 7.900.000,00 16.100.000,00
Impegni n.a. 7.900.000,00 n.a.
Pagamenti 8.200.000,00 7.900.000,00 16.100.000,00
Rimasto da pagare 0,00 0,00 n.a.
Economia/maggiori spese 0,00 0,00 0,00

continua...
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 Scheda azione

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

Missione: 1 - L'Italia in Europa e nel mondo (004)
Programma: 1.2 - Cooperazione allo sviluppo (004.002)

DIREZIONE GENERALE PER LA COOPERAZIONE ALLO SVILUPPO

...segue Azione 7 - Attuazione delle politiche di cooperazione mediante l'Agenzia Italiana per la
Cooperazione allo Sviluppo

CATEGORIA DI SPESA Residui Competenza Cassa

Totale azione

Stanziamenti 14.497.258,00 529.537.907,00 529.537.907,00
Stanziamenti definitivi 22.697.258,00 811.986.689,00 834.683.947,00
Impegni n.a. 807.986.687,61 n.a.
Pagamenti 22.697.258,00 754.358.563,06 777.055.821,06
Rimasto da pagare 0,00 53.628.124,55 n.a.
Economie/maggiori spese 0,00 4.000.001,39 57.628.125,94

Principali fatti di gestione
Gli stanziamenti trasferiti all`Agenzia, in quote trimestrali, hanno subito la decurtazione prevista dall'art. 1 comma 428 della Legge di Bilancio
2017-2019 per mancati adeguati introiti delle percezioni consolari nel corso dell`anno. Il ritardo nell`assegnazione delle risorse finanziarie di
cui ai DPCM del 17 giugno 2021 'Ripartizione delle risorse del fondo di cui all`articolo 4, comma 1, della legge 21 luglio 2016 n. 145, per il
finanziamento delle missioni internazionali e degli interventi di cooperazione allo sviluppo per il sostegno dei processi di pace e di
stabilizzazione, relativamente all`anno 2021' e del 2 settembre 2021 che ha ridefinito le modalita` di utilizzo  degli stanziamenti prevedendo
un fondo per interventi di risposta per il sostegno alle popolazioni in Afghanistan e Paesi limitrofi, ha consentito di trasferire all`Agenzia solo
l`anticipo, pari al 75% dello stanziamento, della quota esigibile 2021, mentre il saldo verra` trasferito all`Agenzia nel corso del prossimo
esercizio finanziario. Nell`ambito dell`utilizzo del 'Fondo per il rilancio degli investimenti delle Amministrazioni Centrali dello Stato per lo
sviluppo del Paese' l`intero stanziamento per l`adeguamento delle sedi italiane ed estere dell`Agenzia e` stato oggetto di una variazione
compensativa in favore di un nuovo piano gestionale di altro capitolo del MAECI e non sono state trasferite all`Agenzia. Tale variazione si e`
resa necessaria in quanto e` stato finalizzato, ma non ancora firmato (a febbraio 2022) l`accordo tra le amministrazioni interessate ex art. 15
della legge 241/1990. Tale atto attraverso una redistribuzione degli spazi delle due Palazzine del 'Complesso ex Civis' prospiciente il Palazzo
della Farnesina, tra MAECI, AICS, Sport e Salute S.p.A., Regione Lazio per conto dell`ente regionale per il Diritto allo Studio e la Promozione
della Conoscenza (DISCo), firmatari anche Agenzia del Demanio e Provveditorato Interregionale per le Opere Pubbliche per il Lazio, l`Abruzzo
e la Sardegna, assicurera` una nuova sede all`AICS ed il pieno utilizzo di tutti gli spazi per un miglior utilizzo delle risorse pubbliche ed una
maggiore efficienza di tutti gli attori nello svolgimento dei propri compiti istituzionali.   Per quanto riguarda le risorse per l'infrastruttura
informatica dell'AICS stanziate dal DPCM 11 giugno 2019, per il triennio 2021-2023, nel 2021 e` stato trasferito all`Agenzia l`intero
stanziamento annuale pari a euro 5.400.000 che prevede, secondo il Piano triennale di digitalizzazione AICS La razionalizzazione ed evoluzione
del parco applicativo, Il consolidamento dell`Infrastruttura e migrazione del CED, Il consolidamento dei servizi ICT per le sedi dell`Agenzia

Totale del programma

Stanziamenti 14.571.919,34 1.098.466.676,00 1.098.466.676,00
Stanziamenti definitivi 22.771.919,34 1.382.370.641,00 1.372.136.398,73
Impegni n.a. 1.339.955.514,33 n.a.
Pagamenti 22.733.371,78 1.285.890.653,36 1.308.624.025,14
Rimasto da pagare 19.049,96 54.064.860,97 n.a.
Economie/maggiori spese 19.497,60 42.415.126,67 63.512.373,59
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NOTE INTEGRATIVE RENDICONTO GENERALE DELLO STATO 2021
 Ripartizione spese di personale

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE
Missione: 1 - L'Italia in Europa e nel mondo (004)
Programma: 1.2 - Cooperazione allo sviluppo (004.002)

DIREZIONE GENERALE PER LA COOPERAZIONE ALLO SVILUPPO

LB
Impegni Pagamenti

AZIONI DI SPESE DI PERSONALE DA RIPARTIRE

Stanziamenti

Definitivi
8.568.544,00

8.568.547,50
1 - Spese di personale per il programma CP

CS

7.262.004,00

7.262.004,00

8.026.570,43 7.620.313,43

7.620.316,93n.a.

totale azioni spese di personale
CS

CP 7.262.004,00

7.262.004,00

8.026.570,43 7.620.313,43

7.620.316,93n.a.

8.568.544,00

8.568.547,50

LB
Impegni Pagamenti

AZIONI CON RIPARTIZIONI DELLE SPESE DI PERSONALE

Stanziamenti

Definitivi
559.763.955,45

526.832.451,68
2 - Partecipazione italiana alla cooperazione allo
sviluppo in ambito europeo e multilaterale

CP

CS

559.744.823,00

559.744.823,00

522.185.870,59 522.185.870,59

522.185.870,59n.a.

Spese di personale per il programma CP 2.105.981,00 2.488.236,83 2.362.297,16

CS 2.105.981,00 2.656.249,73 n.a. 2.362.298,25

2.656.248,64quota di:

totale azione (incluse le spese di personale)
CS

CP 524.674.107,42

524.548.168,84

561.850.804,00

529.488.701,41 n.a.561.850.804,00

562.420.204,09 524.548.167,75

2.051.452,55

2.051.452,55
3 - Attività di indirizzo, valutazione e controllo della
cooperazione allo sviluppo

CP

CS

1.921.942,00

1.921.942,00

1.756.385,70 1.725.906,28

1.762.016,56n.a.

Spese di personale per il programma CP 2.759.563,00 2.889.565,36 2.743.312,84

CS 2.759.563,00 3.084.677,09 n.a. 2.743.314,10

3.084.675,84quota di:

totale azione (incluse le spese di personale)
CS

CP 4.645.951,06

4.505.330,66

4.681.505,00

5.136.129,64 n.a.4.681.505,00

5.136.128,39 4.469.219,12

811.986.689,00

834.683.947,00
7 - Attuazione delle politiche di cooperazione
mediante l'Agenzia Italiana per la Cooperazione allo
Sviluppo

CP

CS

529.537.907,00

529.537.907,00

807.986.687,61 754.358.563,06

777.055.821,06n.a.

Spese di personale per il programma CP 2.396.460,00 2.648.768,24 2.514.703,43

CS 2.396.460,00 2.827.620,68 n.a. 2.514.704,58

2.827.619,52quota di:

totale azione (incluse le spese di personale)
CS

CP 810.635.455,85

779.570.525,64

531.934.367,00

837.511.567,68 n.a.531.934.367,00

814.814.308,52 756.873.266,49

totale Programma 1.098.466.676,00 1.382.370.641,00 1.339.955.514,33 1.285.890.653,36
1.098.466.676,00 1.372.136.398,73 n.a. 1.308.624.025,14

CP

CS
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NOTE INTEGRATIVE RENDICONTO GENERALE DELLO STATO 2021
 Piano degli obiettivi per programma

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE
Missione: 1 - L'Italia in Europa e nel mondo (004)

Programma: 1.3 - Cooperazione economica e relazioni internazionali (004.004)

Cooperazione multilaterale in campo economico, commerciale e finanziario, anche tramite la partecipazione a organismi internazionali di
settore. Iniziative a sostegno delle imprese italiane all'estero  nelle aree geografiche di riferimento. Questioni economiche-commerciali
internazionali. Cooperazione internazionale in materia di tutela ambientale. Partecipazione italiana ad iniziative umanitarie e di pace in sede
internazionale.

DIREZIONE GENERALE PER LA MONDIALIZZAZIONE E LE QUESTIONI GLOBALI

OBIETTIVI CON AZIONI CORRELATE
Stanziamenti

Definitivi
Impegni Pagamenti

LB
17 Contribuire all'efficacia della governance

economica e finanziaria globale.
17

3 -  Cooperazione multi laterale in campo
economico, commerciale e f inanziario

CP 24.319.466,00 24.426.148,95 21.519.315,58 21.379.189,43
CS 24.319.466,00 23.187.354,45 21.410.411,92n.a.

di cui: stima della quota dell'azione: 1 - Spese di
personale per il programma

CP 3.800.116,00 3.906.798,95 3.689.892,57 3.549.766,42

CS 3.800.116,00 3.908.021,44 n.a. 3.550.988,91

18 Rafforzare la cooperazione con i Paesi
dell`Africa sub-sahariana, dell`Asia e
Oceania e dell'America Latina e i Caraibi sia
sul  p iano b i latera le  che in  ambito
multilaterale, contribuendo alla tutela degli
interessi nazionali e alla promozione della
pace e della sicurezza in tali regioni.

18

2 - Cooperazione politica ed economica con i paesi
e le organizzazioni regionali dell'Asia, dell'America
Latina e dell'Africa subsahariana

CP 10.913.167,00 17.225.953,05 16.233.600,85 14.154.403,41
CS 10.913.167,00 18.468.519,50 15.167.144,82n.a.

di cui: stima della quota dell'azione: 1 - Spese di
personale per il programma

CP 7.376.696,00 8.147.502,05 7.695.150,86 7.402.922,32

CS 7.376.696,00 8.150.051,51 n.a. 7.405.471,78

Totale del Programma CP 35.232.633,00 41.652.102,00 37.752.916,43 35.533.592,84

CS 35.232.633,00 41.655.873,95 n.a. 36.577.556,74

Totale della Missione CP 3.040.085.707,00 2.858.038.458,29 2.717.434.951,00

CS 3.021.907.194,85 2.810.167.362,97n.a.

2.611.817.011,00

2.611.817.011,00

Totale del Ministero CP 4.651.569.547,00 4.435.526.513,47 4.170.704.451,94

CS 4.976.466.805,00 4.707.970.431,68n.a.

3.587.186.700,00

3.587.186.700,00
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NOTE INTEGRATIVE RENDICONTO GENERALE DELLO STATO 2021
 Scheda indicatori per obiettivo

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

Missione: 1 - L'Italia in Europa e nel mondo (004)
Programma: 1.3 - Cooperazione economica e relazioni internazionali (004.004)

DIREZIONE GENERALE PER LA MONDIALIZZAZIONE E LE QUESTIONI GLOBALI

OBIETTIVO

17 - Contribuire all'efficacia della governance economica e finanziaria globale.

Contribuire all'efficacia della governance economica e finanziaria globale, curando, in coordinamento con tutti gli attori italiani
interessati, la tutela e la promozione degli interessi del nostro Paese nei principali organismi multilaterali, a partire dall'OCSE, e nei
fori competenti su trasporti, clima, ambiente, energia e sviluppo sostenibile, valorizzando il contributo italiano nel G7 e il mandato
di Presidenza italiano del G20.

Azioni Correlate: 3 - Cooperazione multilaterale in campo economico, commerciale e finanziario

INDICATORE Valori target a LB 2021 Valori a Rendiconto 2021

4 - Iniziative di coordinamento nazionale sul dossier sanzioni. >= 70% 73%

L`indicatore esprime il numero di iniziative di coordinamento con amministrazioni e altri attori nazionali su
dossier di governance economica e finanziaria globale con particolare riferimento al tema delle sanzioni
finanziarie. Tanto i regimi sanzionatori adottati in contesti multilaterali (UE, ONU) quanto quelli imposti
unilateralmente (USA), rappresentano uno strumento di politica estera che sta assumendo un peso
crescente nella dinamica delle relazioni internazionali, finalizzato a correggere le violazioni del diritto
internazionale. Il coordinamento nazionale con le altre Amministrazioni, le associazioni di categoria e le
imprese sui singoli regimi sanzionatori promosso dal MAECI, ma anche su specifici casi di mancato rispetto
(non compliance)  in seno al Comitato di Sicurezza Finanziaria (CSF, nel cui ambito opera la DGMO),
rappresenta un elemento decisivo per la gestione  di tali fenomeni in un`ottica di salvaguardia degli
interessi nazionali.

Descrizione:

Tipologia: Indicatore di risultato (output)

Unità di misura: Percentuale

Metodo di calcolo: Rapporto tra i casi di non compliance di enti, istituzioni, persone fisiche e giuridiche con determinati
regimi sanzionatori risolti, o prevenuti, grazie al coordinamento con le Amministrazioni competenti
rispetto a tutte le singole istanze sottoposte all`attenzione dei Comitati Sanzioni ONU, in ambito UE e del
Comitato di Sicurezza Finanziaria.

Fonte del dato: Elaborazione interna a cura degli Uffici DGMO sulla base dei resoconti del CSF e delle riunioni di
coordinamento

Valore di riferimento
65%  valore relativo a una fase precedente in cui il coordinamento con le altre
Amministrazioni era realizzato soltanto nella fase 'patologica', una volta insorto il caso di
non compliance. Con il coordinamento anche in fase 'preventiva', il tasso di risoluzione
dei casi di non compliance sul totale di quelli registrati su base annuale dovrebbe salire,
secondo un trend in corso di consolidamento.

65%

continua...
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NOTE INTEGRATIVE RENDICONTO GENERALE DELLO STATO 2021
 Scheda indicatori per obiettivo

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

Missione: 1 - L'Italia in Europa e nel mondo (004)
Programma: 1.3 - Cooperazione economica e relazioni internazionali (004.004)

DIREZIONE GENERALE PER LA MONDIALIZZAZIONE E LE QUESTIONI GLOBALI

17 - Contribuire all'efficacia della governance economica e finanziaria globale....segue

INDICATORE Valori target a LB 2021 Valori a Rendiconto 2021

5 - Tutela degli interessi italiani in seno alle organizzazioni
economiche multilaterali, con particolare riferimento
all`OCSE.

>= 65% 67%

L`indicatore esprime l`efficacia dell`azione dell`Italia in seno alle organizzazioni relative alla cooperazione
economica multilaterale. In un contesto di decision-making spesso informale e non cristallizzato in
risoluzioni, decisioni ed altri strumenti cogenti di diritto internazionale, rileva sottolineare come il ruolo
del MAECI di coordinamento e finalizzazione di una posizione comune italiana in seno a queste
organizzazioni sia sempre piu` importante. Alla luce della natura informale della maggior parte delle
organizzazioni economiche multilaterali, l`impatto dell`azione del MAECI si evince quindi dall`efficacia
dell`azione di coordinamento messa in opera. Con particolare riferimento all`OCSE, l`allargamento
dell`organizzazione e il sostegno dato al bilancio con il contributo MAECI rappresentano un'opportunita`
per l'Italia di orientare le politiche dell`OCSE in modo coerente con le priorita` italiane.

Descrizione:

Tipologia: Indicatore di risultato (output)

Unità di misura: Percentuale

Metodo di calcolo: Decisioni o posizioni degli organi di vertice delle organizzazioni di competenza (con particolare riferimento
all`OCSE) dove la linea sostenuta dall`Italia, ottenuta in esito al coordinamento con le altre
Amministrazioni, e` risultata maggioritaria all`interno della membership, rispetto a tutte le
decisioni/posizioni degli organi di vertice delle organizzazioni.

Fonte del dato: Resoconti delle riunioni delle organizzazioni economiche multilaterali e dell'OCSE

Valore di riferimento
Il valore di partenza rappresenta una media dei valori percentuali registrati in una fase
precedente. Si ritiene che il valore possa gradualmente aumentare a partire dal
2020/2021 in conseguenza dell`allargamento dell`OCSE ad alcuni Paesi (in particolare del
Sudamerica) che sono storicamente allineati al nostro Paese su numerose posizioni e
quindi piu` inclini a votare come l`Italia.

59%

continua...
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NOTE INTEGRATIVE RENDICONTO GENERALE DELLO STATO 2021
 Scheda indicatori per obiettivo

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

Missione: 1 - L'Italia in Europa e nel mondo (004)
Programma: 1.3 - Cooperazione economica e relazioni internazionali (004.004)

DIREZIONE GENERALE PER LA MONDIALIZZAZIONE E LE QUESTIONI GLOBALI

17 - Contribuire all'efficacia della governance economica e finanziaria globale....segue

INDICATORE Valori target a LB 2021 Valori a Rendiconto 2021

6 - Iniziative politico/diplomatiche nell`ambito dei fori di
governance economico-finanziaria nonche` in ambito G7 e
G20

>= 71 80

L`indicatore esprime il numero di iniziative politico-diplomatiche quali missioni, visite, incontri multilaterali
anche a distanza in modalita` virtuale, position papers e altre attivita' nei fori di governance economico-
finanziaria (OCSE, Club di Parigi, Gruppo di Azione Finanziaria Internazionale, Counter-ISIL Finance Group),
nei fori su trasporti, clima, ambiente, sostenibilita`, energia (inclusa la sicurezza energetica), nonche` in
ambito G7 e G20, anche alla luce della presidenza italiana del G20 nel 2021.

Descrizione:

Tipologia: Indicatore di realizzazione fisica

Unità di misura: Iniziative, missioni, incontri, attivita` a livello politico/diplomatico nell`ambito dei fori succitati

Metodo di calcolo: Sommatoria delle iniziative.

Fonte del dato: Elaborazione da documentazione agli atti dell'UCB - Ufficio Centrale del Bilancio per le iniziative a Roma e
resoconti delle OO.II./fori di riferimento per le iniziative all`estero.

Valore di riferimento
Si considera come valore di riferimento la previsione di target 2020 stimata nell`esercizio
di programmazione precedente. Un incremento del target nel triennio e` indice di
accresciuto attivismo nei fori multilaterali di competenza DGMO, attraverso cui il MAECI
contribuisce alla difesa degli interessi nazionali, nonche` del piu` profilato ruolo dell`Italia
anche alla luce del partenariato con il Regno Unito per l`organizzazione della COP26 nel
2021 e della presidenza italiana del G20 nel 2021.

70

OBIETTIVO

18 - Rafforzare la cooperazione con i Paesi dell`Africa sub-sahariana, dell`Asia e Oceania e dell'America Latina e i
Caraibi sia sul piano bilaterale che in ambito multilaterale, contribuendo alla tutela degli interessi nazionali e alla
promozione della pace e della sicurezza in tali regioni.

Promuovere, d'intesa con le altre Direzioni Generali competenti, le relazioni di natura politica, economica e culturale e in ogni
altro settore, attendere ai relativi negoziati, curare l'analisi, la definizione e l'attuazione dell'azione diplomatica con i Paesi
dell'Africa sub-sahariana,  dell'Asia centro-meridionale e sudorientale, dell'Estremo Oriente e Oceania, dell'America centrale e
meridionale e dei Caraibi. In tale quadro, promuovere gli interessi nazionali e contribuire, attraverso specifiche iniziative e
progetti, alla promozione della pace e della sicurezza nelle stesse regioni.

Sfide globaliObiettivo strategico collegato alla Priorità Politica:

Azioni Correlate: 2 - Cooperazione politica ed economica con i paesi e le organizzazioni regionali dell'Asia,
dell'America Latina e dell'Africa subsahariana

INDICATORE Valori target a LB 2021 Valori a Rendiconto 2021

3 - Percentuale di iniziative a favore dell`Africa sub-sahariana
sostenute con le risorse stanziate per progetti ex art. 23ter del
novellato DPR 18/1967 (Partecipazione dell`Italia alle
iniziative di pace ed umanitarie in sede internazionale), con
DPCM Missioni Internazionali, e con eventuali altre fonti di
finanziamento a beneficio dei Paesi dell`Africa.

>= 67% 67%

continua...

43



NOTE INTEGRATIVE RENDICONTO GENERALE DELLO STATO 2021
 Scheda indicatori per obiettivo

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

Missione: 1 - L'Italia in Europa e nel mondo (004)
Programma: 1.3 - Cooperazione economica e relazioni internazionali (004.004)

DIREZIONE GENERALE PER LA MONDIALIZZAZIONE E LE QUESTIONI GLOBALI

18 - Rafforzare la cooperazione con i Paesi dell`Africa sub-sahariana, dell`Asia e Oceania e
dell'America Latina e i Caraibi sia sul piano bilaterale che in ambito multilaterale, contribuendo
alla tutela degli interessi nazionali e alla promozione della pace e della sicurezza in tali regioni.

...segue

L`art. 23-ter del novellato DPR 18/1967 consente la partecipazione dell`Italia a iniziative di pace in sede
internazionale aventi finalita` di mantenimento della pace e della sicurezza internazionale e di attuazione
di iniziative umanitarie e di tutela dei diritti umani. Si tratta di uno strumento importante tramite cui la
Farnesina contribuisce alla realizzazione di un ordinamento internazionale che assicuri la pace e la giustizia
fra le Nazioni, in particolare nell`area sub-sahariana, oggetto di attenzione prioritaria della politica estera
italiana. Il focus principale dei progetti e` su pace e sicurezza, anche per favorire una corretta gestione dei
flussi migratori e lo sviluppo sostenibile.

Descrizione:

Tipologia: Indicatore di risultato (output)

Unità di misura: Percentuale

Metodo di calcolo: Rapporto tra le iniziative a favore dell`Africa sub-sahariana sostenute con le risorse stanziate ai sensi
dell`art 23-ter del DPR 18/1967 e con i fondi attribuiti dal DPCM Missioni, rispetto al totale complessivo
dei progetti beneficiari di contributi MAECI-DGMO.

Fonte del dato: Dati tratti dal programma "Sicoge" (Sistema per la gestione integrata della contabilita` economica e
finanziaria) e dalla Relazione tecnica allegata al DPCM Missioni Internazionali.

Valore di riferimento
Il valore di riferimento indicato corrisponde a quello ottimale, proposto costantemente
in fase di programmazione dell`utilizzo dei fondi in questione. Esso trova fondamento
nella costante attenzione verso l`Africa (soprattutto sotto i profili delle questioni di
sicurezza e migratorie) dimostrata dalla politica estera italiana negli ultimi anni, e nel
conseguente forte focus sull`area geografica dei progetti finanziati sui due strumenti
normativi summenzionati.

70%

continua...
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NOTE INTEGRATIVE RENDICONTO GENERALE DELLO STATO 2021
 Scheda indicatori per obiettivo

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

Missione: 1 - L'Italia in Europa e nel mondo (004)
Programma: 1.3 - Cooperazione economica e relazioni internazionali (004.004)

DIREZIONE GENERALE PER LA MONDIALIZZAZIONE E LE QUESTIONI GLOBALI

18 - Rafforzare la cooperazione con i Paesi dell`Africa sub-sahariana, dell`Asia e Oceania e
dell'America Latina e i Caraibi sia sul piano bilaterale che in ambito multilaterale, contribuendo
alla tutela degli interessi nazionali e alla promozione della pace e della sicurezza in tali regioni.

...segue

INDICATORE Valori target a LB 2021 Valori a Rendiconto 2021

4 - Percentuale di accordi, protocolli, memorandum, intese
tecniche, dichiarazioni o comunicati finalizzati con i Paesi
dell`Asia e Oceania, rispetto a quelli promossi e negoziati dal
MAECI/DGMO nell`arco dell`anno con riferimento ai
medesimi Paesi

>= 65% 90%

L`indicatore esprime l`efficacia dell`operato della DGMO nella promozione, negoziazione, finalizzazione di
accordi, protocolli, memorandum, intese tecniche, dichiarazioni o comunicati congiunti, quali risultati
dell`attivita` quotidiana dell`Ufficio e come esiti concreti dei contatti anche in modalita` virtuale a livello
politico e diplomatico con rappresentanti dei Paesi dell`Asia e Oceania, e contribuisce ad evidenziare
l`attenzione del MAECI al rafforzamento delle relazioni con i Paesi dell`area, con particolare riferimento ad
uno strumento chiave delle relazioni internazionali e bilaterali tra Stati quale quello pattizio.

Descrizione:

Tipologia: Indicatore di risultato (output)

Unità di misura: Percentuale

Metodo di calcolo: Rapporto tra accordi, protocolli, memorandum, intese tecniche, dichiarazioni o comunicati finalizzati con i
Paesi dell`Asia e Oceania, rispetto a tutti quelli promossi e negoziati dal MAECI/DGMO nell'arco dell'anno
con riferimento ai medesimi Paesi.

Fonte del dato: Raccolte dei testi firmati e/o parafati e notizie stampa sulla firma degli accordi.

Valore di riferimento
Il valore si spiega con le difficolta` che possono sorgere durante il negoziato per motivi
riconducibili alla controparte e all'esercizio di raccordo con altre Istanze italiane, e che
possono, pur in presenza di sforzi notevoli da parte dell`Ufficio negoziatore, non favorire
il perfezionamento dell`accordo in tempi ragionevoli. Il miglioramento dei target nel
triennio e` frutto del cumularsi degli sforzi negoziali e dell`accresciuta capacita` di
coordinamento delle Amministrazioni competenti.

63%

continua...
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MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE
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DIREZIONE GENERALE PER LA MONDIALIZZAZIONE E LE QUESTIONI GLOBALI

18 - Rafforzare la cooperazione con i Paesi dell`Africa sub-sahariana, dell`Asia e Oceania e
dell'America Latina e i Caraibi sia sul piano bilaterale che in ambito multilaterale, contribuendo
alla tutela degli interessi nazionali e alla promozione della pace e della sicurezza in tali regioni.

...segue

INDICATORE Valori target a LB 2021 Valori a Rendiconto 2021

6 - Percentuale di accordi, protocolli, memorandum, intese
tecniche, dichiarazioni o comunicati congiunti finalizzati in
occasione di incontri (virtuali e/o in presenza) con
rappresentanti dei Paesi dell`Africa Sub-sahariana rispetto a
quelli promossi e negoziati dal MAECI-DGMO nell`arco
dell`anno con riferimento ai medesimi Paesi.

>= 65% 65%

L`indicatore esprime l`efficacia dell`operato della DGMO nella promozione, negoziazione, finalizzazione di
accordi, protocolli, memorandum, intese tecniche, dichiarazioni o comunicati congiunti, quali risultati
dell`attivita` quotidiana dell`Ufficio e come esiti concreti di contatti a livello politico e diplomatico con
rappresentanti dei Paesi dell`Africa Sub-sahariana, e contribuisce ad evidenziare l`attenzione del MAECI al
rafforzamento delle relazioni con i Paesi dell`area, con particolare riferimento ad uno strumento chiave
delle relazioni internazionali e bilaterali tra Stati quale quello pattizio.

Descrizione:

Tipologia: Indicatore di risultato (output)

Unità di misura: Percentuale

Metodo di calcolo: Rapporto tra accordi, protocolli, memorandum, intese tecniche, dichiarazioni o comunicati finalizzati in
occasione di incontri con rappresentanti dei Paesi dell'Africa Sub-sahariana, rispetto a tutti quelli promossi
e negoziati dal MAECI-DGMO nell'arco dell'anno con riferimento ai medesimi Paesi.

Fonte del dato: Raccolte dei testi firmati e/o parafati; notizie stampa sulla firma degli accordi, su dichiarazioni o
comunicati congiunti e sugli esiti di contatti al livello politico-diplomatico con i Paesi dell`Africa Sub-
sahariana.

Valore di riferimento
Il valore si spiega con le difficolta` che possono sorgere durante il negoziato per motivi
riconducibili alla controparte e all'esercizio di raccordo con altre Istanze italiane, e che
possono, pur in presenza di sforzi notevoli da parte dell`Ufficio negoziatore, non favorire
il perfezionamento dell`accordo in tempi ragionevoli. Il miglioramento dei target nel
triennio e` frutto del cumularsi degli sforzi negoziali e dell`accresciuta capacita` di
coordinamento delle Amministrazioni competenti.

60%

continua...
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MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

Missione: 1 - L'Italia in Europa e nel mondo (004)
Programma: 1.3 - Cooperazione economica e relazioni internazionali (004.004)

DIREZIONE GENERALE PER LA MONDIALIZZAZIONE E LE QUESTIONI GLOBALI

18 - Rafforzare la cooperazione con i Paesi dell`Africa sub-sahariana, dell`Asia e Oceania e
dell'America Latina e i Caraibi sia sul piano bilaterale che in ambito multilaterale, contribuendo
alla tutela degli interessi nazionali e alla promozione della pace e della sicurezza in tali regioni.

...segue

INDICATORE Valori target a LB 2021 Valori a Rendiconto 2021

7 - Iniziative a favore dei Paesi dell`America Latina e dei
Caraibi sostenute con le risorse stanziate per progetti ex art.
23ter del novellato DPR 18/1967 (Partecipazione dell`Italia
alle iniziative di pace ed umanitarie in sede internazionale) e
DPCM Missioni Internazionali.

>= 4 8

L`art. 23ter del novellato DPR 18/1967 consente la partecipazione dell`Italia a iniziative di pace in sede
internazionale con finalita` di mantenimento della pace e sicurezza internazionale, attuazione di iniziative
umanitarie e tutela dei diritti umani. Gli interventi destinati ai Paesi dell`area latinoamericana e caraibica -
che si confrontano con molteplici sfide, prime fra tutte la riduzione delle diseguaglianze sociali, del
contrasto al narcotraffico e della lotta alla corruzione - mirano a contribuire al consolidamento delle
Istituzioni, dello Stato di diritto, della legalita` e della sicurezza, anche attraverso i meccanismi regionali
esistenti, in primis l`OSA. Si e` ritenuto di modificare l`indicatore precedente al fine di misurare la
performance in un settore di attivita` piu` significativo, in quanto rispondente a uno strumento piu`
attuale, mentre il numero potenziale degli accordi da concludere con i Paesi interessati rimane nell`alveo
di un`attivita` ormai consolidata.

Descrizione:

Tipologia: Indicatore di risultato (output)

Unità di misura: Numero di progetti finanziati.

Metodo di calcolo: Computo iniziative a favore dei Paesi dell`America Latina e dei Caraibi sostenute con le risorse stanziate ai
sensi dell`art 23ter del DPR 18/1967 e con i fondi attribuiti dal DPCM Missioni.

Fonte del dato: Dati tratti dal programma ''Sicoge'' (Sistema per la gestione integrata della contabilita' economica e
finanziaria) e dalla Relazione tecnica allegata al DPCM Missioni Internazionali.

Valore di riferimento
Il valore di riferimento e` determinato dalla media dei progetti finanziati negli ultimi anni
e potrebbe variare in funzione della quantita` di risorse stanziate annualmente dal
Parlamento e successivamente ripartite tra le Direzioni Centrali.

4

47



NOTE INTEGRATIVE RENDICONTO GENERALE DELLO STATO 2021
 Scheda azione

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

Missione: 1 - L'Italia in Europa e nel mondo (004)
Programma: 1.3 - Cooperazione economica e relazioni internazionali (004.004)

DIREZIONE GENERALE PER LA MONDIALIZZAZIONE E LE QUESTIONI GLOBALI

AZIONE
1 - Spese di personale per il programma

CATEGORIA DI SPESA Residui Competenza Cassa
01 - REDDITI DA LAVORO DIPENDENTE Stanziamenti 3.771,95 10.490.604,00 10.490.604,00

Stanziamenti definitivi 3.771,95 11.311.127,00 11.314.898,95
Impegni n.a. 10.753.752,18 n.a.
Pagamenti 3.771,95 10.355.357,06 10.359.129,01
Rimasto da pagare 0,00 398.395,12 n.a.
Economia/maggiori spese 0,00 557.374,82 955.769,94

0 3  -  I M P O S T E  P A G A T E  S U L L A
P R O D U Z I O N E

Stanziamenti 0,00 686.208,00 686.208,00
Stanziamenti definitivi 0,00 743.174,00 743.174,00
Impegni n.a. 631.291,25 n.a.
Pagamenti 0,00 597.331,68 597.331,68
Rimasto da pagare 0,00 33.959,57 n.a.
Economia/maggiori spese 0,00 111.882,75 145.842,32

Totale azione

Stanziamenti 3.771,95 11.176.812,00 11.176.812,00
Stanziamenti definitivi 3.771,95 12.054.301,00 12.058.072,95
Impegni n.a. 11.385.043,43 n.a.
Pagamenti 3.771,95 10.952.688,74 10.956.460,69
Rimasto da pagare 0,00 432.354,69 n.a.
Economie/maggiori spese 0,00 669.257,57 1.101.612,26

Principali fatti di gestione
Per quanto riguarda l`azione 1, dai dati di consuntivo si conferma ancora per il 2021 il trend negativo del personale appartenente al profilo
professionale delle Aree funzionali, dovuto al blocco del turnover degli ultimi anni e solo in minima parte compensato dalla assunzione, tra il
2020 e il 2021, di 337 funzionari di Terza Area.  Nell`ultimo decennio, infatti, il MAECI ha registrato una significativa riduzione del personale
nei profili professionali delle Aree Funzionali (oltre il 30% in meno) per effetto delle norme di riduzione degli organici delle Pubbliche
Amministrazioni e di contenimento della spesa pubblica. A partire dal 2019, e` stato possibile avviare alcune procedure concorsuali, che
hanno consentito la graduale immissione in ruolo di nuove unita` di personale. Nello specifico, tra il 2020 e il 2021, grazie alle autorizzazioni
ricevute tramite il Piano triennale dei Fabbisogni del Personale 2020-2022 (PTF), la legge di bilancio 2021 e le semplificazioni introdotte dalla
legge 56/2019, sono stati immesse nei ruoli le 337 unita` di Terza Area, fascia retributiva F1, sopra citate.  In aggiunta alle predette assunzioni,
tramite la predisposizione del PTF, il MAECI ha altresi` richiesto e ottenuto l`autorizzazione ad incrementare di ulteriori 200 unita` il concorso
per 200 posti di II Area gia` autorizzato e finanziato dall`articolo 1, comma 298, della legge 30 dicembre 2018, n. 145, ma ancora in corso di
svolgimento. Contestualmente, e` stata richiesta l`autorizzazione a bandire un concorso per 130 unita` di personale del profilo professionale
di Funzionario amministrativo, contabile e consolare, terza area, fascia retributiva F1. La legge di bilancio per il 2021 ha autorizzato
l`Amministrazione, in aggiunta alle facolta` assunzionali previste a legislazione vigente e nel limite delle proprie dotazioni organiche, ad
assumere ulteriori 100 unita` della seconda area, fascia retributiva F2, e 50 della terza area, fascia retributiva F1, mediante l`indizione di nuovi
concorsi, l`ampliamento dei posti messi a concorso ovvero lo scorrimento delle graduatorie vigenti di concorsi gia` banditi. L`Amministrazione
ripartira` le predette 50 unita` della III Area tra i profili professionali 'Funzionario archivista di Stato/di biblioteca e Funzionario economico,
finanziario e commerciale'. Queste immissioni nei ruoli e la prospettata assunzione delle unita` di personale di seconda area, a seguito della
conclusione della nuova procedura concorsuale, saranno tuttavia appena sufficienti a compensare le previsioni di quiescenza del medesimo
biennio.

AZIONE
2 - Cooperazione politica ed economica con i paesi e le organizzazioni regionali dell'Asia, dell'America
Latina e dell'Africa subsahariana

CATEGORIA DI SPESA Residui Competenza Cassa
02 - CONSUMI INTERMEDI Stanziamenti 204.725,29 909.220,00 909.220,00

Stanziamenti definitivi 204.725,29 1.051.200,00 1.228.276,51
Impegni n.a. 853.720,33 n.a.
Pagamenti 177.079,03 711.911,64 888.990,67
Rimasto da pagare 17.914,90 141.808,69 n.a.
Economia/maggiori spese 9.731,36 197.479,67 339.285,84

continua...
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MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE
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DIREZIONE GENERALE PER LA MONDIALIZZAZIONE E LE QUESTIONI GLOBALI

...segue Azione 2 - Cooperazione politica ed economica con i paesi e le organizzazioni regionali dell'Asia,
dell'America Latina e dell'Africa subsahariana

CATEGORIA DI SPESA Residui Competenza Cassa
04 - TRASFERIMENTI CORRENTI AD
AMMINISTRAZIONI PUBBLICHE

Stanziamenti 0,00 2.464.242,00 2.464.242,00
Stanziamenti definitivi 0,00 2.464.242,00 2.464.242,00
Impegni n.a. 2.464.242,00 n.a.
Pagamenti 0,00 2.464.242,00 2.464.242,00
Rimasto da pagare 0,00 0,00 n.a.
Economia/maggiori spese 0,00 0,00 0,00

07 - TRASFERIMENTI CORRENTI A
ESTERO

Stanziamenti 1.066.626,42 152.500,00 152.500,00
Stanziamenti definitivi 1.066.626,42 5.552.500,00 6.615.440,48
Impegni n.a. 5.209.978,66 n.a.
Pagamenti 833.112,92 3.564.818,45 4.397.931,37
Rimasto da pagare 148.582,14 1.645.160,21 n.a.
Economia/maggiori spese 84.931,36 342.521,34 2.217.509,11

21 - INVESTIMENTI FISSI LORDI E
ACQUISTI DI TERRENI

Stanziamenti 0,00 10.509,00 10.509,00
Stanziamenti definitivi 0,00 10.509,00 10.509,00
Impegni n.a. 10.509,00 n.a.
Pagamenti 0,00 10.509,00 10.509,00
Rimasto da pagare 0,00 0,00 n.a.
Economia/maggiori spese 0,00 0,00 0,00

Totale azione

Stanziamenti 1.271.351,71 3.536.471,00 3.536.471,00
Stanziamenti definitivi 1.271.351,71 9.078.451,00 10.318.467,99
Impegni n.a. 8.538.449,99 n.a.
Pagamenti 1.010.191,95 6.751.481,09 7.761.673,04
Rimasto da pagare 166.497,04 1.786.968,90 n.a.
Economie/maggiori spese 94.662,72 540.001,01 2.556.794,95

continua...

49



NOTE INTEGRATIVE RENDICONTO GENERALE DELLO STATO 2021
 Scheda azione

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE
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DIREZIONE GENERALE PER LA MONDIALIZZAZIONE E LE QUESTIONI GLOBALI

...segue Azione 2 - Cooperazione politica ed economica con i paesi e le organizzazioni regionali dell'Asia,
dell'America Latina e dell'Africa subsahariana

Principali fatti di gestione
Per la Categoria 2-Consumi Intermedi, lo svolgimento delle missioni programmate dalla DGMO ha fortemente risentito, anche nel 2021, delle
chiusure dovute alla nota pandemia. A fronte di uno stanziamento iniziale di Euro 166.144 per Missioni nel quadro delle Questioni Globali e
l`attribuzione aggiuntiva di Euro 111.620 nell`ottobre 2021 ex DL 80/2021 per le missioni dell`Inviato Speciale per il Cambiamento Climatico, si
rileva una dotazione definitiva di Euro 47.764,00 a seguito di una variazione compensativa di Euro 230.000, su richiesta della Direzione
Generale per l`Amministrazione, l`Informatica e le Comunicazioni, ad integrazione dei fondi necessari per il pagamento della tariffa TARI, alla
luce di aggiornati oneri di spesa. Lo stanziamento di Euro 82.749 per l`Invio di Delegati alle Riunioni degli Organismi Internazionali e` stato
integrato in corso d`anno di Euro 4.400 ex L.168/2021 per le missioni nel quadro dell`East Mediterranean Gas Forum-EMGF e di Euro 25.960
ex L. 96/2021 per le missioni nel quadro dell`International Energy Forum-IEF, per una dotazione definitiva di Euro 113.109. Nell`ambito della
Categoria 7-Trasferimenti correnti all`Estero, si rilevano le spese per la partecipazione dell`Italia ad iniziative internazionali di pace ed
umanitarie ex art. 23-ter del novellato DPR 18/1967, sotto forma di fornitura di beni e servizi o concessione di contributi a Stati esteri, OOII ed
Enti pubblici e privati italiani e stranieri. In tale contesto, in base al DPCM recante ripartizione per il 2020 del Fondo di cui all`art. 4, c. 1 della L.
145/2016 per il finanziamento delle missioni internazionali di pace, nel febbraio 2021 sono stati stanziati con DMT Euro 400.000 per fornitura
beni e servizi e Euro 600.000 per la corresponsione di contributi, quali residui di stanziamento del Decreto Missioni Internazionali 2020. Con
tali risorse sono stati erogati 9 contributi per altrettanti progetti di solidarieta` internazionale, di cui 5 erogati su istanza di parte secondo i
criteri determinati dal Decreto DGMO n. 2600/56/2019 del 31/05/2019 e 3 saldi e un contributo intero erogati in favore di soggetti privati
individuati con procedura pubblica di cui all'Avviso di Pubblicita` dell`8 luglio 2020, pubblicato sul sito MAECI, ed acquistati servizi, con la
stessa finalita`, per l`organizzazione della III Conferenza Ministeriale Italia-Africa. Nell`ottobre 2021, con DMT e` stato stanziato il 75% dei
fondi del Decreto Missioni Internazionali 2021 ex art. 2, c. 4-bis L. 145/2016, di cui Euro 500.000 per fornitura di beni e servizi e Euro
3.550.000 per la corresponsione di contributi. Con tali risorse, che si aggiungono agli stanziamenti di bilancio per iniziative di solidarieta`
internazionale, di cui Euro 92.500 per contributi ed Euro 60.000 per fornitura beni e servizi, in relazione ai quali si segnala una variazione di
Euro 7.500 dallo stanziamento per contributi in favore della dotazione per acquisto di beni e servizi, sono stati erogati complessivamente 25
contributi di solidarieta` internazionale su istanza di parte, secondo i criteri di cui al DDG n. 2600/56/2019 del 31/05/2019, ed acquistati
servizi, in particolare, per l`organizzazione della III Conferenza Ministeriale Italia-Africa e per la X Conferenza Italia-America Latina e Caraibi.  Si
segnalano integrazioni di sola cassa, con provenienza dei fondi dalle risorse avanzate dopo il pagamento del contributo dovuto all`OCSE per il
2021 nell`ambito dell`Azione 3, per il pagamento di oneri residui 2020, di cui Euro 177.076,51 per iniziative relative alla internazionalizzazione
del Sistema Paese, Euro 22.853,48 per pagamento di beni e servizi con finalita` di solidarieta` internazionale, Euro 40.087, per il pagamento di
residui di contributi di solidarieta` internazionale, e inoltre Euro 400.000 ed Euro 600.000, rispettivamente per acquisto di beni e servizi e la
corresponsione di contributi, a concorrenza dei Residui di Lettera F del Decreto Missioni Internazionali 2020.

AZIONE
3 - Cooperazione multilaterale in campo economico, commerciale e finanziario

CATEGORIA DI SPESA Residui Competenza Cassa
07 - TRASFERIMENTI CORRENTI A
ESTERO

Stanziamenti 30.000,00 20.519.350,00 20.519.350,00
Stanziamenti definitivi 30.000,00 20.519.350,00 19.279.333,01
Impegni n.a. 17.829.423,01 n.a.
Pagamenti 30.000,00 17.829.423,01 17.859.423,01
Rimasto da pagare 0,00 0,00 n.a.
Economia/maggiori spese 0,00 2.689.926,99 1.419.910,00

Totale azione

Stanziamenti 30.000,00 20.519.350,00 20.519.350,00
Stanziamenti definitivi 30.000,00 20.519.350,00 19.279.333,01
Impegni n.a. 17.829.423,01 n.a.
Pagamenti 30.000,00 17.829.423,01 17.859.423,01
Rimasto da pagare 0,00 0,00 n.a.
Economie/maggiori spese 0,00 2.689.926,99 1.419.910,00

continua...
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...segue Azione 3 - Cooperazione multilaterale in campo economico, commerciale e finanziario

Principali fatti di gestione
Tale Azione comprende Capitoli di Categoria 7-Trasferimenti correnti all`Estero. Per quanto riguarda i Contributi Obbligatori ad Organismi
Internazionali, si registrano i pagamenti dei seguenti Contributi Obbligatori di competenza DGMO richiesti per l`anno 2021, di cui Euro
14.887.484,24 in favore dell`Organizzazione per la Cooperazione e lo Sviluppo Economico-OCSE ai sensi della Legge 28 marzo 1962 n. 232, a
fronte di uno stanziamento di bilancio di Euro 17.000.000,00, dal quale si segnala altresi` una variazione di cassa in diminuzione di Euro
1.240.016,99, rimasta in avanzo rispetto al contributo richiesto dall`OCSE, per il pagamento di oneri residui 2020 per iniziative di solidarieta`
internazionale e internazionalizzazione delle imprese nell`ambito dell`Azione 2;  Euro 61.600,00 quale contributo per la partecipazione alla
Convenzione per la Protezione della Fascia dell`Ozono-UNEP ai sensi dell`art. 3, c. 1 della Legge 277 del 1988, a fronte di uno stanziamento di
Euro 30.000,00 successivamente integrati di Euro 31.600,00 in CS e CP con provenienza dallo stanziamento per l`OCSE; Euro 1.741.648,39 a
titolo di Quote dovute all`Organizzazione Internazionale per l`Aviazione Civile-ICAO e Euro 122.976,00 in favore della Conferenza Europea
dell`Aviazione Civile-CEAC, ai sensi dell`art. 3, comma 1 della Legge 1015 del 1956, a fronte di uno stanziamento complessivo di Euro
2.400.000,00; Euro 78.027,24 quale contributo in favore della CCAMLR-Commissione per la Conservazione delle Risorse Marine Antartiche
dovuto ai sensi dell`art. 3 della Legge 17 del 1989, a seguito di una integrazione di Euro 14.752,00 del relativo stanziamento iniziale pari a Euro
63.276,00, per uno stanziamento definitivo di Euro 78.028,00, tramite variazione compensativa con provenienza dallo stanziamento relativo al
Contributo per l'adesione al Protocollo sulla Protezione Ambientale al Trattato Antartico; Euro 47.496,91 quale Contributo per l`adesione al
Protocollo al Trattato Antartico sulla Protezione Ambientale-ATS richiesto per l`anno 2021, ai sensi dell`art. 3, comma 1 della Legge 54 del
1995, a fronte di uno stanziamento iniziale di Euro 68.421,00 ed uno stanziamento definitivo di Euro 53.669,00. Per quanto riguarda le Spese
per la partecipazione italiana a Progetti e Programmi Internazionali nel quadro delle Questioni Globali, relativo ai Contributi Volontari sulle
tematiche di competenza DGMO ai sensi del DPR 18/1967 e s.m.i. e del DPR n. 95 del 19/05/2010, come modificato dal DPR n. 260 del
29/12/2016 e, da ultimo, dal DPR 211 del 19/11/2021, erogati su istanza di parte in ottemperanza ai criteri stabiliti con DDG della DGMO n.
2600/56/2019 del 31 maggio 2019, e, per i soggetti privati, tramite procedura pubblica introdotta da Avviso di Pubblicita`, si segnala quanto
segue. A fronte di uno stanziamento iniziale di Euro 212.816,00 si rileva una integrazione di Euro 30.000,00 per il pagamento di oneri residui
dell`Esercizio 2020, per uno stanziamento definitivo di Euro 242.816,00 ed un importo impegnato definitivo di Euro 212.779,56, per la
corresponsione di contributi volontari a sostegno di n. 5 progetti. Per quanto attiene al Contributo obbligatorio in favore dell`Agenzia
internazionale per le Energie Rinnovabili-IRENA, dovuto ai sensi dell`art. 3 della Legge 5 aprile 2012, n. 48, si segnala il pagamento di Euro
677.410,67 a titolo di contributo obbligatorio per il 2021 in favore dell`IRENA, e uno stanziamento definitivo di Euro 714.837,00 a seguito di
variazione compensativa di Euro 30.000 in favore della dotazione relativa alle Spese per la partecipazione italiana a Progetti e Programmi
Internazionali nel quadro delle Questioni Globali per il pagamento di oneri residui 2020.

Totale del programma

Stanziamenti 1.305.123,66 35.232.633,00 35.232.633,00
Stanziamenti definitivi 1.305.123,66 41.652.102,00 41.655.873,95
Impegni n.a. 37.752.916,43 n.a.
Pagamenti 1.043.963,90 35.533.592,84 36.577.556,74
Rimasto da pagare 166.497,04 2.219.323,59 n.a.
Economie/maggiori spese 94.662,72 3.899.185,57 5.078.317,21
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NOTE INTEGRATIVE RENDICONTO GENERALE DELLO STATO 2021
 Ripartizione spese di personale

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE
Missione: 1 - L'Italia in Europa e nel mondo (004)
Programma: 1.3 - Cooperazione economica e relazioni internazionali (004.004)

DIREZIONE GENERALE PER LA MONDIALIZZAZIONE E LE QUESTIONI GLOBALI

LB
Impegni Pagamenti

AZIONI DI SPESE DI PERSONALE DA RIPARTIRE

Stanziamenti

Definitivi
12.054.301,00

12.058.072,95
1 - Spese di personale per il programma CP

CS

11.176.812,00

11.176.812,00

11.385.043,43 10.952.688,74

10.956.460,69n.a.

totale azioni spese di personale
CS

CP 11.176.812,00

11.176.812,00

11.385.043,43 10.952.688,74

10.956.460,69n.a.

12.054.301,00

12.058.072,95

LB
Impegni Pagamenti

AZIONI CON RIPARTIZIONI DELLE SPESE DI PERSONALE

Stanziamenti

Definitivi
9.078.451,00

10.318.467,99
2 - Cooperazione politica ed economica con i paesi e le
organizzazioni regionali dell'Asia, dell'America Latina e
dell'Africa subsahariana

CP

CS

3.536.471,00

3.536.471,00

8.538.449,99 6.751.481,09

7.761.673,04n.a.

Spese di personale per il programma CP 7.376.696,00 7.695.150,86 7.402.922,32

CS 7.376.696,00 8.150.051,51 n.a. 7.405.471,78

8.147.502,05quota di:

totale azione (incluse le spese di personale)
CS

CP 16.233.600,85

15.167.144,82

10.913.167,00

18.468.519,50 n.a.10.913.167,00

17.225.953,05 14.154.403,41

20.519.350,00

19.279.333,01
3 - Cooperazione multilaterale in campo economico,
commerciale e finanziario

CP

CS

20.519.350,00

20.519.350,00

17.829.423,01 17.829.423,01

17.859.423,01n.a.

Spese di personale per il programma CP 3.800.116,00 3.689.892,57 3.549.766,42

CS 3.800.116,00 3.908.021,44 n.a. 3.550.988,91

3.906.798,95quota di:

totale azione (incluse le spese di personale)
CS

CP 21.519.315,58

21.410.411,92

24.319.466,00

23.187.354,45 n.a.24.319.466,00

24.426.148,95 21.379.189,43

totale Programma 35.232.633,00 41.652.102,00 37.752.916,43 35.533.592,84
35.232.633,00 41.655.873,95 n.a. 36.577.556,74

CP

CS
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 Piano degli obiettivi per programma

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE
Missione: 1 - L'Italia in Europa e nel mondo (004)

Programma: 1.4 - Promozione della pace e sicurezza internazionale (004.006)

Rapporti politici in ambito internazionale. Promozione dei diritti umani e trattazione di questioni di diritto internazionale umanitario.
Cooperazione internazionale contro le minacce globali, inclusi il terrorismo, la droga e la criminalita' organizzata. Partecipazione alle attivita'
dell'Alleanza atlantica. Promozione della pace e sicurezza internazionale e coordinamento politico militare.  Disarmo e controllo degli
armamenti, non proliferazione nucleare, batteriologica e chimica, processi di stabilizzazione, nel quadro delle Nazioni Unite, della Conferenza
del Disarmo, dell'UE, del G8 e delle Organizzazioni regionali. Coordinamento dell'azione italiana in ambito OSCE (Organizzazione per la Sicurezza
e la Cooperazione in Europa). Sviluppo dei rapporti culturali, in particolare nell'ambito dell'accordo per gli scambi culturali tra l'Italia e gli Stati
Uniti. Partecipazione al Fondo europeo per la gioventu'.

DIREZIONE GENERALE PER GLI AFFARI POLITICI E DI SICUREZZA

OBIETTIVI CON AZIONI CORRELATE
Stanziamenti

Definitivi
Impegni Pagamenti

LB
29 Tutelare gli interessi nazionali dell`Italia nel

bacino del Mediterraneo, area di importanza
cruciale per la sicurezza del Paese, anche
attraverso la promozione e la tutela dei
diritti umani, e in via prioritaria adoperarsi
per la stabilizzazione della Libia.

29

2 - Rapporti politici internazionali e diritti umani CP 441.429.654,00 441.911.591,00 415.185.068,44 414.948.331,09
CS 441.429.654,00 428.942.776,24 414.961.772,77n.a.

di cui: stima della quota dell'azione: 1 - Spese di
personale per il programma

CP 5.673.350,00 6.055.287,00 5.539.101,05 5.366.298,05

CS 5.673.350,00 6.062.950,54 n.a. 5.373.961,58

30 Nell`ambito del tradizionale impegno
italiano nei fori multilaterali (quali ONU,
OSCE, Consiglio d`Europa, NATO) rafforzare
l`azione nel settore della sicurezza e dei
diritti, e proseguire le iniziative diplomatiche
e umanitarie per prevenire e risolvere le crisi
in atto nel nostro vicinato, rendendo piu`
incisiva l`azione degli organismi e dei
processi multilaterali in tali contesti di crisi.

30

3 - Sicurezza, disarmo e processi di stabilizzazione
nelle aree di crisi

CP 7.667.493,00 39.959.768,00 33.013.783,00 23.379.962,61
CS 7.667.493,00 43.798.253,53 26.890.883,57n.a.

di cui: stima della quota dell'azione: 1 - Spese di
personale per il programma

CP 5.673.348,00 6.055.287,00 5.539.101,00 5.366.298,00

CS 5.673.348,00 6.062.950,53 n.a. 5.373.961,54

Totale del Programma CP 449.097.147,00 481.871.359,00 448.198.851,44 438.328.293,70

CS 449.097.147,00 472.741.029,77 n.a. 441.852.656,34

Totale della Missione CP 3.040.085.707,00 2.858.038.458,29 2.717.434.951,00

CS 3.021.907.194,85 2.810.167.362,97n.a.

2.611.817.011,00

2.611.817.011,00

Totale del Ministero CP 4.651.569.547,00 4.435.526.513,47 4.170.704.451,94

CS 4.976.466.805,00 4.707.970.431,68n.a.

3.587.186.700,00

3.587.186.700,00
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 Scheda indicatori per obiettivo

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

Missione: 1 - L'Italia in Europa e nel mondo (004)
Programma: 1.4 - Promozione della pace e sicurezza internazionale (004.006)

DIREZIONE GENERALE PER GLI AFFARI POLITICI E DI SICUREZZA

OBIETTIVO

29 - Tutelare gli interessi nazionali dell`Italia nel bacino del Mediterraneo, area di importanza cruciale per la
sicurezza del Paese, anche attraverso la promozione e la tutela dei diritti umani, e in via prioritaria adoperarsi per la
stabilizzazione della Libia.

Nell`area del Mediterraneo convergono molteplici interessi vitali per la sicurezza dell`Italia  stabilita` politica e socio-economica,
contrasto al terrorismo e all`estremismo violento, gestione dei flussi migratori, sicurezza energetica, promozione e tutela dei diritti
umani. In tale contesto, l`obiettivo e` sia di contribuire al processo di stabilizzazione della Libia, anche esercitando una funzione di
impulso nella definizione di posizioni comuni con i nostri partner internazionali, sia di innalzare il livello di attenzione verso il
Mediterraneo, orientando i nostri rapporti con gli altri Paesi di competenza, verso l`obiettivo di cooperare per il consolidamento
della stabilita` nella regione. Tale obiettivo verra` perseguito anche nel piu` ampio quadro dell`azione per il rafforzamento dei
rapporti con i Paesi di competenza e del ruolo dell`Italia alle Nazioni Unite.

MediterraneoObiettivo strategico collegato alla Priorità Politica:

Azioni Correlate: 2 - Rapporti politici internazionali e diritti umani

INDICATORE Valori target a LB 2021 Valori a Rendiconto 2021

3 - Frequenza degli incontri bilaterali con Paesi di competenza
della DGAP in cui e' stata inclusa la questione della
stabilizzazione della Libia e dell'area del Mediterraneo nella
definizione dell`agenda dei temi in discussione e nella
conseguente predisposizione della documentazione di
supporto istituzionale all' autorita' politica

56% 56%

La promozione degli interessi dell`Italia in relazione alla stabilizzazione della Libia e del Mediterraneo e'
collegata all`intensita' del dialogo e della collaborazione su questi temi con i nostri partner, e alla capacita`
di concordare con la controparte l`inserimento, mai scontato e sempre oggetto di articolati negoziati con i
partner, di determinate tematiche, per noi prioritarie, nell`ordine del giorno degli incontri istituzionali.
L`indicatore esamina la frequenza con cui le tematiche prioritarie in questione (Libia/Mediterraneo)
vengono affrontate con i Paesi del Nord America, con la Federazione Russa, Europa Orientale extra UE, il
Caucaso, l`Asia Centrale, il Medio Oriente, la Penisola Arabica e i Paesi del Golfo e del Maghreb.

Descrizione:

Tipologia: Indicatore di realizzazione fisica

Unità di misura: Percentuale

Metodo di calcolo: Analisi della fase istruttoria degli incontri istituzionali e della predisposizione della relativa
documentazione di supporto e calcolo della percentuale di documentazioni in cui e' stata inclusa la
questione della stabilizzazione della Libia e dell`area del Mediterraneo rispetto al totale degli incontri di
competenza della DGAP

Fonte del dato: Analisi delle documentazioni istituzionali predisposte dalla DGAP per l`autorita' politica; comunicati
stampa successivi agli incontri; rapporti interni MAECI di resoconto degli esiti degli incontri bilaterali

Valore di riferimento
Target  valore crescente su valore di partenza, (pari al 55%, target 2020). La crescita
dell`indicatore incontra un limite perche' con alcuni Paesi di competenza DGAP (es. Paesi
in Asia Centrale/Caucaso), o in taluni contesti di carattere multilaterale con differenti e
specifici focus tematici/ geografici, il valore di un`interlocuzione rafforzata su temi
Libia/Mediterraneo e' limitato o non percorribile  un valore 100% del target non e'
pertinente/desiderabile.

55%

continua...
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 Scheda indicatori per obiettivo

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

Missione: 1 - L'Italia in Europa e nel mondo (004)
Programma: 1.4 - Promozione della pace e sicurezza internazionale (004.006)

DIREZIONE GENERALE PER GLI AFFARI POLITICI E DI SICUREZZA

29 - Tutelare gli interessi nazionali dell`Italia nel bacino del Mediterraneo, area di importanza
cruciale per la sicurezza del Paese, anche attraverso la promozione e la tutela dei diritti umani, e
in via prioritaria adoperarsi per la stabilizzazione della Libia.

...segue

INDICATORE Valori target a LB 2021 Valori a Rendiconto 2021

4 - Numero dei comunicati congiunti concordati con i nostri
principali  partner internazionali  di  riferimento nel
Mediterraneo (Stati Uniti, Regno Unito, Francia) che
afferiscono al tema della stabilizzazione della Libia.

11 14

La complessa evoluzione del quadro politico e di
sicurezza in Libia nel 2021 ha reso necessaria una
frequente azione di coordinamento con l`ONU e i
nostri principali partner internazionali,
concretizzatasi anche nella definizione di
numerosi comunicati congiunti. Nel 2021 grazie
all`azione di mediazione onusiana l`Italia ha
contribuito attivamente all`organizzazione di
nuove iniziative internazionali per la
stabilizzazione della situazione in Libia.

NOTA SCOSTAMENTO RISULTATO INDICATORE

La definizione di posizioni condivise con altri Paesi si esprime anche nella capacita' di concordare
dichiarazioni comuni. L`indicatore evidenzia la nostra propensione a fare convergere i partner su posizioni
condivise e la capacita` di porre il tema della Libia al centro di tali posizioni comuni, come riflesse in
dichiarazioni congiunte, strumento essenziale per orientare i processi politici di Paesi in transizione verso
obiettivi coerenti con gli interessi nazionali. NB il raggiungimento del target indicato non dipende solo
dalla capacita' di impulso della nostra diplomazia. La distanza che separa posizioni e interessi tra i partner
richiede complessi negoziati e talvolta non consente di raggiungere intese.  Inoltre il numero di
dichiarazioni dipende dagli sviluppi sul terreno. Le dichiarazioni servono infatti a orientare un`azione
condivisa a fronte di sviluppi significativi; il loro numero dipende cioe' anche dall`evoluzione del contesto,
ovvero un fattore del tutto esogeno

Descrizione:

Tipologia: Indicatore di realizzazione fisica

Unità di misura: Numero di dichiarazioni congiunte

Metodo di calcolo: Calcolo del numero di dichiarazioni congiunte afferenti al tema della Libia concordate dall' Italia in ambito
Unione Europea e con Stati Uniti, Regno Unito e Francia

Fonte del dato: Esame dei comunicati e dichiarazioni pubbliche condivise con Paesi partner di riferimento

Valore di riferimento
Il valore di riferimento e' il target dell`anno 2020 10

55



NOTE INTEGRATIVE RENDICONTO GENERALE DELLO STATO 2021
 Scheda indicatori per obiettivo

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

Missione: 1 - L'Italia in Europa e nel mondo (004)
Programma: 1.4 - Promozione della pace e sicurezza internazionale (004.006)

DIREZIONE GENERALE PER GLI AFFARI POLITICI E DI SICUREZZA

OBIETTIVO

30 - Nell`ambito del tradizionale impegno italiano nei fori multilaterali (quali ONU, OSCE, Consiglio d`Europa, NATO)
rafforzare l`azione nel settore della sicurezza e dei diritti, e proseguire le iniziative diplomatiche e umanitarie per
prevenire e risolvere le crisi in atto nel nostro vicinato, rendendo piu` incisiva l`azione degli organismi e dei processi
multilaterali in tali contesti di crisi.

Sul piano della sicurezza, intensificare l`impegno per una Difesa europea integrata con un`Alleanza Atlantica rinnovata, piu`
attenta al fianco sud, e al contempo proseguire l`azione italiana nel campo della non proliferazione e del disarmo. Sul piano dei
diritti, rafforzare la promozione del diritto internazionale e dei diritti umani (strumento per contribuire a stabilizzazione delle aree
di crisi e prevenzione dei conflitti) nei principali fora multilaterali attivi su queste tematiche, anche quale contributo alla
stabilizzazione delle aree di crisi nel nostro vicinato, conferendo priorita` a  lotta a ogni forma di discriminazione, moratoria
universale della pena di morte, diritti dei bambini e delle donne, liberta` di religione o di credo.

Sicurezza e dirittiObiettivo strategico collegato alla Priorità Politica:

Azioni Correlate: 3 - Sicurezza, disarmo e processi di stabilizzazione nelle aree di crisi

INDICATORE Valori target a LB 2021 Valori a Rendiconto 2021

3 - Indicatore misura intensita' impegno Italia nel settore
dd.uu., misurato attraverso la frequenza con cui il Paese co-
sponsorizza risoluzioni ONU afferenti i l  tema della
promozione dir. intern/d.u., con priorita' su lotta a
discriminazioni, moratoria universale pena di morte, diritti
bambini/donne, liberta` di religione/credo

62% 62%

L`incisivita`dell`azione in ambito multilaterale e`correlata alla capacita`di promuovere risoluzioni su temi
prioritari. L`indicatore misura la frequenza con cui l`Italia co-sponsorizza risoluzioni sui temi indicati
nell`obiettivo, sul totale di ris. adottate da AGNU/CDU. NB La crescita percentuale dell`indicatore ha un
limite perche` non e` ipotizzabile co-sponsorizzare tutte le risoluzioni presentate (o un numero sempre
maggiore di queste) prescindendo dai contenuti  alcuni testi non sono coerenti/compatibili con la
posizione italiana e in tali casi, la ris. non sara` appoggiata. Un valore tendente al 100% non e`
realistico/desiderabile. All`ONU e` poi in atto una razionalizzazione del numero di risoluzioni presentate da
UE e partner, mentre analoga dinamica non avviene tra i paesi non like-minded. Il numero delle ris. che
non vorremo co-sponsorizzare, in proporzione a quelle da noi sostenute, potrebbe cosi`aumentare in
futuro. La stabilizzazione del target riflette tale dinamica.

Descrizione:

Tipologia: Indicatore di realizzazione fisica

Unità di misura: Percentuale

Metodo di calcolo: Calcolo del rapporto tra numero di risoluzioni co-sponsorizzate dall'Italia e totale delle risoluzioni adottate
dagli organi considerati sulle tematiche afferenti l'obiettivo

Fonte del dato: Analisi dei verbali delle sessioni pubbliche dell'Assemblea Generale dell'ONU e del Consiglio Diritti Umani

Valore di riferimento
Il valore di riferimento e' il target dell'anno 2020 62%

INDICATORE Valori target a LB 2021 Valori a Rendiconto 2021

4 - Presenza, nelle riunioni del Consiglio Atlantico della NATO,
di riferimenti all`esigenza di adattare l`Alleanza rispetto alle
sfide di sicurezza emergenti o legate al fianco Sud della NATO

30 32

continua...
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 Scheda indicatori per obiettivo

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

Missione: 1 - L'Italia in Europa e nel mondo (004)
Programma: 1.4 - Promozione della pace e sicurezza internazionale (004.006)

DIREZIONE GENERALE PER GLI AFFARI POLITICI E DI SICUREZZA

30 - Nell`ambito del tradizionale impegno italiano nei fori multilaterali (quali ONU, OSCE, Consiglio
d`Europa, NATO) rafforzare l`azione nel settore della sicurezza e dei diritti, e proseguire le
iniziative diplomatiche e umanitarie per prevenire e risolvere le crisi in atto nel nostro vicinato,
rendendo piu` incisiva l`azione degli organismi e dei processi multilaterali in tali contesti di crisi.

...segue

L`Italia sostiene l`adattamento dell`Alleanza Atlantica rispetto alle potenziali minacce provenienti da tutte
le direzioni strategiche, in particolare quelle legate al fianco meridionale, e alle sfide di sicurezza
emergenti. Si tratta di un obiettivo non scontato alla luce del tradizionale orientamento strategico che -
per ragioni storiche -  e` risultato prevalente all`interno dell`Alleanza sin dalla sua fondazione. L`eventuale
presenza di riferimenti alle sfide di sicurezza emergenti e legate al fianco Sud, in occasione delle riunioni
del Consiglio Atlantico, e` propiziata dal ruolo di leadership che l`Italia assume in questi ambiti, per
sostenere un approccio dell`Alleanza a 360 gradi rispetto alle sfide di sicurezza

Descrizione:

Tipologia: Indicatore di realizzazione fisica

Unità di misura: Numero riunioni del Consiglio Atlantico della NATO dove sono stati inclusi riferimenti all`esigenza di
adattare l`Alleanza rispetto alle sfide di sicurezza emergenti o legate al fianco Sud della NATO

Metodo di calcolo: Sommatoria

Fonte del dato: Analisi dei resoconti relativi alle riunioni del Consiglio Atlantico

Valore di riferimento
Il valore di riferimento e` il target dell`anno 2020 29
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NOTE INTEGRATIVE RENDICONTO GENERALE DELLO STATO 2021
 Scheda azione

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

Missione: 1 - L'Italia in Europa e nel mondo (004)
Programma: 1.4 - Promozione della pace e sicurezza internazionale (004.006)

DIREZIONE GENERALE PER GLI AFFARI POLITICI E DI SICUREZZA

AZIONE
1 - Spese di personale per il programma

CATEGORIA DI SPESA Residui Competenza Cassa
01 - REDDITI DA LAVORO DIPENDENTE Stanziamenti 15.327,07 10.650.160,00 10.650.160,00

Stanziamenti definitivi 15.327,07 11.361.133,00 11.376.460,07
Impegni n.a. 10.458.930,23 n.a.
Pagamenti 15.327,07 10.139.588,23 10.154.915,30
Rimasto da pagare 0,00 319.342,00 n.a.
Economia/maggiori spese 0,00 902.202,77 1.221.544,77

0 3  -  I M P O S T E  P A G A T E  S U L L A
P R O D U Z I O N E

Stanziamenti 0,00 696.538,00 696.538,00
Stanziamenti definitivi 0,00 749.441,00 749.441,00
Impegni n.a. 619.271,82 n.a.
Pagamenti 0,00 593.007,82 593.007,82
Rimasto da pagare 0,00 26.264,00 n.a.
Economia/maggiori spese 0,00 130.169,18 156.433,18

Totale azione

Stanziamenti 15.327,07 11.346.698,00 11.346.698,00
Stanziamenti definitivi 15.327,07 12.110.574,00 12.125.901,07
Impegni n.a. 11.078.202,05 n.a.
Pagamenti 15.327,07 10.732.596,05 10.747.923,12
Rimasto da pagare 0,00 345.606,00 n.a.
Economie/maggiori spese 0,00 1.032.371,95 1.377.977,95

Principali fatti di gestione
Per quanto riguarda l`azione 1, dai dati di consuntivo si conferma ancora per il 2021 il trend negativo del personale appartenente al profilo
professionale delle Aree funzionali, dovuto al blocco del turnover degli ultimi anni e solo in minima parte compensato dalla assunzione, tra il
2020 e il 2021, di 337 funzionari di Terza Area.  Nell`ultimo decennio, infatti, il MAECI ha registrato una significativa riduzione del personale
nei profili professionali delle Aree Funzionali (oltre il 30% in meno) per effetto delle norme di riduzione degli organici delle Pubbliche
Amministrazioni e di contenimento della spesa pubblica. A partire dal 2019, e` stato possibile avviare alcune procedure concorsuali, che
hanno consentito la graduale immissione in ruolo di nuove unita` di personale. Nello specifico, tra il 2020 e il 2021, grazie alle autorizzazioni
ricevute tramite il Piano triennale dei Fabbisogni del Personale 2020-2022 (PTF), la legge di bilancio 2021 e le semplificazioni introdotte dalla
legge 56/2019, sono stati immesse nei ruoli le 337 unita` di Terza Area, fascia retributiva F1, sopra citate.  In aggiunta alle predette assunzioni,
tramite la predisposizione del PTF, il MAECI ha altresi` richiesto e ottenuto l`autorizzazione ad incrementare di ulteriori 200 unita` il concorso
per 200 posti di II Area gia` autorizzato e finanziato dall`articolo 1, comma 298, della legge 30 dicembre 2018, n. 145, ma ancora in corso di
svolgimento. Contestualmente, e` stata richiesta l`autorizzazione a bandire un concorso per 130 unita` di personale del profilo professionale
di Funzionario amministrativo, contabile e consolare, terza area, fascia retributiva F1. La legge di bilancio per il 2021 ha autorizzato
l`Amministrazione, in aggiunta alle facolta` assunzionali previste a legislazione vigente e nel limite delle proprie dotazioni organiche, ad
assumere ulteriori 100 unita` della seconda area, fascia retributiva F2, e 50 della terza area, fascia retributiva F1, mediante l`indizione di nuovi
concorsi, l`ampliamento dei posti messi a concorso ovvero lo scorrimento delle graduatorie vigenti di concorsi gia` banditi. L`Amministrazione
ripartira` le predette 50 unita` della III Area tra i profili professionali "Funzionario archivista di Stato/di biblioteca e Funzionario economico,
finanziario e commerciale". Queste immissioni nei ruoli e la prospettata assunzione delle unita` di personale di seconda area, a seguito della
conclusione della nuova procedura concorsuale, saranno tuttavia appena sufficienti a compensare le previsioni di quiescenza del medesimo
biennio.

AZIONE
2 - Rapporti politici internazionali e diritti umani

CATEGORIA DI SPESA Residui Competenza Cassa
02 - CONSUMI INTERMEDI Stanziamenti 31.151,84 1.027.378,00 1.027.378,00

Stanziamenti definitivi 31.151,84 1.027.378,00 1.027.378,00
Impegni n.a. 893.668,33 n.a.
Pagamenti 5.778,15 829.733,98 835.512,13
Rimasto da pagare 19.340,32 63.934,35 n.a.
Economia/maggiori spese 6.033,37 133.709,67 191.865,87

continua...
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 Scheda azione

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

Missione: 1 - L'Italia in Europa e nel mondo (004)
Programma: 1.4 - Promozione della pace e sicurezza internazionale (004.006)

DIREZIONE GENERALE PER GLI AFFARI POLITICI E DI SICUREZZA

...segue Azione 2 - Rapporti politici internazionali e diritti umani

CATEGORIA DI SPESA Residui Competenza Cassa
07 - TRASFERIMENTI CORRENTI A
ESTERO

Stanziamenti 0,00 434.718.417,00 434.718.417,00
Stanziamenti definitivi 0,00 434.818.417,00 421.841.938,70
Impegni n.a. 408.741.791,43 n.a.
Pagamenti 0,00 408.741.791,43 408.741.791,43
Rimasto da pagare 0,00 0,00 n.a.
Economia/maggiori spese 0,00 26.076.625,57 13.100.147,27

21 - INVESTIMENTI FISSI LORDI E
ACQUISTI DI TERRENI

Stanziamenti 0,00 10.509,00 10.509,00
Stanziamenti definitivi 0,00 10.509,00 10.509,00
Impegni n.a. 10.507,63 n.a.
Pagamenti 0,00 10.507,63 10.507,63
Rimasto da pagare 0,00 0,00 n.a.
Economia/maggiori spese 0,00 1,37 1,37

Totale azione

Stanziamenti 31.151,84 435.756.304,00 435.756.304,00
Stanziamenti definitivi 31.151,84 435.856.304,00 422.879.825,70
Impegni n.a. 409.645.967,39 n.a.
Pagamenti 5.778,15 409.582.033,04 409.587.811,19
Rimasto da pagare 19.340,32 63.934,35 n.a.
Economie/maggiori spese 6.033,37 26.210.336,61 13.292.014,51

Principali fatti di gestione
Le risorse finanziarie messe a disposizione per l`azione n. 2 "Rapporti politici internazionali e diritti umani" hanno consentito l`annuale
versamento di contributi obbligatori e di contributi volontari. Per quanto riguarda il contributo connesso all`Accordo per gli scambi culturali
tra l`Italia e gli Stati Uniti, in attuazione del DPCM del 26 maggio 2021 concernente il Fondo per il potenziamento della promozione della
cultura e della lingua italiana all`estero, e` stata disposta una variazione compensativa di 100 mila euro ad integrazione dello stanziamento
previsto. Per cio` che concerne il finanziamento dei costi comuni delle operazioni dell`UE, nel corso del 2021 e` avvenuta la transizione dal
Meccanismo Athena (Decisione 2011/871/CFSP del 19.12.2011) alla nuova European Peace Facility; in tale contesto si e` resa necessaria una
variazione compensativa di competenza e cassa. Per i consumi intermedi, attraverso variazioni compensative tra piani gestionali del
medesimo capitolo, e` stato assicurato il pagamento di indennita` di missione e di spese sostenute in occasione dei vari impegni istituzionali,
ad es. la partecipazione all`annuale settimana dell`Assemblea Generale delle Nazioni Unite nel corso del mese di settembre e i lavori delle
varie Commissioni e Sottocommissioni della stessa organizzazione internazionale, nonche` la partecipazione delle delegazioni italiane al
Consiglio d`Europa.

AZIONE
3 - Sicurezza, disarmo e processi di stabilizzazione nelle aree di crisi

CATEGORIA DI SPESA Residui Competenza Cassa
02 - CONSUMI INTERMEDI Stanziamenti 0,00 0,00 0,00

Stanziamenti definitivi 0,00 325.000,00 325.000,00
Impegni n.a. 325.000,00 n.a.
Pagamenti 0,00 0,00 0,00
Rimasto da pagare 0,00 325.000,00 n.a.
Economia/maggiori spese 0,00 0,00 325.000,00

07 - TRASFERIMENTI CORRENTI A
ESTERO

Stanziamenti 34.671.843,61 1.994.145,00 1.994.145,00
Stanziamenti definitivi 34.671.843,61 33.579.481,00 37.410.303,00
Impegni n.a. 27.149.682,00 n.a.
Pagamenti 3.503.257,42 18.013.664,61 21.516.922,03
Rimasto da pagare 446.068,70 9.136.017,39 n.a.
Economia/maggiori spese 30.722.517,49 6.429.799,00 15.893.380,97

continua...
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 Scheda azione

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

Missione: 1 - L'Italia in Europa e nel mondo (004)
Programma: 1.4 - Promozione della pace e sicurezza internazionale (004.006)

DIREZIONE GENERALE PER GLI AFFARI POLITICI E DI SICUREZZA

...segue Azione 3 - Sicurezza, disarmo e processi di stabilizzazione nelle aree di crisi

CATEGORIA DI SPESA Residui Competenza Cassa
12 - ALTRE USCITE CORRENTI Stanziamenti 0,00 0,00 0,00

Stanziamenti definitivi 0,00 0,00 0,00
Impegni n.a. 0,00 n.a.
Pagamenti 0,00 0,00 0,00
Rimasto da pagare 0,00 0,00 n.a.
Economia/maggiori spese 0,00 0,00 0,00

Totale azione

Stanziamenti 34.671.843,61 1.994.145,00 1.994.145,00
Stanziamenti definitivi 34.671.843,61 33.904.481,00 37.735.303,00
Impegni n.a. 27.474.682,00 n.a.
Pagamenti 3.503.257,42 18.013.664,61 21.516.922,03
Rimasto da pagare 446.068,70 9.461.017,39 n.a.
Economie/maggiori spese 30.722.517,49 6.429.799,00 16.218.380,97

Principali fatti di gestione
Le risorse finanziarie messe a disposizione per l`azione n. 3 "Sicurezza, disarmo e processi di stabilizzazione nelle aree di crisi", hanno
permesso - ai sensi dell`art. 23-ter, commi 1 e 2 del D.P.R. 18/67 "Partecipazione dell`Italia ad iniziative di pace ed umanitarie in sede
internazionale" - l`erogazione di contributi volontari a soggetti pubblici italiani, a Stati esteri e ad organizzazioni internazionali aventi finalita`
di mantenimento della pace e della sicurezza internazionale e di attuazione di iniziative umanitarie e di tutela dei diritti umani.  In applicazione
della Legge n. 145 del 2016 per la partecipazione dell`Italia alle missioni internazionali e del relativo DPCM per l`anno 2020 e per l`anno 2021
sono stati assicurati interventi all`interno del processo di pace e di stabilizzazione nelle aree di competenza e nel rispetto delle priorita`
politiche assunte; a tal fine sono state disposte variazioni di sola cassa per consentire le erogazioni. Tra l`altro, in occasione della Presidenza
italiana del Comitato dei Ministri del Consiglio d`Europa (novembre 2021- maggio 2022) sono stati assegnati fondi sia con DPCM missioni
internazionali sia con il D.L n. 146/2021 per assicurare l`organizzazione degli eventi legati alla Presidenza stessa. Si e` continuato a dar seguito
all`attuazione della Convenzione sulle armi chimiche e del Trattato sulla messa al bando totale degli esperimenti nucleari nonche`` al Piano di
Azione Nazionale in ottemperanza della Risoluzione 1325 del Consiglio di Sicurezza delle Nazioni Unite.

Totale del programma

Stanziamenti 34.718.322,52 449.097.147,00 449.097.147,00
Stanziamenti definitivi 34.718.322,52 481.871.359,00 472.741.029,77
Impegni n.a. 448.198.851,44 n.a.
Pagamenti 3.524.362,64 438.328.293,70 441.852.656,34
Rimasto da pagare 465.409,02 9.870.557,74 n.a.
Economie/maggiori spese 30.728.550,86 33.672.507,56 30.888.373,43
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NOTE INTEGRATIVE RENDICONTO GENERALE DELLO STATO 2021
 Ripartizione spese di personale

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE
Missione: 1 - L'Italia in Europa e nel mondo (004)
Programma: 1.4 - Promozione della pace e sicurezza internazionale (004.006)

DIREZIONE GENERALE PER GLI AFFARI POLITICI E DI SICUREZZA

LB
Impegni Pagamenti

AZIONI DI SPESE DI PERSONALE DA RIPARTIRE

Stanziamenti

Definitivi
12.110.574,00

12.125.901,07
1 - Spese di personale per il programma CP

CS

11.346.698,00

11.346.698,00

11.078.202,05 10.732.596,05

10.747.923,12n.a.

totale azioni spese di personale
CS

CP 11.346.698,00

11.346.698,00

11.078.202,05 10.732.596,05

10.747.923,12n.a.

12.110.574,00

12.125.901,07

LB
Impegni Pagamenti

AZIONI CON RIPARTIZIONI DELLE SPESE DI PERSONALE

Stanziamenti

Definitivi
435.856.304,00

422.879.825,70
2 - Rapporti politici internazionali e diritti umani CP

CS

435.756.304,00

435.756.304,00

409.645.967,39 409.582.033,04

409.587.811,19n.a.

Spese di personale per il programma CP 5.673.350,00 5.539.101,05 5.366.298,05

CS 5.673.350,00 6.062.950,54 n.a. 5.373.961,58

6.055.287,00quota di:

totale azione (incluse le spese di personale)
CS

CP 415.185.068,44

414.961.772,77

441.429.654,00

428.942.776,24 n.a.441.429.654,00

441.911.591,00 414.948.331,09

33.904.481,00

37.735.303,00
3 - Sicurezza, disarmo e processi di stabilizzazione
nelle aree di crisi

CP

CS

1.994.145,00

1.994.145,00

27.474.682,00 18.013.664,61

21.516.922,03n.a.

Spese di personale per il programma CP 5.673.348,00 5.539.101,00 5.366.298,00

CS 5.673.348,00 6.062.950,53 n.a. 5.373.961,54

6.055.287,00quota di:

totale azione (incluse le spese di personale)
CS

CP 33.013.783,00

26.890.883,57

7.667.493,00

43.798.253,53 n.a.7.667.493,00

39.959.768,00 23.379.962,61

totale Programma 449.097.147,00 481.871.359,00 448.198.851,44 438.328.293,70
449.097.147,00 472.741.029,77 n.a. 441.852.656,34

CP

CS
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 Piano degli obiettivi per programma

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE
Missione: 1 - L'Italia in Europa e nel mondo (004)

Programma: 1.5 - Integrazione europea (004.007)

Trattazione delle questioni relative alle politiche interne ed esterne, di giustizia ed affari interni dell'Unione europea; Rapporti ed accordi a
carattere politico, economico-finanziario e culturale in ambito dell'Unione Europea.

DIREZIONE GENERALE PER L'UNIONE EUROPEA

OBIETTIVI CON AZIONI CORRELATE
Stanziamenti

Definitivi
Impegni Pagamenti

LB
23 Promuovere la visione italiana del processo

di integrazione europea partecipando ai vari
negoziati in ambito UE.

23

2 - Politiche dell'Unione Europea CP 6.922.928,00 8.173.777,23 6.148.794,88 5.789.649,33
CS 6.922.928,00 7.686.334,43 5.958.759,22n.a.

di cui: stima della quota dell'azione: 1 - Spese di
personale per il programma

CP 4.277.255,00 5.378.104,23 5.272.720,41 4.986.693,60

CS 4.277.255,00 5.390.661,43 n.a. 5.020.102,87

24 Rafforzare i rapporti bilaterali con i Paesi
Europei, membri e non dell'Unione Europea,
per promuovere gli interessi nazionali e
sviluppare sinergie sui temi europei.

24

3 - Accordi economici e politiche di sviluppo con i
Paesi dell'Europa

CP 17.357.892,00 24.474.216,77 23.961.866,78 20.677.777,59
CS 17.357.892,00 24.985.826,62 21.330.066,37n.a.

di cui: stima della quota dell'azione: 1 - Spese di
personale per il programma

CP 3.976.806,00 4.972.365,77 4.874.932,42 4.610.484,23

CS 3.976.806,00 4.983.975,62 n.a. 4.641.373,01

Totale del Programma CP 24.280.820,00 32.647.994,00 30.110.661,66 26.467.426,92

CS 24.280.820,00 32.672.161,05 n.a. 27.288.825,59

Totale della Missione CP 3.040.085.707,00 2.858.038.458,29 2.717.434.951,00

CS 3.021.907.194,85 2.810.167.362,97n.a.

2.611.817.011,00

2.611.817.011,00

Totale del Ministero CP 4.651.569.547,00 4.435.526.513,47 4.170.704.451,94

CS 4.976.466.805,00 4.707.970.431,68n.a.

3.587.186.700,00

3.587.186.700,00
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 Scheda indicatori per obiettivo

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

Missione: 1 - L'Italia in Europa e nel mondo (004)
Programma: 1.5 - Integrazione europea (004.007)

DIREZIONE GENERALE PER L'UNIONE EUROPEA

OBIETTIVO

23 - Promuovere la visione italiana del processo di integrazione europea partecipando ai vari negoziati in ambito
UE.

A fronte delle sfide della crisi COVID, l`Italia deve intensificare gli sforzi per orientare l`azione europea verso i propri interessi.
Occorrera` facilitare l`approvazione del piano nazionale di ripresa e resilienza per il rilancio dell`economia; propugnare un
approccio nuovo al fenomeno migratorio; evitare che la strutturazione green dell`azione UE vada a scapito dei profili di
sostenibilita` sociale e sanitaria; promuovere iniziative atte a sviluppare l`autonomia tecnologica europea in campo digitale;
assumere una posizione di alto profilo nella Conferenza sul futuro dell`Europa; lavorare per future relazioni con il Regno Unito;
sostenere il percorso di integrazione dei Balcani occidentali, un`efficace politica di Vicinato e la creazione di reti di collaborazione
con le amministrazioni di Paesi strategici; favorire il rilancio delle relazioni commerciali transatlantiche e con la Cina, la
conclusione di nuove intese commerciali UE e la corretta attuazione di quelle in vigore.

Unione europeaObiettivo strategico collegato alla Priorità Politica:

Azioni Correlate: 2 - Politiche dell'Unione Europea

INDICATORE Valori target a LB 2021 Valori a Rendiconto 2021

3 - Organizzazione, partecipazione e/o contributo alla
preparazione di riunioni utili alla definizione della posizione
italiana sui temi in discussione in ambito UE (sia in presenza
che da remoto)

>= 130 260

L'indicatore misura l`azione dell`Italia per la definizione e il rafforzamento della posizione italiana sui
principali dossier europei. Tramite le diverse iniziative di dialogo che si traducono in incontri di vario
livello, il nostro Paese persegue l`obiettivo di orientare le posizioni delle istituzioni UE e degli altri Paesi
partner verso i propri interessi.

Descrizione:

Tipologia: Indicatore di realizzazione fisica

Unità di misura: Incontri, visite, riunioni preparatorie

Metodo di calcolo: Conteggio delle riunioni a cui la Direzione Generale ha partecipato, organizzato o contribuito a preparare,
sia in presenza che da remoto.

Fonte del dato: Impegnari degli Uffici della Direzione Generale

Valore di riferimento
Si tratta di un valore medio di incontri, visite e vertici diversi tra loro. Si puo` ipotizzare
che il valore del target cresca e resti costante per tutto il  prossimo triennio.

118

continua...
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 Scheda indicatori per obiettivo

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

Missione: 1 - L'Italia in Europa e nel mondo (004)
Programma: 1.5 - Integrazione europea (004.007)

DIREZIONE GENERALE PER L'UNIONE EUROPEA

23 - Promuovere la visione italiana del processo di integrazione europea partecipando ai vari
negoziati in ambito UE.

...segue

INDICATORE Valori target a LB 2021 Valori a Rendiconto 2021

4 - Iniziative prese in ambito UE per favorire un`azione
coordinata e sostenibile nei confronti delle sfide poste dai
fenomeni migratori nel Mediterraneo.

>= 75% 96,47%

L`indicatore misura la percentuale degli incontri a livello politico o tecnico in ambito UE (incontri bilaterali
o nel quadro comunitario) nei quali sia inserita in agenda la tematica migratoria sul totale degli incontri
svolti.

Descrizione:

Tipologia: Indicatore di risultato (output)

Unità di misura: Percentuale

Metodo di calcolo: Percentuale di incontri nei quali viene sollevato il tema migratorio sul totale degli incontri per cui la
Direzione Generale prepara documentazioni e/o partecipa.  Al denominatore e` inserito il numero di
documentazioni preparate nel corso dell`anno dall`intera Direzione Generale, come rappresentazione
verosimile del numero di incontri politici e tecnici in ambito UE (bilaterale o comunitario) effettivamente
tenuti; al numeratore e` inserito il numero di documentazioni nelle quali sia trattato il tema migratorio,
quale esemplificazione dello sforzo italiano di tenere alta l`attenzione dei partner sul tema migratorio.

Fonte del dato: Analisi delle documentazioni predisposte dalla Direzione Generale per l`autorita` politica e per gli incontri
tecnici

Valore di riferimento
Documentazioni preparatorie finalizzate alla discussione del tema nell`ambito degli
incontri istituzionali. Oggi e` questa la ratio tra documentazioni nelle quali sia affrontato
il tema ed il numero di documentazioni curate da questa Direzione. Tale percentuale, gia`
alta in conseguenza del carattere emergenziale, dovrebbe calare  quando si entrera` in
un`ottica di medio periodo. Essa rimarra` comunque elevata, poiche` riveste carattere
prioritario.

80%

continua...
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 Scheda indicatori per obiettivo

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

Missione: 1 - L'Italia in Europa e nel mondo (004)
Programma: 1.5 - Integrazione europea (004.007)

DIREZIONE GENERALE PER L'UNIONE EUROPEA

23 - Promuovere la visione italiana del processo di integrazione europea partecipando ai vari
negoziati in ambito UE.

...segue

INDICATORE Valori target a LB 2021 Valori a Rendiconto 2021

5 - Promuovere gli interessi italiani nell`ambito del negoziato
sulle future relazioni UE-UK Brexit, che ha avuto inizio dopo il
recesso britannico dall` UE in tutti gli incontri tecnici e politici
in cui viene sollevato. Valorizzare il contributo italiano al
percorso di integrazione europea, in particolare nell`ambito
dei lavori della Conferenza sul futuro dell`Europa.

>= 50% 60%

L`indicatore misura la percentuale di incontri sia a livello tecnico e politico in cui vengono discussi i seguiti
del processo Brexit e in cui vengono sollevate e promosse le priorita` del nostro Paese nell`ambito del
negoziato sulle future relazioni UE-Regno Unito; misura altresi` il numero di incontri sia a livello tecnico e
politico in cui vengono elaborati, discussi o presentati il contributo e/o la posizione dell`Italia alla
Conferenza sul futuro dell`Europa.

Descrizione:

Tipologia: Indicatore di risultato (output)

Unità di misura: Percentuale

Metodo di calcolo: Rapporto tra numeratore (contributi Brexit per documentazioni predisposte dall`Ufficio) e denominatore
(totale delle documentazioni predisposte dalla Direzione Generale)

Fonte del dato: Analisi delle documentazioni predisposte dalla Direzione Generale per l`autorita` politica e per gli incontri
tecnici

Valore di riferimento
La percentuale e` basata su rilevazioni interne all`Amministrazione che tengono conto
del valore medio dei contributi sul tema dovuti alla continuazione dei negoziati sul
quadro delle relazioni future UE-UK.

50%

continua...
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 Scheda indicatori per obiettivo

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

Missione: 1 - L'Italia in Europa e nel mondo (004)
Programma: 1.5 - Integrazione europea (004.007)

DIREZIONE GENERALE PER L'UNIONE EUROPEA

23 - Promuovere la visione italiana del processo di integrazione europea partecipando ai vari
negoziati in ambito UE.

...segue

INDICATORE Valori target a LB 2021 Valori a Rendiconto 2021

6 - Iniziative prese in ambito della politica commerciale
comune, materia di competenza esclusiva UE, al fine di  offrire
nuove opportunita` di sbocco per il nostro export, (a partire
dalla tutela delle imprese italiane rispetto a fenomeni di
concorrenza sleale o di ostacoli agli scambi da parte di paesi
terzi) diversificare le possibilita` di approvvigionamento del
nostro sistema economico produttivo e sostenere la nostra
internalizzazione.

>= 120 136

L`indicatore misura il numero di riunioni organizzate, a cui si e` preso parte o che si e` contribuito a
preparare (in presenza e da remoto), utili alla definizione della posizione commerciale comune e alla sua
promozione in ambito multilaterale; misura inoltre l`attivita` istruttoria e di coordinamento relativa ai
singoli procedimenti di difesa commerciale avviati dalla Commissione europea e ai singoli dossier
(legislativi e non) sottoposti al Consiglio UE.

Descrizione:

Tipologia: Indicatore di risultato (output)

Unità di misura: numero di riunioni e di dossier

Metodo di calcolo: conteggio

Fonte del dato: Impegnario degli Uffici

Valore di riferimento
Le riunioni UE in cui si definisce la politica commerciale comune seguono un calendario
regolare (50 riunioni) ; il numero di casi antidumping, antisussidi, di salvaguardia e di
accesso al mercato in cui si e` intervenuti rappresenta una valore medio (70)

>= 120

66



NOTE INTEGRATIVE RENDICONTO GENERALE DELLO STATO 2021
 Scheda indicatori per obiettivo

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

Missione: 1 - L'Italia in Europa e nel mondo (004)
Programma: 1.5 - Integrazione europea (004.007)

DIREZIONE GENERALE PER L'UNIONE EUROPEA

OBIETTIVO

24 - Rafforzare i rapporti bilaterali con i Paesi Europei, membri e non dell'Unione Europea, per promuovere gli
interessi nazionali e sviluppare sinergie sui temi europei.

L`attuale scenario internazionale rende essenziale il rafforzamento del dialogo bilaterale con tutti i partner europei, inclusi i Paesi
non UE, per promuovere l`azione esterna dell`Italia. Su questo sfondo diviene fondamentale in particolare sia l`intensificazione del
dialogo bilaterale con Berlino, Parigi, Madrid, Lisbona, Atene e Varsavia sia quello con Londra, per una tutela dei nostri interessi e
dei diritti dei connazionali. L`area dei Balcani rimarra` al centro dell`azione politica italiana al fine di sostenere il percorso di
avvicinamento all`UE. Nei rapporti con la Turchia particolare attenzione sara` dedicata al possibile riavvio di una positiva
traiettoria delle relazioni tra Bruxelles e Ankara, alla luce del ruolo strategico del Paese in dossier strategici quali la stabilita`
regionale, la lotta al terrorismo, il dossier migratorio. Parimenti rilevante e ricca di potenziale e` la collaborazione con la Svizzera
anche per un approfondimento delle relazioni tra Berna e l'UE.

Azioni Correlate: 3 - Accordi economici e politiche di sviluppo con i Paesi dell'Europa

INDICATORE Valori target a LB 2021 Valori a Rendiconto 2021

1 - Le iniziative di dialogo, i vertici e gli incontri bilaterali e
multilaterali con i partner europei membri e non dell`UE

>= 90 137

L'indicatore misura l`azione dell`Italia per il rafforzamento del dialogo bilaterale e multilaterale con i
partner europei. Tramite le varie iniziative di dialogo che si traducono in incontri di vario livello, dai vertici
alle riunioni tecniche, il nostro Paese persegue l`obiettivo strutturale di rafforzare i rapporti bilaterali con i
Paesi europei (membri e non dell`UE), contribuendo ad orientare le posizioni degli stessi verso gli interessi
italiani.

Descrizione:

Tipologia: Indicatore di risultato (output)

Unità di misura: Numero di incontri.

Metodo di calcolo: Conteggio delle iniziative di dialogo, di vertici ed incontri (sia in presenza che da remoto)

Fonte del dato: Resoconti degli incontri e analisi delle documentazioni predisposte dalla Direzione generale per l`autorita`
politica e per le varie iniziative di dialogo

Valore di riferimento
Il valore di riferimento rappresenta il numero medio di incontri degli ultimi anni. La
variazione dei target sul triennio tiene conto degli effetti della crisi pandemica sui Paesi
interessati.
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MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

Missione: 1 - L'Italia in Europa e nel mondo (004)
Programma: 1.5 - Integrazione europea (004.007)

DIREZIONE GENERALE PER L'UNIONE EUROPEA

AZIONE
1 - Spese di personale per il programma

CATEGORIA DI SPESA Residui Competenza Cassa
01 - REDDITI DA LAVORO DIPENDENTE Stanziamenti 64.298,05 7.750.994,00 7.750.994,00

Stanziamenti definitivi 64.298,05 9.764.822,00 9.788.989,05
Impegni n.a. 9.589.425,56 n.a.
Pagamenti 64.298,05 9.084.992,56 9.149.290,61
Rimasto da pagare 0,00 504.433,00 n.a.
Economia/maggiori spese 0,00 175.396,44 639.698,44

0 3  -  I M P O S T E  P A G A T E  S U L L A
P R O D U Z I O N E

Stanziamenti 0,00 503.067,00 503.067,00
Stanziamenti definitivi 0,00 585.648,00 585.648,00
Impegni n.a. 558.227,27 n.a.
Pagamenti 0,00 512.185,27 512.185,27
Rimasto da pagare 0,00 46.042,00 n.a.
Economia/maggiori spese 0,00 27.420,73 73.462,73

Totale azione

Stanziamenti 64.298,05 8.254.061,00 8.254.061,00
Stanziamenti definitivi 64.298,05 10.350.470,00 10.374.637,05
Impegni n.a. 10.147.652,83 n.a.
Pagamenti 64.298,05 9.597.177,83 9.661.475,88
Rimasto da pagare 0,00 550.475,00 n.a.
Economie/maggiori spese 0,00 202.817,17 713.161,17

Principali fatti di gestione
Per quanto riguarda l`azione 1, dai dati di consuntivo si conferma ancora per il 2021 il trend negativo del personale appartenente al profilo
professionale delle Aree funzionali, dovuto al blocco del turnover degli ultimi anni e solo in minima parte compensato dalla assunzione, tra il
2020 e il 2021, di 337 funzionari di Terza Area.  Nell`ultimo decennio, infatti, il MAECI ha registrato una significativa riduzione del personale
nei profili professionali delle Aree Funzionali (oltre il 30% in meno) per effetto delle norme di riduzione degli organici delle Pubbliche
Amministrazioni e di contenimento della spesa pubblica. A partire dal 2019, e` stato possibile avviare alcune procedure concorsuali, che
hanno consentito la graduale immissione in ruolo di nuove unita` di personale. Nello specifico, tra il 2020 e il 2021, grazie alle autorizzazioni
ricevute tramite il Piano triennale dei Fabbisogni del Personale 2020-2022 (PTF), la legge di bilancio 2021 e le semplificazioni introdotte dalla
legge 56/2019, sono stati immesse nei ruoli le 337 unita` di Terza Area, fascia retributiva F1, sopra citate.  In aggiunta alle predette assunzioni,
tramite la predisposizione del PTF, il MAECI ha altresi` richiesto e ottenuto l`autorizzazione ad incrementare di ulteriori 200 unita` il concorso
per 200 posti di II Area gia` autorizzato e finanziato dall`articolo 1, comma 298, della legge 30 dicembre 2018, n. 145, ma ancora in corso di
svolgimento. Contestualmente, e` stata richiesta l`autorizzazione a bandire un concorso per 130 unita` di personale del profilo professionale
di Funzionario amministrativo, contabile e consolare, terza area, fascia retributiva F1. La legge di bilancio per il 2021 ha autorizzato
l`Amministrazione, in aggiunta alle facolta` assunzionali previste a legislazione vigente e nel limite delle proprie dotazioni organiche, ad
assumere ulteriori 100 unita` della seconda area, fascia retributiva F2, e 50 della terza area, fascia retributiva F1, mediante l`indizione di nuovi
concorsi, l`ampliamento dei posti messi a concorso ovvero lo scorrimento delle graduatorie vigenti di concorsi gia` banditi. L`Amministrazione
ripartira` le predette 50 unita` della III Area tra i profili professionali 'Funzionario archivista di Stato/di biblioteca' e 'Funzionario economico,
finanziario e commerciale'. Queste immissioni nei ruoli e la prospettata assunzione delle unita` di personale di seconda area, a seguito della
conclusione della nuova procedura concorsuale, saranno tuttavia appena sufficienti a compensare le previsioni di quiescenza del medesimo
biennio.

AZIONE
2 - Politiche dell'Unione Europea

CATEGORIA DI SPESA Residui Competenza Cassa
02 - CONSUMI INTERMEDI Stanziamenti 50.388,19 449.773,00 449.773,00

Stanziamenti definitivi 50.388,19 461.353,00 461.353,00
Impegni n.a. 408.383,47 n.a.
Pagamenti 10.700,62 372.764,73 383.465,35
Rimasto da pagare 24.417,10 35.618,74 n.a.
Economia/maggiori spese 15.270,47 52.969,53 77.887,65

continua...
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MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE
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DIREZIONE GENERALE PER L'UNIONE EUROPEA

...segue Azione 2 - Politiche dell'Unione Europea

CATEGORIA DI SPESA Residui Competenza Cassa
05 - TRASFERIMENTI CORRENTI A
FAMIGLIE E  ISTITUZIONI  SOCIALI
PRIVATE

Stanziamenti 0,00 309.874,00 309.874,00
Stanziamenti definitivi 0,00 459.874,00 459.874,00
Impegni n.a. 459.874,00 n.a.
Pagamenti 0,00 422.374,00 422.374,00
Rimasto da pagare 0,00 37.500,00 n.a.
Economia/maggiori spese 0,00 0,00 37.500,00

07 - TRASFERIMENTI CORRENTI A
ESTERO

Stanziamenti 125.000,00 1.878.209,00 1.878.209,00
Stanziamenti definitivi 125.000,00 1.866.629,00 1.366.629,00
Impegni n.a. 0,00 n.a.
Pagamenti 125.000,00 0,00 125.000,00
Rimasto da pagare 0,00 0,00 n.a.
Economia/maggiori spese 0,00 1.866.629,00 1.241.629,00

21 - INVESTIMENTI FISSI LORDI E
ACQUISTI DI TERRENI

Stanziamenti 0,00 7.817,00 7.817,00
Stanziamenti definitivi 0,00 7.817,00 7.817,00
Impegni n.a. 7.817,00 n.a.
Pagamenti 0,00 7.817,00 7.817,00
Rimasto da pagare 0,00 0,00 n.a.
Economia/maggiori spese 0,00 0,00 0,00

Totale azione

Stanziamenti 175.388,19 2.645.673,00 2.645.673,00
Stanziamenti definitivi 175.388,19 2.795.673,00 2.295.673,00
Impegni n.a. 876.074,47 n.a.
Pagamenti 135.700,62 802.955,73 938.656,35
Rimasto da pagare 24.417,10 73.118,74 n.a.
Economie/maggiori spese 15.270,47 1.919.598,53 1.357.016,65

Principali fatti di gestione
Per quanto concerne l`Azione 2, con la finalita` di consentire il pagamento di oneri relativi a impegni assunti, in considerazione della
partecipazione dell`Italia al GFSEC- Global Forum on Steel Excess Capacity, sono state effettuate le seguenti variazioni compensative  in
termini di competenza e cassa dal Cap. 4536 pg. 1 al Cap. 4508 pg. 1 per Euro 11.600,00; in termini di competenza e cassa dal Cap. 4505 pg 1
al Cap. 4508 pg 1 per euro 26.450,00. Inoltre, si segnala la variazione compensativa in termini di sola cassa dal Cap. 4536 pg 1 al Cap. 4507 pg.
1 per Euro 125.000,00, volta a consentire, ai sensi del DMT 242459 del 31 dicembre 2020, il pagamento dei residui 2020 di lettera F a valere
sul fondo missioni internazionali (saldo 2020), per il Contributo volontario alla Fondazione Auschwitz-Birkenau finalizzato al mantenimento
della struttura dell'ex campo di sterminio. Per quanto riguarda il Cap. 4539 pg 1 sono stati erogati - sommando la dotazione ordinaria annuale
e l`anticipo sul Fondo Missioni Internazionali 2021- 422.374,00 euro. In particolare, l`anticipo di euro 112.500,00 pagato all`Associazione Villa
Vigoni relativo al contributo straordinario a valere sul decreto missioni internazionali 2021 (DMT n. 225952 del 27 settembre 2021) sul cap.
4539 p.g. 1 e` stato destinato alla realizzazione di manifestazioni organizzate dall`Associazione Villa Vigoni, dedicate alla costruzione di una
comune cultura di pace e alla stabilizzazione democratica attraverso il rafforzamento della costruzione europea e la valorizzazione della
memoria comune e destinate, in particolare, alle giovani generazioni europee. Si evidenzia, infine, la variazione compensativa di sola cassa dal
Cap. 4505 pg 1 al Cap. 4505 pg 3 per euro 5.679,41. Tale variazione compensativa e` stata effettuata a seguito della segnalazione a questa
Direzione Generale da parte della DGAI di questo Ministero circa la necessita` far fronte alla liquidazione dell`IVA accantonata per l`es. fin.
2020 e ad altre spese da imputarsi al capitolo 4505 pg 3. Si rammenta che il Cap. 4505 pg 3 risulta facente parte della Gestione Unificata
canoni di cui al il decreto n. 5120/3/Bis del 9 febbraio 2021, con il quale il Ministro degli Affari Esteri e della Cooperazione Internazionale ha
disposto la gestione unificata da parte della Direzione Generale per l`Amministrazione, l`Informatica e le Comunicazioni di talune spese
strumentali comuni a piu` Centri di Responsabilita` al fine di contenere i costi ed evitare duplicazioni di strutture.
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AZIONE
3 - Accordi economici e politiche di sviluppo con i Paesi dell'Europa

CATEGORIA DI SPESA Residui Competenza Cassa
07 - TRASFERIMENTI CORRENTI A
ESTERO

Stanziamenti 621.402,00 13.381.086,00 13.381.086,00
Stanziamenti definitivi 621.402,00 19.501.851,00 20.001.851,00
Impegni n.a. 19.086.934,36 n.a.
Pagamenti 621.400,00 16.067.293,36 16.688.693,36
Rimasto da pagare 2,00 3.019.641,00 n.a.
Economia/maggiori spese 0,00 414.916,64 3.313.157,64

Totale azione

Stanziamenti 621.402,00 13.381.086,00 13.381.086,00
Stanziamenti definitivi 621.402,00 19.501.851,00 20.001.851,00
Impegni n.a. 19.086.934,36 n.a.
Pagamenti 621.400,00 16.067.293,36 16.688.693,36
Rimasto da pagare 2,00 3.019.641,00 n.a.
Economie/maggiori spese 0,00 414.916,64 3.313.157,64

Principali fatti di gestione
Per quanto concerne l`Azione 3, si segnalano, relativamente al Cap. 4531, i seguenti fatti di gestione  una variazione compensativa in termini
di cassa dal Cap. 4531 pg. 5 al Cap. 4531 pg. 4 per Euro 75.000,00 e successivo pagamento del residuo 2020 di lettera F a valere sul fondo
missioni internazionali (saldo 2020) ai sensi del DMT 242459 del 31 dicembre 2020 in favore della Fondazione Segretariato Permanente
dell`Iniziativa Adriatico-Ionica (IAI); pagamento del residuo 2020 di lettera F a valere sul fondo missioni internazionali (saldo 2020) di euro
500.000,00 in favore della Banca Europea per la Ricostruzione e lo Sviluppo (BERS) (Cap. 4531 pg 3) ai sensi del sopracitato DMT 242459 del
31 dicembre 2020; due versamenti ai sensi del DMT n. 225952 del 27 settembre 2021 a valere sul fondo missioni internazionali, uno di Euro
1.500.000,00 quale anticipo del contributo in favore della Banca Europea per la Ricostruzione e lo Sviluppo (BERS) (Cap. 4531 pg. 3), l`altro di
Euro 225.000,00 quale anticipo del contributo in favore della Fondazione Segretariato Permanente dell`Iniziativa Adriatico-Ionica (IAI) (Cap.
4531 pg. 4). Si evidenzia, inoltre, la variazione compensativa in termini di cassa e di competenza dal Cap. 4548 pg. 1 al Cap. 4548 pg. 2 per
Euro 32.623,00, per le finalita` del capitolo relativo alla partecipazione dell`Italia ad iniziative di solidarieta` internazionale nonche` la
variazione compensativa di sola cassa dal Cap. 4531 pg 5 al Capitolo 4547 pg 82 per un importo pari a 46.400,00 euro, finalizzata a consentire
il pagamento degli oneri derivanti da residui di spesa delegata per gli interventi a tutela del patrimonio storico e culturale delle comunita`
degli esuli italiani da Fiume, dall`Istria e dalla Dalmazia. Si riportano, poi, la re-iscrizione in bilancio per residui perenti sul Cap. 4544 pg. 82 di
Euro 101.333,71, nonche` l`impegno di Euro 2.019.431,00 sul Cap. 4549 pg 1 in favore di San Marino RTV S.p.A per assicurarne la
prosecuzione delle trasmissioni senza soluzione di continuita`. Per quanto riguarda, infine, il Cap. 4548 PG2 sono stati erogati - sommando la
dotazione ordinaria annuale e l`anticipo sul Fondo Missioni Internazionali 2021 - 1.291.158,37 Euro e sono stati impegnati 65.900,63 Euro;
destinatari di questi fondi sono stati enti italiani e internazionali, pubblici e privati attivi nei Balcani Occidentali, nonche` cinque Comuni
italiani vincitori del Premio dei Presidenti per la Cooperazione comunale fra Italia e Germania 2021. All`interno di tale capitolo e` stata,
altresi`, effettuata una variazione compensativa di competenza e cassa dal PG1 al PG2 per un ammontare di 32.623 Euro.

Totale del programma

Stanziamenti 861.088,24 24.280.820,00 24.280.820,00
Stanziamenti definitivi 861.088,24 32.647.994,00 32.672.161,05
Impegni n.a. 30.110.661,66 n.a.
Pagamenti 821.398,67 26.467.426,92 27.288.825,59
Rimasto da pagare 24.419,10 3.643.234,74 n.a.
Economie/maggiori spese 15.270,47 2.537.332,34 5.383.335,46
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LB
Impegni Pagamenti

AZIONI DI SPESE DI PERSONALE DA RIPARTIRE

Stanziamenti

Definitivi
10.350.470,00

10.374.637,05
1 - Spese di personale per il programma CP

CS

8.254.061,00

8.254.061,00

10.147.652,83 9.597.177,83

9.661.475,88n.a.

totale azioni spese di personale
CS

CP 8.254.061,00

8.254.061,00

10.147.652,83 9.597.177,83

9.661.475,88n.a.

10.350.470,00

10.374.637,05

LB
Impegni Pagamenti

AZIONI CON RIPARTIZIONI DELLE SPESE DI PERSONALE

Stanziamenti

Definitivi
2.795.673,00

2.295.673,00
2 - Politiche dell'Unione Europea CP

CS

2.645.673,00

2.645.673,00

876.074,47 802.955,73

938.656,35n.a.

Spese di personale per il programma CP 4.277.255,00 5.272.720,41 4.986.693,60

CS 4.277.255,00 5.390.661,43 n.a. 5.020.102,87

5.378.104,23quota di:

totale azione (incluse le spese di personale)
CS

CP 6.148.794,88

5.958.759,22

6.922.928,00

7.686.334,43 n.a.6.922.928,00

8.173.777,23 5.789.649,33

19.501.851,00

20.001.851,00
3 - Accordi economici e politiche di sviluppo con i
Paesi dell'Europa

CP

CS

13.381.086,00

13.381.086,00

19.086.934,36 16.067.293,36

16.688.693,36n.a.

Spese di personale per il programma CP 3.976.806,00 4.874.932,42 4.610.484,23

CS 3.976.806,00 4.983.975,62 n.a. 4.641.373,01

4.972.365,77quota di:

totale azione (incluse le spese di personale)
CS

CP 23.961.866,78

21.330.066,37

17.357.892,00

24.985.826,62 n.a.17.357.892,00

24.474.216,77 20.677.777,59

totale Programma 24.280.820,00 32.647.994,00 30.110.661,66 26.467.426,92
24.280.820,00 32.672.161,05 n.a. 27.288.825,59

CP

CS
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MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE
Missione: 1 - L'Italia in Europa e nel mondo (004)

Programma: 1.6 - Italiani nel mondo e politiche migratorie (004.008)

Politiche e servizi per gli italiani nel mondo concernenti le materie consolari; promozione, coordinamento e sviluppo delle politiche concernenti
i diritti degli italiani nel mondo; tutela ed assistenza a favore degli italiani nel mondo. Trattazione delle questioni relative alle politiche sui flussi
migratori

DIREZIONE GENERALE PER GLI ITALIANI ALL'ESTERO E LE POLITICHE MIGRATORIE

OBIETTIVI CON AZIONI CORRELATE
Stanziamenti

Definitivi
Impegni Pagamenti

LB
1 Migliorare l'efficienza dei servizi consolari1

2 - Politiche e servizi per gli italiani nel mondo CP 9.048.290,00 9.696.521,85 8.571.533,10 8.253.222,33
CS 9.048.290,00 9.696.533,63 8.264.368,03n.a.

di cui: stima della quota dell'azione: 1 - Spese di
personale per il programma

CP 4.383.840,00 5.032.071,85 4.386.600,71 4.068.430,26

CS 4.383.840,00 5.032.083,63 n.a. 4.068.442,04

31 Aumento del numero di domande visto
trattate dalla rete diplomatico-consolare
italiana.

31

3 - Cooperazione migratoria CP 57.305.235,00 91.011.737,15 87.877.888,43 80.189.301,63
CS 57.305.235,00 108.298.343,49 100.187.467,97n.a.

di cui: stima della quota dell'azione: 1 - Spese di
personale per il programma

CP 2.360.529,00 2.709.577,15 2.362.015,77 2.190.693,22

CS 2.360.529,00 2.709.583,49 n.a. 2.190.699,56

Totale del Programma CP 66.353.525,00 100.708.259,00 96.449.421,53 88.442.523,96

CS 66.353.525,00 117.994.877,12 n.a. 108.451.836,00

Totale della Missione CP 3.040.085.707,00 2.858.038.458,29 2.717.434.951,00

CS 3.021.907.194,85 2.810.167.362,97n.a.

2.611.817.011,00

2.611.817.011,00

Totale del Ministero CP 4.651.569.547,00 4.435.526.513,47 4.170.704.451,94

CS 4.976.466.805,00 4.707.970.431,68n.a.

3.587.186.700,00

3.587.186.700,00
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MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

Missione: 1 - L'Italia in Europa e nel mondo (004)
Programma: 1.6 - Italiani nel mondo e politiche migratorie (004.008)

DIREZIONE GENERALE PER GLI ITALIANI ALL'ESTERO E LE POLITICHE MIGRATORIE

OBIETTIVO

1 - Migliorare l'efficienza dei servizi consolari

Fornire ai circa 6 milioni di Italiani all`estero, servizi consolari piu` veloci ed efficienti grazie all`innovazione tecnologica e al
miglioramento dei servizi erogabili a distanza.

Diplomazia per la crescita e promozione integrataObiettivo strategico collegato alla Priorità Politica:

Azioni Correlate: 2 - Politiche e servizi per gli italiani nel mondo

INDICATORE Valori target a LB 2021 Valori a Rendiconto 2021

3 - Numero di uffici consolari onorari dotati di strumentazione
attiva per  la captazione dei dati biometrici per il rilascio del
passaporto e per il loro trasferimento telematico alle Sedi di I
categoria.

> 120 119

Numero delle sedi della rete consolare onoraria che partecipano attivamente al progetto finalizzato a
consentire la captazione dei dati biometrici da remoto. La procedura consente agli uffici consolari onorari
di captare in loco le impronte digitali dei connazionali residenti nell`area di competenza e di inviarle
telematicamente (azzerando quindi i costi degli spostamenti tra ufficio periferico e Sede centrale)
all`Ufficio consolare di carriera di riferimento, che procedera` all`emissione e all`invio dei passaporti. Per
gli utenti questo si traduce in un servizio di prossimita` in quanto non e` piu` necessario recarsi di persona
all`ufficio consolare di I categoria per il rilascio del passaporto Per il 2023 il raggiungimento del target e` in
parte correlato all`effettiva fornitura dei relativi macchinari ad opera di un ente esterno a questa
Amministrazione.

Descrizione:

Tipologia: Indicatore di realizzazione fisica

Unità di misura: Sedi che utilizzano il sistema di captazione dei dati biometrici in remoto

Metodo di calcolo: Conteggio delle sedi che utilizzano il sistema di captazione dei dati biometrici in remoto

Fonte del dato: Database di informazioni elaborato per il progetto FICO (Funzionario Itinerante Consoli Onorari).

Valore di riferimento
Valore di Partenza - sono circa 113 le postazioni attive (con piu` di una pratica gia`
effettuata) a settembre 2020

113

continua...
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 Scheda indicatori per obiettivo

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

Missione: 1 - L'Italia in Europa e nel mondo (004)
Programma: 1.6 - Italiani nel mondo e politiche migratorie (004.008)

DIREZIONE GENERALE PER GLI ITALIANI ALL'ESTERO E LE POLITICHE MIGRATORIE

1 - Migliorare l'efficienza dei servizi consolari...segue

INDICATORE Valori target a LB 2021 Valori a Rendiconto 2021

4 - Numero di utenti che presentano richiesta di passaporto
attraverso la rete consolare onoraria che utilizza le postazioni
mobili di captazione dei dati biometrici.

> 45.000 69.053

Numero di connazionali che presentano richiesta di passaporto attraverso la rete consolare onoraria che
utilizza la captazione dei dati biometrici per il tramite di postazioni mobili. La distribuzione geografica degli
uffici interessati al progetto favorisce i connazionali residenti in aree a rischio o remote, consentendo loro
la ricezione del passaporto senza dover affrontare i disagi e i costi del viaggio presso la Sede consolare
principale. La distribuzione delle apparecchiature per la captazione delle impronte sara` accompagnata da
una campagna di informazione agli utenti circa questa nuova possibilita`.

Descrizione:

Tipologia: Indicatore di realizzazione fisica

Unità di misura: Utenti che presentano richiesta di passaporto attraverso la rete consolare onoraria, senza recarsi di
persona negli uffici consolari di I categoria.

Metodo di calcolo: Conteggio del numero di utenti cui sono state captate le impronte ai fini del rilascio del passaporto.

Fonte del dato: Informazione tratta dal database del progetto FICO (Funzionario Itinerante Consoli Onorari) e dal portale
della DGAI (direzione Generale per l'Amministrazione e l'Informatica) competente della gestione del SIFC
(Sistema Informativo Funzioni Consolari)

Valore di riferimento
Valore di Partenza - 33.600 sono le richieste di passaporto raccolte ed inviate dall`inizio
del progetto (nel corso del 2018) sino al settembre 2020

33.600

OBIETTIVO

31 - Aumento del numero di domande visto trattate dalla rete diplomatico-consolare italiana.

Contribuire attraverso i servizi consolari in materia di visti di ingresso al conseguimento di un incremento in valore assoluto del
numero di domande di visto trattate dalla rete diplomatico-consolare italiana. Fra i benefici diretti e indiretti attesi dal
raggiungimento dell`obiettivo figurano il maggiore ammontare di percezioni consolari riscosse dalla rete e la promozione del
Sistema Paese tramite l`attrazione in Italia di maggior numero di turisti stranieri, investitori e partner d`affari, alte professionalita`
e lavoratori altamente qualificati. . La pandemia da Covid-19 ha comportato una drastica riduzione della mobilita` internazionale,
cui e` conseguito un forte calo del numero di pratiche di visto d`ingresso istruite. L`obiettivo tiene conto della riduzione dei flussi
di viaggiatori prevista protrarsi anche nel 2021, con progressiva ripresa nel 2022 e 2023.

Fenomeni MigratoriObiettivo strategico collegato alla Priorità Politica:

Azioni Correlate: 3 - Cooperazione migratoria

continua...
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 Scheda indicatori per obiettivo

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

Missione: 1 - L'Italia in Europa e nel mondo (004)
Programma: 1.6 - Italiani nel mondo e politiche migratorie (004.008)

DIREZIONE GENERALE PER GLI ITALIANI ALL'ESTERO E LE POLITICHE MIGRATORIE

31 - Aumento del numero di domande visto trattate dalla rete diplomatico-consolare italiana....segue

INDICATORE Valori target a LB 2021 Valori a Rendiconto 2021

1 - Numero di domande visto trattate dalla rete visti italiana
nel corso del triennio successivo.

>= 250.000 348.690

Aumento in termini assoluti del numero di domande visto trattate dalla rete diplomatico-consolare
italiana, da perseguire sulla base dell'attrattivita` dell`Italia come destinazione turistica e d`affari, di una
politica dinamica dei visti e del mediamente elevato livello di efficienza e produttivita` degli uffici visti
all`estero.

Descrizione:

Tipologia: Indicatore di risultato (output)

Unità di misura: Domanda di visto d`ingresso in Italia

Metodo di calcolo: Sommatoria delle domande di visto d`ingresso in Italia trattate dalla rete visti

Fonte del dato: Visa Information System (VIS)

Valore di riferimento
Il dato e` riferito al trend del numero di domande visto annue registrato dalla rete visti
italiana nel corso del triennio precedente l`inizio della pandemia. I target sono stati
ricalcolati alla luce della riduzione delle domande di visto registrata a causa dell`impatto
del Covid-19 sulla mobilita` internazionale e delle stime di ripresa al termine
dell`emergenza.

1.500.000

INDICATORE Valori target a LB 2021 Valori a Rendiconto 2021

2 - Percentuale di visti a ingressi multipli (c.d. multi-ingresso)
sul totale dei visti rilasciati dalla rete diplomatico-consolare.

>= 70% 86,20%

Il Codice Visti europeo prevede la possibilita` di rilasciare visti ad ingressi multipli per un periodo di
validita` non superiore a 5 anni. Promuovere il rilascio di tali categorie di visti risponde ad una politica
proattiva dei visti al servizio del Sistema Paese, in quanto fidelizza quelle categorie di utenza (turisti,
imprenditori, lavoratori altamente qualificati, ecc.) che piu` contribuiscono allo sviluppo dell`economia
nazionale. La procedura di istruttoria per i visti multi-ingresso contribuisce, inoltre, a un`efficace
valutazione del rischio migratorio e selettivita` dei cittadini stranieri in ingresso in Italia e nello Spazio
Schengen.

Descrizione:

Tipologia: Indicatore di risultato (output)

Unità di misura: Percentuale

Metodo di calcolo: Percentuale dei visti multi-ingresso sul totale dei visti rilasciati dalla rete diplomatico-consolare

Fonte del dato: Visa Information System (VIS)

Valore di riferimento
Negli ultimi anni i visti multi-ingresso hanno rappresentano il 70% del totale dei visti
rilasciati dalla rete diplomatico-consolare italiana.

70%

75
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 Scheda azione

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

Missione: 1 - L'Italia in Europa e nel mondo (004)
Programma: 1.6 - Italiani nel mondo e politiche migratorie (004.008)

DIREZIONE GENERALE PER GLI ITALIANI ALL'ESTERO E LE POLITICHE MIGRATORIE

AZIONE
1 - Spese di personale per il programma

CATEGORIA DI SPESA Residui Competenza Cassa
01 - REDDITI DA LAVORO DIPENDENTE Stanziamenti 18,12 6.330.259,00 6.330.259,00

Stanziamenti definitivi 18,12 7.259.842,00 7.259.860,12
Impegni n.a. 6.372.010,69 n.a.
Pagamenti 18,12 5.921.932,69 5.921.950,81
Rimasto da pagare 0,00 450.078,00 n.a.
Economia/maggiori spese 0,00 887.831,31 1.337.909,31

0 3  -  I M P O S T E  P A G A T E  S U L L A
P R O D U Z I O N E

Stanziamenti 0,00 414.110,00 414.110,00
Stanziamenti definitivi 0,00 481.807,00 481.807,00
Impegni n.a. 376.605,79 n.a.
Pagamenti 0,00 337.190,79 337.190,79
Rimasto da pagare 0,00 39.415,00 n.a.
Economia/maggiori spese 0,00 105.201,21 144.616,21

Totale azione

Stanziamenti 18,12 6.744.369,00 6.744.369,00
Stanziamenti definitivi 18,12 7.741.649,00 7.741.667,12
Impegni n.a. 6.748.616,48 n.a.
Pagamenti 18,12 6.259.123,48 6.259.141,60
Rimasto da pagare 0,00 489.493,00 n.a.
Economie/maggiori spese 0,00 993.032,52 1.482.525,52

Principali fatti di gestione
Per quanto riguarda l`azione 1, dai dati di consuntivo si conferma ancora per il 2021 il trend negativo del personale appartenente al profilo
professionale delle Aree funzionali, dovuto al blocco del turnover degli ultimi anni e solo in minima parte compensato dalla assunzione, tra il
2020 e il 2021, di 337 funzionari di Terza Area.  Nell`ultimo decennio, infatti, il MAECI ha registrato una significativa riduzione del personale
nei profili professionali delle Aree Funzionali (oltre il 30% in meno) per effetto delle norme di riduzione degli organici delle Pubbliche
Amministrazioni e di contenimento della spesa pubblica. A partire dal 2019, e` stato possibile avviare alcune procedure concorsuali, che
hanno consentito la graduale immissione in ruolo di nuove unita` di personale. Nello specifico, tra il 2020 e il 2021, grazie alle autorizzazioni
ricevute tramite il Piano triennale dei Fabbisogni del Personale 2020-2022 (PTF), la legge di bilancio 2021 e le semplificazioni introdotte dalla
legge 56/2019, sono stati immesse nei ruoli le 337 unita` di Terza Area, fascia retributiva F1, sopra citate.  In aggiunta alle predette assunzioni,
tramite la predisposizione del PTF, il MAECI ha altresi` richiesto e ottenuto l`autorizzazione ad incrementare di ulteriori 200 unita` il concorso
per 200 posti di II Area gia` autorizzato e finanziato dall`articolo 1, comma 298, della legge 30 dicembre 2018, n. 145, ma ancora in corso di
svolgimento. Contestualmente, e` stata richiesta l`autorizzazione a bandire un concorso per 130 unita` di personale del profilo professionale
di Funzionario amministrativo, contabile e consolare, terza area, fascia retributiva F1. La legge di bilancio per il 2021 ha autorizzato
l`Amministrazione, in aggiunta alle facolta` assunzionali previste a legislazione vigente e nel limite delle proprie dotazioni organiche, ad
assumere ulteriori 100 unita` della seconda area, fascia retributiva F2, e 50 della terza area, fascia retributiva F1, mediante l`indizione di nuovi
concorsi, l`ampliamento dei posti messi a concorso ovvero lo scorrimento delle graduatorie vigenti di concorsi gia` banditi. L`Amministrazione
ripartira` le predette 50 unita` della III Area tra i profili professionali Funzionario archivista di Stato/di biblioteca e Funzionario economico,
finanziario e commerciale. Queste immissioni nei ruoli e la prospettata assunzione delle unita` di personale di seconda area, a seguito della
conclusione della nuova procedura concorsuale, saranno tuttavia appena sufficienti a compensare le previsioni di quiescenza del medesimo
biennio.

AZIONE
2 - Politiche e servizi per gli italiani nel mondo

CATEGORIA DI SPESA Residui Competenza Cassa
02 - CONSUMI INTERMEDI Stanziamenti 4.121,33 194.685,00 194.685,00

Stanziamenti definitivi 4.121,33 152.685,00 152.685,00
Impegni n.a. 43.120,64 n.a.
Pagamenti 0,00 42.990,32 42.990,32
Rimasto da pagare 0,00 130,32 n.a.
Economia/maggiori spese 4.121,33 109.564,36 109.694,68

continua...
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 Scheda azione

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

Missione: 1 - L'Italia in Europa e nel mondo (004)
Programma: 1.6 - Italiani nel mondo e politiche migratorie (004.008)

DIREZIONE GENERALE PER GLI ITALIANI ALL'ESTERO E LE POLITICHE MIGRATORIE

...segue Azione 2 - Politiche e servizi per gli italiani nel mondo

CATEGORIA DI SPESA Residui Competenza Cassa
05 - TRASFERIMENTI CORRENTI A
FAMIGLIE E  ISTITUZIONI  SOCIALI
PRIVATE

Stanziamenti 12.258,05 1.781.301,00 1.781.301,00
Stanziamenti definitivi 12.258,05 1.781.301,00 1.781.301,00
Impegni n.a. 1.608.388,75 n.a.
Pagamenti 11.133,92 1.608.378,75 1.619.512,67
Rimasto da pagare 0,00 10,00 n.a.
Economia/maggiori spese 1.124,13 172.912,25 161.788,33

07 - TRASFERIMENTI CORRENTI A
ESTERO

Stanziamenti 0,00 2.688.464,00 2.688.464,00
Stanziamenti definitivi 0,00 2.730.464,00 2.730.464,00
Impegni n.a. 2.533.423,00 n.a.
Pagamenti 0,00 2.533.423,00 2.533.423,00
Rimasto da pagare 0,00 0,00 n.a.
Economia/maggiori spese 0,00 197.041,00 197.041,00

1 0  -  P O S T E  C O R R E T T I V E  E
C O M P E N S A T I V E

Stanziamenti 0,00 0,00 0,00
Stanziamenti definitivi 0,00 0,00 0,00
Impegni n.a. 0,00 n.a.
Pagamenti 0,00 0,00 0,00
Rimasto da pagare 0,00 0,00 n.a.
Economia/maggiori spese 0,00 0,00 0,00

Totale azione

Stanziamenti 16.379,38 4.664.450,00 4.664.450,00
Stanziamenti definitivi 16.379,38 4.664.450,00 4.664.450,00
Impegni n.a. 4.184.932,39 n.a.
Pagamenti 11.133,92 4.184.792,07 4.195.925,99
Rimasto da pagare 0,00 140,32 n.a.
Economie/maggiori spese 5.245,46 479.517,61 468.524,01

Principali fatti di gestione
La variazione degli stanziamenti definitivi rispetto a quelli iniziali per l`Azione Politiche e servizi per gli italiani nel mondo ha riguardato  il
capitolo 3122 di categoria di TRASFERIMENTI CORRENTI di Spese per attivita` culturali, educative, ricreative e informative in favore dei
connazionali e delle collettivita` italiane all`estero dove e` stata effettuata variazione compensativa di euro 28.000 in termini di competenza e
cassa dal piano gestionale 1 al piano gestionale 2 effettuata ai sensi dell`art. 33 comma 4-bis della legge 196/2009, introdotto dall'art. 5
comma 4 del Decreto Legislativo 12 maggio 2016, n. 90, al fine di realizzare una campagna informativa straordinaria a favore degli italiani
all`estero, avente ad oggetto il ruolo dei COMITES e le funzioni ad essi attribuite dalla legge, prima che vengano indette le elezioni per il
rinnovo dei componenti di tali Comitati, previste per il mese di dicembre 2021;  i capitoli 3106 di categoria CONSUMI INTERMEDI di Contributo
per le riunioni annuali dei Comitati dei Presidenti dei Comites e 3103 Contributi in denaro ai Comites con una variazione compensativa in
termini di competenza e di cassa di euro 42.000 dal 3106 al 3103 per far fronte alla necessita` di disporre di risorse maggiori rispetto a quelle
assegnate in bilancio 2021 da destinare a specifici progetti da realizzare. La variazione e` stata eseguita con legge 24 settembre 2021, n. 143
contenente disposizioni per l'assestamento del bilancio dello Stato per l'anno finanziario 2021.

AZIONE
3 - Cooperazione migratoria

CATEGORIA DI SPESA Residui Competenza Cassa
02 - CONSUMI INTERMEDI Stanziamenti 15.355,63 486.176,00 486.176,00

Stanziamenti definitivi 15.355,63 486.176,00 486.176,00
Impegni n.a. 413.289,65 n.a.
Pagamenti 0,00 397.194,29 397.194,29
Rimasto da pagare 15.355,63 16.095,36 n.a.
Economia/maggiori spese 0,00 72.886,35 88.981,71
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DIREZIONE GENERALE PER GLI ITALIANI ALL'ESTERO E LE POLITICHE MIGRATORIE

...segue Azione 3 - Cooperazione migratoria

CATEGORIA DI SPESA Residui Competenza Cassa
07 - TRASFERIMENTI CORRENTI A
ESTERO

Stanziamenti 88.585,00 54.450.105,00 54.450.105,00
Stanziamenti definitivi 20.088.585,00 87.807.559,00 105.094.159,00
Impegni n.a. 85.094.158,01 n.a.
Pagamenti 19.998.160,00 77.594.158,01 97.592.318,01
Rimasto da pagare 0,00 7.500.000,00 n.a.
Economia/maggiori spese 90.425,00 2.713.400,99 7.501.840,99

21 - INVESTIMENTI FISSI LORDI E
ACQUISTI DI TERRENI

Stanziamenti 0,00 8.425,00 8.425,00
Stanziamenti definitivi 0,00 8.425,00 8.425,00
Impegni n.a. 8.425,00 n.a.
Pagamenti 0,00 7.256,11 7.256,11
Rimasto da pagare 0,00 1.168,89 n.a.
Economia/maggiori spese 0,00 0,00 1.168,89

Totale azione

Stanziamenti 103.940,63 54.944.706,00 54.944.706,00
Stanziamenti definitivi 20.103.940,63 88.302.160,00 105.588.760,00
Impegni n.a. 85.515.872,66 n.a.
Pagamenti 19.998.160,00 77.998.608,41 97.996.768,41
Rimasto da pagare 15.355,63 7.517.264,25 n.a.
Economie/maggiori spese 90.425,00 2.786.287,34 7.591.991,59

Principali fatti di gestione
Le altre variazioni significative presenti negli stanziamenti definitivi rispetto a quelli iniziali hanno riguardato l`Azione Cooperazione migratoria
per i seguenti capitoli di categoria TRASFERIMENTI CORRENTI A ESTERO   Cap. 3109 Fondo per interventi straordinari volti a rilanciare il
dialogo e la cooperazione con i Paesi africani e con altri Paesi d`importanza prioritaria per i movimenti migratori (c.d. Fondo Migrazioni) su cui
la nuova ripartizione delle risorse del Decreto Missioni destinate alle sfide poste dalla crisi afghana che, conformemente agli articoli 3 e 4 della
Legge 21 luglio 2016, n. 145 in ordine alla prosecuzione nel 2021 delle missioni internazionali e delle attivita` gia` autorizzate per il 2020 e alla
partecipazione dell`Italia a ulteriori missioni internazionali per l`anno 2021, ha attribuito risorse straordinarie eccedenti l`ordinaria
programmazione degli interventi quantificate in euro 22.500.000 con il DMT 271824 del 19 novembre 2021 registrato alla Corte dei Conti in
data 26 novembre 2021 al Foglio 1580 (Richiesta di anticipo fondi ai sensi dell`art. 4, comma 4-bis, della legge 145/2016 limitatamente agli
importi di cui alla scheda n. 52, come modificata dalla Deliberazione del Consiglio dei Ministri del 2 settembre 2021);   Cap. 3110 Fondo di
premialita` per le politiche di rimpatrio istituito nel 2019 in applicazione dell`art 12, comma 1, del decreto legge 14 giugno 2019, n. 53, recante
Disposizioni urgenti in materia di ordine e sicurezza pubblica e convertito in legge 8 agosto 2019, n. 77 sul quale (con il DRGS n. 111907 del 25
maggio 2021, registrato dalla Corte dei Conti al Foglio 829 in data 1° giugno 2021) e` stata attribuita per l`esercizio finanziario 2021 una quota
di risorse in termini di residui di stanziamento pari ad euro 20.000.000 a valere sui risparmi accertati ai sensi dell`articolo 1, comma 767,
secondo periodo, della legge 30 dicembre 2018, n. 145. Ai pagamenti si e` provveduto con provvedimenti di variazione compensativa in
termini di sola cassa  il DMC 512025 bis di questo MAECI del 30 giugno 2021 di euro 2.713.400,00, il DMC 512029 bis di questo MAECI del 27
luglio 2021 di euro 5.540.363,00 e con DRGS 242996 del 21 settembre 2021 di prelevamento dal Fondo di Riserva per le autorizzazioni di cassa
di euro 3.000.000,00 e il DMC 512046 di questo MAECI da DM n. 5120/46 bis del 16 novembre 2021 di euro 8.746.237,00.

Totale del programma

Stanziamenti 120.338,13 66.353.525,00 66.353.525,00
Stanziamenti definitivi 20.120.338,13 100.708.259,00 117.994.877,12
Impegni n.a. 96.449.421,53 n.a.
Pagamenti 20.009.312,04 88.442.523,96 108.451.836,00
Rimasto da pagare 15.355,63 8.006.897,57 n.a.
Economie/maggiori spese 95.670,46 4.258.837,47 9.543.041,12
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LB
Impegni Pagamenti

AZIONI DI SPESE DI PERSONALE DA RIPARTIRE

Stanziamenti

Definitivi
7.741.649,00

7.741.667,12
1 - Spese di personale per il programma CP

CS

6.744.369,00

6.744.369,00

6.748.616,48 6.259.123,48

6.259.141,60n.a.

totale azioni spese di personale
CS

CP 6.744.369,00

6.744.369,00

6.748.616,48 6.259.123,48

6.259.141,60n.a.

7.741.649,00

7.741.667,12

LB
Impegni Pagamenti

AZIONI CON RIPARTIZIONI DELLE SPESE DI PERSONALE

Stanziamenti

Definitivi
4.664.450,00

4.664.450,00
2 - Politiche e servizi per gli italiani nel mondo CP

CS

4.664.450,00

4.664.450,00

4.184.932,39 4.184.792,07

4.195.925,99n.a.

Spese di personale per il programma CP 4.383.840,00 4.386.600,71 4.068.430,26

CS 4.383.840,00 5.032.083,63 n.a. 4.068.442,04

5.032.071,85quota di:

totale azione (incluse le spese di personale)
CS

CP 8.571.533,10

8.264.368,03

9.048.290,00

9.696.533,63 n.a.9.048.290,00

9.696.521,85 8.253.222,33

88.302.160,00

105.588.760,00
3 - Cooperazione migratoria CP

CS

54.944.706,00

54.944.706,00

85.515.872,66 77.998.608,41

97.996.768,41n.a.

Spese di personale per il programma CP 2.360.529,00 2.362.015,77 2.190.693,22

CS 2.360.529,00 2.709.583,49 n.a. 2.190.699,56

2.709.577,15quota di:

totale azione (incluse le spese di personale)
CS

CP 87.877.888,43

100.187.467,97

57.305.235,00

108.298.343,49 n.a.57.305.235,00

91.011.737,15 80.189.301,63

totale Programma 66.353.525,00 100.708.259,00 96.449.421,53 88.442.523,96
66.353.525,00 117.994.877,12 n.a. 108.451.836,00

CP

CS
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NOTE INTEGRATIVE RENDICONTO GENERALE DELLO STATO 2021
 Piano degli obiettivi per programma

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE
Missione: 1 - L'Italia in Europa e nel mondo (004)

Programma: 1.7 - Promozione della cultura e della lingua italiana all'estero (004.009)

Promozione e diffusione della cultura, della lingua e dello spettacolo italiano. Rapporti culturali con soggetti stranieri e nazionali in ambito
internazionale. Attivita' a sostegno del patrimonio culturale ed artistico in Italia ed all'estero. Istituzioni scolastiche italiane all'estero.
Cooperazione nel quadro di accordi multilaterali per la valorizzazione della cultura italiana. Cooperazione internazionale nel settore scientifico e
tecnologico. Attivita' di controllo e prevenzione su esportazione e importazione di materiali di armamento in ambito nazionale. Promozione e
coordinamento delle iniziative d'internazionalizzazione del sistema economico italiano. Coordinamento delle attivita' degli Enti territoriali in
ambito internazionale. Azioni per favorire l'internazionalizzazione dei territori italiani e l'attrazione degli investimenti diretti esteri.

DIREZIONE GENERALE PER LA PROMOZIONE DEL SISTEMA PAESE

OBIETTIVI CON AZIONI CORRELATE
Stanziamenti

Definitivi
Impegni Pagamenti

LB
26 Favorire la diffusione della cultura italiana

all`estero nell`ambito delle attivita` di
promozione integrata del Sistema Paese,
quale strumento di dialogo, promozione e
cooperazione; sostenere l`insegnamento e la
diffusione della lingua italiana all`estero.

26

2 - Promozione e diffusione della lingua e della
cultura italiana all'estero

CP 108.696.821,00 97.770.448,90 90.350.704,10 88.483.215,25
CS 108.696.821,00 100.901.839,84 93.951.147,58n.a.

di cui: stima della quota dell'azione: 1 - Spese di
personale per il programma

CP 5.140.829,00 7.334.066,90 8.474.455,41 7.963.759,26

CS 5.140.829,00 7.335.457,84 n.a. 7.977.455,56

5 - Risorse da destinare al personale in servizio
presso le istituzioni scolastiche all'estero

CP 66.925.573,00 67.312.614,10 57.720.883,91 57.630.761,06
CS 66.925.573,00 62.312.859,56 57.712.327,61n.a.

di cui: stima della quota dell'azione: 1 - Spese di
personale per il programma

CP 907.206,00 1.294.247,10 1.495.492,15 1.405.369,30

CS 907.206,00 1.294.492,56 n.a. 1.407.786,30

Totale del Programma CP 175.622.394,00 165.083.063,00 148.071.588,01 146.113.976,31

CS 175.622.394,00 163.214.699,40 n.a. 151.663.475,19

Totale della Missione CP 3.040.085.707,00 2.858.038.458,29 2.717.434.951,00

CS 3.021.907.194,85 2.810.167.362,97n.a.

2.611.817.011,00

2.611.817.011,00

Totale del Ministero CP 4.651.569.547,00 4.435.526.513,47 4.170.704.451,94

CS 4.976.466.805,00 4.707.970.431,68n.a.

3.587.186.700,00

3.587.186.700,00
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NOTE INTEGRATIVE RENDICONTO GENERALE DELLO STATO 2021
 Scheda indicatori per obiettivo

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

Missione: 1 - L'Italia in Europa e nel mondo (004)
Programma: 1.7 - Promozione della cultura e della lingua italiana all'estero (004.009)

DIREZIONE GENERALE PER LA PROMOZIONE DEL SISTEMA PAESE

OBIETTIVO

26 - Favorire la diffusione della cultura italiana all`estero nell`ambito delle attivita` di promozione integrata del
Sistema Paese, quale strumento di dialogo, promozione e cooperazione; sostenere l`insegnamento e la diffusione
della lingua italiana all`estero.

La diffusione della cultura e della lingua italiana rappresenta una componente fondamentale della nostra politica estera ed e`
profondamente associata all`immagine dell`Italia nel mondo. Si intende quindi operare in sinergia con le componenti economiche
e scientifiche attraverso i diversi strumenti propri delle relazioni culturali internazionali, quali  l`organizzazione di eventi culturali in
vari settori (arte, cinema, spettacolo, musica, editoria etc.), la creazione di partenariati culturali internazionali, la partecipazione
attiva alle organizzazioni internazionali che operano in campo culturale, la gestione di una rete di scuole italiane all`estero, il
sostegno al sistema della formazione italiana nel mondo e all`internazionalizzazione delle Universita``. Tale azione si avvale degli
strumenti e delle risorse disponibili sia degli uffici dell`Amministrazione centrale sia degli uffici all`estero  rete diplomatico-
consolare e, in modo particolare, Istituti italiani di cultura

Azioni Correlate: 2 - Promozione e diffusione della lingua e della cultura italiana all'estero
5 - Risorse da destinare al personale in servizio presso le istituzioni scolastiche all'estero

INDICATORE Valori target a LB 2021 Valori a Rendiconto 2021

3 - Numero di iniziative organizzate in occasione delle
rassegne periodiche dedicate alla Lingua, anche in modalita`
digitale

>= 840 350

La Settimana della lingua italiana nel mondo
continua a essere un`occasione centrale nella
programmazione delle Sedi all`estero. Tuttavia il
perdurare dell`emergenza pandemica ha
comportato una revisione degli eventi in
presenza, che solo in parte hanno potuto essere
compensati da iniziative in formato digitale e
ibrido, motivo per cui si e` registrato uno
scostamento dal target programmato. Nel corso
dell'anno 2021 il target annuale era stato
comunque rivisto al ribasso e stimato =>700

NOTA SCOSTAMENTO RISULTATO INDICATORE

La "Settimana della Lingua italiana', dedicata ogni anno ad un tema diverso, consente allo stesso modo di
valorizzare il legame tra lingua italiana e Made in Italy. Le iniziative realizzate in occasione di questa
rassegna, infatti, consentono di promuovere la conoscenza della lingua italiana come veicolo di
promozione integrata

Descrizione:

Tipologia: Indicatore di realizzazione fisica

Unità di misura: Numero di iniziative organizzate

Metodo di calcolo: Sommatoria delle iniziative organizzate in occasione della rassegna periodica sulla Lingua sulla base delle
schede provenienti dalle sedi

Fonte del dato: Scheda di rilevazione degli eventi compilata a cura delle sedi

Valore di riferimento
Il valore di riferimento pari a 900 nasce dal dato storico derivante da fonti interne basato
sugli eventi realizzati a partire dall`E.F. 2018. Per il triennio di riferimento 2021/2023 e`
stato tuttavia rimodulato a causa dell'emergenza sanitaria COVID-19 in corso, che molto
plausibilmente continuera` a caratterizzare molte aree tradizionalmente destinatarie
dell'attivita` promozionale

900

continua...
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NOTE INTEGRATIVE RENDICONTO GENERALE DELLO STATO 2021
 Scheda indicatori per obiettivo

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

Missione: 1 - L'Italia in Europa e nel mondo (004)
Programma: 1.7 - Promozione della cultura e della lingua italiana all'estero (004.009)

DIREZIONE GENERALE PER LA PROMOZIONE DEL SISTEMA PAESE

26 - Favorire la diffusione della cultura italiana all`estero nell`ambito delle attivita` di promozione
integrata del Sistema Paese, quale strumento di dialogo, promozione e cooperazione; sostenere
l`insegnamento e la diffusione della lingua italiana all`estero.

...segue

INDICATORE Valori target a LB 2021 Valori a Rendiconto 2021

5 - "Numero di iniziative scolastiche all`estero coordinate,
gestite e vigilate, ovvero   scuole statali, scuole paritarie e non
paritarie, scuole europee,  sezioni italiane presso scuole
straniere e internazionali, scuole straniere in cui si insegna
italiano, enti gestori/promotori destinatari di contributi per la
promozione di corsi di lingua italiana"

180 371

I corsi di lingua italiana nelle istituzioni scolastiche
straniere all`estero confermano l`interesse in
merito ed il valore annuale raggiunto, superiore
rispetto al target previsto, e` dovuto al numero
crescente di richieste di contributi per cattedre di
italiano che l`Ufficio ha ritenuto opportuno
accogliere al fine di sostenere sempre piu` e
valorizzare l`apprendimento della lingua e della
cultura italiana all`estero. Il target era stato
comunque rivisto al rialzo e stimato =>250

NOTA SCOSTAMENTO RISULTATO INDICATORE

Il Decreto Legislativo 64/2017 (Disciplina della scuola italiana all`estero), in coerenza con gli obiettivi e le
finalita` individuate dalla L. 107/2015, ha riformato il sistema di istruzione e formazione italiana nel mondo
con l`intento di rispondere in maniera flessibile alle diverse realta` socio-economiche. In sinergia e
collaborazione con il Ministero dell`istruzione dell`universita` e della ricerca nella gestione della rete
scolastica, il MAECI, proprio attraverso il coordinamento, la gestione e la vigilanza delle iniziative
scolastiche presenti all`estero (scuole statali, scuole paritarie e non paritarie, scuole europee, sezioni
italiane presso scuole straniere e internazionali, scuole straniere in cui si insegna italiano, enti gestori)
intende sostenere la centralita` e il modello educativo e formativo della scuola italiana per una maggiore
efficacia nella promozione della lingua e cultura italiana nel mondo

Descrizione:

Tipologia: Indicatore di realizzazione fisica

Unità di misura: Iniziative scolastiche coordinate, gestite e vigilate (vedi descrizione indicatore)

Metodo di calcolo: Sommatoria delle iniziative scolastiche coordinate, gestite e vigilate  dall`ufficio V nell`anno di riferimento
anche con riferimento all`erogazione di contributi ministeriali (scuole statali, paritarie e non paritarie,
scuole europee, sezioni di italiano presso scuole straniere e internazionali, scuole straniere in cui si
insegna italiano ed enti gestori)

Fonte del dato: Banca dati Culturali 2000 a cura dell`ufficio V dalla quale si attingono i dati anche per la Relazione al
Parlamento - Piani di riparto delle risorse disponibili sui capitoli 3153 e 2619 (pg. 1, 2 e 3)

Valore di riferimento
Il valore preso come base per la formulazione della previsione e` quello osservato nell`e.
f. 2018, pari a 180. A legge di bilancio per l`e.f. 2021-2023, si ritiene di mantenere il
target pari a 180 in quanto seppure siano stati rifinanziati i fondi per la promozione
integrata, al momento non e` quantificabile l`importo da destinare al potenziamento
delle iniziative scolastiche all`estero e i tempi necessari per dar seguito ai provvedimenti
attuativi che li renderebbero spendibili

180

continua...
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NOTE INTEGRATIVE RENDICONTO GENERALE DELLO STATO 2021
 Scheda indicatori per obiettivo

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

Missione: 1 - L'Italia in Europa e nel mondo (004)
Programma: 1.7 - Promozione della cultura e della lingua italiana all'estero (004.009)

DIREZIONE GENERALE PER LA PROMOZIONE DEL SISTEMA PAESE

26 - Favorire la diffusione della cultura italiana all`estero nell`ambito delle attivita` di promozione
integrata del Sistema Paese, quale strumento di dialogo, promozione e cooperazione; sostenere
l`insegnamento e la diffusione della lingua italiana all`estero.

...segue

INDICATORE Valori target a LB 2021 Valori a Rendiconto 2021

6 - Cattedre di italiano sostenute presso Universita` straniere
con riferimento all`area dell` Asia e dell`Oceania

>= 13% 23,94%

La diffusione della lingua italiana riveste un ruolo essenziale nella politica estera del nostro Paese. La
lingua e` il veicolo attraverso il quale passa la nostra cultura e rappresenta una parte fondamentale
dell`attivita` di promozione integrata  chi studia l`italiano solitamente ammira cio` che l`Italia rappresenta.
Il sostegno alle cattedre di italiano presso le Universita` straniere, nello specifico in Asia in Oceania ' Paesi
nei quali si presenta il maggior numero di potenziali studenti ' potra` generare effetti positivi, non solo in
ambito culturale ma anche economico.

Descrizione:

Tipologia: Indicatore di risultato (output)

Unità di misura: Percentuale

Metodo di calcolo: Rapporto tra il numero delle cattedre sostenute nell`area Asia Oceania sul totale delle cattedre
sostenute*100

Fonte del dato: Richieste pervenute dalle Universita` straniere

Valore di riferimento
Il valore di riferimento e` dato dallo storico delle assegnazioni concesse, intorno al 13%.
Nel 2020 piu` di un terzo dei contributi assegnati all`Asia e Oceania riguardavano il
progetto 'Laureati per l`italiano`. Nel 2021 si e` rafforzato grazie al rifinanziamento con
LB 2021 del ''Piano Straordinario per la promozione della lingua e cultura italiane`, i cui
fondi sono stati tuttavia resi disponibili solo al termine dell'esercizio a causa dell`iter
necessario per i provvedimenti attuativi

13%

continua...
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NOTE INTEGRATIVE RENDICONTO GENERALE DELLO STATO 2021
 Scheda indicatori per obiettivo

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

Missione: 1 - L'Italia in Europa e nel mondo (004)
Programma: 1.7 - Promozione della cultura e della lingua italiana all'estero (004.009)

DIREZIONE GENERALE PER LA PROMOZIONE DEL SISTEMA PAESE

26 - Favorire la diffusione della cultura italiana all`estero nell`ambito delle attivita` di promozione
integrata del Sistema Paese, quale strumento di dialogo, promozione e cooperazione; sostenere
l`insegnamento e la diffusione della lingua italiana all`estero.

...segue

INDICATORE Valori target a LB 2021 Valori a Rendiconto 2021

7 - Missioni archeologiche ed etnoantropologiche sostenute in
area Mediterraneo allargato e Turchia

>= 50% 59,82%

Attraverso il sostegno alle missioni archeologiche italiane all`estero, l`Italia promuove una sempre piu`
stretta cooperazione culturale a livello internazionale e nelle aree di crisi caratterizzate da condizioni di
instabilita` socio-politica, si puo` inoltre incoraggiare il dialogo e favorire il mantenimento della sicurezza e
della pace. In virtu` della rilevanza storico-archeologica del loro patrimonio, il Mediterraneo allargato
(Algeria, Arabia Saudita, Egitto, Giordania, Iran, Iraq, Israele, Libia, Marocco, Oman, Palestina, Siria,
Tunisia) e la Turchia, oltre a rientrare nelle priorita` della politica estera dell`Italia, costituiscono
storicamente aree privilegiate di intervento del nostro Paese. Il sostegno a tali Paesi deve pertanto
rimanere assicurato all`interno dell`azione complessiva dell`Ufficio, purtuttavia volta ad ampliare il raggio
di intervento anche in altre aree geografiche dove l`archeologia italiana costituisce elemento
fondamentale della cooperazione culturale

Descrizione:

Tipologia: Indicatore di realizzazione finanziaria

Unità di misura: Percentuale

Metodo di calcolo: Totale dei fondi assegnati all`area Mediterraneo allargato e Turchia / totale delle risorse disponibili * 100

Fonte del dato: Lettere di assegnazione dei contributi a cura dell`Ufficio VI

Valore di riferimento
Il valore di riferimento per l`individuazione del target, e` dato dalla media dei contributi
concessi negli ultimi tre anni nell`area geografica di interesse. Si punta a mantenere la
percentuale del 50% come soglia minima che garantisca il rispetto delle priorita` della
politica estera dell`Italia

>= 39%
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NOTE INTEGRATIVE RENDICONTO GENERALE DELLO STATO 2021
 Scheda azione

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

Missione: 1 - L'Italia in Europa e nel mondo (004)
Programma: 1.7 - Promozione della cultura e della lingua italiana all'estero (004.009)

DIREZIONE GENERALE PER LA PROMOZIONE DEL SISTEMA PAESE

AZIONE
1 - Spese di personale per il programma

CATEGORIA DI SPESA Residui Competenza Cassa
01 - REDDITI DA LAVORO DIPENDENTE Stanziamenti 16.189,78 5.678.042,00 5.678.042,00

Stanziamenti definitivi 16.189,78 8.085.820,00 8.087.456,40
Impegni n.a. 9.419.299,39 n.a.
Pagamenti 16.113,30 8.867.813,39 8.883.926,69
Rimasto da pagare 76,48 551.486,00 n.a.
Economia/maggiori spese 0,00 -1.333.479,39 -796.470,29

0 3  -  I M P O S T E  P A G A T E  S U L L A
P R O D U Z I O N E

Stanziamenti 0,00 369.993,00 369.993,00
Stanziamenti definitivi 0,00 542.494,00 542.494,00
Impegni n.a. 550.648,17 n.a.
Pagamenti 0,00 501.315,17 501.315,17
Rimasto da pagare 0,00 49.333,00 n.a.
Economia/maggiori spese 0,00 -8.154,17 41.178,83

Totale azione

Stanziamenti 16.189,78 6.048.035,00 6.048.035,00
Stanziamenti definitivi 16.189,78 8.628.314,00 8.629.950,40
Impegni n.a. 9.969.947,56 n.a.
Pagamenti 16.113,30 9.369.128,56 9.385.241,86
Rimasto da pagare 76,48 600.819,00 n.a.
Economie/maggiori spese 0,00 -1.341.633,56 -755.291,46

Principali fatti di gestione
Per quanto riguarda l`azione 1, dai dati di consuntivo si conferma ancora per il 2021 il trend negativo del personale appartenente al profilo
professionale delle Aree funzionali, dovuto al blocco del turnover degli ultimi anni e solo in minima parte compensato dalla assunzione, tra il
2020 e il 2021, di 337 funzionari di Terza Area.  Nell`ultimo decennio, infatti, il MAECI ha registrato una significativa riduzione del personale
nei profili professionali delle Aree Funzionali (oltre il 30% in meno) per effetto delle norme di riduzione degli organici delle Pubbliche
Amministrazioni e di contenimento della spesa pubblica. A partire dal 2019, e` stato possibile avviare alcune procedure concorsuali, che
hanno consentito la graduale immissione in ruolo di nuove unita` di personale. Nello specifico, tra il 2020 e il 2021, grazie alle autorizzazioni
ricevute tramite il Piano triennale dei Fabbisogni del Personale 2020-2022 (PTF), la legge di bilancio 2021 e le semplificazioni introdotte dalla
legge 56/2019, sono stati immesse nei ruoli le 337 unita` di Terza Area, fascia retributiva F1, sopra citate.  In aggiunta alle predette assunzioni,
tramite la predisposizione del PTF, il MAECI ha altresi` richiesto e ottenuto l`autorizzazione ad incrementare di ulteriori 200 unita` il concorso
per 200 posti di II Area gia` autorizzato e finanziato dall`articolo 1, comma 298, della legge 30 dicembre 2018, n. 145, ma ancora in corso di
svolgimento. Contestualmente, e` stata richiesta l`autorizzazione a bandire un concorso per 130 unita` di personale del profilo professionale
di Funzionario amministrativo, contabile e consolare, terza area, fascia retributiva F1. La legge di bilancio per il 2021 ha autorizzato
l`Amministrazione, in aggiunta alle facolta` assunzionali previste a legislazione vigente e nel limite delle proprie dotazioni organiche, ad
assumere ulteriori 100 unita` della seconda area, fascia retributiva F2, e 50 della terza area, fascia retributiva F1, mediante l`indizione di nuovi
concorsi, l`ampliamento dei posti messi a concorso ovvero lo scorrimento delle graduatorie vigenti di concorsi gia` banditi. L`Amministrazione
ripartira` le predette 50 unita` della III Area tra i profili professionali Funzionario archivista di Stato/di biblioteca e Funzionario economico,
finanziario e commerciale. Queste immissioni nei ruoli e la prospettata assunzione delle unita` di personale di seconda area, a seguito della
conclusione della nuova procedura concorsuale, saranno tuttavia appena sufficienti a compensare le previsioni di quiescenza del medesimo
biennio.

AZIONE
2 - Promozione e diffusione della lingua e della cultura italiana all'estero

CATEGORIA DI SPESA Residui Competenza Cassa
01 - REDDITI DA LAVORO DIPENDENTE Stanziamenti 0,00 0,00 0,00

Stanziamenti definitivi 0,00 0,00 0,00
Impegni n.a. 0,00 n.a.
Pagamenti 0,00 0,00 0,00
Rimasto da pagare 0,00 0,00 n.a.
Economia/maggiori spese 0,00 0,00 0,00

continua...
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NOTE INTEGRATIVE RENDICONTO GENERALE DELLO STATO 2021
 Scheda azione

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

Missione: 1 - L'Italia in Europa e nel mondo (004)
Programma: 1.7 - Promozione della cultura e della lingua italiana all'estero (004.009)

DIREZIONE GENERALE PER LA PROMOZIONE DEL SISTEMA PAESE

...segue Azione 2 - Promozione e diffusione della lingua e della cultura italiana all'estero

CATEGORIA DI SPESA Residui Competenza Cassa
02 - CONSUMI INTERMEDI Stanziamenti 682.212,78 5.070.895,00 5.070.895,00

Stanziamenti definitivi 682.212,78 6.490.555,00 6.985.102,38
Impegni n.a. 5.027.786,49 n.a.
Pagamenti 519.385,63 4.754.046,54 5.273.432,17
Rimasto da pagare 30.294,81 273.739,95 n.a.
Economia/maggiori spese 132.532,34 1.462.768,51 1.711.670,21

04 - TRASFERIMENTI CORRENTI AD
AMMINISTRAZIONI PUBBLICHE

Stanziamenti 0,00 12.173.790,00 12.173.790,00
Stanziamenti definitivi 0,00 20.173.790,00 20.173.790,00
Impegni n.a. 20.172.898,00 n.a.
Pagamenti 0,00 20.172.898,00 20.172.898,00
Rimasto da pagare 0,00 0,00 n.a.
Economia/maggiori spese 0,00 892,00 892,00

05 - TRASFERIMENTI CORRENTI A
FAMIGLIE E  ISTITUZIONI  SOCIALI
PRIVATE

Stanziamenti 1.528.343,52 25.075.726,00 25.075.726,00
Stanziamenti definitivi 1.528.343,52 34.371.456,00 34.931.012,40
Impegni n.a. 30.732.818,74 n.a.
Pagamenti 734.850,40 29.650.681,94 30.385.532,34
Rimasto da pagare 406.507,85 1.082.136,80 n.a.
Economia/maggiori spese 386.985,27 3.638.637,26 4.545.480,06

07 - TRASFERIMENTI CORRENTI A
ESTERO

Stanziamenti 0,00 20.074.230,00 20.074.230,00
Stanziamenti definitivi 0,00 20.074.230,00 17.950.126,22
Impegni n.a. 17.422.923,82 n.a.
Pagamenti 0,00 17.422.923,82 17.422.923,82
Rimasto da pagare 0,00 0,00 n.a.
Economia/maggiori spese 0,00 2.651.306,18 527.202,40

12 - ALTRE USCITE CORRENTI Stanziamenti 904,24 33.143.546,00 33.143.546,00
Stanziamenti definitivi 904,24 1.308.546,00 1.308.546,00
Impegni n.a. 502.016,64 n.a.
Pagamenti 0,00 501.100,69 501.100,69
Rimasto da pagare 904,24 915,95 n.a.
Economia/maggiori spese 0,00 806.529,36 807.445,31

21 - INVESTIMENTI FISSI LORDI E
ACQUISTI DI TERRENI

Stanziamenti 4.200.353,89 7.917.805,00 7.917.805,00
Stanziamenti definitivi 4.200.353,89 7.917.805,00 12.117.805,00
Impegni n.a. 7.917.805,00 n.a.
Pagamenti 4.200.000,00 7.917.805,00 12.117.805,00
Rimasto da pagare 353,89 0,00 n.a.
Economia/maggiori spese 0,00 0,00 0,00

24 - CONTRIBUTI AGLI INVESTIMENTI A
FAMIGLIE E  ISTITUZIONI  SOCIALI
PRIVATE

Stanziamenti 0,00 100.000,00 100.000,00
Stanziamenti definitivi 0,00 100.000,00 100.000,00
Impegni n.a. 100.000,00 n.a.
Pagamenti 0,00 100.000,00 100.000,00
Rimasto da pagare 0,00 0,00 n.a.
Economia/maggiori spese 0,00 0,00 0,00

Totale azione

Stanziamenti 6.411.814,43 103.555.992,00 103.555.992,00
Stanziamenti definitivi 6.411.814,43 90.436.382,00 93.566.382,00
Impegni n.a. 81.876.248,69 n.a.
Pagamenti 5.454.236,03 80.519.455,99 85.973.692,02
Rimasto da pagare 438.060,79 1.356.792,70 n.a.
Economie/maggiori spese 519.517,61 8.560.133,31 7.592.689,98

continua...
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...segue Azione 2 - Promozione e diffusione della lingua e della cultura italiana all'estero

Principali fatti di gestione
L`azione di promozione e diffusione della lingua e cultura italiana si e` sviluppata nei settori, che per la loro capacita` di evocazione e di
attrazione nei diversi ambiti di eccellenza italiana, costituiscono gli assi di intervento prioritari del programma  lingua italiana, design,
archeologia e tutela del patrimonio culturale, arte contemporanea, offerta formativa del sistema dell`educazione superiore italiana, cucina,
industrie creative.  Come per il precedente esercizio finanziario, anche nel 2021 le attivita` sono state influenzate dal perdurare
dell`emergenza pandemica da Covid19 che ha avuto un peso rilevante nella gestione e realizzazione di quanto programmato, rendendo
necessario riconsiderare modalita` e strumenti, studiando valide alternative per la realizzazione, nei limiti del possibile, degli avvenimenti
previsti. Nel caso della Settimana della Lingua italiana nel mondo, che si conferma essere un`occasione centrale nella programmazione delle
Sedi, nonostante la riconversione delle iniziative in formato digitale e ibrido, si e` comunque registrato uno scostamento dal target
programmato (nel corso del 2021 peraltro il target annuale era stato rivisto al ribasso e stimato =>700).  In attuazione della Legge di Bilancio
2020, nel corso dell`anno 2021 e` stato peraltro rifinanziato il Fondo per il potenziamento della cultura e della lingua italiana all`estero, che ha
permesso un incremento della dotazione di numerosi capitoli la cui ripartizione e` stata attuata con il DPCM 26 maggio 2021 (applicato con
DRGS n. 217653 del 09/09/2021, registrato alla Corte dei Conti il 22 settembre 2021). Sempre nel 2021 e limitatamente ai capitoli 2471 pg 3 e
2619 pg 4 e` stato anche adottato un ulteriore provvedimento di riparto di fondi con il DPCM 05 luglio 2021 (applicato con DRGS 262487 del
20/10/2021, registrato alla Corte dei Conti il 23 ottobre 2021).   In merito ai corsi di lingua italiana nelle istituzioni scolastiche all`estero
l`interesse e` stato dimostrato dal valore annuale raggiunto, superiore rispetto al target previsto, confermato dal numero crescente di
richieste di contributi per cattedre di italiano che la DGSP ha ritenuto opportuno accogliere al fine di sostenere e valorizzare l`apprendimento
della lingua e della cultura italiana all`estero. Il target era stato comunque rivisto al rialzo e stimato =>250  Nell`ambito dell'insegnamento
della lingua italiana nei sistemi universitari locali sono state valutate tutte le richieste di contributi erogati sul capitolo 2619 pg 2 volti a
supportare il funzionamento e il mantenimento delle cattedre di italiano. Lo scostamento al rialzo rispetto al target programmato e` legato ai
fondi aggiuntivi a disposizione grazie ai fondi del Piano Straordinario per la Promozione della Lingua e della Cultura italiana, che hanno
consentito di dare un importante sostegno alle universita` dell`area asiatica in questione (62 progetti per 537.760,50 euro rispetto ai 49 per
595.950 euro del 2020).  Per un migliore utilizzo delle risorse stanziate a Legge di Bilancio, sono state inoltre operate diverse variazioni
compensative nello specifico all`interno della Categoria economica 2 Consumi intermedi, con riferimento al capitolo 2560, in cui sono stati
ridotti gli stanziamenti per il minor utilizzo, causa Covid 19, dei fondi disponibili dei piani gestionali 6, 7, 8 10 e 13, a favore dei piani gestionali
1 e 9 destinandoli al potenziamento degli strumenti digitali presso le scuole statali all`estero onde favorire la didattica a distanza, per un totale
di 701.697 euro. Ulteriori 575.000 sono stati invece trasferiti a favore del capitolo 2741 per finanziare alcune maggiori spese del Collegio del
Mondo Unito di Duino; mentre 220.000 euro a favore del capitolo 2471 per far fronte ai sopravvenuti oneri di spesa dovuti ad interventi
straordinari di sanificazione dei condizionatori e di pulizia dei locali, resi necessari dal perdurare dell`emergenza sanitaria da Covid-19.

AZIONE
5 - Risorse da destinare al personale in servizio presso le istituzioni scolastiche all'estero

CATEGORIA DI SPESA Residui Competenza Cassa
01 - REDDITI DA LAVORO DIPENDENTE Stanziamenti 94.265,00 66.018.367,00 66.018.367,00

Stanziamenti definitivi 94.265,00 66.018.367,00 61.018.367,00
Impegni n.a. 56.225.391,76 n.a.
Pagamenti 79.149,55 56.225.391,76 56.304.541,31
Rimasto da pagare 8.111,71 0,00 n.a.
Economia/maggiori spese 7.003,74 9.792.975,24 4.713.825,69

Totale azione

Stanziamenti 94.265,00 66.018.367,00 66.018.367,00
Stanziamenti definitivi 94.265,00 66.018.367,00 61.018.367,00
Impegni n.a. 56.225.391,76 n.a.
Pagamenti 79.149,55 56.225.391,76 56.304.541,31
Rimasto da pagare 8.111,71 0,00 n.a.
Economie/maggiori spese 7.003,74 9.792.975,24 4.713.825,69

continua...
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...segue Azione 5 - Risorse da destinare al personale in servizio presso le istituzioni scolastiche all'estero

Principali fatti di gestione
A seguito delle disposizioni contenute nella L. 30/12/2020 n. 178 commi 975 e 976 (Legge di previsione dello Stato per l`anno finanziario 2021
e pluriennale per il triennio 2021-2023), le competenze in materia di formazione italiana nel mondo contenute nel D.lgs 64/2017 destinate al
MIUR, sono state ricondotte al MAECI a decorrere dall`anno scolastico 2021/2022. A seguito quindi del provvedimento citato, la gestione delle
selezioni, delle graduatorie e delle relative nomine dei docenti da destinare presso le istituzioni scolastiche all`estero, sono ritornate nelle
competenze dell`Ufficio V della DGSP.  Gli avanzi sugli stanziamenti dei capitoli deputati al pagamento delle indennita` di servizio estero,
Categoria economica 1/ Redditi da lavoro dipendente, capitolo 2503 (nello specifico il piano gestionale 1) e sui piani gestionali collegati
(indennita` di sistemazione, piano gestionale 6 e contributo per il trasporto effetti, piano gestionale 10) sono da ricondursi sia al ritardo nelle
nomine (dovuto alla riorganizzazione della struttura per la gestione del rientro delle competenze in  materia), sia per la concessioni dei visti,
ma anche per la  momentanea chiusura della Scuola Statale ad Asmara che ha comportato una conseguente e sostanziale  riduzione
dell`organico docente.  Ovvie ripercussioni si sono avute quindi anche sul capitolo 2502 (Retribuzione agli incaricati locali ed ai supplenti
temporanei Categoria economica 1 / Redditi da lavoro dipendente) dove ugualmente si sono registrate delle comprensibili economie, dovute
tra l`altro all` utilizzo del personale di ruolo in sede per la copertura di ore e/o per la sostituzione di personale temporaneamente assente, a
sostegno della intensa attivita` dovuta alla didattica a distanza, causa emergenza Covid 19 e  a scapito quindi dell`assunzione di contrattisti
locali.

Totale del programma

Stanziamenti 6.522.269,21 175.622.394,00 175.622.394,00
Stanziamenti definitivi 6.522.269,21 165.083.063,00 163.214.699,40
Impegni n.a. 148.071.588,01 n.a.
Pagamenti 5.549.498,88 146.113.976,31 151.663.475,19
Rimasto da pagare 446.248,98 1.957.611,70 n.a.
Economie/maggiori spese 526.521,35 17.011.474,99 11.551.224,21
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LB
Impegni Pagamenti

AZIONI DI SPESE DI PERSONALE DA RIPARTIRE

Stanziamenti

Definitivi
8.628.314,00

8.629.950,40
1 - Spese di personale per il programma CP

CS

6.048.035,00

6.048.035,00

9.969.947,56 9.369.128,56

9.385.241,86n.a.

totale azioni spese di personale
CS

CP 6.048.035,00

6.048.035,00

9.969.947,56 9.369.128,56

9.385.241,86n.a.

8.628.314,00

8.629.950,40

LB
Impegni Pagamenti

AZIONI CON RIPARTIZIONI DELLE SPESE DI PERSONALE

Stanziamenti

Definitivi
90.436.382,00

93.566.382,00
2 - Promozione e diffusione della lingua e della cultura
italiana all'estero

CP

CS

103.555.992,00

103.555.992,00

81.876.248,69 80.519.455,99

85.973.692,02n.a.

Spese di personale per il programma CP 5.140.829,00 8.474.455,41 7.963.759,26

CS 5.140.829,00 7.335.457,84 n.a. 7.977.455,56

7.334.066,90quota di:

totale azione (incluse le spese di personale)
CS

CP 90.350.704,10

93.951.147,58

108.696.821,00

100.901.839,84 n.a.108.696.821,00

97.770.448,90 88.483.215,25

66.018.367,00

61.018.367,00
5 - Risorse da destinare al personale in servizio presso
le istituzioni scolastiche all'estero

CP

CS

66.018.367,00

66.018.367,00

56.225.391,76 56.225.391,76

56.304.541,31n.a.

Spese di personale per il programma CP 907.206,00 1.495.492,15 1.405.369,30

CS 907.206,00 1.294.492,56 n.a. 1.407.786,30

1.294.247,10quota di:

totale azione (incluse le spese di personale)
CS

CP 57.720.883,91

57.712.327,61

66.925.573,00

62.312.859,56 n.a.66.925.573,00

67.312.614,10 57.630.761,06

totale Programma 175.622.394,00 165.083.063,00 148.071.588,01 146.113.976,31
175.622.394,00 163.214.699,40 n.a. 151.663.475,19

CP

CS
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MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE
Missione: 1 - L'Italia in Europa e nel mondo (004)

Programma: 1.8 - Presenza dello Stato all'estero tramite le strutture diplomatico-consolari (004.012)

Finanziamento delle rappresentanze diplomatiche e degli uffici consolari all'estero. Gestione e valorizzazione del patrimonio immobiliare in
Italia e all'estero (delle sedi diplomatico-consolari e alloggi del personale). Servizi per le rappresentanze diplomatiche e gli uffici consolari
all'estero. Esame e controllo dei bilanci delle sedi estere

DIREZIONE GENERALE PER L'AMMINISTRAZIONE, L'INFORMATICA E LE COMUNICAZIONI

OBIETTIVI CON AZIONI CORRELATE
Stanziamenti

Definitivi
Impegni Pagamenti

LB
12 M i g l i o r a m e n t o  d e l l a  g e s t i o n e

amministrativa delle Sedi  estere ed
i n c r e m e n t o  d e l l e  i n i z i a t i v e  p e r  l a
valorizzazione e razionalizzazione del
patrimonio immobiliare.

12

2 - Funzionamento delle strutture diplomatico-
consolari e attività istituzionali delle sedi all'estero

CP 103.660.263,00 148.512.319,00 142.412.872,04 99.107.811,99
CS 103.660.263,00 152.160.419,00 128.143.276,14n.a.

di cui: stima della quota dell'azione: 1 - Spese di
personale per il programma

CP 1.300.585,00 1.500.641,00 1.323.206,89 1.123.150,89

CS 1.300.585,00 1.500.641,00 n.a. 1.123.150,89

Totale del Programma CP 103.660.263,00 148.512.319,00 142.412.872,04 99.107.811,99

CS 103.660.263,00 152.160.419,00 n.a. 128.143.276,14

Totale della Missione CP 3.040.085.707,00 2.858.038.458,29 2.717.434.951,00

CS 3.021.907.194,85 2.810.167.362,97n.a.

2.611.817.011,00

2.611.817.011,00

Totale del Ministero CP 4.651.569.547,00 4.435.526.513,47 4.170.704.451,94

CS 4.976.466.805,00 4.707.970.431,68n.a.

3.587.186.700,00

3.587.186.700,00
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DIREZIONE GENERALE PER L'AMMINISTRAZIONE, L'INFORMATICA E LE COMUNICAZIONI

OBIETTIVO

12 - Miglioramento della gestione amministrativa delle Sedi estere ed incremento delle iniziative per la
valorizzazione e razionalizzazione del patrimonio immobiliare.

Ottimizzazione della gestione amministrativa attraverso specifiche istruzioni alle Sedi diplomatico-consolari sulle procedure di
spesa e di utilizzo delle risorse. Razionalizzazione della spesa per locazione delle Sedi diplomatico-consolari nonche` valorizzazione
del patrimonio immobiliare, ivi inclusi gli aspetti relativi alla sicurezza attraverso idoneo supporto tecnico.

Riforma dell'Azione amministrativaObiettivo strategico collegato alla Priorità Politica:

Azioni Correlate: 2 - Funzionamento delle strutture diplomatico-consolari e attività istituzionali delle sedi
all'estero

INDICATORE Valori target a LB 2021 Valori a Rendiconto 2021

1 - Supporto e consulenza alle Sedi diplomatico-consolari nella
gestione amministrativa, patrimoniale e di sicurezza..

>= 88% 90%

La DGAI fornisce istruzioni operative, supporto e consulenza alle sedi diplomatico-consolari nella gestione
degli immobili patrimoniali, nell'affidamento dei lavori, servizi e forniture ai fini del funzionamento
generale e della sicurezza infrastrutturale. Assicurando inoltre che la gestione del patrimonio immobiliare
(locazioni straordinarie, concessioni, ecc.) e la realizzazione degli interventi di sicurezza siano efficienti,
conformi alla normativa vigente e adeguati sotto il profilo tecnico. L`indicatore misura la capacita` della
DGAI di assicurare alle sedi della rete diplomatico-consolare istruzioni operative e pareri che le vengono
richiesti, che consistono in una complessa valutazione tecnico-giuridica.

Descrizione:

Tipologia: Indicatore di realizzazione fisica

Unità di misura: Percentuale

Metodo di calcolo: Rapporto pareri resi e pareri richiesti dalle Sedi estere della rete diplomatico-consolare.

Fonte del dato: Comunicazioni protocollate inviate dalla DGAI alle sedi estere con cui vengono forniti i pareri richiesti.

Valore di riferimento
Il valore di riferimento e` pari al valore registrato nel 2019. 85%

INDICATORE Valori target a LB 2021 Valori a Rendiconto 2021

2 - Razionalizzazione delle spese di locazione delle Sedi
diplomatico-consolari.

>= 88% 90%

La DGAI fornisce istruzioni operative, supporto e consulenza alle sedi diplomatico-consolari nella gestione
degli immobili patrimoniali, nell`affidamento dei lavori, servizi e forniture ai fini del funzionamento
generale e della sicurezza infrastrutturale. Assicurando inoltre che la gestione del patrimonio immobiliare
(locazioni straordinarie, concessioni, ecc.) e la realizzazione degli interventi di sicurezza siano efficienti,
conformi alla normativa vigente e adeguati sotto il profilo tecnico. L`indicatore misura la capacita` della
DGAI di assicurare alle sedi della rete diplomatico-consolare istruzioni operative e pareri che le vengono
richiesti, che consistono in una complessa valutazione tecnico-giuridica.

Descrizione:

Tipologia: Indicatore di realizzazione fisica

Unità di misura: Percentuale

Metodo di calcolo: Rapporto pareri resi e pareri richiesti dalle Sedi estere della rete diplomatico-consolare.

Fonte del dato: Comunicazioni protocollate inviate dalla DGAI alle sedi estere con cui vengono forniti i pareri richiesti.

Valore di riferimento
Il valore di riferimento e` pari al valore registrato nel 2019. 85%
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AZIONE
1 - Spese di personale per il programma

CATEGORIA DI SPESA Residui Competenza Cassa
01 - REDDITI DA LAVORO DIPENDENTE Stanziamenti 0,00 1.221.270,00 1.221.270,00

Stanziamenti definitivi 0,00 1.402.445,00 1.402.445,00
Impegni n.a. 1.244.786,55 n.a.
Pagamenti 0,00 1.063.611,55 1.063.611,55
Rimasto da pagare 0,00 181.175,00 n.a.
Economia/maggiori spese 0,00 157.658,45 338.833,45

0 3  -  I M P O S T E  P A G A T E  S U L L A
P R O D U Z I O N E

Stanziamenti 0,00 79.315,00 79.315,00
Stanziamenti definitivi 0,00 98.196,00 98.196,00
Impegni n.a. 78.420,34 n.a.
Pagamenti 0,00 59.539,34 59.539,34
Rimasto da pagare 0,00 18.881,00 n.a.
Economia/maggiori spese 0,00 19.775,66 38.656,66

Totale azione

Stanziamenti 0,00 1.300.585,00 1.300.585,00
Stanziamenti definitivi 0,00 1.500.641,00 1.500.641,00
Impegni n.a. 1.323.206,89 n.a.
Pagamenti 0,00 1.123.150,89 1.123.150,89
Rimasto da pagare 0,00 200.056,00 n.a.
Economie/maggiori spese 0,00 177.434,11 377.490,11

Principali fatti di gestione
Per quanto riguarda l`azione 1, dai dati di consuntivo si conferma ancora per il 2021 il trend negativo del personale appartenente al profilo
professionale delle Aree funzionali, dovuto al blocco del turnover degli ultimi anni e solo in minima parte compensato dalla assunzione, tra il
2020 e il 2021, di 337 funzionari di Terza Area.  Nell`ultimo decennio, infatti, il MAECI ha registrato una significativa riduzione del personale
nei profili professionali delle Aree Funzionali (oltre il 30% in meno) per effetto delle norme di riduzione degli organici delle Pubbliche
Amministrazioni e di contenimento della spesa pubblica. A partire dal 2019, e` stato possibile avviare alcune procedure concorsuali, che
hanno consentito la graduale immissione in ruolo di nuove unita` di personale. Nello specifico, tra il 2020 e il 2021, grazie alle autorizzazioni
ricevute tramite il Piano triennale dei Fabbisogni del Personale 2020-2022 (PTF), la legge di bilancio 2021 e le semplificazioni introdotte dalla
legge 56/2019, sono stati immesse nei ruoli le 337 unita` di Terza Area, fascia retributiva F1, sopra citate.  In aggiunta alle predette assunzioni,
tramite la predisposizione del PTF, il MAECI ha altresi` richiesto e ottenuto l`autorizzazione ad incrementare di ulteriori 200 unita` il concorso
per 200 posti di II Area gia` autorizzato e finanziato dall`articolo 1, comma 298, della legge 30 dicembre 2018, n. 145, ma ancora in corso di
svolgimento. Contestualmente, e` stata richiesta l`autorizzazione a bandire un concorso per 130 unita` di personale del profilo professionale
di Funzionario amministrativo, contabile e consolare, terza area, fascia retributiva F1. La legge di bilancio per il 2021 ha autorizzato
l`Amministrazione, in aggiunta alle facolta` assunzionali previste a legislazione vigente e nel limite delle proprie dotazioni organiche, ad
assumere ulteriori 100 unita` della seconda area, fascia retributiva F2, e 50 della terza area, fascia retributiva F1, mediante l`indizione di nuovi
concorsi, l`ampliamento dei posti messi a concorso ovvero lo scorrimento delle graduatorie vigenti di concorsi gia` banditi. L`Amministrazione
ripartira` le predette 50 unita` della III Area tra i profili professionali Funzionario archivista di Stato/di biblioteca e Funzionario economico,
finanziario e commerciale. Queste immissioni nei ruoli e la prospettata assunzione delle unita` di personale di seconda area, a seguito della
conclusione della nuova procedura concorsuale, saranno tuttavia appena sufficienti a compensare le previsioni di quiescenza del medesimo
biennio.

AZIONE
2 - Funzionamento delle strutture diplomatico-consolari e attività istituzionali delle sedi all'estero

CATEGORIA DI SPESA Residui Competenza Cassa
02 - CONSUMI INTERMEDI Stanziamenti 656.555,20 72.902.607,00 72.902.607,00

Stanziamenti definitivi 656.555,20 102.301.657,00 102.301.657,00
Impegni n.a. 96.379.644,15 n.a.
Pagamenti 599.068,80 90.761.594,15 91.360.662,95
Rimasto da pagare 57.486,40 5.618.050,00 n.a.
Economia/maggiori spese 0,00 5.922.012,85 10.940.994,05

continua...
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...segue Azione 2 - Funzionamento delle strutture diplomatico-consolari e attività istituzionali delle sedi
all'estero

CATEGORIA DI SPESA Residui Competenza Cassa
07 - TRASFERIMENTI CORRENTI A
ESTERO

Stanziamenti 0,00 22.000,00 22.000,00
Stanziamenti definitivi 0,00 22.000,00 22.000,00
Impegni n.a. 22.000,00 n.a.
Pagamenti 0,00 22.000,00 22.000,00
Rimasto da pagare 0,00 0,00 n.a.
Economia/maggiori spese 0,00 0,00 0,00

21 - INVESTIMENTI FISSI LORDI E
ACQUISTI DI TERRENI

Stanziamenti 54.794.152,64 29.435.071,00 29.435.071,00
Stanziamenti definitivi 54.794.152,64 44.688.021,00 48.336.121,00
Impegni n.a. 44.688.021,00 n.a.
Pagamenti 28.436.395,35 7.201.066,95 35.637.462,30
Rimasto da pagare 25.235.627,89 37.486.954,05 n.a.
Economia/maggiori spese 1.122.129,40 0,00 12.698.658,70

Totale azione

Stanziamenti 55.450.707,84 102.359.678,00 102.359.678,00
Stanziamenti definitivi 55.450.707,84 147.011.678,00 150.659.778,00
Impegni n.a. 141.089.665,15 n.a.
Pagamenti 29.035.464,15 97.984.661,10 127.020.125,25
Rimasto da pagare 25.293.114,29 43.105.004,05 n.a.
Economie/maggiori spese 1.122.129,40 5.922.012,85 23.639.652,75

Principali fatti di gestione
Anche nel 2021, pur dovendo far fronte all`emergenza pandemica tutt`ora in atto e alle sue conseguenze sull`organizzazione del lavoro,
l'Amministrazione, attraverso una nutrita serie di comunicazioni, ha continuato a sensibilizzare le Sedi estere affinche`` contenessero le
proprie spese di funzionamento, limitandole a quelle strettamente indispensabili, in modo da convogliare le restanti risorse aggiuntive ad
interventi volti a migliorare le condizioni di manutenzione degli immobili demaniali. Oltre a cio` si e` provveduto a sottoscrivere, sia per
rinnovo che per stipula ex novo, 58 contratti di locazione, dei quali per tredici Sedi si e` ottenuta una riduzione del canone, e si e` assicurata in
maniera crescente la sicurezza dei locali, indirizzando risorse anche per migliorare le condizioni di fruizione dei servizi da parte dell`utenza.  La
flessibilita` nell`orientare in modo piu` mirato le risorse disponibili nel bilancio delle Sedi estere e` stata senza dubbio agevolata dal quadro
normativo vigente (DPR 1° febbraio 2010, n.54) che attribuisce alle Sedi estere un notevole margine di autonomia nell`effettiva allocazione
delle risorse e la possibilita` di disporre variazioni compensative per la rimodulazione delle uscite durante tutto il corso dell`anno.  Inoltre,
anche nel 2021 l`Amministrazione ha proseguito nell`azione di valorizzazione e razionalizzazione del patrimonio immobiliare, impiegando
risorse per radicali interventi di ristrutturazione e riqualificazione degli immobili demaniali e per l'acquisto di nuovi immobili maggiormente
adeguati alle esigenze istituzionali o gia` in uso in forza di contratti di locazione, cosi` consentendo nel lungo periodo rilevanti risparmi di
spesa.  In riferimento al primo aspetto, nel 2021 e` giunta in fase avanzata la costruzione dell`edificio della Cancelleria consolare a
Montevideo. Sono state aggiudicate le gare per i lavori di ristrutturazione delle sedi dell`Ambasciata a Brasilia e del Consolato Generale a
Lagos. Sono state avviate le procedure di gara (che, a seconda dello stato di avanzamento di ciascuna sede, vanno dalla fase di progettazione
a quella di affidamento dell'appalto dei lavori fino alla loro esecuzione) per  costruzione del nuovo compound a Islamabad, a Nairobi e Santo
Domingo; demolizione e ricostruzione degli edifici del compound a Tirana; costruzione dell`edificio che ospitera` la Rappresentanza
Permanente d`Italia presso le OOII a Vienna; ristrutturazione delle nuove sedi dell`Ambasciata d`Italia a Dar Es Salaam e dei Consolati Generali
a Francoforte sul Meno e a Zurigo; riqualificazione del compound dell`Ambasciata a Canberra, e delle sedi delle Ambasciate ad Atene,
Bruxelles e Zagabria. Per quanto, invece, concerne l`acquisto di nuovi immobili, nel 2021 sono stati sottoscritti, allo scopo di ridurre le spese di
locazione, contratti di compravendita degli edifici dei Consolati Generali a Ginevra, Edimburgo e Curitiba, della residenza del Capo Missione a
Sarajevo, dell`Ambasciata a Managua e dell`Istituto Italiano di Cultura a Caracas. E` stato inoltre sottoscritto il contratto di locazione per
l`apertura della nuova Agenzia Consolare di Arona.

Totale del programma

Stanziamenti 55.450.707,84 103.660.263,00 103.660.263,00
Stanziamenti definitivi 55.450.707,84 148.512.319,00 152.160.419,00
Impegni n.a. 142.412.872,04 n.a.
Pagamenti 29.035.464,15 99.107.811,99 128.143.276,14
Rimasto da pagare 25.293.114,29 43.305.060,05 n.a.
Economie/maggiori spese 1.122.129,40 6.099.446,96 24.017.142,86
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NOTE INTEGRATIVE RENDICONTO GENERALE DELLO STATO 2021
 Ripartizione spese di personale

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE
Missione: 1 - L'Italia in Europa e nel mondo (004)
Programma: 1.8 - Presenza dello Stato all'estero tramite le strutture diplomatico-consolari (004.012)

DIREZIONE GENERALE PER L'AMMINISTRAZIONE, L'INFORMATICA E LE COMUNICAZIONI

LB
Impegni Pagamenti

AZIONI DI SPESE DI PERSONALE DA RIPARTIRE

Stanziamenti

Definitivi
1.500.641,00

1.500.641,00
1 - Spese di personale per il programma CP

CS

1.300.585,00

1.300.585,00

1.323.206,89 1.123.150,89

1.123.150,89n.a.

totale azioni spese di personale
CS

CP 1.300.585,00

1.300.585,00

1.323.206,89 1.123.150,89

1.123.150,89n.a.

1.500.641,00

1.500.641,00

LB
Impegni Pagamenti

AZIONI CON RIPARTIZIONI DELLE SPESE DI PERSONALE

Stanziamenti

Definitivi
147.011.678,00

150.659.778,00
2 - Funzionamento delle strutture diplomatico-
consolari e attività istituzionali delle sedi all'estero

CP

CS

102.359.678,00

102.359.678,00

141.089.665,15 97.984.661,10

127.020.125,25n.a.

Spese di personale per il programma CP 1.300.585,00 1.323.206,89 1.123.150,89

CS 1.300.585,00 1.500.641,00 n.a. 1.123.150,89

1.500.641,00quota di:

totale azione (incluse le spese di personale)
CS

CP 142.412.872,04

128.143.276,14

103.660.263,00

152.160.419,00 n.a.103.660.263,00

148.512.319,00 99.107.811,99

totale Programma 103.660.263,00 148.512.319,00 142.412.872,04 99.107.811,99
103.660.263,00 152.160.419,00 n.a. 128.143.276,14

CP

CS
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NOTE INTEGRATIVE RENDICONTO GENERALE DELLO STATO 2021
 Piano degli obiettivi per programma

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE
Missione: 1 - L'Italia in Europa e nel mondo (004)

Programma: 1.9 - Rappresentanza all'estero e servizi ai cittadini e alle imprese (004.013)

Gestione del personale in Italia e all'estero: retribuzione al personale di ruolo; indennita' di servizio all'estero; retribuzione al personale assunto
a contratto dalle Rappresentanze diplomatiche, dagli Uffici consolari e dagli Istituti di cultura; programmazione, distribuzione e avvicendamento
del personale in Italia e all'estero; servizi e aggiornamento professionale; attivita' della rete degli uffici all'estero. Rafforzamento delle misure di
sicurezza delle rappresentanze diplomatiche e degli uffici consolari.

DIREZIONE GENERALE PER LE RISORSE E L'INNOVAZIONE

OBIETTIVI CON AZIONI CORRELATE
Stanziamenti

Definitivi
Impegni Pagamenti

LB
4 Ottimizzare l'impiego delle risorse umane e

finanziarie disponibili per garantire la
funzional ità del la  rete diplomatico-
consolare in Italia e all'estero, anche in
termini di pari opportunità

4

2 - Risorse connesse all'impiego di personale
all'estero

CP 584.802.422,00 598.139.839,46 532.865.395,85 522.589.812,14
CS 584.802.422,00 577.056.661,21 530.424.579,06n.a.

di cui: stima della quota dell'azione: 1 - Spese di
personale per il programma all'estero

CP 86.560.921,00 90.323.529,46 82.667.772,38 79.239.269,46

CS 86.560.921,00 90.338.013,56 n.a. 79.258.469,50

5 Assicurare un'efficace attivita` di formazione
del personale, soprattutto nell'ottica del
servizio all'estero

5

3  -  P r o g r a m m a z i o n e ,  d i s t r i b u z i o n e  e d
avvicendamento del personale in Italia e all'estero,
servizi ed aggiornamento professionale

CP 44.401.952,00 46.737.062,54 42.701.883,85 40.602.565,48
CS 44.401.952,00 46.744.196,50 40.613.555,83n.a.

di cui: stima della quota dell'azione: 1 - Spese di
personale per il programma all'estero

CP 42.634.484,00 44.487.708,54 40.716.962,53 39.028.296,89

CS 42.634.484,00 44.494.842,50 n.a. 39.037.753,63

Totale del Programma CP 629.204.374,00 644.876.902,00 575.567.279,70 563.192.377,62

CS 629.204.374,00 623.800.857,71 n.a. 571.038.134,89

Totale della Missione CP 3.040.085.707,00 2.858.038.458,29 2.717.434.951,00

CS 3.021.907.194,85 2.810.167.362,97n.a.

2.611.817.011,00

2.611.817.011,00

Totale del Ministero CP 4.651.569.547,00 4.435.526.513,47 4.170.704.451,94

CS 4.976.466.805,00 4.707.970.431,68n.a.

3.587.186.700,00

3.587.186.700,00
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NOTE INTEGRATIVE RENDICONTO GENERALE DELLO STATO 2021
 Scheda indicatori per obiettivo

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

Missione: 1 - L'Italia in Europa e nel mondo (004)
Programma: 1.9 - Rappresentanza all'estero e servizi ai cittadini e alle imprese (004.013)

DIREZIONE GENERALE PER LE RISORSE E L'INNOVAZIONE

OBIETTIVO

4 - Ottimizzare l'impiego delle risorse umane e finanziarie disponibili per garantire la funzionalità della rete
diplomatico-consolare in Italia e all'estero, anche in termini di pari opportunità

Il MAECI svolge il suo ruolo al servizio del Paese e della sua crescita. La rete diplomatico-consolare eroga a favore dei cittadini e
delle imprese una molteplicita` di servizi la cui domanda e` in costante aumento. Negli ultimi anni, il blocco del turn-over e le
misure di revisione della spesa pubblica hanno prodotto una drastica riduzione del personale di ruolo destinato a prestare servizio
sulla rete all'estero. In tale contesto, allocare sulla rete le risorse umane disponibili in modo efficace ed efficiente rappresenta un
obiettivo prioritario per l'Amministrazione, che lo persegue promuovendo al contempo la presenza femminile negli incarichi di
maggiore responsabilita`. Inoltre, un`efficace gestione dei fondi di bilancio permette di recuperare margini di flessibilita` per far
fronte a sopravvenute maggiori esigenze dell`Amministrazione in termini di beni e servizi e provvedere al miglioramento della
sicurezza della rete estera.

Azioni Correlate: 2 - Risorse connesse all'impiego di personale all'estero

INDICATORE Valori target a LB 2021 Valori a Rendiconto 2021

1 - Percentuale di personale di ruolo in servizio in sedi extra
UE sul totale del personale in servizio all'estero

>= 54% 70,80%

La percentuale del personale in servizio in paesi extra UE e` indicativa del livello di proiezione del sistema
Paese nei mercati emergenti e nelle aree di crisi, a risorse invariate sul capitolo delle indennita` di servizio
all'estero.

Descrizione:

Tipologia: Indicatore di risultato (output)

Unità di misura: Percentuale

Metodo di calcolo: Personale di ruolo in servizio in sedi extra UE/Personale di ruolo in servizio all`estero

Fonte del dato: Decreti di trasferimento con informazioni raccolte ed elaborate a cura dell`Ufficio II della Direzione
Generale per le Risorse e l`Innovazione, competente in materia di risorse umane e finanziarie.

Valore di riferimento
Si tratta del valore di riferimento di cui e` auspicabile il progressivo incremento nel
triennio, tenuto conto della crescente necessita` di collocare personale in Sedi estere
caratterizzate da situazioni di crisi o strategicamente importanti senza compromettere la
funzionalita` dell`Amministrazione centrale.

>= 53%

continua...
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NOTE INTEGRATIVE RENDICONTO GENERALE DELLO STATO 2021
 Scheda indicatori per obiettivo

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

Missione: 1 - L'Italia in Europa e nel mondo (004)
Programma: 1.9 - Rappresentanza all'estero e servizi ai cittadini e alle imprese (004.013)

DIREZIONE GENERALE PER LE RISORSE E L'INNOVAZIONE

4 - Ottimizzare l'impiego delle risorse umane e finanziarie disponibili per garantire la funzionalità
della rete diplomatico-consolare in Italia e all'estero, anche in termini di pari opportunità

...segue

INDICATORE Valori target a LB 2021 Valori a Rendiconto 2021

2 - Percentuale di missioni/assegnazioni brevi utilizzate come
strumenti di flessibilita` nell`allocazione del personale
all`estero, a risorse di bilancio invariate, con particolare
attenzione alla promozione delle pari opportunita`

26 40,40

Nel corso del secondo semestre del 2021 e` stato
ricoperto il 40,4% dei posti messi in pubblicita`
per assegnazioni brevi. Il valore a consuntivo
dell'indicatore presenta uno scostamento positivo
rispetto al valore atteso per effetto delle strategie
concertate di promozione di sedi extra UE di
difficile copertura.

NOTA SCOSTAMENTO RISULTATO INDICATORE

L`indicatore misura la percentuale di copertura di assegnazioni e missioni brevi utilizzate come strumento
essenziale di flessibilita` per l`allocazione del personale sulla rete estera, appositamente incentivate per
assicurarne la copertura in particolare in caso di sostituzioni temporanee per maternita`, sia del personale
diplomatico, sia del personale delle AAFF. L`obiettivo indica il valore che si auspica raggiungere nel triennio
di riferimento, tenuto conto della crescente necessita` di collocare personale presso le sedi estere, anche
per periodi brevi, garantendo la continuita` dei servizi erogati in favore dei connazionali. Nel caso
particolare delle assegnazioni brevi bandite per la sostituzione temporanee di dipendenti in maternita`, si
precisa che esse vengono pubblicate automaticamente ed adeguatamente incentivate per assicurarne la
copertura.

Descrizione:

Tipologia: Indicatore di risultato (output)

Unità di misura: Missioni/assegnazioni brevi pubblicate

Metodo di calcolo: Percentuale di missioni e assegnazioni brevi del personale coperte sul totale di quelle pubblicate.

Fonte del dato: Decreti di trasferimento con informazioni raccolte ed elaborate a cura dell`Ufficio II della Direzione
Generale per le Risorse e l`Innovazione, competente in materia di risorse umane e finanziarie.

Valore di riferimento
Si tratta del valore percentuale di partenza determinato con riferimento alla situazione
attuale.

25

continua...
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NOTE INTEGRATIVE RENDICONTO GENERALE DELLO STATO 2021
 Scheda indicatori per obiettivo

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

Missione: 1 - L'Italia in Europa e nel mondo (004)
Programma: 1.9 - Rappresentanza all'estero e servizi ai cittadini e alle imprese (004.013)

DIREZIONE GENERALE PER LE RISORSE E L'INNOVAZIONE

4 - Ottimizzare l'impiego delle risorse umane e finanziarie disponibili per garantire la funzionalità
della rete diplomatico-consolare in Italia e all'estero, anche in termini di pari opportunità

...segue

INDICATORE Valori target a LB 2021 Valori a Rendiconto 2021

3 - Percentuale di utilizzo dei fondi di flessibilità messi a
disposizione per far fronte a sopravvenute maggiori esigenze
dell'Amministrazione ed al miglioramento della sicurezza della
rete estera.

95% 100%

Allocazione dei fondi messi a disposizione dell`Amministrazione per sopperire ad eventuali maggiori
esigenze in termini di acquisto di beni e servizi e provvedere al potenziamento della sicurezza della rete
estera.

Descrizione:

Tipologia: Indicatore di realizzazione finanziaria

Unità di misura: Percentuale

Metodo di calcolo: Rapporto percentuale tra fondi di flessibilita` utilizzati e totale dei fondi messi a disposizione
dell`Amministrazione

Fonte del dato: Decreti ministeriali di variazione di bilancio elaborati dall`Ufficio X della Direzione Generale per le risorse e
l`Innovazione, competente in materia di bilancio e risorse finanziarie.

Valore di riferimento
Il valore indica la percentuale di riferimento dei fondi ripartiti mediante decreti di
variazione di bilancio, la cui finalita` e` quella di ottimizzare l`impiego delle risorse messe
a disposizione dell`Amministrazione per l`acquisto di beni e servizi e la messa in sicurezza
delle Sedi estere. Eventuali impedimenti alla finalizzazione dei decreti, collegati ad
attivita` di altre Amministrazioni, costituiscono variabili esogene.

90%

continua...
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NOTE INTEGRATIVE RENDICONTO GENERALE DELLO STATO 2021
 Scheda indicatori per obiettivo

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

Missione: 1 - L'Italia in Europa e nel mondo (004)
Programma: 1.9 - Rappresentanza all'estero e servizi ai cittadini e alle imprese (004.013)

DIREZIONE GENERALE PER LE RISORSE E L'INNOVAZIONE

4 - Ottimizzare l'impiego delle risorse umane e finanziarie disponibili per garantire la funzionalità
della rete diplomatico-consolare in Italia e all'estero, anche in termini di pari opportunità

...segue

INDICATORE Valori target a LB 2021 Valori a Rendiconto 2021

4 - Percentuale di funzionarie diplomatiche e dirigenti in
posizioni di responsabilita` sul totale di quelle di servizio

>= 20% 24,32%

Al fine di garantire un`efficiente gestione delle risorse umane in Italia e all`estero, dare attuazione alle
politiche pubbliche finalizzate ad incoraggiare il conferimento e l`assunzione di incarichi di responsabilita`
da parte delle funzionarie diplomatiche e delle dirigenti, nonche` consolidare, in armonia con il piano di
azioni positive elaborato dal Comitato Unico di Garanzia (CUG), le prassi amministrative in tal senso con
l`obiettivo specifico di garantire la nomina di funzionarie diplomatiche e dirigenti a posizioni di
responsabilita`.

Descrizione:

Tipologia: Indicatore di risultato (output)

Unità di misura: Percentuale

Metodo di calcolo: Rapporto percentuale tra funzionarie diplomatiche e dirigenti in posizioni di responsabilita` e totale delle
funzionarie diplomatiche e dirigenti in servizio

Fonte del dato: Note di trasferimento e decreti di conferimento degli incarichi a cura dell`Ufficio II della Direzione
Generale per le Risorse e l`Innovazione, competente in materia di risorse umane e finanziarie.

Valore di riferimento
Il valore di riferimento del 20% e` determinato dal numero attuale di donne diplomatiche
e dirigenti con l`anzianita` adeguata a ricoprire tali ruoli. Il numero di donne e` infatti
ancora limitato nei gradi apicali della carriera dirigenziale, mentre la presenza femminile
e` piu` ampia nei gradi iniziali ed intermedi. Ci si attende che il valore di riferimento sia
destinato a mutare nel medio-lungo termine, ma non e` verosimile prevederne un
aumento nel triennio corrente.

>= 20%

OBIETTIVO

5 - Assicurare un'efficace attivita` di formazione del personale, soprattutto nell'ottica del servizio all'estero

La rete diplomatico consolare è espressione della specialità del MAECI. L'attività di aggiornamento professionale del personale, in
servizio presso la rete o ad essa destinato, relativo alle speciali funzioni da svolgere all'estero è essenziale per promuovere
l'efficienza e l'efficacia dell'azione di ciascun ufficio e rappresenta pertanto un obiettivo prioritario nella gestione delle risorse
umane del Ministero.

Azioni Correlate: 3 - Programmazione, distribuzione ed avvicendamento del personale in Italia e all'estero,
servizi ed aggiornamento professionale

continua...
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NOTE INTEGRATIVE RENDICONTO GENERALE DELLO STATO 2021
 Scheda indicatori per obiettivo

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

Missione: 1 - L'Italia in Europa e nel mondo (004)
Programma: 1.9 - Rappresentanza all'estero e servizi ai cittadini e alle imprese (004.013)

DIREZIONE GENERALE PER LE RISORSE E L'INNOVAZIONE

5 - Assicurare un'efficace attivita` di formazione del personale, soprattutto nell'ottica del servizio
all'estero

...segue

INDICATORE Valori target a LB 2021 Valori a Rendiconto 2021

2 - Numero di ore di formazione medio per il personale >= 12,50 17,50

Un numero crescente di ore di formazione medio per il personale e` indice dell`impegno
dell`Amministrazione a formare ed aggiornare le risorse umane in servizio.

Descrizione:

Tipologia: Indicatore di risultato (output)

Unità di misura: Valore numerico che esprime una media

Metodo di calcolo: Totale delle ore di formazione erogate moltiplicato per il numero di dipendenti cui sono state erogate
fratto il numero complessivo dei dipendenti in servizio

Fonte del dato: Dati DGRI Unita` formazione

Valore di riferimento
Il valore indicato come benchmark risente dell`impatto, fino al 2019, del progetto
formativo 'corsi di preparazione per il servizio all`estero' avviati nel 2016 in concomitanza
con l`introduzione del c.d. 'profilo unico'. La conclusione di quel ciclo formativo, e la sua
sostituzione con prodotti didattici piu` mirati sia sul piano dei temi trattati che su quello
dei destinatari, comportera` necessariamente una flessione del numero di ore di
formazione medio per dipendente.

20

INDICATORE Valori target a LB 2021 Valori a Rendiconto 2021

3 - Numero di corsi di formazione offerti al personale MAECI
in cui sono inseriti moduli specifici in tema di pari
opportunita` e contrasto di ogni forma di discriminazione

>= 5 5

L`Amministrazione e` impegnata a diffondere una cultura orientata alla promozione delle pari
opportunita` e al contrasto di ogni discriminazione, attraverso l`inserimento sistematico di moduli specifici
su questi temi nei corsi di formazione per il personale MAECI.

Descrizione:

Tipologia: Indicatore di realizzazione fisica

Unità di misura: Numero di corsi MAECI comprensivi di moduli specifici dedicati ai temi delle pari opportunita` e del
contrasto di ogni forma di discriminazione

Metodo di calcolo: Sommatoria dei corsi di formazione offerti al personale MAECI

Fonte del dato: Dati DGRI - Unita` per la Formazione

Valore di riferimento
Il valore di riferimento e` costituito dal valore ottimale dell`indicatore che
l`Amministrazione intende gradualmente raggiungere inserendo sistematicamente nelle
attivita` formative rivolte al personale MAECI il tema delle pari opportunita` e del
contrasto ad ogni forma di discriminazione. Esso comprende i corsi obbligatori per
funzionari diplomatici, i corsi per il personale neo-assunto delle AA.FF. e i corsi pre-
posting per il personale destinato a prestare servizio all`estero.

10
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NOTE INTEGRATIVE RENDICONTO GENERALE DELLO STATO 2021
 Scheda azione

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

Missione: 1 - L'Italia in Europa e nel mondo (004)
Programma: 1.9 - Rappresentanza all'estero e servizi ai cittadini e alle imprese (004.013)

DIREZIONE GENERALE PER LE RISORSE E L'INNOVAZIONE

AZIONE
1 - Spese di personale per il programma all'estero

CATEGORIA DI SPESA Residui Competenza Cassa
01 - REDDITI DA LAVORO DIPENDENTE Stanziamenti 28.656,78 121.262.440,00 121.262.440,00

Stanziamenti definitivi 28.656,78 126.438.404,00 126.460.022,06
Impegni n.a. 119.924.183,76 n.a.
Pagamenti 28.656,78 115.158.251,28 115.186.908,06
Rimasto da pagare 0,00 4.765.932,48 n.a.
Economia/maggiori spese 0,00 6.514.220,24 11.273.114,00

0 3  -  I M P O S T E  P A G A T E  S U L L A
P R O D U Z I O N E

Stanziamenti 0,00 7.932.965,00 7.932.965,00
Stanziamenti definitivi 0,00 8.372.834,00 8.372.834,00
Impegni n.a. 3.460.551,15 n.a.
Pagamenti 0,00 3.109.315,07 3.109.315,07
Rimasto da pagare 0,00 351.236,08 n.a.
Economia/maggiori spese 0,00 4.912.282,85 5.263.518,93

Totale azione

Stanziamenti 28.656,78 129.195.405,00 129.195.405,00
Stanziamenti definitivi 28.656,78 134.811.238,00 134.832.856,06
Impegni n.a. 123.384.734,91 n.a.
Pagamenti 28.656,78 118.267.566,35 118.296.223,13
Rimasto da pagare 0,00 5.117.168,56 n.a.
Economie/maggiori spese 0,00 11.426.503,09 16.536.632,93

Principali fatti di gestione
Per quanto riguarda l`azione 1, dai dati di consuntivo si conferma ancora per il 2021 il trend negativo del personale appartenente al profilo
professionale delle Aree funzionali, dovuto al blocco del turnover degli ultimi anni e solo in minima parte compensato dalla assunzione, tra il
2020 e il 2021, di 337 funzionari di Terza Area.  Nell`ultimo decennio, infatti, il MAECI ha registrato una significativa riduzione del personale
nei profili professionali delle Aree Funzionali (oltre il 30% in meno) per effetto delle norme di riduzione degli organici delle Pubbliche
Amministrazioni e di contenimento della spesa pubblica. A partire dal 2019, e` stato possibile avviare alcune procedure concorsuali, che
hanno consentito la graduale immissione in ruolo di nuove unita` di personale. Nello specifico, tra il 2020 e il 2021, grazie alle autorizzazioni
ricevute tramite il Piano triennale dei Fabbisogni del Personale 2020-2022 (PTF), la legge di bilancio 2021 e le semplificazioni introdotte dalla
legge 56/2019, sono stati immesse nei ruoli le 337 unita` di Terza Area, fascia retributiva F1, sopra citate.  In aggiunta alle predette assunzioni,
tramite la predisposizione del PTF, il MAECI ha altresi` richiesto e ottenuto l`autorizzazione ad incrementare di ulteriori 200 unita` il concorso
per 200 posti di II Area gia` autorizzato e finanziato dall`articolo 1, comma 298, della legge 30 dicembre 2018, n. 145, ma ancora in corso di
svolgimento. Contestualmente, e` stata richiesta l`autorizzazione a bandire un concorso per 130 unita` di personale del profilo professionale
di Funzionario amministrativo, contabile e consolare, terza area, fascia retributiva F1. La legge di bilancio per il 2021 ha autorizzato
l`Amministrazione, in aggiunta alle facolta` assunzionali previste a legislazione vigente e nel limite delle proprie dotazioni organiche, ad
assumere ulteriori 100 unita` della seconda area, fascia retributiva F2, e 50 della terza area, fascia retributiva F1, mediante l`indizione di nuovi
concorsi, l`ampliamento dei posti messi a concorso ovvero lo scorrimento delle graduatorie vigenti di concorsi gia` banditi. L`Amministrazione
ripartira` le predette 50 unita` della III Area tra i profili professionali 'Funzionario archivista di Stato/di biblioteca' e 'Funzionario economico,
finanziario e commerciale'. Queste immissioni nei ruoli e la prospettata assunzione delle unita` di personale di seconda area, a seguito della
conclusione della nuova procedura concorsuale, saranno tuttavia appena sufficienti a compensare le previsioni di quiescenza del medesimo
biennio.

AZIONE
2 - Risorse connesse all'impiego di personale all'estero

CATEGORIA DI SPESA Residui Competenza Cassa
01 - REDDITI DA LAVORO DIPENDENTE Stanziamenti 8.315.720,21 483.539.323,00 483.539.323,00

Stanziamenti definitivi 8.315.720,21 487.038.259,00 464.616.900,88
Impegni n.a. 437.605.068,72 n.a.
Pagamenti 6.432.063,47 431.908.127,33 438.340.190,80
Rimasto da pagare 802.222,42 5.696.941,39 n.a.
Economia/maggiori spese 1.081.434,32 49.433.190,28 26.276.710,08

continua...
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NOTE INTEGRATIVE RENDICONTO GENERALE DELLO STATO 2021
 Scheda azione

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

Missione: 1 - L'Italia in Europa e nel mondo (004)
Programma: 1.9 - Rappresentanza all'estero e servizi ai cittadini e alle imprese (004.013)

DIREZIONE GENERALE PER LE RISORSE E L'INNOVAZIONE

...segue Azione 2 - Risorse connesse all'impiego di personale all'estero

CATEGORIA DI SPESA Residui Competenza Cassa
02 - CONSUMI INTERMEDI Stanziamenti 2.747.659,47 6.436.321,00 6.436.321,00

Stanziamenti definitivi 2.747.659,47 7.532.194,00 8.855.889,77
Impegni n.a. 5.902.638,61 n.a.
Pagamenti 1.383.503,41 4.801.970,77 6.185.474,18
Rimasto da pagare 182.516,61 1.100.667,84 n.a.
Economia/maggiori spese 1.181.639,45 1.629.555,39 2.670.415,59

04 - TRASFERIMENTI CORRENTI AD
AMMINISTRAZIONI PUBBLICHE

Stanziamenti 0,00 7.345.857,00 7.345.857,00
Stanziamenti definitivi 0,00 7.345.857,00 7.345.857,00
Impegni n.a. 2.619.925,12 n.a.
Pagamenti 0,00 2.619.925,12 2.619.925,12
Rimasto da pagare 0,00 0,00 n.a.
Economia/maggiori spese 0,00 4.725.931,88 4.725.931,88

12 - ALTRE USCITE CORRENTI Stanziamenti 15.776,68 920.000,00 920.000,00
Stanziamenti definitivi 15.776,68 5.900.000,00 5.900.000,00
Impegni n.a. 4.069.991,02 n.a.
Pagamenti 0,00 4.020.519,46 4.020.519,46
Rimasto da pagare 15.776,68 49.471,56 n.a.
Economia/maggiori spese 0,00 1.830.008,98 1.879.480,54

Totale azione

Stanziamenti 11.079.156,36 498.241.501,00 498.241.501,00
Stanziamenti definitivi 11.079.156,36 507.816.310,00 486.718.647,65
Impegni n.a. 450.197.623,47 n.a.
Pagamenti 7.815.566,88 443.350.542,68 451.166.109,56
Rimasto da pagare 1.000.515,71 6.847.080,79 n.a.
Economie/maggiori spese 2.263.073,77 57.618.686,53 35.552.538,09

Principali fatti di gestione
Per quanto riguarda l`azione 4.13.2 (Risorse connesse all'impiego di personale all'estero), il 2021 si e` concluso con un avanzo, relativo
all`indennita` di servizio all`estero. Tale avanzo ha una portata assolutamente straordinaria, essendo legato all`emergenza epidemiologica da
COVID-19 che ha impedito l`ordinato avvicendarsi del personale all`estero e compromesso i tentativi dell`Amministrazione di aumentare le
presenze medie, anche a causa della sospensione dei concorsi pubblici, che ha prolungato i tempi preventivati delle assunzioni di nuove Aree
Funzionali. L`avanzo maturato e` stato in parte generato anche dalla elevata eta` media dei dipendenti che, a sua volta, comporta una minore
propensione al trasferimento all`estero. Considerato quanto sopra e grazie anche alla disponibilita` registrata su tale capitolo a conclusione
dell`esercizio, anche nel 2021 e` stato possibile definire alcuni puntuali interventi volti ad un limitato aumento dei coefficienti e delle
maggiorazioni ISE per una dozzina di Sedi, caratterizzate da situazioni di particolare disagio o che hanno registrato incrementi particolarmente
rilevanti nel costo della vita e delle locazioni.  Per quanto riguarda le spese relative al personale dell`Arma dei Carabinieri, anche nel 2021,
nonostante le difficolta` nella gestione amministrativo contabile delle liquidazioni, gli stanziamenti dei pertinenti capitoli hanno maturato
avanzi ridotti, consentendo di confermare le stime di spesa che erano state effettuate per l`indennita` di servizio all`estero di tale categoria di
personale. Negli ultimi anni, a fronte della progressiva riduzione del personale delle aree funzionali impiegabile sulla rete all`estero,
l`Amministrazione ha fatto ricorso in misura crescente a personale a contratto reclutato localmente, la cui allocazione e` stata definita
secondo criteri di priorita` basati principalmente sull`esigenza di garantire il funzionamento degli uffici all`estero e di rispondere alla diffusa,
crescente domanda di servizi. L`incremento del contingente del personale a contratto autorizzato negli ultimi anni e sino alla Legge di Bilancio
2021 (80 unita` aggiuntive per un totale ad oggi di 3000 dipendenti) e` stato certamente fondamentale a sostenere in tempi di crisi la rete
degli Uffici all`estero. Tuttavia, vi sono alcune funzioni pubbliche che non possono essere affidate integralmente a personale reclutato
localmente (in materia, ad esempio, di riconoscimento della cittadinanza, di rilascio di passaporti, documenti di stato civile e visti, nonche` di
gestione del bilancio e del patrimonio delle sedi). Data la carenza di personale di ruolo delle qualifiche funzionali, l`Amministrazione e, in
particolare, questo CdR, stanno portando avanti un piano assunzionale, che ha consentito, tra il 2020 e il 2021, una prima immissione nei ruoli
di 337 unita` di Terza Area, fascia retributiva F1.  Nell`ambito di tale azione, la costante inferiorita` degli stanziamenti iniziali per il
finanziamento dei viaggi di congedo e delle spese di trasloco del personale all`estero, ha determinato la necessita` di variazioni di bilancio in
corso di esercizio, nonche` integrazioni grazie ai fondi derivanti dal decreto per il finanziamento delle missioni internazionali di pace.
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NOTE INTEGRATIVE RENDICONTO GENERALE DELLO STATO 2021
 Scheda azione

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

Missione: 1 - L'Italia in Europa e nel mondo (004)
Programma: 1.9 - Rappresentanza all'estero e servizi ai cittadini e alle imprese (004.013)

DIREZIONE GENERALE PER LE RISORSE E L'INNOVAZIONE

AZIONE
3 - Programmazione, distribuzione ed avvicendamento del personale in Italia e all'estero, servizi ed
aggiornamento professionale

CATEGORIA DI SPESA Residui Competenza Cassa
01 - REDDITI DA LAVORO DIPENDENTE Stanziamenti 0,00 160.789,00 160.789,00

Stanziamenti definitivi 0,00 160.789,00 160.789,00
Impegni n.a. 49.414,88 n.a.
Pagamenti 0,00 49.414,88 49.414,88
Rimasto da pagare 0,00 0,00 n.a.
Economia/maggiori spese 0,00 111.374,12 111.374,12

02 - CONSUMI INTERMEDI Stanziamenti 35.572,38 1.583.576,00 1.583.576,00
Stanziamenti definitivi 35.572,38 2.039.546,54 2.039.546,54
Impegni n.a. 1.886.488,34 n.a.
Pagamenti 1.533,61 1.475.835,61 1.477.369,22
Rimasto da pagare 33.270,53 410.652,73 n.a.
Economia/maggiori spese 768,24 153.058,20 562.177,32

09 - INTERESSI PASSIVI E REDDITI DA
CAPITALE

Stanziamenti 0,00 0,00 0,00
Stanziamenti definitivi 0,00 25.915,46 25.915,46
Impegni n.a. 25.915,10 n.a.
Pagamenti 0,00 25.915,10 25.915,10
Rimasto da pagare 0,00 0,00 n.a.
Economia/maggiori spese 0,00 0,36 0,36

21 - INVESTIMENTI FISSI LORDI E
ACQUISTI DI TERRENI

Stanziamenti 0,00 23.103,00 23.103,00
Stanziamenti definitivi 0,00 23.103,00 23.103,00
Impegni n.a. 23.103,00 n.a.
Pagamenti 0,00 23.103,00 23.103,00
Rimasto da pagare 0,00 0,00 n.a.
Economia/maggiori spese 0,00 0,00 0,00

Totale azione

Stanziamenti 35.572,38 1.767.468,00 1.767.468,00
Stanziamenti definitivi 35.572,38 2.249.354,00 2.249.354,00
Impegni n.a. 1.984.921,32 n.a.
Pagamenti 1.533,61 1.574.268,59 1.575.802,20
Rimasto da pagare 33.270,53 410.652,73 n.a.
Economie/maggiori spese 768,24 264.432,68 673.551,80

Principali fatti di gestione
Con riferimento alla azione 4.13.3 (Programmazione, distribuzione ed avvicendamento del personale in Italia e all'estero, servizi ed
aggiornamento professionale), nonostante l`invitabile rallentamento delle attivita` dovuto all`emergenza epidemiologica da COVID 19, il
Ministero e questo CdR hanno proseguito i propri interventi finalizzati alla razionalizzazione organizzativa, all`innovazione tecnologica e alla
formazione del personale, incentivando, proprio in considerazione dell`emergenza, l`utilizzo degli strumenti di formazione in modalita`
webinar. Il CDR ha utilizzato le maggiori disponibilita` di bilancio per incrementare le iniziative di formazione e riqualificazione permanente del
personale, con corsi online nei diversi ambiti di interesse della Farnesina, incluso il settore delle tecnologie digitali. Queste misure sono mirate
a rendere piu` flessibile l`impiego di personale qualificato negli uffici all`estero. A tali iniziative formative sono complementari le decisioni
relative alle assegnazioni delle unita` di personale riqualificate sulla rete, orientate sulla base di un sistema di valutazione che premia il
rendimento e la professionalita`, anziche` solo il possesso di requisiti formali, quali l`anzianita` di servizio. Tra il 2020 e il 2021, inoltre, grazie
alle autorizzazioni ricevute tramite il Piano triennale dei Fabbisogni del Personale 2020-2022 (PTF), la Legge di bilancio 2021 e le
semplificazioni introdotte dalla Legge 56/2019, sono stati immessi nei ruoli 337 unita` di Terza Area, fascia retributiva F1, nell`ambito di un
piano assunzionale che l`Amministrazione sta portando avanti al fine di sopperire alla carenza di organico di ruolo della II e III area funzionale.
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 Scheda azione

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

Missione: 1 - L'Italia in Europa e nel mondo (004)
Programma: 1.9 - Rappresentanza all'estero e servizi ai cittadini e alle imprese (004.013)

DIREZIONE GENERALE PER LE RISORSE E L'INNOVAZIONE

Totale del programma

Stanziamenti 11.143.385,52 629.204.374,00 629.204.374,00
Stanziamenti definitivi 11.143.385,52 644.876.902,00 623.800.857,71
Impegni n.a. 575.567.279,70 n.a.
Pagamenti 7.845.757,27 563.192.377,62 571.038.134,89
Rimasto da pagare 1.033.786,24 12.374.902,08 n.a.
Economie/maggiori spese 2.263.842,01 69.309.622,30 52.762.722,82
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NOTE INTEGRATIVE RENDICONTO GENERALE DELLO STATO 2021
 Ripartizione spese di personale

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE
Missione: 1 - L'Italia in Europa e nel mondo (004)
Programma: 1.9 - Rappresentanza all'estero e servizi ai cittadini e alle imprese (004.013)

DIREZIONE GENERALE PER LE RISORSE E L'INNOVAZIONE

LB
Impegni Pagamenti

AZIONI DI SPESE DI PERSONALE DA RIPARTIRE

Stanziamenti

Definitivi
134.811.238,00

134.832.856,06
1 - Spese di personale per il programma all'estero CP

CS

129.195.405,00

129.195.405,00

123.384.734,91 118.267.566,35

118.296.223,13n.a.

totale azioni spese di personale
CS

CP 129.195.405,00

129.195.405,00

123.384.734,91 118.267.566,35

118.296.223,13n.a.

134.811.238,00

134.832.856,06

LB
Impegni Pagamenti

AZIONI CON RIPARTIZIONI DELLE SPESE DI PERSONALE

Stanziamenti

Definitivi
507.816.310,00

486.718.647,65
2 - Risorse connesse all'impiego di personale all'estero CP

CS

498.241.501,00

498.241.501,00

450.197.623,47 443.350.542,68

451.166.109,56n.a.

Spese di personale per il programma all'estero CP 86.560.921,00 82.667.772,38 79.239.269,46

CS 86.560.921,00 90.338.013,56 n.a. 79.258.469,50

90.323.529,46quota di:

totale azione (incluse le spese di personale)
CS

CP 532.865.395,85

530.424.579,06

584.802.422,00

577.056.661,21 n.a.584.802.422,00

598.139.839,46 522.589.812,14

2.249.354,00

2.249.354,00
3 - Programmazione, distribuzione ed avvicendamento
del personale in Italia e all'estero, servizi ed
aggiornamento professionale

CP

CS

1.767.468,00

1.767.468,00

1.984.921,32 1.574.268,59

1.575.802,20n.a.

Spese di personale per il programma all'estero CP 42.634.484,00 40.716.962,53 39.028.296,89

CS 42.634.484,00 44.494.842,50 n.a. 39.037.753,63

44.487.708,54quota di:

totale azione (incluse le spese di personale)
CS

CP 42.701.883,85

40.613.555,83

44.401.952,00

46.744.196,50 n.a.44.401.952,00

46.737.062,54 40.602.565,48

totale Programma 629.204.374,00 644.876.902,00 575.567.279,70 563.192.377,62
629.204.374,00 623.800.857,71 n.a. 571.038.134,89

CP

CS
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NOTE INTEGRATIVE RENDICONTO GENERALE DELLO STATO 2021
 Piano degli obiettivi per programma

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE
Missione: 1 - L'Italia in Europa e nel mondo (004)

Programma: 1.10 - Coordinamento dell'Amministrazione in ambito internazionale (004.014)

Indirizzo e coordinamento dell'Amministrazione. Consulenza giuridica. Tutela degli interessi italiani e della sicurezza dei connazionali all'estero
in situazioni di crisi internazionali. Promozione e divulgazione del patrimonio archivistico.

SEGRETERIA GENERALE

OBIETTIVI CON AZIONI CORRELATE
Stanziamenti

Definitivi
Impegni Pagamenti

LB
13 Attuazione della Legge 185/1990 ("Nuove

norme sul controllo dell'esportazione,
importazione e transito dei materiali di
armamento") e ss. mm. e cooperazione
internazionale nel quadro della Direttiva UE
43/2009 ("Direttiva del Parlamento Europeo
e del Consiglio [...] che semplifica le
modalita` e le condizioni dei trasferimenti
all`interno delle Comunita` di prodotti per la
difesa).

13

4 - Attività di controllo e prevenzione dell'autorità
nazionale - UAMA

CP 3.602.833,00 1.853.037,92 1.583.011,90 1.502.193,24
CS 3.602.833,00 1.848.553,78 1.520.749,53n.a.

di cui: stima della quota dell'azione: 1 - Spese di
personale per il programma

CP 3.384.285,00 1.618.771,92 1.498.674,64 1.418.101,97

CS 3.384.285,00 1.620.287,78 n.a. 1.420.531,51

15 Informare i connazionali sui fattori di rischio
e sulle situazioni di crisi in tutti i Paesi del
mondo.  Monitorare e mappare la presenza
di connazionali all`estero. Attivita` di
prevenzione, ed interventi a favore di
connazionali in contesti a rischio o in
situazioni di emergenza

15

3 - Tutela dei connazionali nelle crisi internazionali CP 5.268.051,00 4.193.151,96 3.943.217,35 3.462.092,83
CS 5.268.051,00 4.493.909,89 3.622.999,75n.a.

di cui: stima della quota dell'azione: 1 - Spese di
personale per il programma

CP 3.384.285,00 809.385,96 749.337,33 709.050,99

CS 3.384.285,00 810.143,89 n.a. 710.265,76

20 Assistere il Ministro nell'elaborare indirizzi e
programmi, e assicurare coerenza generale e
coordinamento, anche sul piano giuridico
interno e internazionale, all'attività del
MAECI.

20

2  -  P r o g r a m m a z i o n e  e  c o o r d i n a m e n t o
d e l l ' A m m i n i s t r a z i o n e

CP 7.221.304,00 15.516.081,12 14.391.326,11 12.799.713,37
CS 7.221.304,00 15.868.159,81 13.146.722,08n.a.

di cui: stima della quota dell'azione: 1 - Spese di
personale per il programma

CP 3.486.834,00 11.061.608,12 10.240.943,31 9.690.363,36

CS 3.486.834,00 11.071.966,47 n.a. 9.706.965,19

Totale del Programma CP 16.092.188,00 21.562.271,00 19.917.555,36 17.763.999,44

CS 16.092.188,00 22.210.623,48 n.a. 18.290.471,36

Totale della Missione CP 3.040.085.707,00 2.858.038.458,29 2.717.434.951,00

CS 3.021.907.194,85 2.810.167.362,97n.a.

2.611.817.011,00

2.611.817.011,00

Totale del Ministero CP 4.651.569.547,00 4.435.526.513,47 4.170.704.451,94

CS 4.976.466.805,00 4.707.970.431,68n.a.

3.587.186.700,00

3.587.186.700,00
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NOTE INTEGRATIVE RENDICONTO GENERALE DELLO STATO 2021
 Scheda indicatori per obiettivo

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

Missione: 1 - L'Italia in Europa e nel mondo (004)
Programma: 1.10 - Coordinamento dell'Amministrazione in ambito internazionale (004.014)

SEGRETERIA GENERALE

OBIETTIVO

13 - Attuazione della Legge 185/1990 ("Nuove norme sul controllo dell'esportazione, importazione e transito dei
materiali di armamento") e ss. mm. e cooperazione internazionale nel quadro della Direttiva UE 43/2009 ("Direttiva
del Parlamento Europeo e del Consiglio [...] che semplifica le modalita` e le condizioni dei trasferimenti all`interno
delle Comunita` di prodotti per la difesa).

Applicazione delle norme nazionali sul controllo dell`esportazione, importazione e transito dei materiali d`armamento, che
comprende  l`avvio delle trattative contrattuali e l`istruzione delle istanze; le attivita` del Comitato Consultivo, che esprime pareri
al Ministro degli Affari Esteri e della Cooperazione Internazionale ai fini del rilascio delle autorizzazioni, la redazione della relazione
al Parlamento sulle operazioni autorizzate e svolte entro il 31 dicembre dell`anno precedente; la verifica degli obblighi a carico
delle imprese; la disciplina delle sanzioni. Attuazione delle semplificazioni e previsioni autorizzative previste dalla normativa UE in
materia di trasferimenti intracomunitari.

Azioni Correlate: 4 - Attività di controllo e prevenzione dell'autorità nazionale - UAMA

INDICATORE Valori target a LB 2021 Valori a Rendiconto 2021

1 - Scostamento percentuale, in positivo o in negativo, dal
numero medio di contatti e/o riunioni con gli operatori
economici produttori di materiale di armamento a scopo
informativo e/o d`orientamento ritenuto ottimale per
assicurare la corretta presentazione e trattazione delle istanze
di autorizzazione.

3,50 <= x <= 6,50 5

La complessita` dell'iter autorizzativo previsto dalla normativa in materia  comporta un`esigenza di dialogo
e confronto costante con gli operatori economici del settore, che si esprime nell`indicatore, pari allo
scostamento dal numero medio di contatti necessari affinche` le istanze vengano presentate e trattate
correttamente, nei termini previsti dalla Legge 185/1990.

Descrizione:

Tipologia: Indicatore di realizzazione fisica

Unità di misura: Numero di contatti/riunioni con gli operatori economici per ogni procedimento autorizzativo

Metodo di calcolo: Rapporto aritmetico tra la sommatoria di contatti e riunioni durante l`anno di riferimento e il totale delle
procedure autorizzative.

Fonte del dato: Autorità Nazionale -UAMA

Valore di riferimento
Numero medio di contatti/riunioni conseguito nel 2020. Il benchmark e` individuato in
una media pari a 5 contatti in base ai dati degli ultimi anni,che rappresenta un valore
ottimale,ossia sufficiente per fornire adeguato accompagnamento alle imprese e
sostenibile con le risorse umane.Per tale motivo i target del triennio prevedono
scostamenti percentuali progressivamente ridotti, affinche` il valore effettivo tenda ogni
anno ad avvicinarsi al benchmark e infine stabilizzarsi.

5

continua...
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NOTE INTEGRATIVE RENDICONTO GENERALE DELLO STATO 2021
 Scheda indicatori per obiettivo

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

Missione: 1 - L'Italia in Europa e nel mondo (004)
Programma: 1.10 - Coordinamento dell'Amministrazione in ambito internazionale (004.014)

SEGRETERIA GENERALE

13 - Attuazione della Legge 185/1990 ("Nuove norme sul controllo dell'esportazione, importazione
e transito dei materiali di armamento") e ss. mm. e cooperazione internazionale nel quadro della
Direttiva UE 43/2009 ("Direttiva del Parlamento Europeo e del Consiglio [...] che semplifica le
modalita` e le condizioni dei trasferimenti all`interno delle Comunita` di prodotti per la difesa).

...segue

INDICATORE Valori target a LB 2021 Valori a Rendiconto 2021

2 - Ispezioni presso le societa` produttrici di materiale di
armamento in Italia

>= 8 11

L`attivita' di controllo ed ispettiva presso gli operatori economici di settore ex art. 20 bis e ter della legge
185/90 prevede  ispezioni disposte dall`Autorita', che includono verifiche documentali, controlli agli
stabilimenti produttivi ed incontri con il personale aziendale preposto, dall`elevata complessita'
gestionale. Esse si concludono con verbali formali ed eventuali raccomandazioni e sanzioni pecuniarie ove
siano riscontrate irregolarita', inadempienze, violazioni della normativa, che richiedono anche una
specifica cura dei seguiti dell`ispezione.

Descrizione:

Tipologia: Indicatore di realizzazione fisica

Unità di misura: Numero di ispezioni svolte

Metodo di calcolo: Sommatoria delle ispezioni svolte nel corso dell`anno

Fonte del dato: Autorità Nazionale - UAMA

Valore di riferimento
Il benchmark e` basato su una realistica programmazione e potrebbe essere superiore in
base alla disponibilita` delle risorse. Tenuto conto della complessita` di gestione delle
ispezioni che richiede una lunga preparazione ed una precisa tempistica il mantenimento
o eventuale superamento del target si puo` considerare un obiettivo ambizioso e
rispettoso di imprescindibili standard qualitativi. Nel quadro delle misure di
contenimento del COVID19, l'attivita` e`attualmente effettuata da remoto.

8

continua...
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NOTE INTEGRATIVE RENDICONTO GENERALE DELLO STATO 2021
 Scheda indicatori per obiettivo

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

Missione: 1 - L'Italia in Europa e nel mondo (004)
Programma: 1.10 - Coordinamento dell'Amministrazione in ambito internazionale (004.014)

SEGRETERIA GENERALE

13 - Attuazione della Legge 185/1990 ("Nuove norme sul controllo dell'esportazione, importazione
e transito dei materiali di armamento") e ss. mm. e cooperazione internazionale nel quadro della
Direttiva UE 43/2009 ("Direttiva del Parlamento Europeo e del Consiglio [...] che semplifica le
modalita` e le condizioni dei trasferimenti all`interno delle Comunita` di prodotti per la difesa).

...segue

INDICATORE Valori target a LB 2021 Valori a Rendiconto 2021

3 - Attivita` multilaterale >= 11 11

Partecipazione a fori internazionali inerenti alla gestione delle licenze di esportazione di materiali di
armamento (Unione Europea, Wassenaar Arrangement, Arms Trade Treaty-ATT, Letter of Intent) ed a
riunioni ad hoc convocate da taluni Partners (USA). La partecipazione della UAMA contribuisce alla
definizione di posizioni comuni, attuazione di indirizzo politico, elaborazione di documenti di riferimento.
L`argomento trattato alle riunioni ha carattere strategico, sia sotto il profilo politico ed in taluni casi di
sicurezza nazionale. L`espressione di precisi interessi nazionali ha pertanto valenza cruciale e la
condivisione di tematiche di particolare delicatezza (embarghi, sanzioni, dual use, rischi legati al
trasferimento di tecnologie, ecc.) rappresenta un momento decisionale con immediati riscontri sul piano
operativo (effetti sulle autorizzazioni, attivita` aziende, Sistema Paese, ecc.).

Descrizione:

Tipologia: Indicatore di realizzazione fisica

Unità di misura: Sommatoria degli  articolati dossier (temi, statistiche, elaborazione dati, interpretazioni legislative,
approfondimenti tecnici, preparazioni di presentazioni nazionali, ecc.) predisposti in vista delle missioni e a
esse propedeutici.

Metodo di calcolo: Numerico

Fonte del dato: Autorita` nazionale-UAMA

Valore di riferimento
Le riunioni sono solo in parte fissate secondo un calendario; altre possono essere
convocate in concomitanza di eventi/circostanze non prevedibili. Si indicano pertanto
come benchmark solo quelle da calendario e ordinarie (COARM, Wassenaar
Arrangement, ATT).

11

INDICATORE Valori target a LB 2021 Valori a Rendiconto 2021

4 - Numero medio di giorni necessari a processare le licenze di
esportazione ed importazione

<= 45 41

Ai sensi di legge 185/90 il termine massimo di trattazione di un istanza e` di 60 giorni.Descrizione:

Tipologia: Indicatore di risultato (output)

Unità di misura: Numero medio di giorni entro il quale viene concluso l`iter autorizzativo delle istanze.

Metodo di calcolo: Conteggio dei giorni entro cui viene concluso l`iter autorizzativo delle istanze.

Fonte del dato: Autorita` nazionale-UAMA

Valore di riferimento
Nel quadro della semplificazione delle procedure autorizzative, il mantenimento o la
riduzione del numero di giorni di trattazione e` un obiettivo ambizioso.Tenuto conto che
le istanze variano anche per livello di complessita`, il benchmark rappresenta anche uno
standard qualitativo,a fronte di delicati controlli.Per il 2021, a causa della
riorganizzazione delle modalita` di lavoro per il COVID, si ritiene necessario elevare a 45
gg il target medio di riferimento per la trattazione delle istanze

45
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NOTE INTEGRATIVE RENDICONTO GENERALE DELLO STATO 2021
 Scheda indicatori per obiettivo

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

Missione: 1 - L'Italia in Europa e nel mondo (004)
Programma: 1.10 - Coordinamento dell'Amministrazione in ambito internazionale (004.014)

SEGRETERIA GENERALE

OBIETTIVO

15 - Informare i connazionali sui fattori di rischio e sulle situazioni di crisi in tutti i Paesi del mondo.  Monitorare e
mappare la presenza di connazionali all`estero. Attivita` di prevenzione, ed interventi a favore di connazionali in
contesti a rischio o in situazioni di emergenza

Monitorare le situazioni di rischio all`estero al fine di fornire informazioni aggiornate ed indicazioni comportamentali ai
connazionali ,aggiornando tempestivamente i l  s ito Viaggiaresicuri. it .  Mappare la presenza di  connazionali
all`estero,incoraggiandoli (attraverso campagne informative, collaborazioni ed azioni di outreach verso la societa` civile) a
registrarsi sul sito web Dovesiamonelmondo.it  Predisporre Piani di Contingenza per ogni Paese del mondo.Predisporre gli
strumenti necessari a effettuare eventuali interventi di assistenza in situazioni di emergenza, avvalendosi anche della
collaborazione di altre Amministrazioni ed organi dello Stato.Attuare interventi a tutela dei connazionali e degli interessi italiani in
situazioni di crisi, originate da tensioni socio-politiche (conflitti/guerre civili),attentati di matrice terroristica, disastri o calamita`
naturali, pandemie, sequestri di persona di matrice terroristica, atti di pirateria.Inviare missioni di scorta e protezione.

Azioni Correlate: 3 - Tutela dei connazionali nelle crisi internazionali

INDICATORE Valori target a LB 2021 Valori a Rendiconto 2021

2  -  A g g i o r n a m e n t o  d e l l e  S c h e d e  P a e s e  e  d e g l i
approfondimenti tematici sul portale Viaggiaresicuri.
Pubblicazione e diramazione di avvisi specifici attraverso
piattaforme multicanale gestite dall`Unita` di Crisi (web,
social, mail, telefonico). Campagne informative al pubblico

2.900 4.176

Il protrarsi della pandemia ha contribuito alla
fidelizzazione di un numero elevato di utenti che
consultano regolarmente il sito Viaggiaresicuri.
Nel 2021 inoltre sono state gestite nuove
emergenze legate al contagio da SARS-CoV-2 a
Malta, Emirati Arabi, in Sud Africa e in Mozambico
che hanno reso necessario un maggior numero di
aggiornamenti delle schede Paese e di
pubblicazioni di avvisi sulle piattaforme
multicanale.

NOTA SCOSTAMENTO RISULTATO INDICATORE

Nel quadro di una accresciuta instabilita` della cornice di sicurezza nella maggior parte dei Paesi del
mondo, e` essenziale porre in essere azioni informative e preventive, a tutela della sicurezza dei
connazionali.  Le informazioni raccolte dall`Unita` di Crisi attraverso la rete diplomatico consolare, altre
Amministrazioni ed organi dello Stato e strutture omologhe di Paesi partner, dopo un processo di
valutazione, analisi e comparazione, vengono veicolate agli utenti, nella forma ritenuta piu` opportuna per
consentire ai connazionali di assumere decisioni e comportamenti di viaggio all`estero consapevoli e
responsabili.  Le campagne di informazione sono veicolate anche attraverso partnership con enti,
associazioni e operatori privati (es. ACI, Assaeroporti, FS-Trenitalia, Italo-NTV, RAI e media nazionali) e
coinvolgono specifici settori della societa` civile (es. ONG all`estero, imprese italiane, Universita`).

Descrizione:

Tipologia: Indicatore di risultato (output)

Unità di misura: Numero di azioni informative e preventive

Metodo di calcolo: Sommatoria delle azioni informative e preventive

Fonte del dato: I dati sono forniti dalle sezioni operative dell`Unita` di Crisi (es. redazione di Viaggiare Sicuri, Sala
Operativa, sezione Piani di Emergenza) al Centro Elaborazione Dati dell`Unita`, per la loro aggregazione ed
elaborazione.  Al processo di monitoraggio e raccolta dati contribuiscono, per le iniziative congiunte di
rispettiva competenza, anche i partner esterni elencati nella descrizione sintetica.

Valore di riferimento
Aggiornamenti sito Viaggiare sicuri e informazioni di sicurezza ai connazionali attraverso
altri mezzi (SMS, email, notifiche push), al 31-12-2018. Per il trienno 2021-2023 si
prevede un trend in crescita rispetto al valore di riferimento facendo leva sulle nuove
modalita` di diramazione di avvisi specifici attraverso le piattaforme multicanale gestite
dall`Unita` di Crisi

2.534

continua...
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NOTE INTEGRATIVE RENDICONTO GENERALE DELLO STATO 2021
 Scheda indicatori per obiettivo

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

Missione: 1 - L'Italia in Europa e nel mondo (004)
Programma: 1.10 - Coordinamento dell'Amministrazione in ambito internazionale (004.014)

SEGRETERIA GENERALE

15 - Informare i connazionali sui fattori di rischio e sulle situazioni di crisi in tutti i Paesi del
mondo.  Monitorare e mappare la presenza di connazionali all`estero. Attivita` di prevenzione, ed
interventi a favore di connazionali in contesti a rischio o in situazioni di emergenza

...segue

INDICATORE Valori target a LB 2021 Valori a Rendiconto 2021

3 - Monitoraggio e mappatura della presenza connazionali
all`estero. Aggiornamento dei Piani di Contingenza a tutela
delle collettivita` italiane all`estero in caso di emergenza

350 1.132

Nel 2021 l`Unita` di Crisi e` stata impegnata nella
gestione della crisi in Afghanistan e in missioni
congiunte civili-militari in Libano, Etiopia, Niger e
Mali dove si sono registrate tensioni crescenti.
Tali crisi hanno reso necessario l`aggiornamento
di un maggior numero di piani di contingenza e un
piu` intenso monitoraggio della presenza dei
connazionali all`estero, innalzando il valore a
consuntivo dell`indicatore.

NOTA SCOSTAMENTO RISULTATO INDICATORE

Acquisizione ed elaborazione dati forniti dalla rete diplomatico-consolare, da enti pubblici e privati,
associazioni e iscrizioni di privati cittadini sul sito "Dovesiamonelmondo' L`Unita` di Crisi promuove la
conclusione di accordi e altre forme di coordinamento con enti istituzionali e soggetti privati per ampliare
le iscrizioni e migliorare, quindi, la mappatura della presenza dei connazionali all`estero.  L`Unita` di crisi
coordina il lavoro della rete diplomatico-consolare italiana all`estero nella formulazione e
nell`aggiornamento dei Piani di Contingenza a tutela delle collettivita` italiane. Questa attivita` viene svolta
avvalendosi di una nuova piattaforma informatica, a uso esclusivo d`ufficio, che consente l`aggiornamento
e la condivisione in tempo reale tra l`Unita` di Crisi e la Rete diplomatico-consolare dei dati relativi ai Piani
di Contingenza, e che integra strumenti avanzati di mappatura del territorio e della presenza italiana, in
tutti i Paesi del mondo.

Descrizione:

Tipologia: Indicatore di risultato (output)

Unità di misura: Aggiornamenti dei Piani di Contingenza e aggiornamenti della consistenza dei connazionali, in ciascun
Paese del mondo

Metodo di calcolo: Sommatoria del numero degli aggiornamenti dei Piani di Contingenza effettuati nel corso dell`anno e del
numero degli aggiornamenti della consistenza dei connazionali, in ciascun Paese del mondo

Fonte del dato: Elaborazioni sulla base dei dati forniti da tutta la rete diplomatico-consolare italiana nel mondo. Raccolti
ed aggregati dall`Unita` di Crisi

Valore di riferimento
Il parametro e` il numero di Paesi e territori del mondo per i quali l`Unita` di Crisi
coordina la redazione di Piani di Contingenza, oltre 200. L`introduzione di GEA, la
piattaforma di gestione dei Piani di Emergenza, consente alle sedi di aggiornare i dati
inseriti secondo cadenze progressivamente piu` ravvicinate nei prossimi 3 anni dei Piani e
delle liste connazionali, fino al raggiungimento di una soglia sostanzialmente stabile.

250
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NOTE INTEGRATIVE RENDICONTO GENERALE DELLO STATO 2021
 Scheda indicatori per obiettivo

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

Missione: 1 - L'Italia in Europa e nel mondo (004)
Programma: 1.10 - Coordinamento dell'Amministrazione in ambito internazionale (004.014)

SEGRETERIA GENERALE

OBIETTIVO

20 - Assistere il Ministro nell'elaborare indirizzi e programmi, e assicurare coerenza generale e coordinamento,
anche sul piano giuridico interno e internazionale, all'attività del MAECI.

La Segreteria Generale garantisce l'assistenza al Ministro nell'elaborazione degli indirizzi e dei programmi del Ministero degli Affari
Esteri e della Cooperazione Internazionale, assicurando a tal fine il coordinamento dei suoi Centri di Responsabilità, l'unità di
indirizzo, la tempestività e la continuità dell'azione degli uffici dell'amministrazione in Italia e all'estero

Azioni Correlate: 2 - Programmazione e coordinamento dell'Amministrazione

INDICATORE Valori target a LB 2021 Valori a Rendiconto 2021

2 - Promozione e diffusione di ricerche, Studi, pubblicazioni di
centri di ricerca su temi di interesse per la politica estera
naz ionale  da  parte  del l 'UAP (Unita`  d i  anal is i  e
Programmazione, Statistica e Documentazione Storica)

42 49

Il maggior risultato di 49, rispetto all'iniziale
previsione di 42 progetti di ricerca, e` stato reso
possibile anche grazie al graduale rientro in
presenza del personale nel secondo semestre del
2021.

NOTA SCOSTAMENTO RISULTATO INDICATORE

Attraverso contributi finanziari ex art. 2 della l. 948/1982 (norme per l'erogazione di contributi statali agli
enti a carattere internazionalistico sottoposti alla vigilanza del Ministero degli affari esteri) la UAP
promuove la realizzazione, da parte di enti di ricerca internazionalistici, di ricerche su temi di interesse per
la politica estera italiana, in linea con il fabbisogno informativo della Farnesina. La scelta dei progetti
avviene sulla base di un bando, che riporta l`elenco delle aree prioritarie per la politica estera italiana
L`incremento del numero di ricerche e la varieta` dei temi sono indice di un`efficace attuazione della
normativa, che mira a promuovere la pluralita` e la logica concorrenziale tra i think tank italiani, nonche` la
democratizzazione della nostra politica estera (gli studi sono pubblicati sul sito del MAECI per garantire la
fruibilita` dell`attivita` di ricerca internazionalistica in Italia e promuovere il relativo dibattito nella societa`
civile).

Descrizione:

Tipologia: Indicatore di realizzazione fisica

Unità di misura: Numero di ricerche e studi

Metodo di calcolo: Sommatoria delle ricerche e degli studi realizzati attraverso i contributi

Fonte del dato: Il numero dei progetti viene conteggiato annualmente sulla base delle ricerche, studi e analisi
effettivamente realizzati nel corso dell`anno.

Valore di riferimento
Il valore di riferimento 2021 e` pari a 40, ossia al target 2020. In virtu` della modifica della
tipologia giuridica degli enti beneficiari per il finanziamento dei progetti di ricerca degli
enti internazionalistici, introdotta con il bando 2020, si prevede nel prossimo triennio un
aumento dei progetti presentati, con conseguente aumento del numero di pubblicazioni.

40

continua...

112



NOTE INTEGRATIVE RENDICONTO GENERALE DELLO STATO 2021
 Scheda indicatori per obiettivo

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

Missione: 1 - L'Italia in Europa e nel mondo (004)
Programma: 1.10 - Coordinamento dell'Amministrazione in ambito internazionale (004.014)

SEGRETERIA GENERALE

20 - Assistere il Ministro nell'elaborare indirizzi e programmi, e assicurare coerenza generale e
coordinamento, anche sul piano giuridico interno e internazionale, all'attività del MAECI.

...segue

INDICATORE Valori target a LB 2021 Valori a Rendiconto 2021

3 - Pareri giuridici, sia nell'ambito del diritto interno sia in
quello internazionale, fornita agli Organi di indirizzo politico
del Ministero e all'Amministrazione

>= 230 751

La consulenza  giuridica fornita ad autorita' politiche e uffici del Ministero su questioni di diritto interno e'
essenziale per prevenire l'esposizione del MAECI a contenziosi, passibili non solo di determinare condanne
a sanzioni pecuniarie e annullamento di attivita' poste in essere dall'Amministrazione, con danni di
immagine, ma anche di aumentare i carichi di lavoro degli uffici in misura non piu' sostenibile con le
risorse umane a disposizione. La consulenza giuridica su questioni di diritto internazionale e' centrale nel
mandato del MAECI in quanto sostiene l'azione internazionale del Governo, che si concretizza in gran
parte nella stipula di accordi, punto di arrivo della politica estera del Paese, e tutela l'Italia come soggetto
di diritto internazionale. L'incremento del numero di pareri, principale "prodotto" delle attivita' in
questione, riflette la complessita' crescente delle problematiche giuridiche affrontate e l'aumento delle
attivita' internazionali del Paese.

Descrizione:

Tipologia: Indicatore di risultato (output)

Unità di misura: numerico

Metodo di calcolo: sommatoria  pareri rilasciati

Fonte del dato: Elaborazione sulla base delle comunicazioni protocollate sul sistema di gestione del flusso documentale
del MAECI e sulle caselle di posta elettronica con le quali il Servizio Affari Giuridici comunica con le
autorita` politiche e uffici del Ministero

Valore di riferimento
Il valore di riferimento si riferisce all'anno 2019, periodo nel quale le attivita`di assistenza
giuridica per la negoziazione e firma degli accordi internazionali nonche`la cura della
relativa procedura di approvazione e ratifica non avevano ancora subito un
rallentamento per effetto delle misure di lockdown. Per tali ragioni - e considerato anche
il costante decremento nel 2020 delle unita`di personale in organico al SGCT - si ritiene di
indicare come target i valori riportati.

298
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NOTE INTEGRATIVE RENDICONTO GENERALE DELLO STATO 2021
 Scheda indicatori per obiettivo

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

Missione: 1 - L'Italia in Europa e nel mondo (004)
Programma: 1.10 - Coordinamento dell'Amministrazione in ambito internazionale (004.014)

SEGRETERIA GENERALE

20 - Assistere il Ministro nell'elaborare indirizzi e programmi, e assicurare coerenza generale e
coordinamento, anche sul piano giuridico interno e internazionale, all'attività del MAECI.

...segue

INDICATORE Valori target a LB 2021 Valori a Rendiconto 2021

4 - Attività di coordinamento >= 7.700 10.805

Coordinamento, con modalita` telematiche, dei temi indirizzati agli Organi di indirizzo politico
dell`Amministrazione. La corretta e ordinata trattazione del flusso documentale, ormai quasi interamente
digitalizzato costituisce lo strumento principale, attraverso il quale la Segreteria Generale provvede alla
verifica formale e sostanziale, sotto i profili della coerenza e della priorita`, dei temi portati all`attenzione
dell`Autorita` politica, coinvolgendo eventualmente altre strutture interessate e segnalando se del caso le
proprie osservazioni. L`indicatore misura il numero di azioni intraprese sulla piattaforma informatica di
gestione documentale per assicurare l`unita` di indirizzo, la tempestivita` e la continuita` dell`azione degli
uffici dell`Amministrazione in Italia e all`estero, compiti istituzionalmente affidati al Segretario Generale
del MAECI, che si avvale a tal fine dell`unita` di coordinamento

Descrizione:

Tipologia: Indicatore di risultato (output)

Unità di misura: Numero di azioni di coordinamento sulla piattaforma informatica

Metodo di calcolo: Conteggio

Fonte del dato: Elaborazione attraverso la piattaforma di gestione documentale utilizzata dagli Uffici del Ministero.

Valore di riferimento
La baseline e` il valore atteso per l`analogo indicatore nel 2020. 7.500
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NOTE INTEGRATIVE RENDICONTO GENERALE DELLO STATO 2021
 Scheda azione

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

Missione: 1 - L'Italia in Europa e nel mondo (004)
Programma: 1.10 - Coordinamento dell'Amministrazione in ambito internazionale (004.014)

SEGRETERIA GENERALE

AZIONE
1 - Spese di personale per il programma

CATEGORIA DI SPESA Residui Competenza Cassa
01 - REDDITI DA LAVORO DIPENDENTE Stanziamenti 20.246,14 9.623.656,00 9.623.656,00

Stanziamenti definitivi 20.246,14 12.662.260,00 12.674.892,14
Impegni n.a. 11.788.261,73 n.a.
Pagamenti 20.246,14 11.170.643,77 11.190.889,91
Rimasto da pagare 0,00 617.617,96 n.a.
Economia/maggiori spese 0,00 873.998,27 1.484.002,23

0 3  -  I M P O S T E  P A G A T E  S U L L A
P R O D U Z I O N E

Stanziamenti 0,00 631.748,00 631.748,00
Stanziamenti definitivi 0,00 827.506,00 827.506,00
Impegni n.a. 700.693,55 n.a.
Pagamenti 0,00 646.872,55 646.872,55
Rimasto da pagare 0,00 53.821,00 n.a.
Economia/maggiori spese 0,00 126.812,45 180.633,45

Totale azione

Stanziamenti 20.246,14 10.255.404,00 10.255.404,00
Stanziamenti definitivi 20.246,14 13.489.766,00 13.502.398,14
Impegni n.a. 12.488.955,28 n.a.
Pagamenti 20.246,14 11.817.516,32 11.837.762,46
Rimasto da pagare 0,00 671.438,96 n.a.
Economie/maggiori spese 0,00 1.000.810,72 1.664.635,68

Principali fatti di gestione
Per quanto riguarda l`azione 1, dai dati di consuntivo si conferma ancora per il 2021 il trend negativo del personale appartenente al profilo
professionale delle Aree funzionali, dovuto al blocco del turnover degli ultimi anni e solo in minima parte compensato dalla assunzione, tra il
2020 e il 2021, di 337 funzionari di Terza Area.  Nell`ultimo decennio, infatti, il MAECI ha registrato una significativa riduzione del personale
nei profili professionali delle Aree Funzionali (oltre il 30% in meno) per effetto delle norme di riduzione degli organici delle Pubbliche
Amministrazioni e di contenimento della spesa pubblica. A partire dal 2019, e` stato possibile avviare alcune procedure concorsuali, che
hanno consentito la graduale immissione in ruolo di nuove unita` di personale. Nello specifico, tra il 2020 e il 2021, grazie alle autorizzazioni
ricevute tramite il Piano triennale dei Fabbisogni del Personale 2020-2022 (PTF), la legge di bilancio 2021 e le semplificazioni introdotte dalla
legge 56/2019, sono stati immesse nei ruoli le 337 unita` di Terza Area, fascia retributiva F1, sopra citate.  In aggiunta alle predette assunzioni,
tramite la predisposizione del PTF, il MAECI ha altresi` richiesto e ottenuto l`autorizzazione ad incrementare di ulteriori 200 unita` il concorso
per 200 posti di II Area gia` autorizzato e finanziato dall`articolo 1, comma 298, della legge 30 dicembre 2018, n. 145, ma ancora in corso di
svolgimento. Contestualmente, e` stata richiesta l`autorizzazione a bandire un concorso per 130 unita` di personale del profilo professionale
di Funzionario amministrativo, contabile e consolare, terza area, fascia retributiva F1. La legge di bilancio per il 2021 ha autorizzato
l`Amministrazione, in aggiunta alle facolta` assunzionali previste a legislazione vigente e nel limite delle proprie dotazioni organiche, ad
assumere ulteriori 100 unita` della seconda area, fascia retributiva F2, e 50 della terza area, fascia retributiva F1, mediante l`indizione di nuovi
concorsi, l`ampliamento dei posti messi a concorso ovvero lo scorrimento delle graduatorie vigenti di concorsi gia` banditi. L`Amministrazione
ripartira` le predette 50 unita` della III Area tra i profili professionali Funzionario archivista di Stato/di biblioteca e Funzionario economico,
finanziario e commerciale. Queste immissioni nei ruoli e la prospettata assunzione delle unita` di personale di seconda area, a seguito della
conclusione della nuova procedura concorsuale, saranno tuttavia appena sufficienti a compensare le previsioni di quiescenza del medesimo
biennio. Per quanto attiene al capitolo 1124, si riscontra uno scostamento tra le previsioni iniziali di spesa e la spesa consolidata, causato dalla
necessita`, verificatasi ad inizio 2021, di dover promuovere una manovra finanziaria per far affluire sul capitolo 1124, euro 6.000,00 dal
capitolo 1166 e consentire l`assunzione di impegni e l`erogazione dei buoni pasto in favore del personale dipendente.
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 Scheda azione

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

Missione: 1 - L'Italia in Europa e nel mondo (004)
Programma: 1.10 - Coordinamento dell'Amministrazione in ambito internazionale (004.014)

SEGRETERIA GENERALE

AZIONE
2 - Programmazione e coordinamento dell'Amministrazione

CATEGORIA DI SPESA Residui Competenza Cassa
02 - CONSUMI INTERMEDI Stanziamenti 353.396,86 1.637.083,00 1.637.083,00

Stanziamenti definitivi 353.396,86 2.357.086,00 2.673.806,34
Impegni n.a. 2.263.937,07 n.a.
Pagamenti 316.720,34 1.300.405,39 1.617.125,73
Rimasto da pagare 35.829,80 963.531,68 n.a.
Economia/maggiori spese 846,72 93.148,93 1.056.680,61

04 - TRASFERIMENTI CORRENTI AD
AMMINISTRAZIONI PUBBLICHE

Stanziamenti 0,00 184.434,00 184.434,00
Stanziamenti definitivi 0,00 184.434,00 184.434,00
Impegni n.a. 184.434,00 n.a.
Pagamenti 0,00 184.434,00 184.434,00
Rimasto da pagare 0,00 0,00 n.a.
Economia/maggiori spese 0,00 0,00 0,00

05 - TRASFERIMENTI CORRENTI A
FAMIGLIE E  ISTITUZIONI  SOCIALI
PRIVATE

Stanziamenti 51.000,00 778.000,00 778.000,00
Stanziamenti definitivi 51.000,00 778.000,00 803.000,00
Impegni n.a. 753.234,13 n.a.
Pagamenti 10.000,00 678.234,13 688.234,13
Rimasto da pagare 41.000,00 75.000,00 n.a.
Economia/maggiori spese 0,00 24.765,87 114.765,87

12 - ALTRE USCITE CORRENTI Stanziamenti 4.142,10 1.119.754,00 1.119.754,00
Stanziamenti definitivi 4.142,10 1.119.754,00 1.119.754,00
Impegni n.a. 933.578,60 n.a.
Pagamenti 3.686,54 931.077,49 934.764,03
Rimasto da pagare 0,00 2.501,11 n.a.
Economia/maggiori spese 455,56 186.175,40 184.989,97

21 - INVESTIMENTI FISSI LORDI E
ACQUISTI DI TERRENI

Stanziamenti 0,00 15.199,00 15.199,00
Stanziamenti definitivi 0,00 15.199,00 15.199,00
Impegni n.a. 15.199,00 n.a.
Pagamenti 0,00 15.199,00 15.199,00
Rimasto da pagare 0,00 0,00 n.a.
Economia/maggiori spese 0,00 0,00 0,00

Totale azione

Stanziamenti 408.538,96 3.734.470,00 3.734.470,00
Stanziamenti definitivi 408.538,96 4.454.473,00 4.796.193,34
Impegni n.a. 4.150.382,80 n.a.
Pagamenti 330.406,88 3.109.350,01 3.439.756,89
Rimasto da pagare 76.829,80 1.041.032,79 n.a.
Economie/maggiori spese 1.302,28 304.090,20 1.356.436,45

continua...
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 Scheda azione

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

Missione: 1 - L'Italia in Europa e nel mondo (004)
Programma: 1.10 - Coordinamento dell'Amministrazione in ambito internazionale (004.014)

SEGRETERIA GENERALE

...segue Azione 2 - Programmazione e coordinamento dell'Amministrazione

Principali fatti di gestione
Attraverso la Pubblicazione dei rapporti finali di 49 progetti di ricerca su 53 finanziati (due enti hanno rinunciato al contributo e altri due a fine
2021 non avevano ancora presentato il prodotto della ricerca) dall`Unita` di Analisi, Programmazione, Statistica e Documentazione Storica con
il bando 2020 ai sensi dell`Art. 23-bis del DPR 18/67, l`indicatore 2 dell'obiettivo strutturale di assistenza al Ministro nell'elaborare indirizzi e
programmi, assicurando coerenza generale e coordinamento all'attivita` del MAECI anche sul piano giuridico interno e internazionale e` stato
completamente raggiunto. Con riferimento al Capitolo 1167, i residui sono quindi relativi a progetti non rendicontati o per cui e` stata
presentata una formale rinuncia. Si segnala altresi` che alcuni dei progetti di ricerca finanziati da questa Unita` sono stati rimodulati e
ridimensionati a causa delle restrizioni legati all`emergenza pandemica. I residui accertati, risultanti sui corrispondenti capitoli, sono riferibili a
impegni per i quali non si e` potuto procedere al pagamento nei tempi prestabiliti per la tardiva trasmissione, da parte dei beneficiari, della
documentazione necessaria ai fini della liquidazione del contributo/corrispettivo.  Nel 2021 e` ripresa l`ordinaria attivita` dell`Archivio storico
e della Biblioteca, per cui si e` reso necessario stipulare un contratto avente ad oggetto il Servizio di movimentazione interna e assistenza al
personale archivistico nella fase di riordinamento cronologico e numerico e nel ricondizionamento dei fondi archivistici versati all`Archivio
Storico Diplomatico. A tal fine, si e` proceduto ad una variazione compensativa di competenza e cassa per un importo di Euro 14.571,67 dal
Cap. 1147 PG 1 al Cap. 1147 PG 3, che non aveva sufficiente disponibilita` (D.M. n. 1310/3/2021 del 09.02.2021).  Nel 2021 si e` proceduto
inoltre alla pubblicazione del catalogo della mostra permanente Politica estera italiana in mostra, che presenta la bellezza, il valore e la
centralita`, sotto ogni profilo, delle raccolte dell`Archivio Storico Diplomatico e delle collezioni della Biblioteca. Al fine di pubblicare il suddetto
catalogo  si e` resa necessaria una variazione compensativa dal Capitolo 1296 di Euro 15.000,00 a favore del capitolo 1147 PG 2 - "Spese di
stampa, di acquisto e diffusione pubblicazioni" (D.M.C. n. 512027).  La Conferenza ROME MED DIALOGUE 2021, principale appuntamento
internazionale dedicato al Mediterraneo, si e` svolta secondo un formato ibrido, nel quale sessioni in presenza si sono affiancate a momenti
virtuali, al fine di coniugare il valore aggiunto della presenza a Roma delle figure istituzionali invitate alla Conferenza (inclusa la possibilita` di
organizzare bilaterali e altri incontri di livello politico a margine) con la dimensione di evento globale che i MED hanno acquisito con l'edizione
2020, quasi interamente virtuale e seguita a distanza da una platea di dimensioni non paragonabili con quelle associate a eventi in presenza.
Con riferimento al Capitolo 1150, i risparmi di spesa sono stati dovuti all'annullamento di molti viaggi a causa della recrudescenza dei contagi.
Di conseguenza, i relativi servizi non sono stati fatturati.  I residui di stanziamento accertati sul cap. 1164 pari a circa 186 mila euro riflettono
l`imprevedibilita` della tipologia di pagamenti interessati dal capitolo (prevalentemente spese di lite) e sono principalmente dovuti a un minor
numero di pagamenti eseguiti, corrispondenti a un minor numero di provvedimenti di condanna ricevuti rispetto agli anni precedenti.

AZIONE
3 - Tutela dei connazionali nelle crisi internazionali

CATEGORIA DI SPESA Residui Competenza Cassa
02 - CONSUMI INTERMEDI Stanziamenti 300.853,59 1.883.766,00 1.883.766,00

Stanziamenti definitivi 300.853,59 3.383.766,00 3.683.766,00
Impegni n.a. 3.193.880,02 n.a.
Pagamenti 159.692,15 2.753.041,84 2.912.733,99
Rimasto da pagare 0,00 440.838,18 n.a.
Economia/maggiori spese 141.161,44 189.885,98 771.032,01

Totale azione

Stanziamenti 300.853,59 1.883.766,00 1.883.766,00
Stanziamenti definitivi 300.853,59 3.383.766,00 3.683.766,00
Impegni n.a. 3.193.880,02 n.a.
Pagamenti 159.692,15 2.753.041,84 2.912.733,99
Rimasto da pagare 0,00 440.838,18 n.a.
Economie/maggiori spese 141.161,44 189.885,98 771.032,01

continua...
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MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

Missione: 1 - L'Italia in Europa e nel mondo (004)
Programma: 1.10 - Coordinamento dell'Amministrazione in ambito internazionale (004.014)

SEGRETERIA GENERALE

...segue Azione 3 - Tutela dei connazionali nelle crisi internazionali

Principali fatti di gestione
L`obiettivo strutturale relativamente a Informare i connazionali sui fattori di rischio e sulle situazioni di crisi in tutti i Paesi del mondo,
monitorare e mappare la presenza di connazionali all`estero, attivita` di prevenzione, ed interventi a favore di connazionali in contesti a
rischio o in situazioni di emergenza, e` stato completamente raggiunto.  Lo scostamento tra stanziamenti iniziali e definitivi dipende dalle
variazioni definitive occorse nell`esercizio finanziario 2021.Il capitolo 1156 nel corso dell`anno 2021, ha subito un incremento significativo,
grazie al decreto sulle Missioni Internazionali, con il quale l`Unita` di Crisi, a causa del perdurare dello stato di emergenza dovuto alla
pandemia da COVID-19, oltre agli interventi di sostegno e coordinamento normalmente messi in atto nei confronti della rete degli italiani
all`estero, ha potuto far fronte a casi estremamente urgenti e improcrastinabili.  In particolare si sono sostenute spese per rimpatrio con voli
in bio-contenimento di cittadini italiani in grave rischio di vita, affetti da COVID-19 e non curabili nei Paesi di provenienza (Uganda, Zimbabwe,
Guinea Equatoriale). Si e` provveduto inoltre al rimpatrio delle salme dell`Ambasciatore Attanasio e del Carabiniere Iacovacci, deceduti nel
corso di un`azione violenta, vicino Goma, nella Repubblica Democratica del Congo, predisponendo un trasporto dedicato operato dal COVI
Difesa. Sempre per far fronte all`emergenza COVID, questa Unita` di Crisi ha inoltre effettuato, limitatamente alla disponibilita` di bilancio,
spese di trasferimenti correnti alle Sedi estere finalizzate all`acquisto di DPI, materiale sanitario e sanificazioni dei locali delle Sedi destinate
all`accoglienza dei connazionali.  Al fine di analizzare situazioni di sicurezza, predisporre e aggiornare piani di emergenza nei Paesi
maggiormente esposti in aree di crisi, si sono infine svolte missioni ricognitive in Libano e Etiopia. Si sottolinea comunque la specificita` del
capitolo medesimo caratterizzato dall`imprevedibilita` degli eventi riguardo la complessa azione di tutela dei connazionali in contesti a rischio.

AZIONE
4 - Attività di controllo e prevenzione dell'autorità nazionale - UAMA

CATEGORIA DI SPESA Residui Competenza Cassa
02 - CONSUMI INTERMEDI Stanziamenti 16.127,75 128.991,00 128.991,00

Stanziamenti definitivi 16.127,75 144.709,00 144.709,00
Impegni n.a. 8.999,26 n.a.
Pagamenti 16.126,75 8.753,27 24.880,02
Rimasto da pagare 0,00 245,99 n.a.
Economia/maggiori spese 1,00 135.709,74 119.828,98

07 - TRASFERIMENTI CORRENTI A
ESTERO

Stanziamenti 0,00 89.557,00 89.557,00
Stanziamenti definitivi 0,00 89.557,00 83.557,00
Impegni n.a. 75.338,00 n.a.
Pagamenti 0,00 75.338,00 75.338,00
Rimasto da pagare 0,00 0,00 n.a.
Economia/maggiori spese 0,00 14.219,00 8.219,00

Totale azione

Stanziamenti 16.127,75 218.548,00 218.548,00
Stanziamenti definitivi 16.127,75 234.266,00 228.266,00
Impegni n.a. 84.337,26 n.a.
Pagamenti 16.126,75 84.091,27 100.218,02
Rimasto da pagare 0,00 245,99 n.a.
Economie/maggiori spese 1,00 149.928,74 128.047,98

Principali fatti di gestione
Nel complesso gli obiettivi sull`attuazione della Legge n. 185/90 afferenti alla movimentazione dei materiali d`armamento e del Decreto
Legislativo n. 221/17 sulla movimentazione di prodotti e tecnologie di materiali a duplice uso sono stati pienamente raggiunti.  Per quanto
attiene ai capitoli correlati all`applicazione della Legge n. 185/90 non si rilevano scostamenti significativi, mentre per quanto riguarda gli
adempimenti riferiti al D. Lgs. n. 221/17 lo scostamento tra previsione iniziale e spesa finale si e` ridotto rispetto all`annualita` 2020, a seguito
della diminuzione dello stanziamento di bilancio sul capitolo 2412 (categoria Consumi intermedi), ereditato a seguito del passaggio di
competenze dal MISE al MAECI, in attuazione del D.L. 104/2019.

Totale del programma

Stanziamenti 745.766,44 16.092.188,00 16.092.188,00
Stanziamenti definitivi 745.766,44 21.562.271,00 22.210.623,48
Impegni n.a. 19.917.555,36 n.a.
Pagamenti 526.471,92 17.763.999,44 18.290.471,36
Rimasto da pagare 76.829,80 2.153.555,92 n.a.
Economie/maggiori spese 142.464,72 1.644.715,64 3.920.152,12
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SEGRETERIA GENERALE

LB
Impegni Pagamenti

AZIONI DI SPESE DI PERSONALE DA RIPARTIRE

Stanziamenti

Definitivi
13.489.766,00

13.502.398,14
1 - Spese di personale per il programma CP

CS

10.255.404,00

10.255.404,00

12.488.955,28 11.817.516,32

11.837.762,46n.a.

totale azioni spese di personale
CS

CP 10.255.404,00

10.255.404,00

12.488.955,28 11.817.516,32

11.837.762,46n.a.

13.489.766,00

13.502.398,14

LB
Impegni Pagamenti

AZIONI CON RIPARTIZIONI DELLE SPESE DI PERSONALE

Stanziamenti

Definitivi
4.454.473,00

4.796.193,34
2 - Programmazione e coordinamento
dell'Amministrazione

CP

CS

3.734.470,00

3.734.470,00

4.150.382,80 3.109.350,01

3.439.756,89n.a.

Spese di personale per il programma CP 3.486.834,00 10.240.943,31 9.690.363,36

CS 3.486.834,00 11.071.966,47 n.a. 9.706.965,19

11.061.608,12quota di:

totale azione (incluse le spese di personale)
CS

CP 14.391.326,11

13.146.722,08

7.221.304,00

15.868.159,81 n.a.7.221.304,00

15.516.081,12 12.799.713,37

3.383.766,00

3.683.766,00
3 - Tutela dei connazionali nelle crisi internazionali CP

CS

1.883.766,00

1.883.766,00

3.193.880,02 2.753.041,84

2.912.733,99n.a.

Spese di personale per il programma CP 3.384.285,00 749.337,33 709.050,99

CS 3.384.285,00 810.143,89 n.a. 710.265,76

809.385,96quota di:

totale azione (incluse le spese di personale)
CS

CP 3.943.217,35

3.622.999,75

5.268.051,00

4.493.909,89 n.a.5.268.051,00

4.193.151,96 3.462.092,83

234.266,00

228.266,00
4 - Attività di controllo e prevenzione dell'autorità
nazionale - UAMA

CP

CS

218.548,00

218.548,00

84.337,26 84.091,27

100.218,02n.a.

Spese di personale per il programma CP 3.384.285,00 1.498.674,64 1.418.101,97

CS 3.384.285,00 1.620.287,78 n.a. 1.420.531,51

1.618.771,92quota di:

totale azione (incluse le spese di personale)
CS

CP 1.583.011,90

1.520.749,53

3.602.833,00

1.848.553,78 n.a.3.602.833,00

1.853.037,92 1.502.193,24

totale Programma 16.092.188,00 21.562.271,00 19.917.555,36 17.763.999,44
16.092.188,00 22.210.623,48 n.a. 18.290.471,36

CP

CS
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MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE
Missione: 1 - L'Italia in Europa e nel mondo (004)

Programma: 1.11 - Comunicazione in ambito internazionale (004.015)

Servizi di informazione e comunicazione istituzionale. Rapporti con i giornalisti

SERVIZIO PER LA STAMPA E LA COMUNICAZIONE ISTITUZIONALE

OBIETTIVI CON AZIONI CORRELATE
Stanziamenti

Definitivi
Impegni Pagamenti

LB
9 Promozione e valorizzazione delle attivita`

istituzionali del Ministero e della rete
all'estero

9

2 - Comunicazione istituzionale e rapporti con i
media

CP 3.954.229,00 5.249.361,00 5.091.875,55 4.813.491,90
CS 3.954.229,00 5.295.502,39 4.859.633,07n.a.

di cui: stima della quota dell'azione: 1 - Spese di
personale per il programma

CP 3.002.300,00 3.797.432,00 3.653.097,19 3.374.757,08

CS 3.002.300,00 3.797.436,39 n.a. 3.374.761,47

Totale del Programma CP 3.954.229,00 5.249.361,00 5.091.875,55 4.813.491,90

CS 3.954.229,00 5.295.502,39 n.a. 4.859.633,07

Totale della Missione CP 3.040.085.707,00 2.858.038.458,29 2.717.434.951,00

CS 3.021.907.194,85 2.810.167.362,97n.a.

2.611.817.011,00

2.611.817.011,00

Totale del Ministero CP 4.651.569.547,00 4.435.526.513,47 4.170.704.451,94

CS 4.976.466.805,00 4.707.970.431,68n.a.

3.587.186.700,00

3.587.186.700,00
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MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

Missione: 1 - L'Italia in Europa e nel mondo (004)
Programma: 1.11 - Comunicazione in ambito internazionale (004.015)

SERVIZIO PER LA STAMPA E LA COMUNICAZIONE ISTITUZIONALE

OBIETTIVO

9 - Promozione e valorizzazione delle attivita` istituzionali del Ministero e della rete all'estero

Promuovere e valorizzare l`immagine e le attivita` istituzionali della  Farnesina e della Rete all`estero di Ambasciate, Consolati ed
Istituti di Cultura, favorendo una piu` ampia diffusione presso l`opinione pubblica dell`azione di politica estera, anche attraverso
l`utilizzo delle nuove tecnologie. Fornire tempestivi chiarimenti ed informazioni ai cittadini sulle attivita` della Farnesina,
attraverso l`Ufficio Relazioni con il Pubblico.

ComunicazioneObiettivo strategico collegato alla Priorità Politica:

Azioni Correlate: 2 - Comunicazione istituzionale e rapporti con i media

INDICATORE Valori target a LB 2021 Valori a Rendiconto 2021

1 - Interviste, note, articoli e comunicati stampa sull'attivita`
dell'On. Ministro, del Ministero e della rete all'estero

360 440

Il Servizio Stampa ha continuato a svolgere un
ruolo fondamentale nella promozione e
valorizzazione delle attivita` del Ministro, del
Ministero e della rete all`estero con un
riallineamento ai valori pre-Covid19.
L`allentamento delle restrizioni ha permesso il
lancio di campagne di comunicazione volte a
valorizzare l`attivita` del Ministero e della rete
all`estero da cui e` conseguita la realizzazione di
un maggior numero di interviste, articoli e
comunicati stampa rispetto a quello previsto.

NOTA SCOSTAMENTO RISULTATO INDICATORE

Il numero di interviste, note, articoli e comunicati stampa, veicolati  attraverso i media tradizionali, il sito
Internet ufficiale www.esteri.it e gli altri canali social del Ministero (in particolare Twitter), e` indicativo
della capacita` di diffusione e valorizzazione dell`azione di politica estera svolta dalla Farnesina e dalla Rete
diplomatico-consolare.  Inoltre, i comunicati, le interviste, le note e gli articoli rappresentano una fonte
preziosa per poter permettere all`opinione pubblica di accedere ad informazioni altrimenti rivolte al
circuito degli addetti ai lavori e degli esperti/cultori delle relazioni internazionali.

Descrizione:

Tipologia: Indicatore di realizzazione fisica

Unità di misura: Intervista/articolo/servizio

Metodo di calcolo: Sommatoria

Fonte del dato: Sito Internet ufficiale del Ministero/Agenzie di stampa/Canali social  della Farnesina/Quotidiani e
periodici/TV

Valore di riferimento
Si ritiene congruo come valore di riferimento una media di una attivita` di comunicazione
al giorno (valore ottimale 365).Per l'esperienza acquisita negli ultimi anni e per
l`imprevedibilita` dei accadimenti esterni, si ritiene comunque ottimale un impegno atto
ad assicurare una diffusione regolare, ove possibile su base quotidiana, delle varie
attivita` e iniziative del MAECI con l`obiettivo di fornire informazioni chiare, puntuali e
costanti all`opinione pubblica valorizzandone l`utilita`.

350

INDICATORE Valori target a LB 2021 Valori a Rendiconto 2021

3 - Richieste di informazioni da parte dei cittadini alle quali si
è dato riscontro entro 5 giorni lavorativi.

91% 93%

continua...
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NOTE INTEGRATIVE RENDICONTO GENERALE DELLO STATO 2021
 Scheda indicatori per obiettivo

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

Missione: 1 - L'Italia in Europa e nel mondo (004)
Programma: 1.11 - Comunicazione in ambito internazionale (004.015)

SERVIZIO PER LA STAMPA E LA COMUNICAZIONE ISTITUZIONALE

9 - Promozione e valorizzazione delle attivita` istituzionali del Ministero e della rete all'estero...segue

Percentuale di richieste di informazioni da parte dei cittadini, eccetto le  richieste di accesso agli atti i cui
termini sono disciplinati diversamente, alle quali si e` dato riscontro entro 5 giorni lavorativi. Tra i compiti
del Servizio Stampa rientra anche la gestione di uno strumento di interazione diretta con il cittadino,
attraverso l`Ufficio Rapporti con il Pubblico. Al fine di assicurare un servizio in linea con gli standard di
qualita` del Ministero, si e` inteso ridurre il termine di risposta a 5 giorni (rispetto ai 30 previsti dalla
normativa in materia) con l`obiettivo di elevare il livello di soddisfazione da parte dei  cittadini.

Descrizione:

Tipologia: Indicatore di risultato (output)

Unità di misura: Percentuale

Metodo di calcolo: Rapporto tra numero di richieste e richieste evase entro 5 giorni

Fonte del dato: Interna (software interno di computo)

Valore di riferimento
Il valore di partenza e` calcolato sulla media di richieste ricevute dall`URP negli ultimi
anni (18.000 richieste/anno), di cui almeno il 91% lavorate entro 5 giorni. Tenuto conto
di tale valore, si ritiene congruo che ciascun operatore possa evadere una media di 6
richieste al giorno per assicurare il rispetto dei 5 giorni per la risposta. Il target rimane
costante perche` gia` molto elevato se confrontato ai termini previsti dalla normativa (5
giorni contro 30 giorni).

91%

INDICATORE Valori target a LB 2021 Valori a Rendiconto 2021

4 - Visualizzazioni del portale www.esteri.it e account Twitter 18.000.000 24.588.000

La necessita` dell`utenza di reperire informazioni
utili, affidabili e provenienti da fonte autorevole,
unitamente all`incremento del numero di eventi
realizzati, dovuto all`allentamento delle restrizioni
legate alla pandemia da Covid19, e alla sempre
maggiore digitalizzazione degli stessi e dei servizi
informativi offerti ai cittadini hanno determinato,
nel 2021, un imprevedibile aumento del numero
di visualizzazioni del sito internet e dell`account
Twitter.

NOTA SCOSTAMENTO RISULTATO INDICATORE

Il sito web e l`account Twitter della Farnesina rappresentano uno strumento estremamente efficace di
comunicazione istituzionale e di  contatto/interazione con il pubblico.

Descrizione:

Tipologia: Indicatore di realizzazione fisica

Unità di misura: Visualizzazione portale

Metodo di calcolo: Algoritmo di Google Analytics/Algoritmo Twitter Analytics

Fonte del dato: Google Analytics/Twitter Analytics

Valore di riferimento
12,5 milioni di visualizzazioni per il portale + 5,5 milioni per il profilo Twitter. La media
degli anni precedenti e` di circa 15 milioni di visualizzazioni l`anno per il portale esteri.it.
La creazione del portale FAST.IT ha introdotto la digitalizzazione dei servizi consolari, con
una riduzione progressiva di utenti. Pertanto, il valore di partenza ritenuto congruo e` di
12,5 milioni di visualizzazioni e circa 5,5 milioni l`anno per Twitter.

17.000.000

continua...

122



NOTE INTEGRATIVE RENDICONTO GENERALE DELLO STATO 2021
 Scheda indicatori per obiettivo

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

Missione: 1 - L'Italia in Europa e nel mondo (004)
Programma: 1.11 - Comunicazione in ambito internazionale (004.015)

SERVIZIO PER LA STAMPA E LA COMUNICAZIONE ISTITUZIONALE

9 - Promozione e valorizzazione delle attivita` istituzionali del Ministero e della rete all'estero...segue

INDICATORE Valori target a LB 2021 Valori a Rendiconto 2021

5 - Invio delle rassegne stampe tematiche per informare gli
uffici  dell`Amministrazione centrale e della rete diplomatico-
consolare sui principali articoli di politica estera apparsi sulla
stampa nazionale ed internazionale.

21.000 23.133

Al fine di garantire un costante aggiornamento sui principali articoli di  politica estera apparsi sulla stampa
nazionale ed internazionale, il Servizio Stampa ha centralizzato il servizio di rassegna stampa per tutti gli
uffici dell`Amministrazione centrale e della Rete estera. Si tratta di un servizio tarato sulle esigenze di
ciascuna specifica sede, che assicura un flusso di dati fondamentale per l`attivita` di analisi e produzione di
informazioni. Tale organizzazione del lavoro ha razionalizzato le risorse, esonerando gli Uffici e le Sedi dal
produrre rassegne autonome.

Descrizione:

Tipologia: Indicatore di realizzazione fisica

Unità di misura: Rassegne tematiche inviate agli uffici dell`Amministrazione centrale e dell a rete diplomatico-consolare

Metodo di calcolo: Sommatoria delle rassegne tematiche inviate nel corso dell`anno di  riferimento

Fonte del dato: Interna (computo invii mediante posta elettronica)

Valore di riferimento
Ogni giorno lavorativo il CDR realizza una media di circa 70 rassegne stampa tematiche
tarate sulle specifiche esigenze dell`Amministrazione centrale e delle Sedi estere. Fatta
salva la possibilita` di realizzare ulteriori rassegne ad hoc in considerazione delle precipue
necessita` delle Sedi e dell`imprevedibilita` degli accadimenti nel mondo, si ritiene
congrua una media di 22.000 invii all`anno.

22.000
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NOTE INTEGRATIVE RENDICONTO GENERALE DELLO STATO 2021
 Scheda azione

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

Missione: 1 - L'Italia in Europa e nel mondo (004)
Programma: 1.11 - Comunicazione in ambito internazionale (004.015)

SERVIZIO PER LA STAMPA E LA COMUNICAZIONE ISTITUZIONALE

AZIONE
1 - Spese di personale per il programma

CATEGORIA DI SPESA Residui Competenza Cassa
01 - REDDITI DA LAVORO DIPENDENTE Stanziamenti 4,39 2.818.084,00 2.818.084,00

Stanziamenti definitivi 4,39 3.564.495,00 3.564.499,39
Impegni n.a. 3.452.408,02 n.a.
Pagamenti 4,39 3.195.581,57 3.195.585,96
Rimasto da pagare 0,00 256.826,45 n.a.
Economia/maggiori spese 0,00 112.086,98 368.913,43

0 3  -  I M P O S T E  P A G A T E  S U L L A
P R O D U Z I O N E

Stanziamenti 0,00 184.216,00 184.216,00
Stanziamenti definitivi 0,00 232.937,00 232.937,00
Impegni n.a. 200.689,17 n.a.
Pagamenti 0,00 179.175,51 179.175,51
Rimasto da pagare 0,00 21.513,66 n.a.
Economia/maggiori spese 0,00 32.247,83 53.761,49

Totale azione

Stanziamenti 4,39 3.002.300,00 3.002.300,00
Stanziamenti definitivi 4,39 3.797.432,00 3.797.436,39
Impegni n.a. 3.653.097,19 n.a.
Pagamenti 4,39 3.374.757,08 3.374.761,47
Rimasto da pagare 0,00 278.340,11 n.a.
Economie/maggiori spese 0,00 144.334,81 422.674,92

Principali fatti di gestione
Per quanto riguarda l`azione 1, dai dati di consuntivo si conferma ancora per il 2021 il trend negativo del personale appartenente al profilo
professionale delle Aree funzionali, dovuto al blocco del turnover degli ultimi anni e solo in minima parte compensato dalla assunzione, tra il
2020 e il 2021, di 337 funzionari di Terza Area.  Nell`ultimo decennio, infatti, il MAECI ha registrato una significativa riduzione del personale
nei profili professionali delle Aree Funzionali (oltre il 30% in meno) per effetto delle norme di riduzione degli organici delle Pubbliche
Amministrazioni e di contenimento della spesa pubblica. A partire dal 2019, e` stato possibile avviare alcune procedure concorsuali, che
hanno consentito la graduale immissione in ruolo di nuove unita` di personale. Nello specifico, tra il 2020 e il 2021, grazie alle autorizzazioni
ricevute tramite il Piano triennale dei Fabbisogni del Personale 2020-2022 (PTF), la legge di bilancio 2021 e le semplificazioni introdotte dalla
legge 56/2019, sono stati immesse nei ruoli le 337 unita` di Terza Area, fascia retributiva F1, sopra citate.  In aggiunta alle predette assunzioni,
tramite la predisposizione del PTF, il MAECI ha altresi` richiesto e ottenuto l`autorizzazione ad incrementare di ulteriori 200 unita` il concorso
per 200 posti di II Area gia` autorizzato e finanziato dall`articolo 1, comma 298, della legge 30 dicembre 2018, n. 145, ma ancora in corso di
svolgimento. Contestualmente, e` stata richiesta l`autorizzazione a bandire un concorso per 130 unita` di personale del profilo professionale
di Funzionario amministrativo, contabile e consolare, terza area, fascia retributiva F1. La legge di bilancio per il 2021 ha autorizzato
l`Amministrazione, in aggiunta alle facolta` assunzionali previste a legislazione vigente e nel limite delle proprie dotazioni organiche, ad
assumere ulteriori 100 unita` della seconda area, fascia retributiva F2, e 50 della terza area, fascia retributiva F1, mediante l`indizione di nuovi
concorsi, l`ampliamento dei posti messi a concorso ovvero lo scorrimento delle graduatorie vigenti di concorsi gia` banditi. L`Amministrazione
ripartira` le predette 50 unita` della III Area tra i profili professionali Funzionario archivista di Stato/di biblioteca e Funzionario economico,
finanziario e commerciale. Queste immissioni nei ruoli e la prospettata assunzione delle unita` di personale di seconda area, a seguito della
conclusione della nuova procedura concorsuale, saranno tuttavia appena sufficienti a compensare le previsioni di quiescenza del medesimo
biennio.

AZIONE
2 - Comunicazione istituzionale e rapporti con i media

CATEGORIA DI SPESA Residui Competenza Cassa
02 - CONSUMI INTERMEDI Stanziamenti 54.425,81 947.847,00 947.847,00

Stanziamenti definitivi 54.425,81 1.447.847,00 1.493.984,00
Impegni n.a. 1.434.696,36 n.a.
Pagamenti 46.136,78 1.434.652,82 1.480.789,60
Rimasto da pagare 8.289,03 43,54 n.a.
Economia/maggiori spese 0,00 13.150,64 13.194,40

continua...
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 Scheda azione

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

Missione: 1 - L'Italia in Europa e nel mondo (004)
Programma: 1.11 - Comunicazione in ambito internazionale (004.015)

SERVIZIO PER LA STAMPA E LA COMUNICAZIONE ISTITUZIONALE

...segue Azione 2 - Comunicazione istituzionale e rapporti con i media

CATEGORIA DI SPESA Residui Competenza Cassa
21 - INVESTIMENTI FISSI LORDI E
ACQUISTI DI TERRENI

Stanziamenti 0,00 4.082,00 4.082,00
Stanziamenti definitivi 0,00 4.082,00 4.082,00
Impegni n.a. 4.082,00 n.a.
Pagamenti 0,00 4.082,00 4.082,00
Rimasto da pagare 0,00 0,00 n.a.
Economia/maggiori spese 0,00 0,00 0,00

Totale azione

Stanziamenti 54.425,81 951.929,00 951.929,00
Stanziamenti definitivi 54.425,81 1.451.929,00 1.498.066,00
Impegni n.a. 1.438.778,36 n.a.
Pagamenti 46.136,78 1.438.734,82 1.484.871,60
Rimasto da pagare 8.289,03 43,54 n.a.
Economie/maggiori spese 0,00 13.150,64 13.194,40

Principali fatti di gestione
Nell`ambito del programma 4.15, Comunicazione in ambito internazionale, Azione 2, Comunicazione istituzionale e rapporti con i media, per
quanto riguarda i consumi intermedi, il Servizio Stampa e` riuscito a conseguire ampiamente i valori target fissati a preventivo (LB), grazie alle
due successive integrazioni di bilancio di importo pari rispettivamente a Euro 350.000 e Euro 150.000 - tramite variazioni compensative con
prelevamenti dai cap. 1296 e 1704 - che hanno riportato le risorse insufficienti previste nello stanziamento di Bilancio al livello necessario per
il soddisfacimento degli impegni contrattuali assunti nel corso dell`anno (e pregressi). Occorre in primo luogo ricordare che nel 2021,
nell`ambito del contratto stipulato nel 2020 per la gestione informatica del sito web istituzionale e dei mini siti, si e` reso necessario ampliare
la gamma di attivita` e servizi richiesti, con conseguenti maggiori oneri finanziari (detto contratto assorbe circa il 50% dello stanziamento
integrato di bilancio). Il 2021 ha, inoltre, genericamente segnato un potenziamento di tutte le attivita` proprie di questo Servizio Stampa.
Merita qui richiamare la grande attenzione rivolta all`acquisto di forniture di prodotti audiovisivi, in ambito di Social Media Strategy and
Management, di prodotti di info-grafica e grafica web, tutte funzionali a garantire la giusta eco all`attivita` del vertice politico e
dell`Amministrazione e della rete all`estero. Per il pagamento di residui 2020 (versamento IVA accumulata nel mese di dicembre 2020) e`
stato necessario ricorrere ad una variazione compensativa di sola cassa tra capitoli ai sensi dell`art. 33 c. 4 quinquies L. 196/2009 di Euro
46.136,78. Di modesta entita` le economie risultanti a consuntivo in c/competenza, per il cap. 1636 pg 2, dovute principalmente alla mancata
ricezione di alcune fatture le cui liquidazione e pagamento erano previste entro il termine del 14 dicembre 2021, termine ultimo per l`invio di
ordini di pagamento all`Ufficio centrale del bilancio come da circolare n. 27 del 22 novembre 2021 del Ministero dell'Economia e delle
Finanze, concernente le operazioni di chiusura delle contabilita` dell'esercizio finanziario 2021.

Totale del programma

Stanziamenti 54.430,20 3.954.229,00 3.954.229,00
Stanziamenti definitivi 54.430,20 5.249.361,00 5.295.502,39
Impegni n.a. 5.091.875,55 n.a.
Pagamenti 46.141,17 4.813.491,90 4.859.633,07
Rimasto da pagare 8.289,03 278.383,65 n.a.
Economie/maggiori spese 0,00 157.485,45 435.869,32
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NOTE INTEGRATIVE RENDICONTO GENERALE DELLO STATO 2021
 Ripartizione spese di personale

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE
Missione: 1 - L'Italia in Europa e nel mondo (004)
Programma: 1.11 - Comunicazione in ambito internazionale (004.015)

SERVIZIO PER LA STAMPA E LA COMUNICAZIONE ISTITUZIONALE

LB
Impegni Pagamenti

AZIONI DI SPESE DI PERSONALE DA RIPARTIRE

Stanziamenti

Definitivi
3.797.432,00

3.797.436,39
1 - Spese di personale per il programma CP

CS

3.002.300,00

3.002.300,00

3.653.097,19 3.374.757,08

3.374.761,47n.a.

totale azioni spese di personale
CS

CP 3.002.300,00

3.002.300,00

3.653.097,19 3.374.757,08

3.374.761,47n.a.

3.797.432,00

3.797.436,39

LB
Impegni Pagamenti

AZIONI CON RIPARTIZIONI DELLE SPESE DI PERSONALE

Stanziamenti

Definitivi
1.451.929,00

1.498.066,00
2 - Comunicazione istituzionale e rapporti con i media CP

CS

951.929,00

951.929,00

1.438.778,36 1.438.734,82

1.484.871,60n.a.

Spese di personale per il programma CP 3.002.300,00 3.653.097,19 3.374.757,08

CS 3.002.300,00 3.797.436,39 n.a. 3.374.761,47

3.797.432,00quota di:

totale azione (incluse le spese di personale)
CS

CP 5.091.875,55

4.859.633,07

3.954.229,00

5.295.502,39 n.a.3.954.229,00

5.249.361,00 4.813.491,90

totale Programma 3.954.229,00 5.249.361,00 5.091.875,55 4.813.491,90
3.954.229,00 5.295.502,39 n.a. 4.859.633,07

CP

CS
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 Piano degli obiettivi per programma

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE
Missione: 1 - L'Italia in Europa e nel mondo (004)

Programma: 1.12 - Sicurezza delle strutture in Italia e all'estero e controlli ispettivi. (004.017)

Programmazione e coordinamento delle attivita' di gestione della sicurezza, verifiche ispettive e controlli delle strutture dell'Amministrazione,
in Italia e all'estero.

ISPETTORATO GENERALE DEL MINISTERO E DEGLI UFFICI ALL'ESTERO

OBIETTIVI CON AZIONI CORRELATE
Stanziamenti

Definitivi
Impegni Pagamenti

LB
7 In raccordo con le altre competenti strutture

del Ministero ed Enti esterni promuovere la
sicurezza del MAECI e della sua rete estera e
vigilare sulla regolarita` e trasparenza
dell'azione amministrativa, anche mediante
la prevenzione della corruzione.

7

2 -  S icurezza e control l i  del le  strutture
del l 'Amministraz ione

CP 3.225.562,00 6.987.377,00 6.864.928,51 4.681.351,65
CS 3.225.562,00 9.303.734,78 6.213.805,55n.a.

di cui: stima della quota dell'azione: 1 - Spese di
personale per il programma

CP 2.766.350,00 3.062.952,00 2.956.176,04 2.808.390,04

CS 2.766.350,00 3.063.906,78 n.a. 2.809.344,82

Totale del Programma CP 3.225.562,00 6.987.377,00 6.864.928,51 4.681.351,65

CS 3.225.562,00 9.303.734,78 n.a. 6.213.805,55

Totale della Missione CP 3.040.085.707,00 2.858.038.458,29 2.717.434.951,00

CS 3.021.907.194,85 2.810.167.362,97n.a.

2.611.817.011,00

2.611.817.011,00

Totale del Ministero CP 4.651.569.547,00 4.435.526.513,47 4.170.704.451,94

CS 4.976.466.805,00 4.707.970.431,68n.a.

3.587.186.700,00

3.587.186.700,00
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NOTE INTEGRATIVE RENDICONTO GENERALE DELLO STATO 2021
 Scheda indicatori per obiettivo

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

Missione: 1 - L'Italia in Europa e nel mondo (004)
Programma: 1.12 - Sicurezza delle strutture in Italia e all'estero e controlli ispettivi. (004.017)

ISPETTORATO GENERALE DEL MINISTERO E DEGLI UFFICI ALL'ESTERO

OBIETTIVO

7 - In raccordo con le altre competenti strutture del Ministero ed Enti esterni promuovere la sicurezza del MAECI e
della sua rete estera e vigilare sulla regolarita` e trasparenza dell'azione amministrativa, anche mediante la
prevenzione della corruzione.

L`Ispettorato Generale verifica la correttezza formale e sostanziale dell`attivita` del MAECI sia a Roma che nelle Sedi estere; valuta
il grado di adesione dell`operato degli uffici agli obiettivi definiti a livello politico e la qualita` della gestione amministrativa, con
particolare attenzione alla promozione del Sistema Italia, alla tutela dei cittadini e degli interessi italiani e al livello dei rapporti con
interlocutori esterni. Cio` nel quadro della promozione di misure di prevenzione della corruzione e di attuazione del piu` ampio
grado di trasparenza. In raccordo con altre strutture interne ed enti esterni, l`Ispettorato Generale promuove la sicurezza del
Ministero e della sua rete estera, contribuendo alla diffusione di indicazioni generali, attuabili direttamente in loco ovvero su
iniziativa della Sede centrale, e al monitoraggio delle condizioni di sicurezza. Coordina i Carabinieri in servizio di vigilanza, sicurezza
e tutela presso le Sedi estere.

Riforma dell'Azione amministrativaObiettivo strategico collegato alla Priorità Politica:

Azioni Correlate: 2 - Sicurezza e controlli delle strutture dell'Amministrazione

INDICATORE Valori target a LB 2021 Valori a Rendiconto 2021

1 - Raccomandazioni post-ispettive impartite alle sedi estere
entro 20 giorni lavorativi dall'effettuazione della verifica in
loco

90% 90%

Dopo aver effettuato una verifica ispettiva presso una sede estera o presso un ufficio MAECI, l'Ispettorato
Generale elabora raccomandazioni (sotto forma di messaggi formali contenenti istruzioni operative)
indirizzate alla sede ispezionata e agli Uffici MAECI al fine di porre rimedio ad eventuali criticita`
riscontrate, migliorare prassi in uso, rendere piu` efficiente la gestione delle risorse umane e materiali. Il
numero delle verifiche ispettive effettuate nel 2021 ha tenuto conto degli sviluppi della situazione
generale e delle misure di contenimento e gestione dell'emergenza epidemiologica da Covid 19 che sono
state adottate.

Descrizione:

Tipologia: Indicatore di risultato (output)

Unità di misura: Percentuale

Metodo di calcolo: Rapporto tra il numero dei messaggi di raccomandazione post ispettivi inviati alle sedi entro 20 giorni
lavorativi e il totale delle missioni effettuate.

Fonte del dato: Elaborazione sulla base delle comunicazioni protocollate inviate dall'Ispettorato Generale alle sedi estere e
agli uffici MAECI a seguito delle verifiche ispettive.

Valore di riferimento
Il valore di riferimento e` rappresentato dal valore atteso per l'analogo indicatore
previsto per l'esercizio finanziario 2020.

80%

INDICATORE Valori target a LB 2021 Valori a Rendiconto 2021

2 - Verifiche, istruzioni e interventi post-ispettivi sugli uffici
ministeriali e sulle sedi estere

60 74

Il valore indicato in sede di DLB teneva conto
dell`emergenza Covid che avrebbe impattato sul
numero delle ispezioni realizzabili nell`anno. Il
valore finale e` stato superiore alle previsioni
perche` in alcuni periodi,grazie ad un
contenimento del virus che si e` verificato anche
come conseguenza della vaccinazione su larga

NOTA SCOSTAMENTO RISULTATO INDICATORE

continua...
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NOTE INTEGRATIVE RENDICONTO GENERALE DELLO STATO 2021
 Scheda indicatori per obiettivo

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

Missione: 1 - L'Italia in Europa e nel mondo (004)
Programma: 1.12 - Sicurezza delle strutture in Italia e all'estero e controlli ispettivi. (004.017)

ISPETTORATO GENERALE DEL MINISTERO E DEGLI UFFICI ALL'ESTERO

7 - In raccordo con le altre competenti strutture del Ministero ed Enti esterni promuovere la
sicurezza del MAECI e della sua rete estera e vigilare sulla regolarita` e trasparenza dell'azione
amministrativa, anche mediante la prevenzione della corruzione.

...segue

scala,e` stato possibile effettuare spostamenti
verso l`estero e cio` ha permesso di realizzare un
numero di missioni superiore rispetto a quello
inizialmente ipotizzato.

L'Ispettorato Generale vigila sulla corretta gestione delle risorse umane e materiali da parte degli Uffici a
Roma e all'estero. A tal fine effettua missioni ispettive generali e ad hoc (a seguito di specifiche
segnalazioni o per rimediare a circostanziate criticita`), indirizza agli uffici ispezionati istruzioni dettagliate,
suggerisce misure  di carattere correttivo che entrano nel merito di irregolarita`/inadempimenti rilevati e,
in raccordo con le altre strutture del Ministero, svolge interventi post-ispettivi  per verificare che i
correttivi proposti siano stati implementati e le criticita` superate. Il numero delle verifiche ispettive
effettuate nel 2021 ha tenuto conto degli sviluppi della situazione generale e delle misure di contenimento
e gestione dell'emergenza epidemiologica da Covid 19 che sono state adottate.

Descrizione:

Tipologia: Indicatore di realizzazione fisica

Unità di misura: Azioni

Metodo di calcolo: Conteggio delle azioni

Fonte del dato: Elaborazione sulla base delle comunicazioni protocollate inviate dall'Ispettorato Generale alle sedi estere e
agli uffici MAECI, in relazione alle verifiche ispettive.

Valore di riferimento
Il valore di riferimento e` rappresentato dal valore atteso per l`analogo indicatore
previsto per l`esercizio finanziario 2019.

100

INDICATORE Valori target a LB 2021 Valori a Rendiconto 2021

4 - Iniziative di formazione, aggiornamento e sensibilizzazione
del personale  dipendente in materia di trasparenza e
prevenzione della corruzione anche in occasione delle visite
ispettive.

30 48

Poiche` molte delle iniziative dell`Ispettorato
Generale in materia di trasparenza e prevenzione
della corruzione sono correlate alle missioni
ispettive che vengono realizzate, il maggior
numero di verifiche ispettive registratosi nel 2021
(rispetto alle previsioni iniziali) ha impattato
anche sul valore finale di questo indicatore

NOTA SCOSTAMENTO RISULTATO INDICATORE

L`Ispettorato Generale verifica la correttezza formale e sostanziale dell`attivita` degli Uffici
dell`Amministrazione Centrale e delle sedi estere, anche in un`ottica di promozione della trasparenza e di
prevenzione della corruzione. Tale attivita` viene effettuata attraverso visite ispettive generali e, laddove
sia necessario far fronte a specifiche esigenze di servizio e/o affrontare criticita` particolari, attraverso
visite ispettive ad hoc. L`Ispettorato Generale realizza altresi` mirate iniziative di formazione,
aggiornamento e sensibilizzazione del personale dipendente in materia di trasparenza e prevenzione della
corruzione (quali ad es., briefing su novita` legislative e best practices, seminari pratici, invio
comunicazioni alla rete e agli uffici MAECI, sessioni di approfondimento, ecc.).

Descrizione:

Tipologia: Indicatore di realizzazione fisica

Unità di misura: azioni

Metodo di calcolo: conteggio delle azioni

Fonte del dato: Elaborazione sulla base delle azioni promosse dall'Ispettorato Generale a favore delle sedi estere e degli
uffici MAECI.

Valore di riferimento
Il valore di riferimento e` rappresentato dal valore ottimale che l`indicatore puo`
assumere nel corso dell`esercizio 2021.

30
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NOTE INTEGRATIVE RENDICONTO GENERALE DELLO STATO 2021
 Scheda azione

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

Missione: 1 - L'Italia in Europa e nel mondo (004)
Programma: 1.12 - Sicurezza delle strutture in Italia e all'estero e controlli ispettivi. (004.017)

ISPETTORATO GENERALE DEL MINISTERO E DEGLI UFFICI ALL'ESTERO

AZIONE
1 - Spese di personale per il programma

CATEGORIA DI SPESA Residui Competenza Cassa
01 - REDDITI DA LAVORO DIPENDENTE Stanziamenti 954,78 2.596.715,00 2.596.715,00

Stanziamenti definitivi 954,78 2.870.770,00 2.871.724,78
Impegni n.a. 2.794.204,33 n.a.
Pagamenti 954,78 2.659.432,33 2.660.387,11
Rimasto da pagare 0,00 134.772,00 n.a.
Economia/maggiori spese 0,00 76.565,67 211.337,67

0 3  -  I M P O S T E  P A G A T E  S U L L A
P R O D U Z I O N E

Stanziamenti 0,00 169.635,00 169.635,00
Stanziamenti definitivi 0,00 192.182,00 192.182,00
Impegni n.a. 161.971,71 n.a.
Pagamenti 0,00 148.957,71 148.957,71
Rimasto da pagare 0,00 13.014,00 n.a.
Economia/maggiori spese 0,00 30.210,29 43.224,29

Totale azione

Stanziamenti 954,78 2.766.350,00 2.766.350,00
Stanziamenti definitivi 954,78 3.062.952,00 3.063.906,78
Impegni n.a. 2.956.176,04 n.a.
Pagamenti 954,78 2.808.390,04 2.809.344,82
Rimasto da pagare 0,00 147.786,00 n.a.
Economie/maggiori spese 0,00 106.775,96 254.561,96

Principali fatti di gestione
Per quanto riguarda l`azione 1, dai dati di consuntivo si conferma ancora per il 2021 il trend negativo del personale appartenente al profilo
professionale delle Aree funzionali, dovuto al blocco del turnover degli ultimi anni e solo in minima parte compensato dalla assunzione, tra il
2020 e il 2021, di 337 funzionari di Terza Area.  Nell`ultimo decennio, infatti, il MAECI ha registrato una significativa riduzione del personale
nei profili professionali delle Aree Funzionali (oltre il 30% in meno) per effetto delle norme di riduzione degli organici delle Pubbliche
Amministrazioni e di contenimento della spesa pubblica. A partire dal 2019, e` stato possibile avviare alcune procedure concorsuali, che
hanno consentito la graduale immissione in ruolo di nuove unita` di personale. Nello specifico, tra il 2020 e il 2021, grazie alle autorizzazioni
ricevute tramite il Piano triennale dei Fabbisogni del Personale 2020-2022 (PTF), la legge di bilancio 2021 e le semplificazioni introdotte dalla
legge 56/2019, sono stati immesse nei ruoli le 337 unita` di Terza Area, fascia retributiva F1, sopra citate.  In aggiunta alle predette assunzioni,
tramite la predisposizione del PTF, il MAECI ha altresi` richiesto e ottenuto l`autorizzazione ad incrementare di ulteriori 200 unita` il concorso
per 200 posti di II Area gia` autorizzato e finanziato dall`articolo 1, comma 298, della legge 30 dicembre 2018, n. 145, ma ancora in corso di
svolgimento. Contestualmente, e` stata richiesta l`autorizzazione a bandire un concorso per 130 unita` di personale del profilo professionale
di Funzionario amministrativo, contabile e consolare, terza area, fascia retributiva F1. La legge di bilancio per il 2021 ha autorizzato
l`Amministrazione, in aggiunta alle facolta` assunzionali previste a legislazione vigente e nel limite delle proprie dotazioni organiche, ad
assumere ulteriori 100 unita` della seconda area, fascia retributiva F2, e 50 della terza area, fascia retributiva F1, mediante l`indizione di nuovi
concorsi, l`ampliamento dei posti messi a concorso ovvero lo scorrimento delle graduatorie vigenti di concorsi gia` banditi. L`Amministrazione
ripartira` le predette 50 unita` della III Area tra i profili professionali Funzionario archivista di Stato/di biblioteca e Funzionario economico,
finanziario e commerciale. Queste immissioni nei ruoli e la prospettata assunzione delle unita` di personale di seconda area, a seguito della
conclusione della nuova procedura concorsuale, saranno tuttavia appena sufficienti a compensare le previsioni di quiescenza del medesimo
biennio.

AZIONE
2 - Sicurezza e controlli delle strutture dell'Amministrazione

CATEGORIA DI SPESA Residui Competenza Cassa
02 - CONSUMI INTERMEDI Stanziamenti 2.469.117,26 449.137,00 449.137,00

Stanziamenti definitivi 2.469.117,26 3.914.350,00 6.229.753,00
Impegni n.a. 3.898.677,47 n.a.
Pagamenti 1.531.499,12 1.862.886,61 3.394.385,73
Rimasto da pagare 791.581,29 2.035.790,86 n.a.
Economia/maggiori spese 146.036,85 15.672,53 2.835.367,27

continua...
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NOTE INTEGRATIVE RENDICONTO GENERALE DELLO STATO 2021
 Scheda azione

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

Missione: 1 - L'Italia in Europa e nel mondo (004)
Programma: 1.12 - Sicurezza delle strutture in Italia e all'estero e controlli ispettivi. (004.017)

ISPETTORATO GENERALE DEL MINISTERO E DEGLI UFFICI ALL'ESTERO

...segue Azione 2 - Sicurezza e controlli delle strutture dell'Amministrazione

CATEGORIA DI SPESA Residui Competenza Cassa
21 - INVESTIMENTI FISSI LORDI E
ACQUISTI DI TERRENI

Stanziamenti 0,00 10.075,00 10.075,00
Stanziamenti definitivi 0,00 10.075,00 10.075,00
Impegni n.a. 10.075,00 n.a.
Pagamenti 0,00 10.075,00 10.075,00
Rimasto da pagare 0,00 0,00 n.a.
Economia/maggiori spese 0,00 0,00 0,00

Totale azione

Stanziamenti 2.469.117,26 459.212,00 459.212,00
Stanziamenti definitivi 2.469.117,26 3.924.425,00 6.239.828,00
Impegni n.a. 3.908.752,47 n.a.
Pagamenti 1.531.499,12 1.872.961,61 3.404.460,73
Rimasto da pagare 791.581,29 2.035.790,86 n.a.
Economie/maggiori spese 146.036,85 15.672,53 2.835.367,27

Principali fatti di gestione
Nel corso del 2021 l`Ispettorato Generale ha svolto la propria funzione istituzionale di vigilanza e controllo, potendo realizzare (nonostante
l`emergenza epidemiologica) missioni ispettive soprattutto nei mesi in cui la contenuta diffusione del virus (effetto anche della campagna
vaccinale su larga scala) ha reso possibile effettuare spostamenti verso Paesi terzi. Le 40 ispezioni effettuate presso le Sedi all`estero e gli
Uffici dell`Amministrazione centrale nel corso dell`anno sono state precedute da attivita` preparatorie interdirezionali e i risultati delle
verifiche compiute sono stati sintetizzati ed illustrati in relazioni analitiche, accompagnate da raccomandazioni e suggerimenti operativi alle
Sedi. I controlli si sono concentrati sulla verifica degli standard di sicurezza delle infrastrutture e del personale, sulla regolarita` della gestione
amministrativo-contabile, sulla qualita` dei servizi consolari e sull`efficacia dell`assistenza alle collettivita` italiane all`estero. Sono state altresi`
oggetto di verifica la promozione degli interessi italiani nei settori economico-commerciale e culturale e la cura del patrimonio immobiliare.
Per quanto riguarda la sicurezza, oltre all`analisi puntuale delle esigenze delle Sedi svolta in occasione delle ispezioni, si e` provveduto all`invio
di 169 missioni di militari dell`Arma dei Carabinieri presso la rete diplomatico-consolare, in seguito a valutazioni sulle esigenze di sicurezza
delle Sedi all`estero, in raccordo con le altre Direzioni Generali e Servizi competenti del Ministero.  In materia di trasparenza e prevenzione
della corruzione, l`Ispettorato Generale ha svolto specifiche sessioni formative in occasione delle ispezioni effettuate. In tale ambito, inoltre,
questo Centro di Responsabilita` ha garantito anche iniziative di aggiornamento e sensibilizzazione del personale del Ministero, organizzando
sessioni con la modalita` webinar.

Totale del programma

Stanziamenti 2.470.072,04 3.225.562,00 3.225.562,00
Stanziamenti definitivi 2.470.072,04 6.987.377,00 9.303.734,78
Impegni n.a. 6.864.928,51 n.a.
Pagamenti 1.532.453,90 4.681.351,65 6.213.805,55
Rimasto da pagare 791.581,29 2.183.576,86 n.a.
Economie/maggiori spese 146.036,85 122.448,49 3.089.929,23
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NOTE INTEGRATIVE RENDICONTO GENERALE DELLO STATO 2021
 Ripartizione spese di personale

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE
Missione: 1 - L'Italia in Europa e nel mondo (004)
Programma: 1.12 - Sicurezza delle strutture in Italia e all'estero e controlli ispettivi. (004.017)

ISPETTORATO GENERALE DEL MINISTERO E DEGLI UFFICI ALL'ESTERO

LB
Impegni Pagamenti

AZIONI DI SPESE DI PERSONALE DA RIPARTIRE

Stanziamenti

Definitivi
3.062.952,00

3.063.906,78
1 - Spese di personale per il programma CP

CS

2.766.350,00

2.766.350,00

2.956.176,04 2.808.390,04

2.809.344,82n.a.

totale azioni spese di personale
CS

CP 2.766.350,00

2.766.350,00

2.956.176,04 2.808.390,04

2.809.344,82n.a.

3.062.952,00

3.063.906,78

LB
Impegni Pagamenti

AZIONI CON RIPARTIZIONI DELLE SPESE DI PERSONALE

Stanziamenti

Definitivi
3.924.425,00

6.239.828,00
2 - Sicurezza e controlli delle strutture
dell'Amministrazione

CP

CS

459.212,00

459.212,00

3.908.752,47 1.872.961,61

3.404.460,73n.a.

Spese di personale per il programma CP 2.766.350,00 2.956.176,04 2.808.390,04

CS 2.766.350,00 3.063.906,78 n.a. 2.809.344,82

3.062.952,00quota di:

totale azione (incluse le spese di personale)
CS

CP 6.864.928,51

6.213.805,55

3.225.562,00

9.303.734,78 n.a.3.225.562,00

6.987.377,00 4.681.351,65

totale Programma 3.225.562,00 6.987.377,00 6.864.928,51 4.681.351,65
3.225.562,00 9.303.734,78 n.a. 6.213.805,55

CP

CS
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NOTE INTEGRATIVE RENDICONTO GENERALE DELLO STATO 2021
 Piano degli obiettivi per programma

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE
Missione: 2 - Servizi istituzionali e generali delle amministrazioni pubbliche (032)

Programma: 2.1 - Indirizzo politico (032.002)

Programmazione e coordinamento generale dell'attivita' dell'Amministrazione, produzione e diffusione di informazioni generali,
predisposizione della legislazione sulle politiche di settore su cui ha competenza il Ministero (attivita' di diretta collaborazione all'opera del
Ministro). Valutazione e controllo strategico ed emanazione degli atti di indirizzo

GABINETTO E UFFICI DI DIRETTA COLLABORAZIONE ALL'OPERA DEL MINISTRO

OBIETTIVI CON AZIONI CORRELATE
Stanziamenti

Definitivi
Impegni Pagamenti

LB
2 Miglioramento della capacità di attuazione

delle disposizioni legislative del Governo
2

1 - Ministro e Sottosegretari di Stato CP 650.977,00 660.503,00 365.784,37 356.258,37
CS 650.977,00 660.503,00 356.258,37n.a.

2 - Indirizzo politico-amministrativo CP 10.847.420,00 12.093.671,00 10.310.036,55 9.641.289,22
CS 10.847.420,00 12.093.671,00 9.641.289,22n.a.

27 Miglioramento efficacia controllo strategico.27
3 - Valutazione e controllo strategico (OIV) CP 345.164,00 345.164,00 141.383,69 141.383,69

CS 345.164,00 345.164,00 141.383,69n.a.

StanziamentiAzioni non correlate ad Obiettivi
PagamentiImpegni

DefinitiviLB

CP
CS

4 -  Fondi  da  r ipart i re  a l imentat i  da l
riaccertamento dei residui passivi perenti

7.000.000,00
7.000.000,00

0,00
0,00

0,00 0,00
0,00n.a.

Totale del Programma CP 18.843.561,00 13.099.338,00 10.817.204,61 10.138.931,28

CS 18.843.561,00 13.099.338,00 n.a. 10.138.931,28

Totale della Missione CP 127.355.443,00 121.232.025,23 60.045.257,30

CS 123.879.637,95 95.755.215,05n.a.

103.616.981,00

103.616.981,00

Totale del Ministero CP 4.651.569.547,00 4.435.526.513,47 4.170.704.451,94

CS 4.976.466.805,00 4.707.970.431,68n.a.

3.587.186.700,00

3.587.186.700,00
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NOTE INTEGRATIVE RENDICONTO GENERALE DELLO STATO 2021
 Scheda indicatori per obiettivo

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

Missione: 2 - Servizi istituzionali e generali delle amministrazioni pubbliche (032)
Programma: 2.1 - Indirizzo politico (032.002)

GABINETTO E UFFICI DI DIRETTA COLLABORAZIONE ALL'OPERA DEL MINISTRO

OBIETTIVO

2 - Miglioramento della capacità di attuazione delle disposizioni legislative del Governo

Attività volte a garantire il conseguimento delle funzioni di indirizzo politico-amministrativo

Azioni Correlate: 1 - Ministro e Sottosegretari di Stato
2 - Indirizzo politico-amministrativo

INDICATORE Valori target a LB 2021 Valori a Rendiconto 2021

2 - Capacità attuativa entro i termini di scadenza dei
provvedimenti adottati

94% - -

In assenza di provvedimenti attuativi da adottare
nel periodo in esame, come indicato dall'UPG,
non si hanno valori da segnalare a rendiconto

NOTA SU MANCATA CONSUNTIVAZIONE INDICATORE

Rapporto percentuale dei provvedimenti adottati nell'anno di riferimento entro il termine di scadenza,
effettivo o convenzionale, rapportati al totale dei provvedimenti adottati nell'anno con termine di
scadenza, effettivo o convenzionale, nel medesimo anno o successivi

Descrizione:

Tipologia:

Unità di misura: Percentuale

Metodo di calcolo: L'indicatore è calcolato sulla base del monitoraggio dell'attuazione del programma di Governo che
esamina le singole leggi o gli atti aventi forza di legge, adottati in via definitiva, e ne individua i
provvedimenti attuativi rimessi a una successiva adozione. Sono esclusi dalla misurazione i provvedimenti
attuativi che al 31.12 non sono più adottabili o superati dalla sopravvenuta normativa e i provvedimenti
attuativi interministeriali, da adottare di intesa tra più amministrazioni. Il termine di scadenza
convenzionale (utilizzato per i provvedimenti 'senza termine') è pari a  180 giorni dalla data di entrata in
vigore del provvedimento legislativo.

Fonte del dato: Ufficio per il programma di Governo

Valore di riferimento
"Valore benchmark non comunicato dall'Ufficio Programma di Governo (UPG) per l'anno
2021".

N.D.

continua...
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NOTE INTEGRATIVE RENDICONTO GENERALE DELLO STATO 2021
 Scheda indicatori per obiettivo

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

Missione: 2 - Servizi istituzionali e generali delle amministrazioni pubbliche (032)
Programma: 2.1 - Indirizzo politico (032.002)

GABINETTO E UFFICI DI DIRETTA COLLABORAZIONE ALL'OPERA DEL MINISTRO

2 - Miglioramento della capacità di attuazione delle disposizioni legislative del Governo...segue

INDICATORE Valori target a LB 2021 Valori a Rendiconto 2021

4 - Grado di adozione dei provvedimenti attuativi previsti
dalle disposizioni legislative con concerti e/o pareri

94% - -

In assenza di provvedimenti attuativi da adottare
nel periodo in esame, come indicato dall'UPG,
non si hanno valori da segnalare a rendiconto

NOTA SU MANCATA CONSUNTIVAZIONE INDICATORE

Rapporto percentuale dei provvedimenti attuativi, con termine di scadenza - effettivo o convenzionale -
nell'anno di riferimento o successivi, adottati nell'anno, rapportati al totale dei provvedimenti con termine
di scadenza - effettivo o convenzionale - nel medesimo anno e dei provvedimenti adottati in anticipo

Descrizione:

Tipologia:

Unità di misura: Percentuale

Metodo di calcolo: L'indicatore e' calcolato sulla base del monitoraggio dell'attuazione del programma di Governo che
esamina le singole leggi o gli atti aventi forza di legge, adottati in via definitiva, e ne individua i
provvedimenti attuativi rimessi a una successiva adozione. Sono esclusi dalla misurazione i provvedimenti
attuativi che al 31.12 non sono piu' adottabili o superati dalla sopravvenuta normativa e i provvedimenti
attuativi interministeriali, da adottare di intesa tra piu' amministrazioni. Il termine di scadenza
convenzionale (utilizzato per i provvedimenti "senza termine") e' pari a  180 giorni dalla data di entrata in
vigore del provvedimento legislativo.

Fonte del dato: Ufficio per il programma di Governo

Valore di riferimento
"Valore benchmark non comunicato dall'Ufficio Programma di Governo (UPG) per l'anno
2021".

N.D.

INDICATORE Valori target a LB 2021 Valori a Rendiconto 2021

5 - Grado di adozione dei provvedimenti attuativi previsti
dalle disposizioni legislative senza concerti e/o pareri

94% - -

In assenza di provvedimenti attuativi da adottare
nel periodo in esame, come indicato dall'UPG,
non si hanno valori da segnalare a rendiconto

NOTA SU MANCATA CONSUNTIVAZIONE INDICATORE

Rapporto percentuale dei provvedimenti attuativi, con termine di scadenza - effettivo o convenzionale -
nell'anno di riferimento o successivi, adottati nell'anno, rapportati al totale dei provvedimenti con termine
di scadenza - effettivo o convenzionale - nel medesimo anno e dei provvedimenti adottati in anticipo

Descrizione:

Tipologia:

Unità di misura: Percentuale

Metodo di calcolo: L'indicatore e' calcolato sulla base del monitoraggio dell'attuazione del programma di Governo che
esamina le singole leggi o gli atti aventi forza di legge, adottati in via definitiva, e ne individua i
provvedimenti attuativi rimessi a una successiva adozione. Sono esclusi dalla misurazione i provvedimenti
attuativi che al 31.12 non sono piu' adottabili o superati dalla sopravvenuta normativa e i provvedimenti
attuativi interministeriali, da adottare di intesa tra piu' amministrazioni. Il termine di scadenza
convenzionale (utilizzato per i provvedimenti "senza termine") e' pari a  180 giorni dalla data di entrata in
vigore del provvedimento legislativo.

Fonte del dato: Ufficio per il programma di Governo

Valore di riferimento
"Valore benchmark non comunicato dall'Ufficio Programma di Governo (UPG) per l'anno
2021".

N.D.

continua...
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NOTE INTEGRATIVE RENDICONTO GENERALE DELLO STATO 2021
 Scheda indicatori per obiettivo

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

Missione: 2 - Servizi istituzionali e generali delle amministrazioni pubbliche (032)
Programma: 2.1 - Indirizzo politico (032.002)

GABINETTO E UFFICI DI DIRETTA COLLABORAZIONE ALL'OPERA DEL MINISTRO

2 - Miglioramento della capacità di attuazione delle disposizioni legislative del Governo...segue

INDICATORE Valori target a LB 2021 Valori a Rendiconto 2021

6 - Capacità di riduzione dei provvedimenti in attesa 95% - -

In assenza di provvedimenti attuativi da adottare
nel periodo in esame, come indicato dall'UPG,
non si hanno valori da segnalare a rendiconto

NOTA SU MANCATA CONSUNTIVAZIONE INDICATORE

Rapporto percentuale dei provvedimenti attuativi, con termine di scadenza - effettivo o convenzionale -
negli anni precedenti, adottati nell'anno rapportati al totale dei provvedimenti con termine di scadenza -
effettivo o convenzionale - negli anni precedenti

Descrizione:

Tipologia:

Unità di misura: Percentuale

Metodo di calcolo: L'indicatore è calcolato sulla base del monitoraggio dell'attuazione del programma di Governo che
esamina le singole leggi o gli atti aventi forza di legge, adottati in via definitiva, e ne individua i
provvedimenti attuativi rimessi a una successiva adozione. Sono esclusi dalla misurazione i provvedimenti
attuativi che al 31.12 non sono più adottabili o superati dalla sopravvenuta normativa e i provvedimenti
attuativi interministeriali, da adottare di intesa tra più amministrazioni. Il termine di scadenza
convenzionale (utilizzato per i provvedimenti 'senza termine') è pari a  180 giorni dalla data di entrata in
vigore del provvedimento legislativo.

Fonte del dato: Ufficio per il programma di Governo

Valore di riferimento
"Valore benchmark non comunicato dall'Ufficio Programma di Governo (UPG) per l'anno
2021".

N.D.

OBIETTIVO

27 - Miglioramento efficacia controllo strategico.

Migliorare l'azione di controllo strategico attraverso un incremento percentuale dell'attività di monitoraggio del grado di
raggiungimento degli obiettivi da parte del CdR.

Azioni Correlate: 3 - Valutazione e controllo strategico (OIV)

INDICATORE Valori target a LB 2021 Valori a Rendiconto 2021

1 - Obiettivi monitorati. 93% 93%

Obiettivi monitorati entro 60 giorni dalla conclusione degli inserimenti semestrali da parte dei CdR rispetto
al totale degli obiettivi.

Descrizione:

Tipologia: Indicatore di risultato (output)

Unità di misura: Percentuale

Metodo di calcolo: Rapporto tra obiettivi monitorati entro 60 giorni e obiettivi totali.

Fonte del dato: Dati estratti dalle attivita` di Ufficio.

Valore di riferimento
Il valore di riferimento rappresenta il valore raggiunto a rendiconto 2019 85%
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NOTE INTEGRATIVE RENDICONTO GENERALE DELLO STATO 2021
 Scheda azione

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

Missione: 2 - Servizi istituzionali e generali delle amministrazioni pubbliche (032)
Programma: 2.1 - Indirizzo politico (032.002)

GABINETTO E UFFICI DI DIRETTA COLLABORAZIONE ALL'OPERA DEL MINISTRO

AZIONE
1 - Ministro e Sottosegretari di Stato

CATEGORIA DI SPESA Residui Competenza Cassa
01 - REDDITI DA LAVORO DIPENDENTE Stanziamenti 0,00 610.991,00 610.991,00

Stanziamenti definitivi 0,00 610.991,00 610.991,00
Impegni n.a. 339.047,54 n.a.
Pagamenti 0,00 339.047,54 339.047,54
Rimasto da pagare 0,00 0,00 n.a.
Economia/maggiori spese 0,00 271.943,46 271.943,46

0 3  -  I M P O S T E  P A G A T E  S U L L A
P R O D U Z I O N E

Stanziamenti 0,00 39.986,00 39.986,00
Stanziamenti definitivi 0,00 49.512,00 49.512,00
Impegni n.a. 26.736,83 n.a.
Pagamenti 0,00 17.210,83 17.210,83
Rimasto da pagare 0,00 9.526,00 n.a.
Economia/maggiori spese 0,00 22.775,17 32.301,17

Totale azione

Stanziamenti 0,00 650.977,00 650.977,00
Stanziamenti definitivi 0,00 660.503,00 660.503,00
Impegni n.a. 365.784,37 n.a.
Pagamenti 0,00 356.258,37 356.258,37
Rimasto da pagare 0,00 9.526,00 n.a.
Economie/maggiori spese 0,00 294.718,63 304.244,63

Principali fatti di gestione
Per quanto riguarda l`azione 1, dai dati di consuntivo si conferma ancora per il 2021 il trend negativo del personale appartenente al profilo
professionale delle Aree funzionali, dovuto al blocco del turnover degli ultimi anni e solo in minima parte compensato dalla assunzione, tra il
2020 e il 2021, di 337 funzionari di Terza Area.  Nell`ultimo decennio, infatti, il MAECI ha registrato una significativa riduzione del personale
nei profili professionali delle Aree Funzionali (oltre il 30% in meno) per effetto delle norme di riduzione degli organici delle Pubbliche
Amministrazioni e di contenimento della spesa pubblica. A partire dal 2019, e` stato possibile avviare alcune procedure concorsuali, che
hanno consentito la graduale immissione in ruolo di nuove unita` di personale. Nello specifico, tra il 2020 e il 2021, grazie alle autorizzazioni
ricevute tramite il Piano triennale dei Fabbisogni del Personale 2020-2022 (PTF), la legge di bilancio 2021 e le semplificazioni introdotte dalla
legge 56/2019, sono stati immesse nei ruoli le 337 unita` di Terza Area, fascia retributiva F1, sopra citate.  In aggiunta alle predette assunzioni,
tramite la predisposizione del PTF, il MAECI ha altresi` richiesto e ottenuto l`autorizzazione ad incrementare di ulteriori 200 unita` il concorso
per 200 posti di II Area gia` autorizzato e finanziato dall`articolo 1, comma 298, della legge 30 dicembre 2018, n. 145, ma ancora in corso di
svolgimento. Contestualmente, e` stata richiesta l`autorizzazione a bandire un concorso per 130 unita` di personale del profilo professionale
di Funzionario amministrativo, contabile e consolare, terza area, fascia retributiva F1. La legge di bilancio per il 2021 ha autorizzato
l`Amministrazione, in aggiunta alle facolta` assunzionali previste a legislazione vigente e nel limite delle proprie dotazioni organiche, ad
assumere ulteriori 100 unita` della seconda area, fascia retributiva F2, e 50 della terza area, fascia retributiva F1, mediante l`indizione di nuovi
concorsi, l`ampliamento dei posti messi a concorso ovvero lo scorrimento delle graduatorie vigenti di concorsi gia` banditi. L`Amministrazione
ripartira` le predette 50 unita` della III Area tra i profili professionali Funzionario archivista di Stato/di biblioteca e Funzionario economico,
finanziario e commerciale. Queste immissioni nei ruoli e la prospettata assunzione delle unita` di personale di seconda area, a seguito della
conclusione della nuova procedura concorsuale, saranno tuttavia appena sufficienti a compensare le previsioni di quiescenza del medesimo
biennio.

AZIONE
2 - Indirizzo politico-amministrativo

CATEGORIA DI SPESA Residui Competenza Cassa
01 - REDDITI DA LAVORO DIPENDENTE Stanziamenti 0,00 9.734.023,00 9.734.023,00

Stanziamenti definitivi 0,00 10.864.396,00 10.864.396,00
Impegni n.a. 9.186.142,27 n.a.
Pagamenti 0,00 8.614.720,27 8.614.720,27
Rimasto da pagare 0,00 571.422,00 n.a.
Economia/maggiori spese 0,00 1.678.253,73 2.249.675,73

continua...
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NOTE INTEGRATIVE RENDICONTO GENERALE DELLO STATO 2021
 Scheda azione

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

Missione: 2 - Servizi istituzionali e generali delle amministrazioni pubbliche (032)
Programma: 2.1 - Indirizzo politico (032.002)

GABINETTO E UFFICI DI DIRETTA COLLABORAZIONE ALL'OPERA DEL MINISTRO

...segue Azione 2 - Indirizzo politico-amministrativo

CATEGORIA DI SPESA Residui Competenza Cassa
02 - CONSUMI INTERMEDI Stanziamenti 16.965,12 470.574,00 470.574,00

Stanziamenti definitivi 16.965,12 470.574,00 470.574,00
Impegni n.a. 465.995,66 n.a.
Pagamenti 0,00 465.989,33 465.989,33
Rimasto da pagare 16.965,12 6,33 n.a.
Economia/maggiori spese 0,00 4.578,34 4.584,67

0 3  -  I M P O S T E  P A G A T E  S U L L A
P R O D U Z I O N E

Stanziamenti 0,00 630.403,00 630.403,00
Stanziamenti definitivi 0,00 746.281,00 746.281,00
Impegni n.a. 645.478,62 n.a.
Pagamenti 0,00 548.260,62 548.260,62
Rimasto da pagare 0,00 97.218,00 n.a.
Economia/maggiori spese 0,00 100.802,38 198.020,38

21 - INVESTIMENTI FISSI LORDI E
ACQUISTI DI TERRENI

Stanziamenti 0,00 12.420,00 12.420,00
Stanziamenti definitivi 0,00 12.420,00 12.420,00
Impegni n.a. 12.420,00 n.a.
Pagamenti 0,00 12.319,00 12.319,00
Rimasto da pagare 0,00 101,00 n.a.
Economia/maggiori spese 0,00 0,00 101,00

Totale azione

Stanziamenti 16.965,12 10.847.420,00 10.847.420,00
Stanziamenti definitivi 16.965,12 12.093.671,00 12.093.671,00
Impegni n.a. 10.310.036,55 n.a.
Pagamenti 0,00 9.641.289,22 9.641.289,22
Rimasto da pagare 16.965,12 668.747,33 n.a.
Economie/maggiori spese 0,00 1.783.634,45 2.452.381,78

Principali fatti di gestione
Le previsioni relative all'Azione sono state calcolate sia sulla base del costo del personale (stipendi, indennita` ed oneri riflessi) in servizio
presso gli Uffici di diretta collaborazione del Ministro, che sia esso di ruolo, comandato, fuori ruolo o estraneo alla PA, sia dalla rilevazione
effettuata dai Centri di Responsabilita` competenti per la gestione dei capitoli relativi ai costi per acquisto di beni e servizi, nonche` per
attrezzature, apparecchiature e mobilio.

AZIONE
3 - Valutazione e controllo strategico (OIV)

CATEGORIA DI SPESA Residui Competenza Cassa
01 - REDDITI DA LAVORO DIPENDENTE Stanziamenti 0,00 322.892,00 322.892,00

Stanziamenti definitivi 0,00 322.892,00 322.892,00
Impegni n.a. 132.157,19 n.a.
Pagamenti 0,00 132.157,19 132.157,19
Rimasto da pagare 0,00 0,00 n.a.
Economia/maggiori spese 0,00 190.734,81 190.734,81

02 - CONSUMI INTERMEDI Stanziamenti 0,00 1.139,00 1.139,00
Stanziamenti definitivi 0,00 1.139,00 1.139,00
Impegni n.a. 685,63 n.a.
Pagamenti 0,00 685,63 685,63
Rimasto da pagare 0,00 0,00 n.a.
Economia/maggiori spese 0,00 453,37 453,37

continua...
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NOTE INTEGRATIVE RENDICONTO GENERALE DELLO STATO 2021
 Scheda azione

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

Missione: 2 - Servizi istituzionali e generali delle amministrazioni pubbliche (032)
Programma: 2.1 - Indirizzo politico (032.002)

GABINETTO E UFFICI DI DIRETTA COLLABORAZIONE ALL'OPERA DEL MINISTRO

...segue Azione 3 - Valutazione e controllo strategico (OIV)

CATEGORIA DI SPESA Residui Competenza Cassa
0 3  -  I M P O S T E  P A G A T E  S U L L A
P R O D U Z I O N E

Stanziamenti 0,00 21.133,00 21.133,00
Stanziamenti definitivi 0,00 21.133,00 21.133,00
Impegni n.a. 8.540,87 n.a.
Pagamenti 0,00 8.540,87 8.540,87
Rimasto da pagare 0,00 0,00 n.a.
Economia/maggiori spese 0,00 12.592,13 12.592,13

Totale azione

Stanziamenti 0,00 345.164,00 345.164,00
Stanziamenti definitivi 0,00 345.164,00 345.164,00
Impegni n.a. 141.383,69 n.a.
Pagamenti 0,00 141.383,69 141.383,69
Rimasto da pagare 0,00 0,00 n.a.
Economie/maggiori spese 0,00 203.780,31 203.780,31

Principali fatti di gestione
Gli Organismi Indipendenti di Valutazione sono regolati dal d.lgs. n. 150/2009 e successive integrazioni e svolgono compiti di monitoraggio e
valutazione della performance della complessiva azione dell'Amministrazione. Per il suo funzionamento, l'OIV del MAECI si avvale di n. 4
unita` di personale scelte fra i dipendenti di ruolo dell`amministrazione (a cui si aggiunge il Direttore), che costituiscono la voce di costo
preminente, peraltro stabile nel tempo, a fronte tuttavia di un sostanziale aumento delle competenze assegnate all'Organismo. L`obiettivo
triennale sul miglioramento dell'efficacia del controllo strategico si riferisce ad una delle attivita` cardine dell'Organismo e ci si propone di
incrementarne progressivamente il rendimento in termini percentuali.

AZIONE
4 - Fondi da ripartire alimentati dal riaccertamento dei residui passivi perenti

CATEGORIA DI SPESA Residui Competenza Cassa
12 - ALTRE USCITE CORRENTI Stanziamenti 0,00 1.800.000,00 1.800.000,00

Stanziamenti definitivi 0,00 0,00 0,00
Impegni n.a. 0,00 n.a.
Pagamenti 0,00 0,00 0,00
Rimasto da pagare 0,00 0,00 n.a.
Economia/maggiori spese 0,00 0,00 0,00

26 - ALTRI TRASFERIMENTI IN CONTO
CAPITALE

Stanziamenti 0,00 5.200.000,00 5.200.000,00
Stanziamenti definitivi 0,00 0,00 0,00
Impegni n.a. 0,00 n.a.
Pagamenti 0,00 0,00 0,00
Rimasto da pagare 0,00 0,00 n.a.
Economia/maggiori spese 0,00 0,00 0,00

Totale azione

Stanziamenti 0,00 7.000.000,00 7.000.000,00
Stanziamenti definitivi 0,00 0,00 0,00
Impegni n.a. 0,00 n.a.
Pagamenti 0,00 0,00 0,00
Rimasto da pagare 0,00 0,00 n.a.
Economie/maggiori spese 0,00 0,00 0,00

continua...
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NOTE INTEGRATIVE RENDICONTO GENERALE DELLO STATO 2021
 Scheda azione

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

Missione: 2 - Servizi istituzionali e generali delle amministrazioni pubbliche (032)
Programma: 2.1 - Indirizzo politico (032.002)

GABINETTO E UFFICI DI DIRETTA COLLABORAZIONE ALL'OPERA DEL MINISTRO

...segue Azione 4 - Fondi da ripartire alimentati dal riaccertamento dei residui passivi perenti

Principali fatti di gestione
Le risorse relative ai fondi da ripartire, alimentati dal riaccertamento dei residui passivi perenti sono state utilizzate per far fronte alle esigenze
di diversi programmi di spesa dell'Amministrazione. Per quanto riguarda i fondi di parte corrente (cap. 1074), la ripartizione e` stata disposta,
con decreti a firma del Ragioniere generale dello Stato (nn. 88553 e 253057 del 2021) su proposta del Ministro degli affari esteri,
principalmente a favore delle seguenti esigenze  sostenere gli oneri relativi all`esecuzione del contratto pluriennale per il servizio di presidio
sistemistico, nonche` ai contratti di licenze d'uso dei software utilizzati per la piattaforma di messaggistica del MAECI atdoc; assicurare la
copertura del fabbisogno straordinario del Cerimoniale diplomatico, derivante dall`imminente organizzazione del Vertice dei Capi di Stato del
Gruppo Arraiolos (14-15 settembre 2021); coprire le spese riferite all`espletamento della prova preselettiva del concorso a 375 posti di
collaboratore di amministrazione, contabile e consolare, e a 25 posti di collaboratore tecnico per i servizi di informatica, telecomunicazioni e
cifra; sopperire in parte agli aggiornati oneri di spesa previsti per l`anno in corso e relativi al funzionamento degli Uffici consolari onorari;
fronteggiare spese impreviste del Servizio Stampa; sostenere i maggiori oneri legati al perdurare dell`emergenza pandemica da COVID 19, tra
cui il finanziamento della convenzione con l`ospedale militare del Celio per effettuare tamponi al personale, le spese straordinarie relative al
servizio del medico competente, il pagamento degli interventi di sanificazione dei condizionatori e dei servizi straordinari di pulizia dei locali e
l`acquisto di separatori in plexiglass e di forniture di mascherine ffp2. I fondi di parte capitale (cap. 7257) sono stati, invece, ripartiti (DRGS n.
230723 e DRGS n. 294263), al fine di  procedere all`acquisto di specifiche licenze software necessarie per aumentare il livello di sicurezza dei
sistemi informatici della Farnesina; assicurare la fornitura di computer portatili necessari per consentire l`accesso da remoto al personale in
lavoro agile; procedere all`acquisto di sanificatori per l`aria; realizzare il Portale dei Delegati, classificato per la Pubblica Amministrazione;
procedere alla fornitura e all`installazione di macchine cifranti e apparati di telecomunicazioni; fronteggiare maggiori oneri di manutenzione
straordinaria del Palazzo della Farnesina; provvedere all`adeguamento complessivo degli impianti elettrici del Palazzo, ai fini del
conseguimento delle relative certificazioni di conformita` da parte dei vigili del fuoco, nell`ottica di garantire la massima sicurezza dei luoghi di
lavoro.

Totale del programma

Stanziamenti 16.965,12 18.843.561,00 18.843.561,00
Stanziamenti definitivi 16.965,12 13.099.338,00 13.099.338,00
Impegni n.a. 10.817.204,61 n.a.
Pagamenti 0,00 10.138.931,28 10.138.931,28
Rimasto da pagare 16.965,12 678.273,33 n.a.
Economie/maggiori spese 0,00 2.282.133,39 2.960.406,72
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NOTE INTEGRATIVE RENDICONTO GENERALE DELLO STATO 2021
 Piano degli obiettivi per programma

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE
Missione: 2 - Servizi istituzionali e generali delle amministrazioni pubbliche (032)

Programma: 2.2 - Servizi e affari generali per le amministrazioni di competenza (032.003)

Svolgimento di attivita' strumentali  a supporto dell'Amministrazione per garantirne il funzionamento generale tramite la gestione del
personale, la gestione comune dei beni e servizi (per esempio:  le spese per i sistemi informativi a carattere generale, l'acquisto unificato di beni
e servizi, i sistemi di contabilita', etc.), le attivita' di informazione e di comunicazione e altre attivita' a carattere generale.

DIREZIONE GENERALE PER L'AMMINISTRAZIONE, L'INFORMATICA E LE COMUNICAZIONI

OBIETTIVI CON AZIONI CORRELATE
Stanziamenti

Definitivi
Impegni Pagamenti

LB
14 Promozione di azioni di conciliazione dei

tempi di vita privata e di lavoro del
personale .

14

2 - Gestione del personale CP 12.018.588,00 12.553.313,65 12.042.977,12 11.017.814,37
CS 12.018.588,00 12.553.353,01 11.124.410,59n.a.

di cui: stima della quota dell'azione: 1 - Spese di
personale per il programma

CP 362.314,00 501.371,65 485.906,16 428.998,11

CS 362.314,00 501.411,01 n.a. 429.037,47

16 Digitalizzazione ed ammodernamento
tecnologico del MAECI.

16

3 - Gestione comune dei beni e servizi, ivi inclusi i
sistemi informativi

CP 72.754.832,00 101.702.791,35 98.371.843,50 38.888.511,65
CS 72.754.832,00 98.226.946,94 74.491.873,18n.a.

di cui: stima della quota dell'azione: 1 - Spese di
personale per il programma

CP 6.883.957,00 9.526.061,35 9.232.217,04 8.150.964,09

CS 6.883.957,00 9.526.809,18 n.a. 8.151.711,92

Totale del Programma CP 84.773.420,00 114.256.105,00 110.414.820,62 49.906.326,02

CS 84.773.420,00 110.780.299,95 n.a. 85.616.283,77

Totale della Missione CP 127.355.443,00 121.232.025,23 60.045.257,30

CS 123.879.637,95 95.755.215,05n.a.

103.616.981,00

103.616.981,00

Totale del Ministero CP 4.651.569.547,00 4.435.526.513,47 4.170.704.451,94

CS 4.976.466.805,00 4.707.970.431,68n.a.

3.587.186.700,00

3.587.186.700,00
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NOTE INTEGRATIVE RENDICONTO GENERALE DELLO STATO 2021
 Scheda indicatori per obiettivo

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

Missione: 2 - Servizi istituzionali e generali delle amministrazioni pubbliche (032)
Programma: 2.2 - Servizi e affari generali per le amministrazioni di competenza (032.003)

DIREZIONE GENERALE PER L'AMMINISTRAZIONE, L'INFORMATICA E LE COMUNICAZIONI

OBIETTIVO

14 - Promozione di azioni di conciliazione dei tempi di vita privata e di lavoro del personale .

Miglioramento dei servizi destinati al personale (quali ad esempio la mensa e il centro estivo) e integrazione degli stessi attraverso
ulteriori azioni finalizzate a sostenere le esigenze di conciliazione fra lavoro e vita privata, quali la sottoscrizione di iniziative di
promozione con enti e societa` esterne (convenzioni senza oneri per l`Amministrazione).

Azioni Correlate: 2 - Gestione del personale

INDICATORE Valori target a LB 2021 Valori a Rendiconto 2021

1 - Convenzioni sottoscritte dall'Amministrazione senza oneri ,
finalizzate a conciliare vita privata e lavoro dei Dipendenti
sottoscritte nel periodo di riferimento.

31 34

Il personale della Farnesina alterna lungo l`intero percorso di carriera periodi di servizio a Roma e periodi
di servizio all`estero. L`impatto di tale organizzazione del lavoro sulla sfera personale e familiare dei
dipendenti e` significativo. In questo contesto, il Ministero promuove la conclusione di convenzioni, senza
oneri, con enti pubblici o operatori privati volte ad aumentare il benessere organizzativo del proprio
personale. In particolare, viene privilegiata la finalizzazione di convenzioni che facilitano la migliore
gestione della suddivisione del tempo fra famiglia e lavoro e il reinserimento delle famiglie nell`ambiente
italiano (corsi di lingua, di formazione, accesso a pratiche sportive, servizi di trasporto, strutture sanitarie).

Descrizione:

Tipologia: Indicatore di realizzazione fisica

Unità di misura: Numero Convenzioni

Metodo di calcolo: Conteggio delle convenzioni

Fonte del dato: Convenzioni pubblicate sulla Intranet del Ministero.

Valore di riferimento
Media Convenzioni sottoscritte nel biennio 2018/2019. 25

continua...
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NOTE INTEGRATIVE RENDICONTO GENERALE DELLO STATO 2021
 Scheda indicatori per obiettivo

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

Missione: 2 - Servizi istituzionali e generali delle amministrazioni pubbliche (032)
Programma: 2.2 - Servizi e affari generali per le amministrazioni di competenza (032.003)

DIREZIONE GENERALE PER L'AMMINISTRAZIONE, L'INFORMATICA E LE COMUNICAZIONI

14 - Promozione di azioni di conciliazione dei tempi di vita privata e di lavoro del personale ....segue

INDICATORE Valori target a LB 2021 Valori a Rendiconto 2021

3 - Centro estivo : incremento progressivo dei giorni del
servizio in base alla chiusura estiva delle scuole.

60 64

Durante la pausa estiva delle scuole dell`obbligo, il MAECI organizza un Centro Estivo per accogliere i figli
del personale in servizio presso l`Amministrazione centrale di eta` compresa tra i 3 e i 14 anni. Si tratta di
un importante servizio per promuovere la conciliazione fra lavoro e vita privata in un contesto in cui
l`alternanza tra servizio a Roma e servizio all`estero rende meno agevole il ricorso a soluzioni alternative. Il
MAECI si prefigge di organizzare un servizio sempre piu` esteso in termini di fascia oraria e calendario, al
fine di consentire ai dipendenti di continuare ad assicurare i turni di reperibilita` e straordinario richiesti
dal servizio ed evitare la contemporanea fruizione del congedo negli stessi periodi estivi. Data l`incertezza
generata dall`emergenza pandemica in corso, che si riflette anche sulla possibile durata del centro estivo il
prossimo anno, si e` proceduto a una rimodulazione dei target.

Descrizione:

Tipologia: Indicatore di risultato (output)

Unità di misura: Numero giorni aggiuntivi

Metodo di calcolo: Conteggio dei giorni di incremento.

Fonte del dato: Interna. Contratto di servizio sottoscritto con l'Ente gestore affidatario del servizio.

Valore di riferimento
Le scuole dell`obbligo nella Regione Lazio chiudono nel periodo 08/06 (30/06 per le
scuole dell`infanzia) - 15/09. La chiusura estiva degli istituti in estate varia ogni anno e
non eccede i 70-72 giorni lavorativi. Il benchmark e` costituito dai giorni feriali di
chiusura estiva delle scuole dal 15 giugno al 31 agosto 2021. Si tratta di un obiettivo di
durata minima del servizio che questo Ministero si prefigge di aumentare
progressivamente nel triennio di riferimento.

55

INDICATORE Valori target a LB 2021 Valori a Rendiconto 2021

4 - INCREMENTO DEL NUMERO MEDIO MENSILE DI
CONTROLLI MEDICI PERIODICI DEL PERSONALE IN SERVIZIO
ALL`ESTERO

12 13

L`art. 210 del D.P.R. 18/67, cosi` come modificato dall`art. 20 del D.LGS. N. 62/98, prevede la possibilita`
per il personale in servizio all'estero e i familiari a carico di effettuare un esame medico generale di
controllo ogni 18 mesi (12 per chi opera in sedi particolarmente disagiate) o al momento del rientro
definitivo in Italia. Il check-up costituisce un`importante occasione di controllo,anche a fini preventivi,
dello stato di salute del Personale, considerato che i dipendenti MAECI possono trovarsi ad operare in sedi
caratterizzate da condizioni climatiche, ambientali (smog, inquinamento di vario tipo), di sicurezza
(potendo prestare servizio anche in sedi belliche o caratterizzate da instabilita` o tensioni interne) e da
modelli di alimentazione in grado di incidere sulle loro condizioni di salute psicofisica. Data l`emergenza
pandemica in corso, che si riflette anche sulla possibilita` di effettuare le visite nel prossimo anno, si e`
proceduto a una rimodulazione dei target.

Descrizione:

Tipologia: Indicatore di risultato (output)

Unità di misura: AUTORIZZAZIONI ALLA VISITA DI CONTROLLO

Metodo di calcolo: Media mensile del numero di autorizzazioni alla visita di controllo rilasciate nell`anno di riferimento

Fonte del dato: Interna. Autorizzazioni protocollate ed archiviate agli atti.

Valore di riferimento
Media mensile autorizzazioni rilasciate nel 2019 11
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DIREZIONE GENERALE PER L'AMMINISTRAZIONE, L'INFORMATICA E LE COMUNICAZIONI

OBIETTIVO

16 - Digitalizzazione ed ammodernamento tecnologico del MAECI.

Realizzare progetti di innovazione digitale che semplifichino i processi ed incrementino l`efficienza delle modalita` di lavoro della
Sede centrale e della rete diplomatico-consolare, al fine di rendere piu` efficace l`azione amministrativa e l`erogazione dei servizi
al cittadino, in linea con la normativa vigente.

Riforma dell'Azione amministrativaObiettivo strategico collegato alla Priorità Politica:

Azioni Correlate: 3 - Gestione comune dei beni e servizi, ivi inclusi i sistemi informativi

INDICATORE Valori target a LB 2021 Valori a Rendiconto 2021

2 - Sommatoria del numero di visitatori dei portali online
" F a s t  I t "  ( s e r v i z i  c o n s o l a r i  a  d i s t a n z a  -  h t t p s
//serviziconsolarionline.esteri.it), "Visto per l`Italia" (portale
i n f o r m a t i v o  p e r  i  r i c h i e d e n t i  v i s t o  -  h t t p
//vistoperlitalia.esteri.it) e degli appuntamenti prenotati
tramite il sito "Prenota Online" (portale per la prenotazione di
appuntamenti presso gli  sportell i  consolari -  https
//prenotaonline.esteri. it).

1.500.000 4.158.586

Il perdurare dell'emergenza pandemica ha reso
indispensabile l'utilizzo prolungato e continuo
degli applicativi da remoto, comportando quindi
un maggiore utilizzo degli applicativi multimediali,

NOTA SCOSTAMENTO RISULTATO INDICATORE

I portali citati vengono continuamente arricchiti di funzionalita' e di contenuti, consentendo ai visitatori di
ottenere informazioni sui servizi consolari e sul rilascio dei visti, nonche' di disporre di servizi interattivi,
come comunicare la variazione della propria residenza all`estero, prenotare un appuntamento presso lo
sportello consolare competente, compilare online la domanda di visto per l`Italia. A fronte di risorse
umane decrescenti presso gli uffici consolari, diventa cosi' rilevante monitorare il dato dei fruitori dei
servizi consolari online e seguirne il trend nel triennio, per comprendere se via sia un aumento nella
richiesta di servizi online. I tre portali sono stati selezionati in quanto principali strumenti realizzati e
manutenuti dal MAECI per l`erogazione di servizi consolari a distanza. Alla luce dell`emergenza Covid-19,
dato lo scarso afflusso di persone che si recheranno in Consolato o che richiederanno un visto per l`Italia si
sono stati rimodulati i target.

Descrizione:

Tipologia: Indicatore di risultato (output)

Unità di misura: Numero di utenti dei tre portali

Metodo di calcolo: Sommatoria dei visitatori dei portali "Fast It" e "Visto per l`Italia", e degli appuntamenti prenotati dai
visitatori sul sito "PrenotaOnline"

Fonte del dato: Google Analytics ("Fast It", "Visto per l`Italia") e software proprietario ("Prenota Online")

Valore di riferimento
Numero di visitatori dei tre portali nel corso del 2019. 1.400.000

continua...
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MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

Missione: 2 - Servizi istituzionali e generali delle amministrazioni pubbliche (032)
Programma: 2.2 - Servizi e affari generali per le amministrazioni di competenza (032.003)

DIREZIONE GENERALE PER L'AMMINISTRAZIONE, L'INFORMATICA E LE COMUNICAZIONI

16 - Digitalizzazione ed ammodernamento tecnologico del MAECI....segue

INDICATORE Valori target a LB 2021 Valori a Rendiconto 2021

3 - Numero di comunicazioni di posta elettronica certificata
(PEC) inviate dalla rete diplomatico-consolare per l`erogazione
di servizi al cittadino tramite la piattaforma informatica
"Sistema Integrato Funzioni Consolari" (SIFC) .

500.000 552.973

Il perdurare dell'emergenza pandemica ha reso
indispensabile l'utilizzo prolungato e continuo
degli applicativi da remoto, con inevitabile
aumento dell'accesso agli applicativi multimediali.

NOTA SCOSTAMENTO RISULTATO INDICATORE

La piattaforma SIFC costituisce il principale strumento di lavoro degli operatori consolari. Essa contiene lo
schedario degli italiani residenti all`estero, consente all`operatore consolare di verificare i dati anagrafici
dei connazionali, di erogare i principali servizi consolari al cittadino, come l`iscrizione all`AIRE e le
variazioni di residenza, o l`aggiornamento dello stato civile, il rilascio di documenti di viaggio e di
certificati, l`esercizio di voto, nonche' di registrare le percezioni consolari. SIFC viene aggiornata con nuove
funzionalita', consentendo una maggiore speditezza nella trattazione delle pratiche. Tra queste, SIFC
realizza la completa dematerializzazione delle comunicazioni tra le autorita' consolari e le altre istituzioni
(Comune, Questure, etc.), dando la possibilita` di trasmettere messaggi PEC direttamente dalla
piattaforma, con firma digitale degli allegati. Dato che solo 138 Sedi su 200 al momento utilizzano questo
sistema sono stati rimodulati i target.

Descrizione:

Tipologia: Indicatore di risultato (output)

Unità di misura: messaggi di PEC inviati

Metodo di calcolo: Totale dei messaggi di PEC inviati dalle Sedi diplomatico-consolari tramite la piattaforma SIFC

Fonte del dato: Software proprietario (piattaforma SIFC)

Valore di riferimento
Numero di comunicazioni via PEC partite tramite SIFC nei primi otto mesi del 2020 318.548

INDICATORE Valori target a LB 2021 Valori a Rendiconto 2021

4 - Rinnovamento dell`infrastruttura di rete del Palazzo della
Farnesina e della Sede di Viale Boston

20 0

Il risultato preventivato non e` stato raggiunto a
seguito della pronuncia del Consiglio di Stato che
ha annullato l'aggiudicazione della Convenzione
Consip per la fornitura di prodotti e servizi per la
realizzazione, manutenzione e gestione di reti
locali nonche` a seguito della comunicazione
dell'Agenzia del Demanio in merito all`avvio dei
lavori di ristrutturazione della Sede di Viale
Boston.

NOTA SCOSTAMENTO RISULTATO INDICATORE

L`infrastruttura di rete dell`Amministrazione centrale e` basata su tecnologia ormai obsoleta e non piu`
supportata con conseguenti criticita` prestazionali, gestionali e di sicurezza. Al fine di aggiornare
tecnologicamente tale infrastruttura ed adeguarla a piu` moderni paradigmi di gestione e sicurezza ICT si
intende procedere alla sostituzione dei dispositivi di rete (c.d. switch) attualmente installati presso la
Farnesina e la Sede di Viale Boston.

Descrizione:

Tipologia: Indicatore di realizzazione fisica

Unità di misura: Modulo fisico da 48 porte

Metodo di calcolo: Numero dei nuovi switch installati, collegati ai cablaggi e configurati, in sostituzione di quelli obsoleti
attualmente in uso

Fonte del dato: Documentazione progettuale, contrattuale ed esecutiva
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Missione: 2 - Servizi istituzionali e generali delle amministrazioni pubbliche (032)
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DIREZIONE GENERALE PER L'AMMINISTRAZIONE, L'INFORMATICA E LE COMUNICAZIONI

AZIONE
1 - Spese di personale per il programma

CATEGORIA DI SPESA Residui Competenza Cassa
01 - REDDITI DA LAVORO DIPENDENTE Stanziamenti 787,19 6.802.342,00 6.802.342,00

Stanziamenti definitivi 787,19 9.386.389,00 9.387.176,19
Impegni n.a. 9.146.010,29 n.a.
Pagamenti 787,19 8.099.879,29 8.100.666,48
Rimasto da pagare 0,00 1.046.131,00 n.a.
Economia/maggiori spese 0,00 240.378,71 1.286.509,71

0 3  -  I M P O S T E  P A G A T E  S U L L A
P R O D U Z I O N E

Stanziamenti 0,00 443.929,00 443.929,00
Stanziamenti definitivi 0,00 641.044,00 641.044,00
Impegni n.a. 572.112,91 n.a.
Pagamenti 0,00 480.082,91 480.082,91
Rimasto da pagare 0,00 92.030,00 n.a.
Economia/maggiori spese 0,00 68.931,09 160.961,09

Totale azione

Stanziamenti 787,19 7.246.271,00 7.246.271,00
Stanziamenti definitivi 787,19 10.027.433,00 10.028.220,19
Impegni n.a. 9.718.123,20 n.a.
Pagamenti 787,19 8.579.962,20 8.580.749,39
Rimasto da pagare 0,00 1.138.161,00 n.a.
Economie/maggiori spese 0,00 309.309,80 1.447.470,80

Principali fatti di gestione
Per quanto riguarda l`azione 1, dai dati di consuntivo si conferma ancora per il 2021 il trend negativo del personale appartenente al profilo
professionale delle Aree funzionali, dovuto al blocco del turnover degli ultimi anni e solo in minima parte compensato dalla assunzione, tra il
2020 e il 2021, di 337 funzionari di Terza Area.  Nell`ultimo decennio, infatti, il MAECI ha registrato una significativa riduzione del personale
nei profili professionali delle Aree Funzionali (oltre il 30% in meno) per effetto delle norme di riduzione degli organici delle Pubbliche
Amministrazioni e di contenimento della spesa pubblica. A partire dal 2019, e` stato possibile avviare alcune procedure concorsuali, che
hanno consentito la graduale immissione in ruolo di nuove unita` di personale. Nello specifico, tra il 2020 e il 2021, grazie alle autorizzazioni
ricevute tramite il Piano triennale dei Fabbisogni del Personale 2020-2022 (PTF), la legge di bilancio 2021 e le semplificazioni introdotte dalla
legge 56/2019, sono stati immesse nei ruoli le 337 unita` di Terza Area, fascia retributiva F1, sopra citate.  In aggiunta alle predette assunzioni,
tramite la predisposizione del PTF, il MAECI ha altresi` richiesto e ottenuto l`autorizzazione ad incrementare di ulteriori 200 unita` il concorso
per 200 posti di II Area gia` autorizzato e finanziato dall`articolo 1, comma 298, della legge 30 dicembre 2018, n. 145, ma ancora in corso di
svolgimento. Contestualmente, e` stata richiesta l`autorizzazione a bandire un concorso per 130 unita` di personale del profilo professionale
di Funzionario amministrativo, contabile e consolare, terza area, fascia retributiva F1. La legge di bilancio per il 2021 ha autorizzato
l`Amministrazione, in aggiunta alle facolta` assunzionali previste a legislazione vigente e nel limite delle proprie dotazioni organiche, ad
assumere ulteriori 100 unita` della seconda area, fascia retributiva F2, e 50 della terza area, fascia retributiva F1, mediante l`indizione di nuovi
concorsi, l`ampliamento dei posti messi a concorso ovvero lo scorrimento delle graduatorie vigenti di concorsi gia` banditi. L`Amministrazione
ripartira` le predette 50 unita` della III Area tra i profili professionali Funzionario archivista di Stato/di biblioteca e Funzionario economico,
finanziario e commerciale. Queste immissioni nei ruoli e la prospettata assunzione delle unita` di personale di seconda area, a seguito della
conclusione della nuova procedura concorsuale, saranno tuttavia appena sufficienti a compensare le previsioni di quiescenza del medesimo
biennio.

AZIONE
2 - Gestione del personale

CATEGORIA DI SPESA Residui Competenza Cassa
01 - REDDITI DA LAVORO DIPENDENTE Stanziamenti 1.402.273,83 11.443.644,00 11.443.644,00

Stanziamenti definitivi 1.402.273,83 11.610.936,00 11.610.936,00
Impegni n.a. 11.227.579,45 n.a.
Pagamenti 106.556,86 10.265.800,91 10.372.357,77
Rimasto da pagare 991.358,72 961.778,54 n.a.
Economia/maggiori spese 304.358,25 383.356,55 1.238.578,23

continua...
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DIREZIONE GENERALE PER L'AMMINISTRAZIONE, L'INFORMATICA E LE COMUNICAZIONI

...segue Azione 2 - Gestione del personale

CATEGORIA DI SPESA Residui Competenza Cassa
02 - CONSUMI INTERMEDI Stanziamenti 18.064,78 113.126,00 113.126,00

Stanziamenti definitivi 18.064,78 221.170,00 221.170,00
Impegni n.a. 112.597,28 n.a.
Pagamenti 0,00 106.121,12 106.121,12
Rimasto da pagare 12.928,80 6.476,16 n.a.
Economia/maggiori spese 5.135,98 108.572,72 115.048,88

04 - TRASFERIMENTI CORRENTI AD
AMMINISTRAZIONI PUBBLICHE

Stanziamenti 0,00 92.000,00 92.000,00
Stanziamenti definitivi 0,00 208.832,00 208.832,00
Impegni n.a. 207.103,54 n.a.
Pagamenti 0,00 207.103,54 207.103,54
Rimasto da pagare 0,00 0,00 n.a.
Economia/maggiori spese 0,00 1.728,46 1.728,46

05 - TRASFERIMENTI CORRENTI A
FAMIGLIE E  ISTITUZIONI  SOCIALI
PRIVATE

Stanziamenti 0,00 0,00 0,00
Stanziamenti definitivi 0,00 0,00 0,00
Impegni n.a. 0,00 n.a.
Pagamenti 0,00 0,00 0,00
Rimasto da pagare 0,00 0,00 n.a.
Economia/maggiori spese 0,00 0,00 0,00

12 - ALTRE USCITE CORRENTI Stanziamenti 0,00 7.504,00 7.504,00
Stanziamenti definitivi 0,00 11.004,00 11.004,00
Impegni n.a. 9.790,69 n.a.
Pagamenti 0,00 9.790,69 9.790,69
Rimasto da pagare 0,00 0,00 n.a.
Economia/maggiori spese 0,00 1.213,31 1.213,31

Totale azione

Stanziamenti 1.420.338,61 11.656.274,00 11.656.274,00
Stanziamenti definitivi 1.420.338,61 12.051.942,00 12.051.942,00
Impegni n.a. 11.557.070,96 n.a.
Pagamenti 106.556,86 10.588.816,26 10.695.373,12
Rimasto da pagare 1.004.287,52 968.254,70 n.a.
Economie/maggiori spese 309.494,23 494.871,04 1.356.568,88

Principali fatti di gestione
I risultati raggiunti nel 2021 relativi alla Gestione del personale sono in coerenza con il quadro normativo che disciplina i compiti e le
attribuzioni del MAECI e delle altre Amministrazioni Pubbliche in materia di salute e sicurezza sul lavoro (D.lgs. 81/08), di appalti pubblici
(D.lgs. 50/2016 e D.M. 192/2017), di ordinamento del lavoro alle dipendenze delle amministrazioni pubbliche (D.lgs. 165/01).  Per quanto
riguarda i servizi sociali a favore del personale del MAECI in servizio presso l'Amministrazione centrale, si fa riferimento alle disposizioni della
L. n. 351/1991. Cat.1 Redditi da lavoro dipendente. Le spese sostenute per il FUA (Fondo unico di amministrazione) e i servizi mensa, asilo
nido e centro estivo in favore del personale sono stati parametrati sul numero dipendenti MAECI in servizio, sul numero di figli dei dipendenti
e, per quanto riguarda il FUA, su criteri di premialita` grazie all'introduzione di un rigoroso sistema di valutazione del personale e di
misurazione della performance. Nonostante le significative difficolta` dovute al perdurare della crisi pandemica, il servizio mensa e` stato
erogato con continuita` e i servizi centro estivo e asilo nido si sono svolti regolarmente.  Le spese per sorveglianza sanitaria e sicurezza luoghi
di lavoro sono state sostenute coerentemente con gli adempimenti obbligatori previsti dal D.lgs. 81 del 2008, cui si sono aggiunte quelle
relative alla prevenzione del contagio da Coivd-19 presso i dipendenti del MAECI. Tra queste ultime si ricordano tra le altre le spese per le
sanificazioni degli ambienti e dei condizionatori, una piu` lunga presenza del personale delle pulizie, il rafforzamento del presidio medico-
infermieristico, i sanificatori della mensa, l`acquisto e la distribuzione dei DPI. Inoltre, sono state sostenute le spese relative al controllo degli
ingressi, vale a dire lettori green pass e misurazione della temperatura (automatica e manuale). Anche nel 2021 sono stati destinate spese per
gli adempimenti a carico del MAECI per il personale in servizio e per la sanatoria di situazioni pregresse, ai sensi della normativa vigente in
materia. Sono state garantite le risorse per le Assicurazioni Responsabilita` Civile dei dirigenti MAECI, calcolate sul numero dirigenti in servizio
e costo unitario previsto da apposita convenzione.

147



NOTE INTEGRATIVE RENDICONTO GENERALE DELLO STATO 2021
 Scheda azione

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

Missione: 2 - Servizi istituzionali e generali delle amministrazioni pubbliche (032)
Programma: 2.2 - Servizi e affari generali per le amministrazioni di competenza (032.003)

DIREZIONE GENERALE PER L'AMMINISTRAZIONE, L'INFORMATICA E LE COMUNICAZIONI

AZIONE
3 - Gestione comune dei beni e servizi, ivi inclusi i sistemi informativi

CATEGORIA DI SPESA Residui Competenza Cassa
02 - CONSUMI INTERMEDI Stanziamenti 7.121.246,94 23.773.905,00 23.773.905,00

Stanziamenti definitivi 7.121.246,94 28.291.413,00 29.238.356,67
Impegni n.a. 25.258.092,46 n.a.
Pagamenti 4.382.018,63 19.263.930,66 23.645.949,29
Rimasto da pagare 1.367.562,64 5.994.161,80 n.a.
Economia/maggiori spese 1.371.665,67 3.033.320,54 5.592.407,38

1 0  -  P O S T E  C O R R E T T I V E  E
C O M P E N S A T I V E

Stanziamenti 0,00 0,00 0,00
Stanziamenti definitivi 0,00 11.649,00 11.649,00
Impegni n.a. 7.866,00 n.a.
Pagamenti 0,00 0,00 0,00
Rimasto da pagare 0,00 7.866,00 n.a.
Economia/maggiori spese 0,00 3.783,00 11.649,00

21 - INVESTIMENTI FISSI LORDI E
ACQUISTI DI TERRENI

Stanziamenti 55.208.907,86 42.096.970,00 42.096.970,00
Stanziamenti definitivi 55.208.907,86 63.873.668,00 59.450.132,09
Impegni n.a. 63.873.668,00 n.a.
Pagamenti 31.220.595,07 11.473.616,90 42.694.211,97
Rimasto da pagare 22.295.658,05 52.400.051,10 n.a.
Economia/maggiori spese 1.692.654,74 0,00 16.755.920,12

Totale azione

Stanziamenti 62.330.154,80 65.870.875,00 65.870.875,00
Stanziamenti definitivi 62.330.154,80 92.176.730,00 88.700.137,76
Impegni n.a. 89.139.626,46 n.a.
Pagamenti 35.602.613,70 30.737.547,56 66.340.161,26
Rimasto da pagare 23.663.220,69 58.402.078,90 n.a.
Economie/maggiori spese 3.064.320,41 3.037.103,54 22.359.976,50

continua...
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...segue Azione 3 - Gestione comune dei beni e servizi, ivi inclusi i sistemi informativi

Principali fatti di gestione
Nel 2021 si e` continuato ad assicurare la gestione unificata dei beni e servizi, garantendo una razionalita` delle spese attraverso l'utilizzo del
mercato elettronico e le convenzioni CONSIP, in modo da massimizzare il risultato e contenere i costi di gestione.  Nel 2021 si e` proseguito
nel percorso di digitalizzazione del MAECI, ampliando notevolmente la gamma di applicativi sia per i cittadini, che per il personale
dell`Amministrazione, anche al fine di far fronte alle conseguenze della pandemia da Covid-19 sull`organizzazione del lavoro. In particolare, a
titolo esemplificativo, per quanto riguarda i servizi ai cittadini, oltre al potenziamento del portale Fast it, va sottolineato il lancio della nuova
piattaforma Prenotami, di fondamentale importanza al fine di ovviare alla necessaria diminuzione delle occasioni di incontro in presenza. Dal
lato degli applicativi di utilizzo interno del personale dell`Amministrazione si segnala lo sviluppo e la predisposizione della piattaforma di
messaggistica Prisma, il cui lancio avverra` nel 2022. Inoltre, come previsto dalla legge di bilancio per il 2021, ha avuto luogo a la prima
sperimentazione da parte di una PA italiana del voto elettronico nel corso delle ultime elezioni COMITES. È stata inoltre migliorata la resa  di
tutto il parco applicativo , in piena adesione ai modelli disciplinati dall`AGID.  Nel 2021, al fine di potenziare l`accesso da remoto (sia in termini
di incremento del numero di utenti che di ampliamento del numero e della tipologia di applicativi ministeriali accessibili con laptop dedicati)
che di rendere piu` sicuro l`accesso alla posta elettronica esteri.it tramite dispositivi personali, e` stata progettata e realizzata l`infrastruttura
necessaria ad ospitare la piattaforma "VMware Workspace One" (WS1). A novembre 2021, sono attivate le prime 2000 utenze WS1 per
l`accesso da remoto alla posta elettronica ministeriale da smarthphone e tablet, numero che e` stato ulteriormente incrementato a dicembre
2021 con l`ulteriore attivazione di altre 2000 utenze.  Parallelamente, al fine di procedere all`approvvigionamento di n.1000 laptop da
destinare al lavoro agile, ad aprile 2021 questa Amministrazione ha delegato Consip S.p.A. a procedere all`aggiudicazione del relativo Appalto
Specifico tramite il Sistema Dinamico di Acquisizione della P.A. (SDAPA). All`esito della procedura di gara, a dicembre 2021 si e` proceduto a
stipulare il relativo contratto di fornitura.  Inoltre, al fine di aumentare il livello di protezione informatica anche degli Istituti di Cultura, nel
2021 sono stati installati e configurati i sistemi Firewall presso gli IIC a Tirana e a Il Cairo e si e` proceduto con le attivita` di test. Inoltre, e`
stata elaborato un modello di architettura infrastrutturale in grado di conciliare le esigenze di operativita` rappresentate da diversi Istituti di
Cultura per lo svolgimento delle loro funzioni istituzionali con quella del rafforzamento della postura di sicurezza informatica della Rete
estera.  Sono state quindi predisposte apposite Linee Guida e sono state concluse le procedure amministrativo-contabili per estendere agli IIC
i servizi di sicurezza nell`ambito dell`Accordo Quadro S-Ripa 2, stipulando e impegnando la variazione in aumento di tali servizi.  Sono state
infine condotte le attivita` preliminari per realizzare l`intervento di rinnovamento dell`infrastruttura di rete della Farnesina (e non anche della
Sede di Viale Boston come inizialmente previsto, avendo l`Agenzia del Demanio richiesto di rientrare nella disponibilita` dell`immobile)
nell`ambito della Convenzione Consip per la fornitura di prodotti e servizi per la realizzazione, manutenzione e gestione di reti locali (ed.7).
Poiche` tale Convenzione e` stata sospesa a seguito di una pronuncia del Consiglio di Stato che ne ha annullato l`aggiudicazione, si e` dovuto
attendere che Consip riattivasse la Convenzione in questione con il nuovo Fornitore a novembre 2021.

Totale del programma

Stanziamenti 63.751.280,60 84.773.420,00 84.773.420,00
Stanziamenti definitivi 63.751.280,60 114.256.105,00 110.780.299,95
Impegni n.a. 110.414.820,62 n.a.
Pagamenti 35.709.957,75 49.906.326,02 85.616.283,77
Rimasto da pagare 24.667.508,21 60.508.494,60 n.a.
Economie/maggiori spese 3.373.814,64 3.841.284,38 25.164.016,18
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NOTE INTEGRATIVE RENDICONTO GENERALE DELLO STATO 2021
 Ripartizione spese di personale

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE
Missione: 2 - Servizi istituzionali e generali delle amministrazioni pubbliche (032)
Programma: 2.2 - Servizi e affari generali per le amministrazioni di competenza (032.003)

DIREZIONE GENERALE PER L'AMMINISTRAZIONE, L'INFORMATICA E LE COMUNICAZIONI

LB
Impegni Pagamenti

AZIONI DI SPESE DI PERSONALE DA RIPARTIRE

Stanziamenti

Definitivi
10.027.433,00

10.028.220,19
1 - Spese di personale per il programma CP

CS

7.246.271,00

7.246.271,00

9.718.123,20 8.579.962,20

8.580.749,39n.a.

totale azioni spese di personale
CS

CP 7.246.271,00

7.246.271,00

9.718.123,20 8.579.962,20

8.580.749,39n.a.

10.027.433,00

10.028.220,19

LB
Impegni Pagamenti

AZIONI CON RIPARTIZIONI DELLE SPESE DI PERSONALE

Stanziamenti

Definitivi
12.051.942,00

12.051.942,00
2 - Gestione del personale CP

CS

11.656.274,00

11.656.274,00

11.557.070,96 10.588.816,26

10.695.373,12n.a.

Spese di personale per il programma CP 362.314,00 485.906,16 428.998,11

CS 362.314,00 501.411,01 n.a. 429.037,47

501.371,65quota di:

totale azione (incluse le spese di personale)
CS

CP 12.042.977,12

11.124.410,59

12.018.588,00

12.553.353,01 n.a.12.018.588,00

12.553.313,65 11.017.814,37

92.176.730,00

88.700.137,76
3 - Gestione comune dei beni e servizi, ivi inclusi i
sistemi informativi

CP

CS

65.870.875,00

65.870.875,00

89.139.626,46 30.737.547,56

66.340.161,26n.a.

Spese di personale per il programma CP 6.883.957,00 9.232.217,04 8.150.964,09

CS 6.883.957,00 9.526.809,18 n.a. 8.151.711,92

9.526.061,35quota di:

totale azione (incluse le spese di personale)
CS

CP 98.371.843,50

74.491.873,18

72.754.832,00

98.226.946,94 n.a.72.754.832,00

101.702.791,35 38.888.511,65

totale Programma 84.773.420,00 114.256.105,00 110.414.820,62 49.906.326,02
84.773.420,00 110.780.299,95 n.a. 85.616.283,77

CP

CS
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NOTE INTEGRATIVE RENDICONTO GENERALE DELLO STATO 2021
 Piano degli obiettivi per programma

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE
Missione: 4 - Commercio internazionale ed internazionalizzazione del sistema produttivo (016)

Programma: 4.1 - Sostegno all'internazionalizzazione delle imprese e promozione del made in Italy
(016.005)

Elaborazione indirizzi strategici delle politiche di internazionalizzazione e promozione scambi. Sostegno a internazionalizzazione imprese.
Indirizzo, vigilanza, controllo e finanziamento dell'Agenzia per la promozione all'estero e l'internazionalizzazione delle imprese italiane.
Realizzazione, per il tramite di ICE-Agenzia, del Piano straordinario per il Made in Italy. Coordinamento dell'attività della Cabina di Regia per
l'Italia Internazionale. Coordinamento in tema di internazionalizzazione economica con il sistema confindustriale e con le Regioni. Impulso e
coordinamento delle missioni di sistema, di quelle a guida politica e di diplomazia economica. Studi e analisi sul commercio estero.
Coordinamento del sostegno pubblico al credito all'export in ambito internazionale. Coordinamento e Presidenza del Comitato agevolazioni che
amministra "tramite la gestione affidata a Simest" i fondi ex lege 295/73 e 394/81 e del Comitato di Indirizzo e Rendicontazione

DIREZIONE GENERALE PER LA PROMOZIONE DEL SISTEMA PAESE

OBIETTIVI CON AZIONI CORRELATE
Stanziamenti

Definitivi
Impegni Pagamenti

LB
25 Accompagnare le imprese italiane nei

mercati internazionali favorendo la loro
capacita` di intercettare la domanda
internazionale e il consolidamento della loro
presenza all'estero con l'obiettivo di
contribuire alla crescita dell'economia
nazionale;  nel  contempo,  in  campo
scientifico e tecnologico, sostenere la
cooperazione a livello internazionale di
centri di ricerca, universita` e ricercatori
italiani

25

2 - Agenzia per la promozione all'estero e
l'internazionalizzazione delle imprese italiane

CP 96.463.372,00 96.348.005,27 94.655.820,06 94.575.924,80
CS 96.463.372,00 96.350.555,27 94.583.189,86n.a.

di cui: stima della quota dell'azione: 1 - Spese di
personale per il programma

CP 1.022.295,00 812.928,27 620.743,06 540.847,80

CS 1.022.295,00 815.478,27 n.a. 548.112,86

3 - Internazionalizzazione del sistema produttivo e
cooperazione scientifica e tecnologica in ambito
internazionale

CP 671.352.447,00 1.226.674.899,39 1.216.185.171,88 1.215.345.896,80
CS 671.352.447,00 1.526.171.824,59 1.515.889.154,63n.a.

di cui: stima della quota dell'azione: 1 - Spese di
personale per il programma

CP 4.149.310,00 3.299.532,39 2.519.486,55 2.195.205,82

CS 4.149.310,00 3.309.882,39 n.a. 2.224.693,41

4 - Piano straordinario del Made in Italy CP 103.936.889,00 161.105.492,34 145.415.038,01 83.302.422,04
CS 103.936.889,00 208.157.592,34 191.575.509,17n.a.

di cui: stima della quota dell'azione: 1 - Spese di
personale per il programma

CP 841.889,00 669.470,34 511.200,17 445.404,08

CS 841.889,00 671.570,34 n.a. 451.387,06

Totale del Programma CP 871.752.708,00 1.484.128.397,00 1.456.256.029,95 1.393.224.243,64

CS 871.752.708,00 1.830.679.972,20 n.a. 1.802.047.853,66

Totale della Missione CP 1.484.128.397,00 1.456.256.029,95 1.393.224.243,64

CS 1.830.679.972,20 1.802.047.853,66n.a.

871.752.708,00

871.752.708,00

Totale del Ministero CP 4.651.569.547,00 4.435.526.513,47 4.170.704.451,94

CS 4.976.466.805,00 4.707.970.431,68n.a.

3.587.186.700,00

3.587.186.700,00
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NOTE INTEGRATIVE RENDICONTO GENERALE DELLO STATO 2021
 Scheda indicatori per obiettivo

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

Missione: 4 - Commercio internazionale ed internazionalizzazione del sistema produttivo (016)
Programma: 4.1 - Sostegno all'internazionalizzazione delle imprese e promozione del made in Italy (016.005)

DIREZIONE GENERALE PER LA PROMOZIONE DEL SISTEMA PAESE

OBIETTIVO

25 - Accompagnare le imprese italiane nei mercati internazionali favorendo la loro capacita` di intercettare la
domanda internazionale e il consolidamento della loro presenza all'estero con l'obiettivo di contribuire alla crescita
dell'economia nazionale; nel contempo, in campo scientifico e tecnologico, sostenere la cooperazione a livello
internazionale di centri di ricerca, universita` e ricercatori italiani

Sostenere l`internazionalizzazione e la digitalizzazione delle imprese italiane, con particolare attenzione alle piccole e medie
imprese e al loro mondo associativo,con attivita` di informazione sulle potenzialita` dei mercati esteri e sugli strumenti per meglio
approcciarli.Fornire assistenza, consulenza e formazione anche digitale agli operatori economici,anche attraverso l'attivita`
dell`ICE_Agenzia per la promozione all`estero e l`internazionalizzazione delle imprese italiane. Avviare una campagna di
comunicazione strategica,per diffondere all`estero un`immagine dell`Italia i cui punti di forza tradizionali,legati al patrimonio
artistico-culturale, si possano sposare con l`innovazione, la tecnologia e la qualita` del Made in Italy.Sostenere la ricerca italiana,
favorendo (anche con contributi economici) gli scambi internazionali fra enti di ricerca e fra ricercatori,al fine di diffondere sempre
di piu` le attivita` e l`innovazione italiana in campo tecnologico e scientifico

Diplomazia per la crescita e promozione integrataObiettivo strategico collegato alla Priorità Politica:

Azioni Correlate: 2 - Agenzia per la promozione all'estero e l'internazionalizzazione delle imprese italiane
3 - Internazionalizzazione del sistema produttivo e cooperazione scientifica e tecnologica
in ambito internazionale
4 - Piano straordinario del Made in Italy

INDICATORE Valori target a LB 2021 Valori a Rendiconto 2021

5 - Conteggio delle pagine visitate da parte degli utenti sulle
piattaforme  informatiche InfoMercatiEsteri, ExTender,  sulle
pagine dell`Osservatorio economico sul commercio
internazionale (sito esteri), sull`e-book Export  una guida per
partire e sul portale www.export.gov.it

>= 1.800.000 2.461.607

L`indicatore permette di rilevare, sul fronte della domanda, il livello e l`intensita` di utilizzo delle
piattaforme informative InfoMercatiEsteri ed ExTender, gestite dall`Ufficio I che consentono alle aziende
di acquisire informazioni sui mercati stranieri, sulle opportunita` derivanti da gare internazionali e
anticipazioni di grandi progetti.

Descrizione:

Tipologia: Indicatore di realizzazione fisica

Unità di misura: Numero di pagine visitate

Metodo di calcolo: Conteggio fisico delle pagine visitate

Fonte del dato: Strumenti di reportistica presenti sulle piattaforme InfoMercatiEsteri ed ExTender

Valore di riferimento
Il valore di riferimento per la formulazione della previsione nasce dalla elaborazione dei
dati rilevati nella prima parte dell`anno 2019. Il valore target per gli anni 2021-2022
rappresenta il traguardo ottimale che si prevede si possa raggiungere e mantenere
mediante l`utilizzo delle piattaforme informative.

1.500.000

INDICATORE Valori target a LB 2021 Valori a Rendiconto 2021

7 - Progetti di ricerca scientifica e tecnologica e di ricerca
industriale approvati nei Protocolli Esecutivi degli Accordi di
cooperazione con i paesi dell`area asiatica.

>= 40% 46,53%

continua...
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NOTE INTEGRATIVE RENDICONTO GENERALE DELLO STATO 2021
 Scheda indicatori per obiettivo

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

Missione: 4 - Commercio internazionale ed internazionalizzazione del sistema produttivo (016)
Programma: 4.1 - Sostegno all'internazionalizzazione delle imprese e promozione del made in Italy (016.005)

DIREZIONE GENERALE PER LA PROMOZIONE DEL SISTEMA PAESE

25 - Accompagnare le imprese italiane nei mercati internazionali favorendo la loro capacita` di
intercettare la domanda internazionale e il consolidamento della loro presenza all'estero con
l'obiettivo di contribuire alla crescita dell'economia nazionale; nel contempo, in campo scientifico
e tecnologico, sostenere la cooperazione a livello internazionale di centri di ricerca, universita` e
ricercatori italiani

...segue

Nell`ambito della cooperazione scientifica bilaterale uno degli obiettivi principali e` rafforzare il sistema
della ricerca e dell`innovazione italiana in Asia. Il contesto di riferimento e` formato da  Cina, che ha
previsto crescenti investimenti in ricerca e digitalizzazione affermandosi sempre piu` come potenza
scientifica; Giappone e Corea che da molti anni stanno investendo in innovazione; paesi riuniti nell`ASEAN
(Associazione delle Nazioni del Sud-Est Asiatico) attore di primo piano sulla scena economica mondiale;
India che negli ultimi anni ha investito in maniera consistente in ricerca, scienza e innovazione e con la
quale la cooperazione in ambito scientifico e tecnologico incide positivamente sulle relazioni bilaterali. Il
mercato asiatico offre la possibilita` di un`azione integrata di accesso nei settori di mercato in cui quei
paesi si ritengono ancora deboli e di sviluppo di collaborazioni nei settori in cui i paesi target stanno
investendo maggiormente.

Descrizione:

Tipologia: Indicatore di risultato (output)

Unità di misura: Percentuale

Metodo di calcolo: Numero dei progetti approvati nell`aria asiatica e sud est asiatica sul totale dei progetti approvati*100

Fonte del dato: B a n c a  d a t i  a c c e s s i b i l e  d a l  s i t o  i s t i t u z i o n a l e  d e l l a  F a r n e s i n a   h t t p s
//www.esteri.it/mae/it/politica_estera/cooperscientificatecnologica/programmiesecutivi/accordi_progra
mmi_culturali_tecnologici.html

Valore di riferimento
Il valore di riferimento per la formulazione della previsione deriva dai dati rilevati riferiti
agli 2018 e 2019, contenuti nella banca dati pubblicata sul sito.

38%

INDICATORE Valori target a LB 2021 Valori a Rendiconto 2021

9 - Iniziative di promozione integrata_assi promozionali
economici

>= 125 164

Il Patto per l`Export ha ribadito l`importanza della strategia di promozione integrata per veicolare
all`estero un`idea d`Italia che affianchi ai tradizionali punti di forza del Made in Italy, come bellezza e
qualita`, anche la loro capacita` di innovare e 'rinnovarsi'. La 'nuova' stagione della promozione integrata
costituisce un`evoluzione del programma 'Vivere ALL`Italiana' le nuove progettualita` si affiancheranno
alla promozione culturale, in linea con l`obiettivo di rilanciare il Made in Italy, attrarre investimenti e
valorizzare il potenziale turistico del nostro Paese. L`indicatore mira a rilevare il numero di incontri,
riunioni ed eventi finalizzati allo sviluppo degli assi della promozione integrata.

Descrizione:

Tipologia: Indicatore di realizzazione fisica

Unità di misura: Numero di incontri, riunioni ed eventi, anche con canali digitali, finalizzati al rilancio del Made in Italy

Metodo di calcolo: Somma degli incontri, delle riunioni e degli eventi

Fonte del dato: Programmazione dell`Ufficio

Valore di riferimento
Il valore di riferimento e` dato dallo storico del numero di incontri e riunioni organizzati
negli ultimi 4 anni. La media annuale del numero degli incontri e delle riunioni per il
periodo 2016-2020 e` pari a 116

116

continua...
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NOTE INTEGRATIVE RENDICONTO GENERALE DELLO STATO 2021
 Scheda indicatori per obiettivo

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

Missione: 4 - Commercio internazionale ed internazionalizzazione del sistema produttivo (016)
Programma: 4.1 - Sostegno all'internazionalizzazione delle imprese e promozione del made in Italy (016.005)

DIREZIONE GENERALE PER LA PROMOZIONE DEL SISTEMA PAESE

25 - Accompagnare le imprese italiane nei mercati internazionali favorendo la loro capacita` di
intercettare la domanda internazionale e il consolidamento della loro presenza all'estero con
l'obiettivo di contribuire alla crescita dell'economia nazionale; nel contempo, in campo scientifico
e tecnologico, sostenere la cooperazione a livello internazionale di centri di ricerca, universita` e
ricercatori italiani

...segue

INDICATORE Valori target a LB 2021 Valori a Rendiconto 2021

10 - Numero di imprese italiane ed enti con vocazione
a l l ' i n t e r n a z i o n a l i z z a z i o n e ,  c h e  h a n n o  a d e r i t o  a
iniziative/eventi/seminari/business forum/missioni/occasioni
di formazione e informazione, in presenza o virtuali,
organizzati nei settori di competenza degli Uffici, con
l ' o b i e t t i v o  d i  m i g l i o r a r e  i  l o r o  p r o c e s s i  d i
i n t e r n a z i o n a l i z z a z i o n e

>= 1.300 6.529

Tale indicatore fornisce il valore assoluto, in termini reali, delle partecipazioni alle iniziative organizzateDescrizione:

Tipologia: Indicatore di realizzazione fisica

Unità di misura: Numero di imprese aderenti alle iniziative

Metodo di calcolo: Conteggio numerico

Fonte del dato: Interna

Valore di riferimento
Il valore di riferimento e` calcolato considerato il numero delle imprese che hanno
partecipato alle iniziative organizzate nel 2019, pari a 1.338, con un margine di cautela
legato all`incertezza causata dalle conseguenze economiche dell'emergenza sanitaria
Covid19

1.338
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NOTE INTEGRATIVE RENDICONTO GENERALE DELLO STATO 2021
 Scheda azione

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

Missione: 4 - Commercio internazionale ed internazionalizzazione del sistema produttivo (016)
Programma: 4.1 - Sostegno all'internazionalizzazione delle imprese e promozione del made in Italy (016.005)

DIREZIONE GENERALE PER LA PROMOZIONE DEL SISTEMA PAESE

AZIONE
1 - Spese di personale per il programma

CATEGORIA DI SPESA Residui Competenza Cassa
01 - REDDITI DA LAVORO DIPENDENTE Stanziamenti 42.735,63 5.680.351,00 5.680.351,00

Stanziamenti definitivi 42.735,63 4.464.890,00 4.479.890,00
Impegni n.a. 3.428.658,72 n.a.
Pagamenti 42.735,63 2.998.711,64 3.041.447,27
Rimasto da pagare 0,00 429.947,08 n.a.
Economia/maggiori spese 0,00 1.036.231,28 1.438.442,73

0 3  -  I M P O S T E  P A G A T E  S U L L A
P R O D U Z I O N E

Stanziamenti 0,00 333.143,00 333.143,00
Stanziamenti definitivi 0,00 317.041,00 317.041,00
Impegni n.a. 222.771,06 n.a.
Pagamenti 0,00 182.746,06 182.746,06
Rimasto da pagare 0,00 40.025,00 n.a.
Economia/maggiori spese 0,00 94.269,94 134.294,94

Totale azione

Stanziamenti 42.735,63 6.013.494,00 6.013.494,00
Stanziamenti definitivi 42.735,63 4.781.931,00 4.796.931,00
Impegni n.a. 3.651.429,78 n.a.
Pagamenti 42.735,63 3.181.457,70 3.224.193,33
Rimasto da pagare 0,00 469.972,08 n.a.
Economie/maggiori spese 0,00 1.130.501,22 1.572.737,67

Principali fatti di gestione
Per quanto riguarda l`azione 1, dai dati di consuntivo si conferma ancora per il 2021 il trend negativo del personale appartenente al profilo
professionale delle Aree funzionali, dovuto al blocco del turnover degli ultimi anni e solo in minima parte compensato dalla assunzione, tra il
2020 e il 2021, di 337 funzionari di Terza Area.  Nell`ultimo decennio, infatti, il MAECI ha registrato una significativa riduzione del personale
nei profili professionali delle Aree Funzionali (oltre il 30% in meno) per effetto delle norme di riduzione degli organici delle Pubbliche
Amministrazioni e di contenimento della spesa pubblica. A partire dal 2019, e` stato possibile avviare alcune procedure concorsuali, che
hanno consentito la graduale immissione in ruolo di nuove unita` di personale. Nello specifico, tra il 2020 e il 2021, grazie alle autorizzazioni
ricevute tramite il Piano triennale dei Fabbisogni del Personale 2020-2022 (PTF), la legge di bilancio 2021 e le semplificazioni introdotte dalla
legge 56/2019, sono stati immesse nei ruoli le 337 unita` di Terza Area, fascia retributiva F1, sopra citate.  In aggiunta alle predette assunzioni,
tramite la predisposizione del PTF, il MAECI ha altresi` richiesto e ottenuto l`autorizzazione ad incrementare di ulteriori 200 unita` il concorso
per 200 posti di II Area gia` autorizzato e finanziato dall`articolo 1, comma 298, della legge 30 dicembre 2018, n. 145, ma ancora in corso di
svolgimento. Contestualmente, e` stata richiesta l`autorizzazione a bandire un concorso per 130 unita` di personale del profilo professionale
di Funzionario amministrativo, contabile e consolare, terza area, fascia retributiva F1. La legge di bilancio per il 2021 ha autorizzato
l`Amministrazione, in aggiunta alle facolta` assunzionali previste a legislazione vigente e nel limite delle proprie dotazioni organiche, ad
assumere ulteriori 100 unita` della seconda area, fascia retributiva F2, e 50 della terza area, fascia retributiva F1, mediante l`indizione di nuovi
concorsi, l`ampliamento dei posti messi a concorso ovvero lo scorrimento delle graduatorie vigenti di concorsi gia` banditi. L`Amministrazione
ripartira` le predette 50 unita` della III Area tra i profili professionali Funzionario archivista di Stato/di biblioteca e Funzionario economico,
finanziario e commerciale. Queste immissioni nei ruoli e la prospettata assunzione delle unita` di personale di seconda area, a seguito della
conclusione della nuova procedura concorsuale, saranno tuttavia appena sufficienti a compensare le previsioni di quiescenza del medesimo
biennio.

AZIONE
2 - Agenzia per la promozione all'estero e l'internazionalizzazione delle imprese italiane

CATEGORIA DI SPESA Residui Competenza Cassa
04 - TRASFERIMENTI CORRENTI AD
AMMINISTRAZIONI PUBBLICHE

Stanziamenti 1.500.000,00 95.441.077,00 95.441.077,00
Stanziamenti definitivi 1.500.000,00 95.535.077,00 95.535.077,00
Impegni n.a. 94.035.077,00 n.a.
Pagamenti 0,00 94.035.077,00 94.035.077,00
Rimasto da pagare 0,00 0,00 n.a.
Economia/maggiori spese 1.500.000,00 1.500.000,00 1.500.000,00

continua...
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MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

Missione: 4 - Commercio internazionale ed internazionalizzazione del sistema produttivo (016)
Programma: 4.1 - Sostegno all'internazionalizzazione delle imprese e promozione del made in Italy (016.005)

DIREZIONE GENERALE PER LA PROMOZIONE DEL SISTEMA PAESE

...segue Azione 2 - Agenzia per la promozione all'estero e l'internazionalizzazione delle imprese italiane

CATEGORIA DI SPESA Residui Competenza Cassa
12 - ALTRE USCITE CORRENTI Stanziamenti 0,00 0,00 0,00

Stanziamenti definitivi 0,00 0,00 0,00
Impegni n.a. 0,00 n.a.
Pagamenti 0,00 0,00 0,00
Rimasto da pagare 0,00 0,00 n.a.
Economia/maggiori spese 0,00 0,00 0,00

Totale azione

Stanziamenti 1.500.000,00 95.441.077,00 95.441.077,00
Stanziamenti definitivi 1.500.000,00 95.535.077,00 95.535.077,00
Impegni n.a. 94.035.077,00 n.a.
Pagamenti 0,00 94.035.077,00 94.035.077,00
Rimasto da pagare 0,00 0,00 n.a.
Economie/maggiori spese 1.500.000,00 1.500.000,00 1.500.000,00

Principali fatti di gestione
Il D.L. n. 104/2019 e la relativa legge di conversione n. 132/2019 hanno disposto il trasferimento in capo al MAECI della vigilanza sull`Agenzia
per la promozione all`estero e l`internazionalizzazione delle imprese italiane (ICE), a far data dal 1° gennaio 2020, pertanto sui capitoli 2414 e
2415 sono transitati i fondi destinati alle attivita` dell`Agenzia ICE, per un importo di circa 100 milioni di Euro, a cui si e` aggiunto un nuovo
capitolo di spesa 2422 in corso di esercizio, istituito con circa 95.000 euro per finanziare le coperture assicurative del personale ICE inviato
all`estero

AZIONE
3 - Internazionalizzazione del sistema produttivo e cooperazione scientifica e tecnologica in ambito
internazionale

CATEGORIA DI SPESA Residui Competenza Cassa
02 - CONSUMI INTERMEDI Stanziamenti 164.632,79 11.274.493,00 11.274.493,00

Stanziamenti definitivi 164.632,79 16.152.308,00 16.135.808,00
Impegni n.a. 10.058.676,85 n.a.
Pagamenti 89.459,60 9.785.091,33 9.874.550,93
Rimasto da pagare 3.094,40 273.585,52 n.a.
Economia/maggiori spese 72.078,79 6.093.631,15 6.261.257,07

05 - TRASFERIMENTI CORRENTI A
FAMIGLIE E  ISTITUZIONI  SOCIALI
PRIVATE

Stanziamenti 628.043,97 2.663.780,00 2.663.780,00
Stanziamenti definitivi 628.043,97 3.123.780,00 3.123.780,00
Impegni n.a. 1.470.392,45 n.a.
Pagamenti 353.271,11 1.254.550,60 1.607.821,71
Rimasto da pagare 127.939,46 215.841,85 n.a.
Economia/maggiori spese 146.833,40 1.653.387,55 1.515.958,29

06 - TRASFERIMENTI CORRENTI A
IMPRESE

Stanziamenti 300.000.000,00 610.000.000,00 610.000.000,00
Stanziamenti definitivi 300.000.000,00 1.160.000.000,00 1.460.000.000,00
Impegni n.a. 1.160.000.000,00 n.a.
Pagamenti 300.000.000,00 1.160.000.000,00 1.460.000.000,00
Rimasto da pagare 0,00 0,00 n.a.
Economia/maggiori spese 0,00 0,00 0,00

07 - TRASFERIMENTI CORRENTI A
ESTERO

Stanziamenti 0,00 43.203.840,00 43.203.840,00
Stanziamenti definitivi 0,00 44.038.255,00 43.473.405,00
Impegni n.a. 42.109.841,03 n.a.
Pagamenti 0,00 42.109.841,03 42.109.841,03
Rimasto da pagare 0,00 0,00 n.a.
Economia/maggiori spese 0,00 1.928.413,97 1.363.563,97

continua...

156



NOTE INTEGRATIVE RENDICONTO GENERALE DELLO STATO 2021
 Scheda azione

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

Missione: 4 - Commercio internazionale ed internazionalizzazione del sistema produttivo (016)
Programma: 4.1 - Sostegno all'internazionalizzazione delle imprese e promozione del made in Italy (016.005)

DIREZIONE GENERALE PER LA PROMOZIONE DEL SISTEMA PAESE

...segue Azione 3 - Internazionalizzazione del sistema produttivo e cooperazione scientifica e tecnologica
in ambito internazionale

CATEGORIA DI SPESA Residui Competenza Cassa
1 0  -  P O S T E  C O R R E T T I V E  E
C O M P E N S A T I V E

Stanziamenti 0,00 0,00 0,00
Stanziamenti definitivi 0,00 0,00 0,00
Impegni n.a. 0,00 n.a.
Pagamenti 0,00 0,00 0,00
Rimasto da pagare 0,00 0,00 n.a.
Economia/maggiori spese 0,00 0,00 0,00

12 - ALTRE USCITE CORRENTI Stanziamenti 0,00 0,00 0,00
Stanziamenti definitivi 0,00 0,00 0,00
Impegni n.a. 0,00 n.a.
Pagamenti 0,00 0,00 0,00
Rimasto da pagare 0,00 0,00 n.a.
Economia/maggiori spese 0,00 0,00 0,00

21 - INVESTIMENTI FISSI LORDI E
ACQUISTI DI TERRENI

Stanziamenti 316.965,16 61.024,00 61.024,00
Stanziamenti definitivi 316.965,16 61.024,00 128.949,20
Impegni n.a. 26.775,00 n.a.
Pagamenti 71.039,53 1.208,02 72.247,55
Rimasto da pagare 230.793,77 25.566,98 n.a.
Economia/maggiori spese 15.131,86 34.249,00 56.701,65

23 - CONTRIBUTI AGLI INVESTIMENTI AD
IMPRESE

Stanziamenti 1.655.550,18 0,00 0,00
Stanziamenti definitivi 1.655.550,18 0,00 0,00
Impegni n.a. 0,00 n.a.
Pagamenti 0,00 0,00 0,00
Rimasto da pagare 1.048.506,18 0,00 n.a.
Economia/maggiori spese 607.044,00 0,00 0,00

25 - CONTRIBUTI AGLI INVESTIMENTI A
ESTERO

Stanziamenti 0,00 0,00 0,00
Stanziamenti definitivi 0,00 0,00 0,00
Impegni n.a. 0,00 n.a.
Pagamenti 0,00 0,00 0,00
Rimasto da pagare 0,00 0,00 n.a.
Economia/maggiori spese 0,00 0,00 0,00

Totale azione

Stanziamenti 302.765.192,10 667.203.137,00 667.203.137,00
Stanziamenti definitivi 302.765.192,10 1.223.375.367,00 1.522.861.942,20
Impegni n.a. 1.213.665.685,33 n.a.
Pagamenti 300.513.770,24 1.213.150.690,98 1.513.664.461,22
Rimasto da pagare 1.410.333,81 514.994,35 n.a.
Economie/maggiori spese 841.088,05 9.709.681,67 9.197.480,98

continua...
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MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

Missione: 4 - Commercio internazionale ed internazionalizzazione del sistema produttivo (016)
Programma: 4.1 - Sostegno all'internazionalizzazione delle imprese e promozione del made in Italy (016.005)

DIREZIONE GENERALE PER LA PROMOZIONE DEL SISTEMA PAESE

...segue Azione 3 - Internazionalizzazione del sistema produttivo e cooperazione scientifica e tecnologica
in ambito internazionale

Principali fatti di gestione
Il MAECI, in collaborazione con Regioni e amministrazioni locali, continua a sostenere iniziative e progetti in un quadro di promozione degli
interessi del Sistema Paese e in linea con gli indirizzi di politica estera. Le attivita` di questo e.f. rimangono influenzate dagli effetti negativi
della pandemia, la quale ha reso necessario riconsiderare modalita` e strumenti, nonche` studiare valide alternative di concretizzazione di
quanto programmato.  Nel corso del 2021 e` stato anche rifinanziato il Fondo per il potenziamento della cultura e della lingua italiana
all`estero, che ha incrementato la dotazione finanziaria del MAECI e la cui ripartizione tra i capitoli e` stata attuata con il DPCM 26 maggio
2021 (DRGS n. 217653 del 09/09/2021, registrato alla Corte dei Conti il 22 settembre 2021). In particolare le iniziative di promozione integrata
relative ad attivita` di tipo economico, turistico e sportivo hanno avuto un nuovo impulso grazie al finanziamento di 3.800.000 euro sul
capitolo 2308 pg 2. La Giornata Internazionale del design italiano e la Settimana della Cucina Italiana nel Mondo si sono confermate le due
principali iniziative sulla Rete, con eventi a Roma e all`estero per promuovere il Made in Italy e favorire le esportazioni nei due comparti
strategici. A queste si sono affiancate le azioni di promozione realizzate nel campo del turismo sociale (Albergo Etico, ENIT) e dello sport
(CONI, scherma, Milano Cortina).   A cio` si aggiungono  il finanziamento di 25 progetti relativi ai PE gia` avviati (Corea, Cina _ Ministero della
Scienza e Cina _ National Science Foundation of China ed India _ Global Innovation Technology Alliance), le assegnazioni di fondi a 22 progetti
selezionati nell`ambito dei PE con Giappone e Vietnam validi per gli anni 2021_2023 e la sottoscrizione del I° Protocollo Esecutivo di
Cooperazione Scientifica e Tecnologica con la Federazione Russa; nell`ambito del Patto per l`Export, in collaborazione con ICE e CRUI, il lancio
del progetto Smart Export L`accademia digitale per l`internazionalizzazione, dedicato alle azioni di formazione e informazione del tessuto
imprenditoriale italiano per favorirne i processi di internazionalizzazione, con webinar sulla Trasformazione digitale e gestione del
cambiamento, nonche` sulla gestione dell`innovazione e dei processi imprenditoriali.  Nel 2021 gli utenti hanno consultato 998.238 pagine
sulla piattaforma InfoMercatiEsteri/Osservatorio Economico sul commercio internazionale, 2.822.794 pagine sulla piattaforma ExTender e
400.441 pagine sul portale export.gov.it  Infine, oltre alla presentazione dell`indagine BeItaly  l`attrattivita` delle eccellenze produttive italiane
sui mercati esteri, realizzata dall'Istituto Ipsos e cofinanziata dal MAECI, si e` organizzato un roadshow virtuale regionale in 4 tappe
(Destinazione Export) cui hanno partecipato 2386 imprese.

AZIONE
4 - Piano straordinario del Made in Italy

CATEGORIA DI SPESA Residui Competenza Cassa
04 - TRASFERIMENTI CORRENTI AD
AMMINISTRAZIONI PUBBLICHE

Stanziamenti 1.400.000,00 1.700.000,00 1.700.000,00
Stanziamenti definitivi 1.400.000,00 1.700.000,00 1.700.000,00
Impegni n.a. 1.699.998,91 n.a.
Pagamenti 0,00 1.699.998,91 1.699.998,91
Rimasto da pagare 0,00 0,00 n.a.
Economia/maggiori spese 1.400.000,00 1,09 1,09

22 - CONTRIBUTI AGLI INVESTIMENTI AD
AMMINISTRAZIONI PUBBLICHE

Stanziamenti 210.813.320,45 101.395.000,00 101.395.000,00
Stanziamenti definitivi 210.813.320,45 158.736.022,00 205.786.022,00
Impegni n.a. 143.203.838,93 n.a.
Pagamenti 108.267.104,15 81.157.019,05 189.424.123,20
Rimasto da pagare 101.961.481,90 62.046.819,88 n.a.
Economia/maggiori spese 584.734,40 15.532.183,07 16.361.898,80

Totale azione

Stanziamenti 212.213.320,45 103.095.000,00 103.095.000,00
Stanziamenti definitivi 212.213.320,45 160.436.022,00 207.486.022,00
Impegni n.a. 144.903.837,84 n.a.
Pagamenti 108.267.104,15 82.857.017,96 191.124.122,11
Rimasto da pagare 101.961.481,90 62.046.819,88 n.a.
Economie/maggiori spese 1.984.734,40 15.532.184,16 16.361.899,89

Principali fatti di gestione
Il D.L. n. 104/2019 e la relativa legge di conversione n. 132/2019 hanno traferito al MAECI le competenze in materia di commercio
internazionale e di internazionalizzazione del Sistema Paese prima esercitate dal MISE. In tale ambito, il Fondo straordinario per la
Promozione del Made in Italy, gravante oggi sul cap. 2417, ha visto il trasferimento dell`intero stanziamento di euro 1.700.000 ad Assocamere
estero per effetto della Convenzione annuale in essere.   Nel corso dell`esercizio lo stanziamento del cap. 7959 pg 1 ha beneficiato di un
incremento di euro 29.050.000 (art. 28 comma 3 del d.l. n. 162/2019 convertito in L. 8/2020), a favore del Piano per la promozione
straordinaria del Made in Italy.   L`importo di euro 18.000.000 sul cap. 7959 pg 2 e` invece stato destinato ai Voucher TEM, gia` in precedenza
finanziati con il D.L. n. 34/2020, Misure urgenti in materia di salute, sostegno al lavoro e all'economia, nonche` di politiche sociali connesse
all'emergenza epidemiologica da Covid-19.
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MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

Missione: 4 - Commercio internazionale ed internazionalizzazione del sistema produttivo (016)
Programma: 4.1 - Sostegno all'internazionalizzazione delle imprese e promozione del made in Italy (016.005)

DIREZIONE GENERALE PER LA PROMOZIONE DEL SISTEMA PAESE

Totale del programma

Stanziamenti 516.521.248,18 871.752.708,00 871.752.708,00
Stanziamenti definitivi 516.521.248,18 1.484.128.397,00 1.830.679.972,20
Impegni n.a. 1.456.256.029,95 n.a.
Pagamenti 408.823.610,02 1.393.224.243,64 1.802.047.853,66
Rimasto da pagare 103.371.815,71 63.031.786,31 n.a.
Economie/maggiori spese 4.325.822,45 27.872.367,05 28.632.118,54
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 Ripartizione spese di personale

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE
Missione: 4 - Commercio internazionale ed internazionalizzazione del sistema produttivo (016)
Programma: 4.1 - Sostegno all'internazionalizzazione delle imprese e promozione del made in Italy (016.005)

DIREZIONE GENERALE PER LA PROMOZIONE DEL SISTEMA PAESE

LB
Impegni Pagamenti

AZIONI DI SPESE DI PERSONALE DA RIPARTIRE

Stanziamenti

Definitivi
4.781.931,00

4.796.931,00
1 - Spese di personale per il programma CP

CS

6.013.494,00

6.013.494,00

3.651.429,78 3.181.457,70

3.224.193,33n.a.

totale azioni spese di personale
CS

CP 6.013.494,00

6.013.494,00

3.651.429,78 3.181.457,70

3.224.193,33n.a.

4.781.931,00

4.796.931,00

LB
Impegni Pagamenti

AZIONI CON RIPARTIZIONI DELLE SPESE DI PERSONALE

Stanziamenti

Definitivi
95.535.077,00

95.535.077,00
2 - Agenzia per la promozione all'estero e
l'internazionalizzazione delle imprese italiane

CP

CS

95.441.077,00

95.441.077,00

94.035.077,00 94.035.077,00

94.035.077,00n.a.

Spese di personale per il programma CP 1.022.295,00 620.743,06 540.847,80

CS 1.022.295,00 815.478,27 n.a. 548.112,86

812.928,27quota di:

totale azione (incluse le spese di personale)
CS

CP 94.655.820,06

94.583.189,86

96.463.372,00

96.350.555,27 n.a.96.463.372,00

96.348.005,27 94.575.924,80

1.223.375.367,00

1.522.861.942,20
3 - Internazionalizzazione del sistema produttivo e
cooperazione scientifica e tecnologica in ambito
internazionale

CP

CS

667.203.137,00

667.203.137,00

1.213.665.685,33 1.213.150.690,98

1.513.664.461,22n.a.

Spese di personale per il programma CP 4.149.310,00 2.519.486,55 2.195.205,82

CS 4.149.310,00 3.309.882,39 n.a. 2.224.693,41

3.299.532,39quota di:

totale azione (incluse le spese di personale)
CS

CP 1.216.185.171,88

1.515.889.154,63

671.352.447,00

1.526.171.824,59 n.a.671.352.447,00

1.226.674.899,39 1.215.345.896,80

160.436.022,00

207.486.022,00
4 - Piano straordinario del Made in Italy CP

CS

103.095.000,00

103.095.000,00

144.903.837,84 82.857.017,96

191.124.122,11n.a.

Spese di personale per il programma CP 841.889,00 511.200,17 445.404,08

CS 841.889,00 671.570,34 n.a. 451.387,06

669.470,34quota di:

totale azione (incluse le spese di personale)
CS

CP 145.415.038,01

191.575.509,17

103.936.889,00

208.157.592,34 n.a.103.936.889,00

161.105.492,34 83.302.422,04

totale Programma 871.752.708,00 1.484.128.397,00 1.456.256.029,95 1.393.224.243,64
871.752.708,00 1.830.679.972,20 n.a. 1.802.047.853,66

CP

CS
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CONSUNTIVO PER ALLEGATI SPESE DI PERSONALE





Variazioni

Competenza Somme Pagate

TotaleResiduiPrevisioni definitive Impegni
(Pagato + Rim. da Pag.)PROGRAMMA

MISSIONE Previsioni iniziali Competenza

Allegato spese di personale - Esercizio 2021

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE Anni/Persona N. 843,93

060/801/1

Anni/Persona: 0,00

MISSIONE 1 - L'Italia in Europa e nel mondo (4)
PROGRAMMA 1 - Protocollo internazionale (4.1) 4.376.707,00 792.991,00 5.169.698,00 4.591.134,16 4.217.212,16 3.308,47 4.220.520,63
Anni/Persona: 74,76

MISSIONE 1 - L'Italia in Europa e nel mondo (4)
PROGRAMMA 2 - Cooperazione allo sviluppo (4.2) 7.620.612,00 1.790.039,61 9.410.651,61 8.748.148,43 8.341.891,43 6.326,31 8.348.217,74
Anni/Persona: 109,12

MISSIONE 1 - L'Italia in Europa e nel mondo (4)
PROGRAMMA 3 - Cooperazione economica e relazioni internazionali

(4.4)
11.176.812,00 877.489,00 12.054.301,00 11.385.043,43 10.952.688,74 3.771,95 10.956.460,69

Anni/Persona: 93,45

MISSIONE 1 - L'Italia in Europa e nel mondo (4)
PROGRAMMA 4 - Promozione della pace e sicurezza internazionale

(4.6)
11.346.698,00 763.876,00 12.110.574,00 11.078.202,05 10.732.596,05 15.327,07 10.747.923,12

Anni/Persona: 109,75

MISSIONE 1 - L'Italia in Europa e nel mondo (4)
PROGRAMMA 5 - Integrazione europea (4.7) 8.254.061,00 2.096.409,00 10.350.470,00 10.147.652,83 9.597.177,83 64.298,05 9.661.475,88
Anni/Persona: 74,97

MISSIONE 1 - L'Italia in Europa e nel mondo (4)
PROGRAMMA 6 - Italiani nel mondo e politiche migratorie (4.8) 6.744.369,00 997.280,00 7.741.649,00 6.748.616,48 6.259.123,48 18,12 6.259.141,60
Anni/Persona: 108,17

MISSIONE 1 - L'Italia in Europa e nel mondo (4)
PROGRAMMA 7 - Promozione della cultura e della lingua italiana

all'estero (4.9)
72.066.402,00 2.580.279,00 74.646.681,00 66.195.339,32 65.594.520,32 95.262,85 65.689.783,17

Anni/Persona: 22,25

MISSIONE 1 - L'Italia in Europa e nel mondo (4)
PROGRAMMA 8 - Presenza dello Stato all'estero tramite le strutture

diplomatico-consolari (4.12)
1.300.585,00 200.056,00 1.500.641,00 1.323.206,89 1.123.150,89 0,00 1.123.150,89

Anni/Persona: 0,00

MISSIONE 1 - L'Italia in Europa e nel mondo (4)
PROGRAMMA 9 - Rappresentanza all'estero e servizi ai cittadini e

alle imprese (4.13)
612.895.517,00 9.114.769,00 622.010.286,00 561.039.218,51 550.225.108,56 6.460.720,25 556.685.828,81

Nel presente prospetto i totali per Programma non tengono conto delle risorse relative ai piani gestionali dedicati alla reiscrizione di residui passivi perenti (piani di gestione con numero maggiore o uguale di 80) in quanto si
vuole evidenziare la spesa per il personale riferibile solo all'esercizio finanziario in consuntivazione e non anche le spese riferite a esercizi precedenti.
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Variazioni

Competenza Somme Pagate

TotaleResiduiPrevisioni definitive Impegni
(Pagato + Rim. da Pag.)PROGRAMMA

MISSIONE Previsioni iniziali Competenza

Allegato spese di personale - Esercizio 2021

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE Anni/Persona N. 843,93

060/801/2

Anni/Persona: 0,00

MISSIONE 1 - L'Italia in Europa e nel mondo (4)
PROGRAMMA 10 - Coordinamento dell'Amministrazione in ambito

internazionale (4.14)
10.255.404,00 3.234.362,00 13.489.766,00 12.488.955,28 11.817.516,32 20.246,14 11.837.762,46

Anni/Persona: 47,84

MISSIONE 1 - L'Italia in Europa e nel mondo (4)
PROGRAMMA 11 - Comunicazione in ambito internazionale (4.15) 3.002.300,00 795.132,00 3.797.432,00 3.653.097,19 3.374.757,08 4,39 3.374.761,47
Anni/Persona: 0,00

MISSIONE 1 - L'Italia in Europa e nel mondo (4)
PROGRAMMA 12 - Sicurezza delle strutture in Italia e all'estero e

controlli ispettivi. (4.17)
2.766.350,00 296.602,00 3.062.952,00 2.956.176,04 2.808.390,04 954,78 2.809.344,82

Anni/Persona: 0,00

MISSIONE 2 - Servizi istituzionali e generali delle
amministrazioni pubbliche (32)

PROGRAMMA 1 - Indirizzo politico (32.2) 11.359.428,00 1.255.777,00 12.615.205,00 10.338.103,32 9.659.937,32 0,00 9.659.937,32
Anni/Persona: 144,05

MISSIONE 2 - Servizi istituzionali e generali delle
amministrazioni pubbliche (32)

PROGRAMMA 2 - Servizi e affari generali per le amministrazioni di
competenza (32.3)

18.689.915,00 2.948.454,00 21.638.369,00 20.945.702,65 18.845.763,11 107.344,05 18.953.107,16

Anni/Persona: 59,57

MISSIONE 4 - Commercio internazionale ed
internazionalizzazione del sistema produttivo (16)

PROGRAMMA 1 - Sostegno all'internazionalizzazione delle imprese
e promozione del made in Italy (16.5)

6.013.494,00 -1.231.563,00 4.781.931,00 3.651.429,78 3.181.457,70 42.735,63 3.224.193,33

TOTALE AMMINISTRAZIONE 26.511.952,61 814.380.606,61 735.290.026,36 716.731.291,03 6.820.318,06 723.551.609,09787.868.654,00
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Variazioni

Competenza Somme Pagate

TotaleResiduiCompetenzaPrevisioni definitive Impegni
(Pagato + Rim. da Pag.)

Descrizione

Piano di gestione Previsioni iniziali

N.
Capitolo

CATEGORIA

Allegato spese di personale - Esercizio 2021

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

L'Italia in Europa e nel mondo (4)1MISSIONE

1PROGRAMMA

060/802/1

Anni/Persona N. 0,00

-

- Protocollo internazionale (4.1)

737.691,00 4.845.870,00 4.325.246,35 3.979.835,35 3.308,47 3.983.143,82REDDITI DA LAVORO DIPENDENTE 4.108.179,00
1170 (Cedolino unico)

1 3.154.797,00 242.872,00 3.397.669,00 2.998.708,71 2.756.505,71 0,00 2.756.505,71STIPENDI E ASSEGNI FISSI AL PERSONALE,
COMPRENSIVI DEGLI ONERI FISCALI E CONTRIBUTIVI
A CARICO DEL LAVORATORE

2 941.604,00 103.370,00 1.044.974,00 926.021,92 822.813,92 0,00 822.813,92CONTRIBUTI PREVIDENZIALI E ASSISTENZIALI A
CARICO DELL'AMMINISTRAZIONE RELATIVI ALLE
SPESE FISSE

3 7.873,00 8.800,00 16.673,00 16.672,82 16.672,82 1.660,41 18.333,23COMPENSO PER LAVORO STRAORDINARIO AL
PERSONALE, COMPRENSIVO DEGLI ONERI FISCALI E
CONTRIBUTIVI A CARICO DEL LAVORATORE

4 0,00 305.693,00 305.693,00 305.692,66 305.692,66 0,00 305.692,66QUOTA DEL FONDO RISORSE DECENTRATE AL
PERSONALE, COMPRENSIVA DEGLI ONERI FISCALI E
CONTRIBUTIVI A CARICO DEL LAVORATORE.

5 1.905,00 76.108,00 78.013,00 78.009,19 78.009,19 0,00 78.009,19CONTRIBUTI PREVIDENZIALI E ASSISTENZIALI A
CARICO DELL'AMMINISTRAZIONE RELATIVI ALLE
COMPETENZE ACCESSORIE

30 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00SOMME A DISPOSIZIONE PER LE ASSUNZIONI DI
PERSONALE DA EFFETTUARE MEDIANTE UTILIZZO
DELLE FACOLTA' ASSUNZIONALI NON ESERCITATE

35 0,00 848,00 848,00 141,05 141,05 0,00 141,05QUOTA AGGIUNTIVA DEL CONTRIBUTO A CARICO DEL
DATORE DI LAVORO PER LA PREVIDENZA
COMPLEMENTARE

50 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00RIEMISSIONE DEI PAGAMENTI NON ANDATI A BUON
FINE

1175
1 2.000,00 0,00 2.000,00 0,00 0,00 1.648,06 1.648,06SOMMA OCCORRENTE PER LA CONCESSIONE DI

BUONI PASTO AL PERSONALE.
55.300,00 323.828,00 265.887,81 237.376,81 0,00 237.376,81IMPOSTE PAGATE SULLA PRODUZIONE 268.528,00

1172
1 267.859,00 28.568,00 296.427,00 240.240,27 211.729,27 0,00 211.729,27IRAP SULLE COMPETENZE FISSE.
2 669,00 26.732,00 27.401,00 25.647,54 25.647,54 0,00 25.647,54IRAP SULLE COMPETENZE ACCESSORIE.

4.376.707,00 792.991,00 5.169.698,00 4.591.134,16 4.217.212,16 3.308,47 4.220.520,63TOTALE PROGRAMMA
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Variazioni

Competenza Somme Pagate

TotaleResiduiCompetenzaPrevisioni definitive Impegni
(Pagato + Rim. da Pag.)

Descrizione

Piano di gestione Previsioni iniziali

N.
Capitolo

CATEGORIA

Allegato spese di personale - Esercizio 2021

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

L'Italia in Europa e nel mondo (4)1MISSIONE

2PROGRAMMA

060/802/2

Anni/Persona N. 74,76

-

- Cooperazione allo sviluppo (4.2)

1.730.239,61 8.882.678,61 8.268.335,32 7.896.071,32 6.326,31 7.902.397,63REDDITI DA LAVORO DIPENDENTE 7.152.439,00
2001 (Cedolino unico)

1 1.683.524,00 261.031,00 1.944.555,00 1.700.954,31 1.439.923,31 0,00 1.439.923,31STIPENDI E ASSEGNI FISSI AL PERSONALE,
COMPRENSIVI DEGLI ONERI FISCALI E CONTRIBUTIVI
A CARICO DEL LAVORATORE

2 502.010,00 111.233,00 613.243,00 536.117,99 424.884,99 0,00 424.884,99CONTRIBUTI PREVIDENZIALI E ASSISTENZIALI A
CARICO DELL'AMMINISTRAZIONE RELATIVI ALLE
SPESE FISSE

3 4.174,00 3.149,00 7.323,00 7.322,69 7.322,69 3,50 7.326,19COMPENSO PER LAVORO STRAORDINARIO AL
PERSONALE, COMPRENSIVO DEGLI ONERI FISCALI E
CONTRIBUTIVI A CARICO DEL LAVORATORE

4 0,00 295.104,00 295.104,00 295.104,00 295.104,00 0,00 295.104,00QUOTA DEL FONDO RISORSE DECENTRATE AL
PERSONALE, COMPRENSIVA DEGLI ONERI FISCALI E
CONTRIBUTIVI A CARICO DEL LAVORATORE.

5 1.010,00 72.177,00 73.187,00 73.184,66 73.184,66 0,00 73.184,66CONTRIBUTI PREVIDENZIALI E ASSISTENZIALI A
CARICO DELL'AMMINISTRAZIONE RELATIVI ALLE
COMPETENZE ACCESSORIE

30 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00SOMME A DISPOSIZIONE PER LE ASSUNZIONI DI
PERSONALE DA EFFETTUARE MEDIANTE UTILIZZO
DELLE FACOLTA' ASSUNZIONALI NON ESERCITATE

35 0,00 1.466,00 1.466,00 279,42 279,42 0,00 279,42QUOTA AGGIUNTIVA DEL CONTRIBUTO A CARICO DEL
DATORE DI LAVORO PER LA PREVIDENZA
COMPLEMENTARE

50 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00RIEMISSIONE DEI PAGAMENTI NON ANDATI A BUON
FINE

2002 (Cedolino unico)
1 3.561.326,00 383.968,00 3.945.294,00 3.803.079,15 3.803.079,15 0,00 3.803.079,15STIPENDI E ASSEGNI FISSI AL PERSONALE

APPARTENENTE ALLA CARRIERA DIPLOMATICA,
COMPRENSIVI DEGLI ONERI FISCALI E CONTRIBUTIVI
A CARICO DEL LAVORATORE

2 1.064.094,00 119.068,00 1.183.162,00 1.149.940,77 1.149.940,77 0,00 1.149.940,77CONTRIBUTI PREVIDENZIALI E ASSISTENZIALI A
CARICO DELL'AMMINISTRAZIONE RELATIVI ALLE
SPESE FISSE CORRISPOSTE AL PERSONALE
APPARTENENTE ALLA CARRIERA DIPLOMATICA

30 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00SOMME A DISPOSIZIONE PER LE ASSUNZIONI DI
PERSONALE DA EFFETTUARE MEDIANTE UTILIZZO
DELLE FACOLTA' ASSUNZIONALI NON ESERCITATE
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Variazioni

Competenza Somme Pagate

TotaleResiduiCompetenzaPrevisioni definitive Impegni
(Pagato + Rim. da Pag.)

Descrizione

Piano di gestione Previsioni iniziali

N.
Capitolo

CATEGORIA

Allegato spese di personale - Esercizio 2021

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

L'Italia in Europa e nel mondo (4)1MISSIONE

2PROGRAMMA

060/802/3

Anni/Persona N. 74,76

-

- Cooperazione allo sviluppo (4.2)

35 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00QUOTA AGGIUNTIVA DEL CONTRIBUTO A CARICO DEL
DATORE DI LAVORO PER LA PREVIDENZA
COMPLEMENTARE

50 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00RIEMISSIONE DEI PAGAMENTI NON ANDATI A BUON
FINE

2022 (Cedolino unico)
1 262.427,00 0,00 262.427,00 204.622,28 204.622,28 0,00 204.622,28STIPENDI E ASSEGNI FISSI AL PERSONALE,

COMPRENSIVI DEGLI ONERI FISCALI E CONTRIBUTIVI
A CARICO DEL LAVORATORE

2 73.874,00 483.043,61 556.917,61 497.730,05 497.730,05 6.322,81 504.052,86CONTRIBUTI PREVIDENZIALI E ASSISTENZIALI A
CARICO DELL'AMMINISTRAZIONE RELATIVI ALLE
SPESE FISSE

35 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00QUOTA AGGIUNTIVA DEL CONTRIBUTO A CARICO DEL
DATORE DI LAVORO PER LA PREVIDENZA
COMPLEMENTARE

50 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00RIEMISSIONE DEI PAGAMENTI NON ANDATI A BUON
FINE

59.800,00 527.973,00 479.813,11 445.820,11 0,00 445.820,11IMPOSTE PAGATE SULLA PRODUZIONE 468.173,00
2003

1 302.704,00 0,00 302.704,00 286.072,09 286.072,09 0,00 286.072,09IRAP SULLE COMPETENZE FISSE CORRISPOSTE AL
PERSONALE APPARTENENTE ALLA CARRIERA
DIPLOMATICA

2018
1 142.807,00 33.993,00 176.800,00 149.881,37 115.888,37 0,00 115.888,37IRAP SULLE COMPETENZE FISSE.
2 355,00 25.351,00 25.706,00 24.633,98 24.633,98 0,00 24.633,98IRAP SULLE COMPETENZE ACCESSORIE.

2023
1 22.307,00 456,00 22.763,00 19.225,67 19.225,67 0,00 19.225,67IRAP SULLE COMPETENZE FISSE

7.620.612,00 1.790.039,61 9.410.651,61 8.748.148,43 8.341.891,43 6.326,31 8.348.217,74TOTALE PROGRAMMA
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Variazioni

Competenza Somme Pagate

TotaleResiduiCompetenzaPrevisioni definitive Impegni
(Pagato + Rim. da Pag.)

Descrizione

Piano di gestione Previsioni iniziali

N.
Capitolo

CATEGORIA

Allegato spese di personale - Esercizio 2021

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

L'Italia in Europa e nel mondo (4)1MISSIONE

3PROGRAMMA

060/802/4

Anni/Persona N. 109,12

-

- Cooperazione economica e relazioni internazionali (4.4)

820.523,00 11.311.127,00 10.753.752,18 10.355.357,06 3.771,95 10.359.129,01REDDITI DA LAVORO DIPENDENTE 10.490.604,00
3601 (Cedolino unico)

1 1.667.909,00 344.229,00 2.012.138,00 1.960.032,47 1.684.013,47 0,00 1.684.013,47STIPENDI E ASSEGNI FISSI AL PERSONALE,
COMPRENSIVI DEGLI ONERI FISCALI E CONTRIBUTIVI
A CARICO DEL LAVORATORE

2 496.707,00 140.210,00 636.917,00 627.335,28 509.716,28 0,00 509.716,28CONTRIBUTI PREVIDENZIALI E ASSISTENZIALI A
CARICO DELL'AMMINISTRAZIONE RELATIVI ALLE
SPESE FISSE

3 5.465,00 6.028,00 11.493,00 11.489,29 11.489,29 3.771,95 15.261,24COMPENSO PER LAVORO STRAORDINARIO AL
PERSONALE, COMPRENSIVO DEGLI ONERI FISCALI E
CONTRIBUTIVI A CARICO DEL LAVORATORE

4 0,00 262.164,00 262.164,00 262.164,00 258.333,79 0,00 258.333,79QUOTA DEL FONDO RISORSE DECENTRATE AL
PERSONALE, COMPRENSIVA DEGLI ONERI FISCALI E
CONTRIBUTIVI A CARICO DEL LAVORATORE.

5 1.323,00 64.902,00 66.225,00 66.176,26 65.249,35 0,00 65.249,35CONTRIBUTI PREVIDENZIALI E ASSISTENZIALI A
CARICO DELL'AMMINISTRAZIONE RELATIVI ALLE
COMPETENZE ACCESSORIE

30 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00SOMME A DISPOSIZIONE PER LE ASSUNZIONI DI
PERSONALE DA EFFETTUARE MEDIANTE UTILIZZO
DELLE FACOLTA' ASSUNZIONALI NON ESERCITATE

35 0,00 2.990,00 2.990,00 395,11 395,11 0,00 395,11QUOTA AGGIUNTIVA DEL CONTRIBUTO A CARICO DEL
DATORE DI LAVORO PER LA PREVIDENZA
COMPLEMENTARE

50 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00RIEMISSIONE DEI PAGAMENTI NON ANDATI A BUON
FINE

3602 (Cedolino unico)
1 6.405.320,00 0,00 6.405.320,00 5.992.707,84 5.992.707,84 0,00 5.992.707,84STIPENDI E ASSEGNI FISSI AL PERSONALE

APPARTENENTE ALLA CARRIERA DIPLOMATICA,
COMPRENSIVI DEGLI ONERI FISCALI E CONTRIBUTIVI
A CARICO DEL LAVORATORE

2 1.913.880,00 0,00 1.913.880,00 1.833.451,93 1.833.451,93 0,00 1.833.451,93CONTRIBUTI PREVIDENZIALI E ASSISTENZIALI A
CARICO DELL'AMMINISTRAZIONE RELATIVI ALLE
SPESE FISSE CORRISPOSTE AL PERSONALE
APPARTENENTE ALLA CARRIERA DIPLOMATICA

30 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00SOMME A DISPOSIZIONE PER LE ASSUNZIONI DI
PERSONALE DA EFFETTUARE MEDIANTE UTILIZZO
DELLE FACOLTA' ASSUNZIONALI NON ESERCITATE
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Variazioni

Competenza Somme Pagate

TotaleResiduiCompetenzaPrevisioni definitive Impegni
(Pagato + Rim. da Pag.)

Descrizione

Piano di gestione Previsioni iniziali

N.
Capitolo

CATEGORIA

Allegato spese di personale - Esercizio 2021

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

L'Italia in Europa e nel mondo (4)1MISSIONE

3PROGRAMMA

060/802/5

Anni/Persona N. 109,12

-

- Cooperazione economica e relazioni internazionali (4.4)

35 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00QUOTA AGGIUNTIVA DEL CONTRIBUTO A CARICO DEL
DATORE DI LAVORO PER LA PREVIDENZA
COMPLEMENTARE

50 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00RIEMISSIONE DEI PAGAMENTI NON ANDATI A BUON
FINE

3604
1 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00TRATTAMENTO ECONOMICO ALL'INVIATO SPECIALE

PER IL CAMBIAMENTO CLIMATICO, COMPRENSIVO
DEGLI ONERI FISCALI E CONTRIBUTIVI A CARICO DEL
LAVORATORE.

2 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00CONTRIBUTI PREVIDENZIALI E ASSISTENZIALI A
CARICO DELL'AMMINISTRAZIONE RELATIVI AL
TRATTAMENTO ECONOMICO DELL'INVIATO SPECIALE
PER IL CAMBIAMENTO CLIMATICO.

56.966,00 743.174,00 631.291,25 597.331,68 0,00 597.331,68IMPOSTE PAGATE SULLA PRODUZIONE 686.208,00
3603

1 544.444,00 0,00 544.444,00 446.796,03 446.796,03 0,00 446.796,03IRAP SULLE COMPETENZE FISSE CORRISPOSTE AL
PERSONALE APPARTENENTE ALLA CARRIERA
DIPLOMATICA

3618
1 141.299,00 34.170,00 175.469,00 162.543,04 128.909,04 0,00 128.909,04IRAP SULLE COMPETENZE FISSE.
2 465,00 22.796,00 23.261,00 21.952,18 21.626,61 0,00 21.626,61IRAP SULLE COMPETENZE ACCESSORIE.
3 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00IRAP SUL TRATTAMENTO ECONOMICO DELL'INVIATO

SPECIALE PER IL CAMBIAMENTO CLIMATICO

11.176.812,00 877.489,00 12.054.301,00 11.385.043,43 10.952.688,74 3.771,95 10.956.460,69TOTALE PROGRAMMA

169



Variazioni

Competenza Somme Pagate

TotaleResiduiCompetenzaPrevisioni definitive Impegni
(Pagato + Rim. da Pag.)

Descrizione

Piano di gestione Previsioni iniziali

N.
Capitolo

CATEGORIA

Allegato spese di personale - Esercizio 2021

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

L'Italia in Europa e nel mondo (4)1MISSIONE

4PROGRAMMA

060/802/6

Anni/Persona N. 93,45

-

- Promozione della pace e sicurezza internazionale (4.6)

710.973,00 11.361.133,00 10.458.930,23 10.139.588,23 15.327,07 10.154.915,30REDDITI DA LAVORO DIPENDENTE 10.650.160,00
3301 (Cedolino unico)

1 1.306.368,00 223.923,00 1.530.291,00 1.330.860,19 1.106.937,19 0,00 1.106.937,19STIPENDI E ASSEGNI FISSI AL PERSONALE,
COMPRENSIVI DEGLI ONERI FISCALI E CONTRIBUTIVI
A CARICO DEL LAVORATORE

2 387.850,00 95.419,00 483.269,00 427.576,10 332.157,10 0,00 332.157,10CONTRIBUTI PREVIDENZIALI E ASSISTENZIALI A
CARICO DELL'AMMINISTRAZIONE RELATIVI ALLE
SPESE FISSE

3 11.593,00 9.468,00 21.061,00 21.045,97 21.045,97 15.327,07 36.373,04COMPENSO PER LAVORO STRAORDINARIO AL
PERSONALE, COMPRENSIVO DEGLI ONERI FISCALI E
CONTRIBUTIVI A CARICO DEL LAVORATORE

4 0,00 303.893,00 303.893,00 303.893,00 303.893,00 0,00 303.893,00QUOTA DEL FONDO RISORSE DECENTRATE AL
PERSONALE, COMPRENSIVA DEGLI ONERI FISCALI E
CONTRIBUTIVI A CARICO DEL LAVORATORE.

5 2.086,00 76.554,00 78.640,00 78.635,20 78.635,20 0,00 78.635,20CONTRIBUTI PREVIDENZIALI E ASSISTENZIALI A
CARICO DELL'AMMINISTRAZIONE RELATIVI ALLE
COMPETENZE ACCESSORIE

30 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00SOMME A DISPOSIZIONE PER LE ASSUNZIONI DI
PERSONALE DA EFFETTUARE MEDIANTE UTILIZZO
DELLE FACOLTA' ASSUNZIONALI NON ESERCITATE

35 0,00 1.716,00 1.716,00 84,55 84,55 0,00 84,55QUOTA AGGIUNTIVA DEL CONTRIBUTO A CARICO DEL
DATORE DI LAVORO PER LA PREVIDENZA
COMPLEMENTARE

50 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00RIEMISSIONE DEI PAGAMENTI NON ANDATI A BUON
FINE

3302 (Cedolino unico)
1 6.885.042,00 0,00 6.885.042,00 6.404.412,15 6.404.412,15 0,00 6.404.412,15STIPENDI E ASSEGNI FISSI AL PERSONALE

APPARTENENTE ALLA CARRIERA DIPLOMATICA,
COMPRENSIVI DEGLI ONERI FISCALI E CONTRIBUTIVI
A CARICO DEL LAVORATORE

2 2.057.221,00 0,00 2.057.221,00 1.892.423,07 1.892.423,07 0,00 1.892.423,07CONTRIBUTI PREVIDENZIALI E ASSISTENZIALI A
CARICO DELL'AMMINISTRAZIONE RELATIVI ALLE
SPESE FISSE CORRISPOSTE AL PERSONALE
APPARTENENTE ALLA CARRIERA DIPLOMATICA

30 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00SOMME A DISPOSIZIONE PER LE ASSUNZIONI DI
PERSONALE DA EFFETTUARE MEDIANTE UTILIZZO
DELLE FACOLTA' ASSUNZIONALI NON ESERCITATE
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Variazioni

Competenza Somme Pagate

TotaleResiduiCompetenzaPrevisioni definitive Impegni
(Pagato + Rim. da Pag.)

Descrizione

Piano di gestione Previsioni iniziali

N.
Capitolo

CATEGORIA

Allegato spese di personale - Esercizio 2021

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

L'Italia in Europa e nel mondo (4)1MISSIONE

4PROGRAMMA

060/802/7

Anni/Persona N. 93,45

-

- Promozione della pace e sicurezza internazionale (4.6)

35 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00QUOTA AGGIUNTIVA DEL CONTRIBUTO A CARICO DEL
DATORE DI LAVORO PER LA PREVIDENZA
COMPLEMENTARE

50 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00RIEMISSIONE DEI PAGAMENTI NON ANDATI A BUON
FINE

52.903,00 749.441,00 619.271,82 593.007,82 0,00 593.007,82IMPOSTE PAGATE SULLA PRODUZIONE 696.538,00
3303

1 585.220,00 0,00 585.220,00 484.058,32 484.058,32 0,00 484.058,32IRAP SULLE COMPETENZE FISSE CORRISPOSTE AL
PERSONALE APPARTENENTE ALLA CARRIERA
DIPLOMATICA

3318
1 110.332,00 26.264,00 136.596,00 108.425,64 82.161,64 0,00 82.161,64IRAP SULLE COMPETENZE FISSE.
2 986,00 26.639,00 27.625,00 26.787,86 26.787,86 0,00 26.787,86IRAP SULLE COMPETENZE ACCESSORIE.

11.346.698,00 763.876,00 12.110.574,00 11.078.202,05 10.732.596,05 15.327,07 10.747.923,12TOTALE PROGRAMMA
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Variazioni

Competenza Somme Pagate

TotaleResiduiCompetenzaPrevisioni definitive Impegni
(Pagato + Rim. da Pag.)

Descrizione

Piano di gestione Previsioni iniziali

N.
Capitolo

CATEGORIA

Allegato spese di personale - Esercizio 2021

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

L'Italia in Europa e nel mondo (4)1MISSIONE

5PROGRAMMA

060/802/8

Anni/Persona N. 109,75

-

- Integrazione europea (4.7)

2.013.828,00 9.764.822,00 9.589.425,56 9.084.992,56 64.298,05 9.149.290,61REDDITI DA LAVORO DIPENDENTE 7.750.994,00
4501 (Cedolino unico)

1 2.279.507,00 545.995,00 2.825.502,00 2.765.366,97 2.411.658,97 0,00 2.411.658,97STIPENDI E ASSEGNI FISSI AL PERSONALE,
COMPRENSIVI DEGLI ONERI FISCALI E CONTRIBUTIVI
A CARICO DEL LAVORATORE

2 679.925,00 210.373,00 890.298,00 872.178,53 721.453,53 0,00 721.453,53CONTRIBUTI PREVIDENZIALI E ASSISTENZIALI A
CARICO DELL'AMMINISTRAZIONE RELATIVI ALLE
SPESE FISSE

3 1.596,00 11.564,00 13.160,00 13.156,63 13.156,63 4.167,05 17.323,68COMPENSO PER LAVORO STRAORDINARIO AL
PERSONALE, COMPRENSIVO DEGLI ONERI FISCALI E
CONTRIBUTIVI A CARICO DEL LAVORATORE

4 0,00 416.533,00 416.533,00 416.532,45 416.532,45 0,00 416.532,45QUOTA DEL FONDO RISORSE DECENTRATE AL
PERSONALE, COMPRENSIVA DEGLI ONERI FISCALI E
CONTRIBUTIVI A CARICO DEL LAVORATORE.

5 386,00 103.600,00 103.986,00 103.827,11 103.827,11 0,00 103.827,11CONTRIBUTI PREVIDENZIALI E ASSISTENZIALI A
CARICO DELL'AMMINISTRAZIONE RELATIVI ALLE
COMPETENZE ACCESSORIE

30 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00SOMME A DISPOSIZIONE PER LE ASSUNZIONI DI
PERSONALE DA EFFETTUARE MEDIANTE UTILIZZO
DELLE FACOLTA' ASSUNZIONALI NON ESERCITATE

35 0,00 720,00 720,00 159,14 159,14 0,00 159,14QUOTA AGGIUNTIVA DEL CONTRIBUTO A CARICO DEL
DATORE DI LAVORO PER LA PREVIDENZA
COMPLEMENTARE

50 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00RIEMISSIONE DEI PAGAMENTI NON ANDATI A BUON
FINE

4502 (Cedolino unico)
1 3.641.422,00 551.600,00 4.193.022,00 4.176.326,88 4.176.326,88 0,00 4.176.326,88STIPENDI E ASSEGNI FISSI AL PERSONALE

APPARTENENTE ALLA CARRIERA DIPLOMATICA,
COMPRENSIVI DEGLI ONERI FISCALI E CONTRIBUTIVI
A CARICO DEL LAVORATORE

2 1.088.027,00 164.818,00 1.252.845,00 1.221.444,32 1.221.444,32 0,00 1.221.444,32CONTRIBUTI PREVIDENZIALI E ASSISTENZIALI A
CARICO DELL'AMMINISTRAZIONE RELATIVI ALLE
SPESE FISSE CORRISPOSTE AL PERSONALE
APPARTENENTE ALLA CARRIERA DIPLOMATICA

30 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00SOMME A DISPOSIZIONE PER LE ASSUNZIONI DI
PERSONALE DA EFFETTUARE MEDIANTE UTILIZZO
DELLE FACOLTA' ASSUNZIONALI NON ESERCITATE
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Variazioni

Competenza Somme Pagate

TotaleResiduiCompetenzaPrevisioni definitive Impegni
(Pagato + Rim. da Pag.)

Descrizione

Piano di gestione Previsioni iniziali

N.
Capitolo

CATEGORIA

Allegato spese di personale - Esercizio 2021

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

L'Italia in Europa e nel mondo (4)1MISSIONE

5PROGRAMMA

060/802/9

Anni/Persona N. 109,75

-

- Integrazione europea (4.7)

35 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00QUOTA AGGIUNTIVA DEL CONTRIBUTO A CARICO DEL
DATORE DI LAVORO PER LA PREVIDENZA
COMPLEMENTARE

50 0,00 8.625,00 8.625,00 8.624,70 8.624,70 0,00 8.624,70RIEMISSIONE DEI PAGAMENTI NON ANDATI A BUON
FINE

4510
1 60.131,00 0,00 60.131,00 11.808,83 11.808,83 60.131,00 71.939,83SOMMA OCCORRENTE PER LA CONCESSIONE DEI

BUONI PASTO AL PERSONALE
82.581,00 585.648,00 558.227,27 512.185,27 0,00 512.185,27IMPOSTE PAGATE SULLA PRODUZIONE 503.067,00

4503
1 193.419,00 46.193,00 239.612,00 233.936,45 187.894,45 0,00 187.894,45IRAP SULLE COMPETENZE FISSE.
2 136,00 36.388,00 36.524,00 35.737,49 35.737,49 0,00 35.737,49IRAP SULLE COMPETENZE ACCESSORIE.

4504
1 309.512,00 0,00 309.512,00 288.553,33 288.553,33 0,00 288.553,33IRAP SULLE COMPETENZE FISSE CORRISPOSTE AL

PERSONALE APPARTENENTE ALLA CARRIERA
DIPLOMATICA

8.254.061,00 2.096.409,00 10.350.470,00 10.147.652,83 9.597.177,83 64.298,05 9.661.475,88TOTALE PROGRAMMA
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Variazioni

Competenza Somme Pagate

TotaleResiduiCompetenzaPrevisioni definitive Impegni
(Pagato + Rim. da Pag.)

Descrizione

Piano di gestione Previsioni iniziali

N.
Capitolo

CATEGORIA

Allegato spese di personale - Esercizio 2021

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

L'Italia in Europa e nel mondo (4)1MISSIONE

6PROGRAMMA

060/802/10

Anni/Persona N. 74,97

-

- Italiani nel mondo e politiche migratorie (4.8)

929.583,00 7.259.842,00 6.372.010,69 5.921.932,69 18,12 5.921.950,81REDDITI DA LAVORO DIPENDENTE 6.330.259,00
3001 (Cedolino unico)

1 1.950.804,00 316.888,00 2.267.692,00 1.851.095,79 1.535.500,79 0,00 1.535.500,79STIPENDI E ASSEGNI FISSI AL PERSONALE,
COMPRENSIVI DEGLI ONERI FISCALI E CONTRIBUTIVI
A CARICO DEL LAVORATORE

2 582.044,00 134.796,00 716.840,00 595.356,53 460.873,53 0,00 460.873,53CONTRIBUTI PREVIDENZIALI E ASSISTENZIALI A
CARICO DELL'AMMINISTRAZIONE RELATIVI ALLE
SPESE FISSE

3 5.326,00 4.325,00 9.651,00 8.131,74 8.131,74 18,12 8.149,86COMPENSO PER LAVORO STRAORDINARIO AL
PERSONALE, COMPRENSIVO DEGLI ONERI FISCALI E
CONTRIBUTIVI A CARICO DEL LAVORATORE

4 0,00 327.116,00 327.116,00 327.116,00 327.116,00 0,00 327.116,00QUOTA DEL FONDO RISORSE DECENTRATE AL
PERSONALE, COMPRENSIVA DEGLI ONERI FISCALI E
CONTRIBUTIVI A CARICO DEL LAVORATORE.

5 1.289,00 80.208,00 81.497,00 81.130,12 81.130,12 0,00 81.130,12CONTRIBUTI PREVIDENZIALI E ASSISTENZIALI A
CARICO DELL'AMMINISTRAZIONE RELATIVI ALLE
COMPETENZE ACCESSORIE

30 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00SOMME A DISPOSIZIONE PER LE ASSUNZIONI DI
PERSONALE DA EFFETTUARE MEDIANTE UTILIZZO
DELLE FACOLTA' ASSUNZIONALI NON ESERCITATE

35 0,00 3.351,00 3.351,00 441,49 441,49 0,00 441,49QUOTA AGGIUNTIVA DEL CONTRIBUTO A CARICO DEL
DATORE DI LAVORO PER LA PREVIDENZA
COMPLEMENTARE

50 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00RIEMISSIONE DEI PAGAMENTI NON ANDATI A BUON
FINE

3002 (Cedolino unico)
1 2.918.714,00 62.899,00 2.981.613,00 2.719.417,72 2.719.417,72 0,00 2.719.417,72STIPENDI E ASSEGNI FISSI AL PERSONALE

APPARTENENTE ALLA CARRIERA DIPLOMATICA,
COMPRENSIVI DEGLI ONERI FISCALI E CONTRIBUTIVI
A CARICO DEL LAVORATORE

2 872.082,00 0,00 872.082,00 789.321,30 789.321,30 0,00 789.321,30CONTRIBUTI PREVIDENZIALI E ASSISTENZIALI A
CARICO DELL'AMMINISTRAZIONE RELATIVI ALLE
SPESE FISSE CORRISPOSTE AL PERSONALE
APPARTENENTE ALLA CARRIERA DIPLOMATICA

30 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00SOMME A DISPOSIZIONE PER LE ASSUNZIONI DI
PERSONALE DA EFFETTUARE MEDIANTE UTILIZZO
DELLE FACOLTA' ASSUNZIONALI NON ESERCITATE
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Variazioni

Competenza Somme Pagate

TotaleResiduiCompetenzaPrevisioni definitive Impegni
(Pagato + Rim. da Pag.)

Descrizione

Piano di gestione Previsioni iniziali

N.
Capitolo

CATEGORIA

Allegato spese di personale - Esercizio 2021

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

L'Italia in Europa e nel mondo (4)1MISSIONE

6PROGRAMMA

060/802/11

Anni/Persona N. 74,97

-

- Italiani nel mondo e politiche migratorie (4.8)

35 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00QUOTA AGGIUNTIVA DEL CONTRIBUTO A CARICO DEL
DATORE DI LAVORO PER LA PREVIDENZA
COMPLEMENTARE

50 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00RIEMISSIONE DEI PAGAMENTI NON ANDATI A BUON
FINE

67.697,00 481.807,00 376.605,79 337.190,79 0,00 337.190,79IMPOSTE PAGATE SULLA PRODUZIONE 414.110,00
3003

1 248.082,00 0,00 248.082,00 198.705,35 198.705,35 0,00 198.705,35IRAP SULLE COMPETENZE FISSE CORRISPOSTE AL
PERSONALE APPARTENENTE ALLA CARRIERA
DIPLOMATICA

3018
1 165.575,00 39.525,00 205.100,00 151.283,78 111.868,78 0,00 111.868,78IRAP SULLE COMPETENZE FISSE.
2 453,00 28.172,00 28.625,00 26.616,66 26.616,66 0,00 26.616,66IRAP SULLE COMPETENZE ACCESSORIE.

6.744.369,00 997.280,00 7.741.649,00 6.748.616,48 6.259.123,48 18,12 6.259.141,60TOTALE PROGRAMMA
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Variazioni

Competenza Somme Pagate

TotaleResiduiCompetenzaPrevisioni definitive Impegni
(Pagato + Rim. da Pag.)

Descrizione

Piano di gestione Previsioni iniziali

N.
Capitolo

CATEGORIA

Allegato spese di personale - Esercizio 2021

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

L'Italia in Europa e nel mondo (4)1MISSIONE

7PROGRAMMA

060/802/12

Anni/Persona N. 108,17

-

- Promozione della cultura e della lingua italiana all'estero (4.9)

2.407.778,00 74.104.187,00 65.644.691,15 65.093.205,15 95.262,85 65.188.468,00REDDITI DA LAVORO DIPENDENTE 71.696.409,00
2401 (Cedolino unico)

1 2.443.261,00 391.892,00 2.835.153,00 2.706.118,17 2.319.416,17 0,00 2.319.416,17STIPENDI E ASSEGNI FISSI AL PERSONALE,
COMPRENSIVI DEGLI ONERI FISCALI E CONTRIBUTIVI
A CARICO DEL LAVORATORE

2 728.537,00 193.931,00 922.468,00 886.418,92 721.634,92 0,00 721.634,92CONTRIBUTI PREVIDENZIALI E ASSISTENZIALI A
CARICO DELL'AMMINISTRAZIONE RELATIVI ALLE
SPESE FISSE

3 6.956,00 5.326,00 12.282,00 12.282,00 12.282,00 1.636,40 13.918,40COMPENSO PER LAVORO STRAORDINARIO AL
PERSONALE, COMPRENSIVO DEGLI ONERI FISCALI E
CONTRIBUTIVI A CARICO DEL LAVORATORE

4 0,00 866.205,00 866.205,00 866.204,73 866.204,73 0,00 866.204,73QUOTA DEL FONDO RISORSE DECENTRATE AL
PERSONALE, COMPRENSIVA DEGLI ONERI FISCALI E
CONTRIBUTIVI A CARICO DEL LAVORATORE.

5 1.684,00 210.910,00 212.594,00 212.561,12 212.561,12 0,00 212.561,12CONTRIBUTI PREVIDENZIALI E ASSISTENZIALI A
CARICO DELL'AMMINISTRAZIONE RELATIVI ALLE
COMPETENZE ACCESSORIE

30 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00SOMME A DISPOSIZIONE PER LE ASSUNZIONI DI
PERSONALE DA EFFETTUARE MEDIANTE UTILIZZO
DELLE FACOLTA' ASSUNZIONALI NON ESERCITATE

35 0,00 801,00 801,00 276,54 276,54 0,00 276,54QUOTA AGGIUNTIVA DEL CONTRIBUTO A CARICO DEL
DATORE DI LAVORO PER LA PREVIDENZA
COMPLEMENTARE

50 0,00 90,00 90,00 89,60 89,60 0,00 89,60RIEMISSIONE DEI PAGAMENTI NON ANDATI A BUON
FINE

2402 (Cedolino unico)
1 1.907.789,00 567.618,00 2.475.407,00 3.664.642,72 3.664.642,72 0,00 3.664.642,72STIPENDI E ASSEGNI FISSI AL PERSONALE

APPARTENENTE ALLA CARRIERA DIPLOMATICA,
COMPRENSIVI DEGLI ONERI FISCALI E CONTRIBUTIVI
A CARICO DEL LAVORATORE

2 570.018,00 171.005,00 741.023,00 1.070.705,59 1.070.705,59 0,00 1.070.705,59CONTRIBUTI PREVIDENZIALI E ASSISTENZIALI A
CARICO DELL'AMMINISTRAZIONE RELATIVI ALLE
SPESE FISSE CORRISPOSTE AL PERSONALE
APPARTENENTE ALLA CARRIERA DIPLOMATICA

30 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00SOMME A DISPOSIZIONE PER LE ASSUNZIONI DI
PERSONALE DA EFFETTUARE MEDIANTE UTILIZZO
DELLE FACOLTA' ASSUNZIONALI NON ESERCITATE
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Variazioni

Competenza Somme Pagate

TotaleResiduiCompetenzaPrevisioni definitive Impegni
(Pagato + Rim. da Pag.)

Descrizione

Piano di gestione Previsioni iniziali

N.
Capitolo

CATEGORIA

Allegato spese di personale - Esercizio 2021

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

L'Italia in Europa e nel mondo (4)1MISSIONE

7PROGRAMMA

060/802/13

Anni/Persona N. 108,17

-

- Promozione della cultura e della lingua italiana all'estero (4.9)

35 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00QUOTA AGGIUNTIVA DEL CONTRIBUTO A CARICO DEL
DATORE DI LAVORO PER LA PREVIDENZA
COMPLEMENTARE

50 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00RIEMISSIONE DEI PAGAMENTI NON ANDATI A BUON
FINE

2411
1 19.797,00 0,00 19.797,00 0,00 0,00 14.476,90 14.476,90SOMMA OCCORRENTE PER LA CONCESSIONE DI

BUONI PASTO AL PERSONALE.
2441

1 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00INDENNIZZO AL PERSONALE IN SERVIZIO ALL'ESTERO
PER DANNI AI PROPRI BENI SUBITI IN CONSEGUENZA
DI DISORDINI, ECC

2502
1 4.532.333,00 0,00 4.532.333,00 4.475.682,52 4.475.682,52 0,00 4.475.682,52RETRIBUZIONE AI SUPPLENTI TEMPORANEI ED AL

PERSONALE A CONTRATTO IN SERVIZIO PRESSO LE
ISTITUZIONI SCOLASTICHE AL NETTO DEGLI ONERI
SOCIALI A CARICO DELL'AMMINISTRAZIONE

2 318.045,00 0,00 318.045,00 63.605,33 63.605,33 0,00 63.605,33IMPOSTE SULLE RETRIBUZIONI A CARICO DEL
DIPENDENTE

3 320.100,00 0,00 320.100,00 18.318,00 18.318,00 0,00 18.318,00CONTRIBUTI SOCIALI A CARICO DEL DIPENDENTE
2503 *

1 45.172.452,00 0,00 45.172.452,00 40.190.781,97 40.190.781,97 0,00 40.190.781,97ASSEGNI DI SEDE AL PERSONALE ADDETTO ALLE
ISTITUZIONI SCOLASTICHE E CULTURALI ITALIANE E
STRANIERE ALL'ESTERO - COMPONENTE NETTA

2 4.696.886,00 0,00 4.696.886,00 4.079.879,50 4.079.879,50 0,00 4.079.879,50IMPOSTE SULLE RETRIBUZIONI
3 1.511.733,00 0,00 1.511.733,00 1.226.279,46 1.226.279,46 0,00 1.226.279,46CONTRIBUTI SOCIALI A CARICO DEL LAVORATORE
4 10.000,00 0,00 10.000,00 2.667,70 2.667,70 0,00 2.667,70CONTRIBUTO AL PERSONALE ADDETTO ALLE

ISTITUZIONI SCOLASTICHE E CULTURALI ALL'ESTERO
PER LE SPESE DI ABITAZIONE

5 8.327,00 50.000,00 58.327,00 54.557,92 54.557,92 0,00 54.557,92CONTRIBUTO AL PERSONALE ADDETTO ALLE
ISTITUZIONI SCOLASTICHE E CULTURALI ALL'ESTERO
PER PROVVIDENZE SCOLASTICHE

6 2.116.775,00 0,00 2.116.775,00 1.335.110,31 1.335.110,31 0,00 1.335.110,31INDENNITA' DI SISTEMAZIONE E INDENNITA' DI
RIENTRO DAL SERVIZIO ALL'ESTERO - COMPONENTE
NETTA.

7 50.950,00 0,00 50.950,00 0,00 0,00 0,00 0,00COMPENSO AI PRESIDENTI E MEMBRI COMMISSIONI
D'ESAME

* Nel presente prospetto non sono esposti i piani gestionali dedicati alla reiscrizione di residui passivi perenti (piani di gestione con numero maggiore o uguale di 80) in quanto si vuole evidenziare la spesa per il personale
riferibile solo all'esercizio finanziario in consuntivazione e non anche spese riferite a esercizi precedenti.
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Variazioni

Competenza Somme Pagate

TotaleResiduiCompetenzaPrevisioni definitive Impegni
(Pagato + Rim. da Pag.)

Descrizione

Piano di gestione Previsioni iniziali

N.
Capitolo

CATEGORIA

Allegato spese di personale - Esercizio 2021

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

L'Italia in Europa e nel mondo (4)1MISSIONE

7PROGRAMMA

060/802/14

Anni/Persona N. 108,17

-

- Promozione della cultura e della lingua italiana all'estero (4.9)

9 496.015,00 0,00 496.015,00 496.015,00 496.015,00 0,00 496.015,00COMPENSI AL PERSONALE DELLA SCUOLA
ALL'ESTERO PER ATTIVITA' AGGIUNTIVE IN RELAZIONE
A PROGETTI DI MIGLIORAMENTO DELL'OFFERTA
FORMATIVA - COMPONENTE NETTA

10 1.214.742,00 0,00 1.214.742,00 370.360,13 370.360,13 79.149,55 449.509,68CONTRIBUTO AL PERSONALE PER IL TRASPORTO DEI
PROPRI EFFETTI - COMPONENTE NETTA

11 60.000,00 -50.000,00 10.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00SOMME DA DESTINARE AL COFINANZIAMENTO DI
PROGRAMMI DI TIROCINIO CURRICULARE PRESSO LE
UNIVERSITA' E GLI ISTITUTI DI FORMAZIONE
SUPERIORE ALL'ESTERO.

2514
1 4.833.130,00 0,00 4.833.130,00 3.244.035,11 3.244.035,11 0,00 3.244.035,11CONTRIBUTI SOCIALI A CARICO DEL DATORE DI

LAVORO SULLE COMPETENZE ACCESSORIE
2 676.879,00 0,00 676.879,00 668.098,81 668.098,81 0,00 668.098,81CONTRIBUTI SOCIALI A CARICO DEL DATORE DI

LAVORO SULLE RETRIBUZIONI AGLI INCARICATI
LOCALI ED AI SUPPLENTI TEMPORANEI.

172.501,00 542.494,00 550.648,17 501.315,17 0,00 501.315,17IMPOSTE PAGATE SULLA PRODUZIONE 369.993,00
2403

1 162.154,00 48.647,00 210.801,00 271.320,15 271.320,15 0,00 271.320,15IRAP SULLE COMPETENZE FISSE CORRISPOSTE AL
PERSONALE APPARTENENTE ALLA CARRIERA
DIPLOMATICA

2418
1 207.248,00 49.774,00 257.022,00 211.463,77 162.130,77 0,00 162.130,77IRAP SULLE COMPETENZE FISSE.
2 591,00 74.080,00 74.671,00 67.864,25 67.864,25 0,00 67.864,25IRAP SULLE COMPETENZE ACCESSORIE.

72.066.402,00 2.580.279,00 74.646.681,00 66.195.339,32 65.594.520,32 95.262,85 65.689.783,17TOTALE PROGRAMMA

* Nel presente prospetto non sono esposti i piani gestionali dedicati alla reiscrizione di residui passivi perenti (piani di gestione con numero maggiore o uguale di 80) in quanto si vuole evidenziare la spesa per il personale
riferibile solo all'esercizio finanziario in consuntivazione e non anche spese riferite a esercizi precedenti.
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Variazioni

Competenza Somme Pagate

TotaleResiduiCompetenzaPrevisioni definitive Impegni
(Pagato + Rim. da Pag.)

Descrizione

Piano di gestione Previsioni iniziali

N.
Capitolo

CATEGORIA

Allegato spese di personale - Esercizio 2021

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

L'Italia in Europa e nel mondo (4)1MISSIONE

8PROGRAMMA

060/802/15

Anni/Persona N. 22,25

-

- Presenza dello Stato all'estero tramite le strutture diplomatico-consolari (4.12)

181.175,00 1.402.445,00 1.244.786,55 1.063.611,55 0,00 1.063.611,55REDDITI DA LAVORO DIPENDENTE 1.221.270,00
1519 (Cedolino unico)

1 942.456,00 127.040,00 1.069.496,00 944.053,44 817.013,44 0,00 817.013,44STIPENDI E ASSEGNI FISSI AL PERSONALE,
COMPRENSIVI DEGLI ONERI FISCALI E CONTRIBUTIVI
A CARICO DEL LAVORATORE

2 278.814,00 54.135,00 332.949,00 300.733,11 246.598,11 0,00 246.598,11CONTRIBUTI PREVIDENZIALI E ASSISTENZIALI A
CARICO DELL'AMMINISTRAZIONE RELATIVI ALLE
SPESE FISSE

3 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00COMPENSO PER LAVORO STRAORDINARIO AL
PERSONALE, COMPRENSIVO DEGLI ONERI FISCALI E
CONTRIBUTIVI A CARICO DEL LAVORATORE

4 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00QUOTA DEL FONDO RISORSE DECENTRATE AL
PERSONALE, COMPRENSIVA DEGLI ONERI FISCALI E
CONTRIBUTIVI A CARICO DEL LAVORATORE.

5 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00CONTRIBUTI PREVIDENZIALI E ASSISTENZIALI A
CARICO DELL'AMMINISTRAZIONE RELATIVI ALLE
COMPETENZE ACCESSORIE

30 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00SOMME A DISPOSIZIONE PER LE ASSUNZIONI DI
PERSONALE DA EFFETTUARE MEDIANTE UTILIZZO
DELLE FACOLTA' ASSUNZIONALI NON ESERCITATE

35 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00QUOTA AGGIUNTIVA DEL CONTRIBUTO A CARICO DEL
DATORE DI LAVORO PER LA PREVIDENZA
COMPLEMENTARE

50 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00RIEMISSIONE DEI PAGAMENTI NON ANDATI A BUON
FINE

18.881,00 98.196,00 78.420,34 59.539,34 0,00 59.539,34IMPOSTE PAGATE SULLA PRODUZIONE 79.315,00
1521

1 79.315,00 18.881,00 98.196,00 78.420,34 59.539,34 0,00 59.539,34IRAP SULLE COMPETENZE FISSE.
2 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00IRAP SULLE COMPETENZE ACCESSORIE.

1.300.585,00 200.056,00 1.500.641,00 1.323.206,89 1.123.150,89 0,00 1.123.150,89TOTALE PROGRAMMA
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Variazioni

Competenza Somme Pagate

TotaleResiduiCompetenzaPrevisioni definitive Impegni
(Pagato + Rim. da Pag.)

Descrizione

Piano di gestione Previsioni iniziali

N.
Capitolo

CATEGORIA

Allegato spese di personale - Esercizio 2021

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

L'Italia in Europa e nel mondo (4)1MISSIONE

9PROGRAMMA

060/802/16

Anni/Persona N. 0,00

-

- Rappresentanza all'estero e servizi ai cittadini e alle imprese (4.13)

8.674.900,00 613.637.452,00 557.578.667,36 547.115.793,49 6.460.720,25 553.576.513,74REDDITI DA LAVORO DIPENDENTE 604.962.552,00
1241 (Cedolino unico)

1 18.391.652,00 -1.150.744,00 17.240.908,00 17.223.272,42 13.942.775,42 0,00 13.942.775,42STIPENDI E ASSEGNI FISSI AL PERSONALE,
COMPRENSIVI DEGLI ONERI FISCALI E CONTRIBUTIVI
A CARICO DEL LAVORATORE

2 5.487.795,00 448.462,00 5.936.257,00 5.863.157,35 4.380.844,75 0,00 4.380.844,75CONTRIBUTI PREVIDENZIALI E ASSISTENZIALI A
CARICO DELL'AMMINISTRAZIONE RELATIVI ALLE
SPESE FISSE

3 37.051,00 36.906,00 73.957,00 73.946,36 73.946,36 5.656,78 79.603,14COMPENSO PER LAVORO STRAORDINARIO AL
PERSONALE, COMPRENSIVO DEGLI ONERI FISCALI E
CONTRIBUTIVI A CARICO DEL LAVORATORE

4 0,00 1.139.943,00 1.139.943,00 1.138.425,09 1.138.259,49 0,00 1.138.259,49QUOTA DEL FONDO RISORSE DECENTRATE AL
PERSONALE, COMPRENSIVA DEGLI ONERI FISCALI E
CONTRIBUTIVI A CARICO DEL LAVORATORE.

5 8.967,00 284.797,00 293.764,00 293.349,18 293.309,10 0,00 293.309,10CONTRIBUTI PREVIDENZIALI E ASSISTENZIALI A
CARICO DELL'AMMINISTRAZIONE RELATIVI ALLE
COMPETENZE ACCESSORIE

30 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00SOMME A DISPOSIZIONE PER LE ASSUNZIONI DI
PERSONALE DA EFFETTUARE MEDIANTE UTILIZZO
DELLE FACOLTA' ASSUNZIONALI NON ESERCITATE

35 0,00 3.113,00 3.113,00 740,94 740,94 0,00 740,94QUOTA AGGIUNTIVA DEL CONTRIBUTO A CARICO DEL
DATORE DI LAVORO PER LA PREVIDENZA
COMPLEMENTARE

50 0,00 1.038,00 1.038,00 1.037,28 1.037,28 0,00 1.037,28RIEMISSIONE DEI PAGAMENTI NON ANDATI A BUON
FINE

1242 (Cedolino unico)
1 12.488.835,00 0,00 12.488.835,00 9.037.605,59 9.037.605,59 0,00 9.037.605,59STIPENDI E ASSEGNI FISSI AL PERSONALE

APPARTENENTE ALLA CARRIERA DIPLOMATICA,
COMPRENSIVI DEGLI ONERI FISCALI E CONTRIBUTIVI
A CARICO DEL LAVORATORE

2 3.731.634,00 0,00 3.731.634,00 2.772.823,74 2.772.823,74 0,00 2.772.823,74CONTRIBUTI PREVIDENZIALI E ASSISTENZIALI A
CARICO DELL'AMMINISTRAZIONE RELATIVI ALLE
SPESE FISSE CORRISPOSTE AL PERSONALE
APPARTENENTE ALLA CARRIERA DIPLOMATICA

30 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00SOMME A DISPOSIZIONE PER LE ASSUNZIONI DI
PERSONALE DA EFFETTUARE MEDIANTE UTILIZZO
DELLE FACOLTA' ASSUNZIONALI NON ESERCITATE
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Variazioni

Competenza Somme Pagate

TotaleResiduiCompetenzaPrevisioni definitive Impegni
(Pagato + Rim. da Pag.)

Descrizione

Piano di gestione Previsioni iniziali

N.
Capitolo

CATEGORIA

Allegato spese di personale - Esercizio 2021

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

L'Italia in Europa e nel mondo (4)1MISSIONE

9PROGRAMMA

060/802/17

Anni/Persona N. 0,00

-

- Rappresentanza all'estero e servizi ai cittadini e alle imprese (4.13)

35 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00QUOTA AGGIUNTIVA DEL CONTRIBUTO A CARICO DEL
DATORE DI LAVORO PER LA PREVIDENZA
COMPLEMENTARE

50 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00RIEMISSIONE DEI PAGAMENTI NON ANDATI A BUON
FINE

1248
1 46.989,00 0,00 46.989,00 46.989,00 46.989,00 0,00 46.989,00PROVVIDENZE IN FAVORE DEL PERSONALE IN

SERVIZIO, DI QUELLO CESSATO DAL SERVIZIO E
DELLE LORO FAMIGLIE

1249
1 23.000,00 0,00 23.000,00 9.918,48 7.001,28 23.000,00 30.001,28SOMMA OCCORRENTE PER LA CONCESSIONE DI

BUONI PASTO AL PERSONALE
1250

1 10.000,00 0,00 10.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00EQUO INDENNIZZO AL PERSONALE CIVILE
1272

1 103.800,00 0,00 103.800,00 2.425,88 2.425,88 0,00 2.425,88SPESE DI VIAGGIO, VITTO E ALLOGGIO, DI ISCRIZIONE
PER LA PARTECIPAZIONE DI PERSONALE DEL
MINISTERO A CORSI, SEMINARI O ATTIVITA'
FORMATIVE, IN ITALIA E ALL'ESTERO, COERENTI CON I
COMPITI ISTITUZIONALI DELL'UNITA' PER LA
FORMAZIONE DEL PERSONALE DEL MINISTERO.

1273
1 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00INDENNIZZO AL PERSONALE IN SERVIZIO ALL'ESTERO

PER DANNI AI PROPRI BENI SUBITI IN CONSEGUENZA
DI DISORDINI, NONCHE' DI EVENTI CONNESSI CON LA
SUA POSIZIONE ALL'ESTERO

1275
1 97.399.589,00 -3.000.000,00 94.399.589,00 90.981.654,02 90.981.654,02 0,00 90.981.654,02COMPONENTE NETTA.
2 3.404.647,00 0,00 3.404.647,00 2.388.514,38 2.388.514,38 0,00 2.388.514,38IMPOSTE SULLE RETRIBUZIONI A CARICO DEL

DIPENDENTE
3 6.423.421,00 3.000.000,00 9.423.421,00 8.870.339,29 8.520.339,29 333.329,93 8.853.669,22CONTRIBUTI SOCIALI A CARICO DEL DIPENDENTE

1276
1 247.306.325,00 -1.850.000,00 245.456.325,00 213.661.177,27 213.661.177,27 0,00 213.661.177,27INDENNITA' DI SERVIZIO ALL'ESTERO - COMPONENTE

NETTA
2 16.993.723,00 1.000.000,00 17.993.723,00 17.944.949,63 17.944.949,63 0,00 17.944.949,63IMPOSTE SULLE RETRIBUZIONI
3 6.822.178,00 0,00 6.822.178,00 5.776.282,39 5.776.282,39 0,00 5.776.282,39CONTRIBUTI SOCIALI A CARICO DEL LAVORATORE
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Variazioni

Competenza Somme Pagate

TotaleResiduiCompetenzaPrevisioni definitive Impegni
(Pagato + Rim. da Pag.)

Descrizione

Piano di gestione Previsioni iniziali

N.
Capitolo

CATEGORIA

Allegato spese di personale - Esercizio 2021

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

L'Italia in Europa e nel mondo (4)1MISSIONE

9PROGRAMMA

060/802/18

Anni/Persona N. 0,00

-

- Rappresentanza all'estero e servizi ai cittadini e alle imprese (4.13)

4 607.356,00 0,00 607.356,00 351.559,96 351.559,96 0,00 351.559,96INDENNITA' DI SERVIZIO ALL'ESTERO PER SITUAZIONI
DI FAMIGLIA

5 15.000,00 0,00 15.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00CONTRIBUTO AL PERSONALE IN SERVIZIO
ALL'ESTERO PER LE SPESE DI ABITAZIONE -
COMPONENTE NETTA

6 1.500.000,00 300.000,00 1.800.000,00 1.443.628,80 1.443.628,80 0,00 1.443.628,80CONTRIBUTO AL PERSONALE IN SERVIZIO
ALL'ESTERO PER PROVVIDENZE SCOLASTICHE

8 10.334.443,00 -200.000,00 10.134.443,00 8.945.323,71 8.945.323,71 0,00 8.945.323,71INDENNITA' DI SISTEMAZIONE E INDENNITA' DI
RICHIAMO DAL SERVIZIO ALL'ESTERO - COMPONENTE
NETTA.

9 5.785.173,00 0,00 5.785.173,00 5.581.900,39 5.581.900,39 0,00 5.581.900,39CONTRIBUTO AL PERSONALE PER IL TRASPORTO DEI
PROPRI EFFETTI - COMPONENTE NETTA

1277 (Cedolino unico)
1 26.332.742,00 0,00 26.332.742,00 24.746.580,40 24.746.580,40 0,00 24.746.580,40STIPENDI E ASSEGNI FISSI AL PERSONALE

ALL'ESTERO, COMPRENSIVI DEGLI ONERI FISCALI E
CONTRIBUTIVI A CARICO DEL LAVORATORE

2 7.868.193,00 0,00 7.868.193,00 7.644.245,87 7.644.245,87 0,00 7.644.245,87CONTRIBUTI PREVIDENZIALI E ASSISTENZIALI A
CARICO DELL'AMMINISTRAZIONE RELATIVI ALLE
SPESE FISSE

30 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00SOMME A DISPOSIZIONE PER LE ASSUNZIONI DI
PERSONALE DA EFFETTUARE MEDIANTE UTILIZZO
DELLE FACOLTA' ASSUNZIONALI NON ESERCITATE

35 0,00 22.239,00 22.239,00 3.489,36 3.489,36 0,00 3.489,36QUOTA AGGIUNTIVA DEL CONTRIBUTO A CARICO DEL
DATORE DI LAVORO PER LA PREVIDENZA
COMPLEMENTARE

50 0,00 3.152,00 3.152,00 3.151,36 3.151,36 0,00 3.151,36RIEMISSIONE DEI PAGAMENTI NON ANDATI A BUON
FINE

1278
1 24.508.948,00 0,00 24.508.948,00 21.884.657,78 20.983.045,12 851.592,05 21.834.637,17CONTRIBUTI SOCIALI A CARICO DEL DATORE DI

LAVORO SULLE COMPETENZE FISSE.
2 21.037.785,00 111.124,00 21.148.909,00 17.358.639,41 17.331.189,41 0,00 17.331.189,41CONTRIBUTI SOCIALI A CARICO DEL DATORE DI

LAVORO SULLE COMPETENZE ACCESSORIE.
1280

1 33.023.753,00 3.110.339,00 36.134.092,00 33.681.056,72 32.831.934,72 0,00 32.831.934,72INDENNITA' PER LA SICUREZZA DELLE SEDI
ALL'ESTERO - COMPONENTE NETTA

2 2.234.422,00 667.638,00 2.902.060,00 2.674.616,76 2.635.457,76 0,00 2.635.457,76IMPOSTE SULLE RETRIBUZIONI
3 922.440,00 55.908,00 978.348,00 708.498,62 698.116,62 0,00 698.116,62CONTRIBUTI SOCIALI A CARICO DEL LAVORATORE
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Variazioni

Competenza Somme Pagate

TotaleResiduiCompetenzaPrevisioni definitive Impegni
(Pagato + Rim. da Pag.)

Descrizione

Piano di gestione Previsioni iniziali

N.
Capitolo

CATEGORIA

Allegato spese di personale - Esercizio 2021

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

L'Italia in Europa e nel mondo (4)1MISSIONE

9PROGRAMMA

060/802/19

Anni/Persona N. 0,00

-

- Rappresentanza all'estero e servizi ai cittadini e alle imprese (4.13)

4 73.864,00 0,00 73.864,00 25.923,36 25.923,36 0,00 25.923,36INDENNITA' DI SERVIZIO ALL'ESTERO PER SITUAZIONI
DI FAMIGLIA

5 5.776,00 0,00 5.776,00 0,00 0,00 0,00 0,00CONTRIBUTO AL PERSONALE IN SERVIZIO
ALL'ESTERO PER LE SPESE DI ABITAZIONE -
COMPONENTE NETTA

6 52.369,00 0,00 52.369,00 22.926,47 22.926,47 0,00 22.926,47CONTRIBUTO AL PERSONALE IN SERVIZIO
ALL'ESTERO PER PROVVIDENZE SCOLASTICHE

7 938.976,00 232.526,00 1.171.502,00 1.109.565,56 1.109.565,56 0,00 1.109.565,56INDENNITA' DI SISTEMAZIONE E INDENNITA' DI
RICHIAMO DAL SERVIZIO ALL'ESTERO - COMPONENTE
NETTA

8 617.798,00 71.401,00 689.199,00 662.517,20 662.517,20 0,00 662.517,20CONTRIBUTO AL PERSONALE PER IL TRASPORTO DEI
PROPRI EFFETTI - COMPONENTE NETTA

1281 (Cedolino unico)
1 36.104.559,00 3.140.913,00 39.245.472,00 39.117.552,96 39.117.552,96 0,00 39.117.552,96STIPENDI E ASSEGNI FISSI AL PERSONALE

ALL'ESTERO APPARTENENTE ALLA CARRIERA
DIPLOMATICA, COMPRENSIVI DEGLI ONERI FISCALI E
CONTRIBUTIVI A CARICO DEL LAVORATORE

2 10.788.012,00 1.231.353,00 12.019.365,00 11.980.095,47 11.980.095,47 0,00 11.980.095,47CONTRIBUTI PREVIDENZIALI E ASSISTENZIALI A
CARICO DELL'AMMINISTRAZIONE RELATIVI ALLE
SPESE FISSE CORRISPOSTE AL PERSONALE
ALL'ESTERO APPARTENENTE ALLA CARRIERA
DIPLOMATICA

30 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00SOMME A DISPOSIZIONE PER LE ASSUNZIONI DI
PERSONALE DA EFFETTUARE MEDIANTE UTILIZZO
DELLE FACOLTA' ASSUNZIONALI NON ESERCITATE

35 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00QUOTA AGGIUNTIVA DEL CONTRIBUTO A CARICO DEL
DATORE DI LAVORO PER LA PREVIDENZA
COMPLEMENTARE

50 0,00 14.792,00 14.792,00 14.791,91 14.791,91 0,00 14.791,91RIEMISSIONE DEI PAGAMENTI NON ANDATI A BUON
FINE

1283
1 2.860.309,00 0,00 2.860.309,00 2.860.309,00 5.441,41 4.408.014,95 4.413.456,36FONDO RISORSE DECENTRATE PER IL PERSONALE

ASSUNTO A CONTRATTO A TEMPO INDETERMINATO
PRESSO LE SEDI ESTERE

2 671.028,00 0,00 671.028,00 671.028,00 6.679,86 839.126,54 845.806,40CONTRIBUTI SOCIALI A CARICO DEL DATORE DI
LAVORO SULLE COMPETENZE ACCESSORIE

1287
1 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00INDENNITA' DI LICENZIAMENTO E SIMILARI

439.869,00 8.372.834,00 3.460.551,15 3.109.315,07 0,00 3.109.315,07IMPOSTE PAGATE SULLA PRODUZIONE 7.932.965,00
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Variazioni

Competenza Somme Pagate

TotaleResiduiCompetenzaPrevisioni definitive Impegni
(Pagato + Rim. da Pag.)

Descrizione

Piano di gestione Previsioni iniziali

N.
Capitolo

CATEGORIA

Allegato spese di personale - Esercizio 2021

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

L'Italia in Europa e nel mondo (4)1MISSIONE

9PROGRAMMA

060/802/20

Anni/Persona N. 0,00

-

- Rappresentanza all'estero e servizi ai cittadini e alle imprese (4.13)

1243
1 1.561.119,00 339.838,00 1.900.957,00 1.490.570,57 1.139.348,57 0,00 1.139.348,57IRAP SULLE COMPETENZE FISSE.
2 3.150,00 100.031,00 103.181,00 98.463,12 98.449,04 0,00 98.449,04IRAP SULLE COMPETENZE ACCESSORIE.

1244
1 1.061.542,00 0,00 1.061.542,00 677.654,18 677.654,18 0,00 677.654,18IRAP SULLE COMPETENZE FISSE CORRISPOSTE AL

PERSONALE APPARTENENTE ALLA CARRIERA
DIPLOMATICA

1279
1 2.238.275,00 0,00 2.238.275,00 465.082,21 465.082,21 0,00 465.082,21IRAP SULLE COMPETENZE FISSE.
2 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00IRAP SULLE COMPETENZE ACCESSORIE.

1282
1 3.068.879,00 0,00 3.068.879,00 728.781,07 728.781,07 0,00 728.781,07IRAP SULLE COMPETENZE FISSE CORRISPOSTE AL

PERSONALE ALL'ESTERO APPARTENENTE ALLA
CARRIERA DIPLOMATICA

612.895.517,00 9.114.769,00 622.010.286,00 561.039.218,51 550.225.108,56 6.460.720,25 556.685.828,81TOTALE PROGRAMMA
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Variazioni

Competenza Somme Pagate

TotaleResiduiCompetenzaPrevisioni definitive Impegni
(Pagato + Rim. da Pag.)

Descrizione

Piano di gestione Previsioni iniziali

N.
Capitolo

CATEGORIA

Allegato spese di personale - Esercizio 2021

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

L'Italia in Europa e nel mondo (4)1MISSIONE

10PROGRAMMA

060/802/21

Anni/Persona N. 0,00

-

- Coordinamento dell'Amministrazione in ambito internazionale (4.14)

3.038.604,00 12.662.260,00 11.788.261,73 11.170.643,77 20.246,14 11.190.889,91REDDITI DA LAVORO DIPENDENTE 9.623.656,00
1121 (Cedolino unico)

1 2.665.384,00 775.204,00 3.440.588,00 3.387.456,05 2.954.781,05 0,00 2.954.781,05STIPENDI E ASSEGNI FISSI AL PERSONALE,
COMPRENSIVI DEGLI ONERI FISCALI E CONTRIBUTIVI
A CARICO DEL LAVORATORE

2 794.796,00 305.411,00 1.100.207,00 1.084.642,66 900.268,66 0,00 900.268,66CONTRIBUTI PREVIDENZIALI E ASSISTENZIALI A
CARICO DELL'AMMINISTRAZIONE RELATIVI ALLE
SPESE FISSE

3 6.642,00 10.177,00 16.819,00 12.877,49 12.877,49 6.632,14 19.509,63COMPENSO PER LAVORO STRAORDINARIO AL
PERSONALE, COMPRENSIVO DEGLI ONERI FISCALI E
CONTRIBUTIVI A CARICO DEL LAVORATORE

4 0,00 636.737,00 636.737,00 636.737,00 636.737,00 0,00 636.737,00QUOTA DEL FONDO RISORSE DECENTRATE AL
PERSONALE, COMPRENSIVA DEGLI ONERI FISCALI E
CONTRIBUTIVI A CARICO DEL LAVORATORE.

5 2.056,00 448.394,65 450.450,65 448.346,72 448.346,72 0,00 448.346,72CONTRIBUTI PREVIDENZIALI E ASSISTENZIALI A
CARICO DELL'AMMINISTRAZIONE RELATIVI ALLE
COMPETENZE ACCESSORIE

6 374.105,00 -42.712,65 331.392,35 331.392,35 331.392,35 0,00 331.392,35COMPENSI OMNICOMPRENSIVI AL PERSONALE
DELL'UNITA' DI CRISI A FRONTE DELLE PRESTAZIONI
RESE PER ASSICURARE ADEGUATI INTERVENTI IN
OCCASIONE DI CATASTROFI NATURALI, EVENTI
BELLICI, O COMUNQUE IN SITUAZIONI DI EMERGENZA
ALL'ESTERO.

7 1.855,00 904.715,00 906.570,00 901.976,26 901.976,26 0,00 901.976,26TRATTAMENTO ECONOMICO ACCESSORIO PER IL
PERSONALE IN SERVIZIO PRESSO L'UAMA,
COMPRENSIVO DEGLI ONERI FISCALI E CONTRIBUTIVI
A CARICO DEL LAVORATORE

30 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00SOMME A DISPOSIZIONE PER LE ASSUNZIONI DI
PERSONALE DA EFFETTUARE MEDIANTE UTILIZZO
DELLE FACOLTA' ASSUNZIONALI NON ESERCITATE

35 0,00 678,00 678,00 47,12 47,12 0,00 47,12QUOTA AGGIUNTIVA DEL CONTRIBUTO A CARICO DEL
DATORE DI LAVORO PER LA PREVIDENZA
COMPLEMENTARE

50 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00RIEMISSIONE DEI PAGAMENTI NON ANDATI A BUON
FINE

1122 (Cedolino unico)
1 4.438.893,00 0,00 4.438.893,00 3.854.645,63 3.854.645,63 0,00 3.854.645,63STIPENDI E ASSEGNI FISSI AL PERSONALE

APPARTENENTE ALLA CARRIERA DIPLOMATICA,
COMPRENSIVI DEGLI ONERI FISCALI E CONTRIBUTIVI
A CARICO DEL LAVORATORE
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Variazioni

Competenza Somme Pagate

TotaleResiduiCompetenzaPrevisioni definitive Impegni
(Pagato + Rim. da Pag.)

Descrizione

Piano di gestione Previsioni iniziali

N.
Capitolo

CATEGORIA

Allegato spese di personale - Esercizio 2021

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

L'Italia in Europa e nel mondo (4)1MISSIONE

10PROGRAMMA

060/802/22

Anni/Persona N. 0,00

-

- Coordinamento dell'Amministrazione in ambito internazionale (4.14)

2 1.326.311,00 0,00 1.326.311,00 1.126.439,26 1.126.439,26 0,00 1.126.439,26CONTRIBUTI PREVIDENZIALI E ASSISTENZIALI A
CARICO DELL'AMMINISTRAZIONE RELATIVI ALLE
SPESE FISSE CORRISPOSTE AL PERSONALE
APPARTENENTE ALLA CARRIERA DIPLOMATICA

30 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00SOMME A DISPOSIZIONE PER LE ASSUNZIONI DI
PERSONALE DA EFFETTUARE MEDIANTE UTILIZZO
DELLE FACOLTA' ASSUNZIONALI NON ESERCITATE

35 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00QUOTA AGGIUNTIVA DEL CONTRIBUTO A CARICO DEL
DATORE DI LAVORO PER LA PREVIDENZA
COMPLEMENTARE

50 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00RIEMISSIONE DEI PAGAMENTI NON ANDATI A BUON
FINE

1124
1 13.614,00 0,00 13.614,00 3.701,19 3.132,23 13.614,00 16.746,23SOMMA OCCORRENTE PER LA CONCESSIONE DEI

BUONI PASTO AL PERSONALE
195.758,00 827.506,00 700.693,55 646.872,55 0,00 646.872,55IMPOSTE PAGATE SULLA PRODUZIONE 631.748,00

1123
1 377.297,00 0,00 377.297,00 260.302,49 260.302,49 0,00 260.302,49IRAP SULLE COMPETENZE FISSE CORRISPOSTE AL

PERSONALE APPARTENENTE ALLA CARRIERA
DIPLOMATICA

1130
1 226.097,00 61.818,00 287.915,00 285.506,09 231.685,09 0,00 231.685,09IRAP SULLE COMPETENZE FISSE.
2 28.354,00 133.940,00 162.294,00 154.884,97 154.884,97 0,00 154.884,97IRAP SULLE COMPETENZE ACCESSORIE.

10.255.404,00 3.234.362,00 13.489.766,00 12.488.955,28 11.817.516,32 20.246,14 11.837.762,46TOTALE PROGRAMMA
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Variazioni

Competenza Somme Pagate

TotaleResiduiCompetenzaPrevisioni definitive Impegni
(Pagato + Rim. da Pag.)

Descrizione

Piano di gestione Previsioni iniziali

N.
Capitolo

CATEGORIA

Allegato spese di personale - Esercizio 2021

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

L'Italia in Europa e nel mondo (4)1MISSIONE

11PROGRAMMA

060/802/23

Anni/Persona N. 47,84

-

- Comunicazione in ambito internazionale (4.15)

746.411,00 3.564.495,00 3.452.408,02 3.195.581,57 4,39 3.195.585,96REDDITI DA LAVORO DIPENDENTE 2.818.084,00
1631 (Cedolino unico)

1 2.168.745,00 257.943,00 2.426.688,00 2.338.977,47 2.160.936,47 0,00 2.160.936,47STIPENDI E ASSEGNI FISSI AL PERSONALE,
COMPRENSIVI DEGLI ONERI FISCALI E CONTRIBUTIVI
A CARICO DEL LAVORATORE

2 647.013,00 87.928,00 734.941,00 711.275,58 635.407,58 0,00 635.407,58CONTRIBUTI PREVIDENZIALI E ASSISTENZIALI A
CARICO DELL'AMMINISTRAZIONE RELATIVI ALLE
SPESE FISSE

3 1.873,00 2.514,00 4.387,00 4.386,19 4.386,19 4,39 4.390,58COMPENSO PER LAVORO STRAORDINARIO AL
PERSONALE, COMPRENSIVO DEGLI ONERI FISCALI E
CONTRIBUTIVI A CARICO DEL LAVORATORE

4 0,00 319.307,00 319.307,00 319.306,96 316.957,96 0,00 316.957,96QUOTA DEL FONDO RISORSE DECENTRATE AL
PERSONALE, COMPRENSIVA DEGLI ONERI FISCALI E
CONTRIBUTIVI A CARICO DEL LAVORATORE.

5 453,00 77.881,00 78.334,00 78.334,00 77.765,55 0,00 77.765,55CONTRIBUTI PREVIDENZIALI E ASSISTENZIALI A
CARICO DELL'AMMINISTRAZIONE RELATIVI ALLE
COMPETENZE ACCESSORIE

30 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00SOMME A DISPOSIZIONE PER LE ASSUNZIONI DI
PERSONALE DA EFFETTUARE MEDIANTE UTILIZZO
DELLE FACOLTA' ASSUNZIONALI NON ESERCITATE

35 0,00 838,00 838,00 127,82 127,82 0,00 127,82QUOTA AGGIUNTIVA DEL CONTRIBUTO A CARICO DEL
DATORE DI LAVORO PER LA PREVIDENZA
COMPLEMENTARE

50 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00RIEMISSIONE DEI PAGAMENTI NON ANDATI A BUON
FINE

48.721,00 232.937,00 200.689,17 179.175,51 0,00 179.175,51IMPOSTE PAGATE SULLA PRODUZIONE 184.216,00
1638

1 184.057,00 21.366,00 205.423,00 174.480,88 153.166,88 0,00 153.166,88IRAP SULLE COMPETENZE FISSE.
2 159,00 27.355,00 27.514,00 26.208,29 26.008,63 0,00 26.008,63IRAP SULLE COMPETENZE ACCESSORIE.

3.002.300,00 795.132,00 3.797.432,00 3.653.097,19 3.374.757,08 4,39 3.374.761,47TOTALE PROGRAMMA
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Variazioni

Competenza Somme Pagate

TotaleResiduiCompetenzaPrevisioni definitive Impegni
(Pagato + Rim. da Pag.)

Descrizione

Piano di gestione Previsioni iniziali

N.
Capitolo

CATEGORIA

Allegato spese di personale - Esercizio 2021

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

L'Italia in Europa e nel mondo (4)1MISSIONE

12PROGRAMMA

060/802/24

Anni/Persona N. 0,00

-

- Sicurezza delle strutture in Italia e all'estero e controlli ispettivi. (4.17)

274.055,00 2.870.770,00 2.794.204,33 2.659.432,33 954,78 2.660.387,11REDDITI DA LAVORO DIPENDENTE 2.596.715,00
1201 (Cedolino unico)

1 1.999.674,00 94.502,00 2.094.176,00 2.046.405,15 1.951.903,15 0,00 1.951.903,15STIPENDI E ASSEGNI FISSI AL PERSONALE,
COMPRENSIVI DEGLI ONERI FISCALI E CONTRIBUTIVI
A CARICO DEL LAVORATORE

2 596.089,00 40.270,00 636.359,00 608.270,34 568.000,34 0,00 568.000,34CONTRIBUTI PREVIDENZIALI E ASSISTENZIALI A
CARICO DELL'AMMINISTRAZIONE RELATIVI ALLE
SPESE FISSE

3 766,00 550,00 1.316,00 779,67 779,67 954,78 1.734,45COMPENSO PER LAVORO STRAORDINARIO AL
PERSONALE, COMPRENSIVO DEGLI ONERI FISCALI E
CONTRIBUTIVI A CARICO DEL LAVORATORE

4 0,00 111.595,00 111.595,00 111.595,00 111.595,00 0,00 111.595,00QUOTA DEL FONDO RISORSE DECENTRATE AL
PERSONALE, COMPRENSIVA DEGLI ONERI FISCALI E
CONTRIBUTIVI A CARICO DEL LAVORATORE.

5 186,00 27.138,00 27.324,00 27.154,17 27.154,17 0,00 27.154,17CONTRIBUTI PREVIDENZIALI E ASSISTENZIALI A
CARICO DELL'AMMINISTRAZIONE RELATIVI ALLE
COMPETENZE ACCESSORIE

30 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00SOMME A DISPOSIZIONE PER LE ASSUNZIONI DI
PERSONALE DA EFFETTUARE MEDIANTE UTILIZZO
DELLE FACOLTA' ASSUNZIONALI NON ESERCITATE

35 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00QUOTA AGGIUNTIVA DEL CONTRIBUTO A CARICO DEL
DATORE DI LAVORO PER LA PREVIDENZA
COMPLEMENTARE

50 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00RIEMISSIONE DEI PAGAMENTI NON ANDATI A BUON
FINE

22.547,00 192.182,00 161.971,71 148.957,71 0,00 148.957,71IMPOSTE PAGATE SULLA PRODUZIONE 169.635,00
1203

1 169.570,00 13.014,00 182.584,00 152.419,88 139.405,88 0,00 139.405,88IRAP SULLE COMPETENZE FISSE.
2 65,00 9.533,00 9.598,00 9.551,83 9.551,83 0,00 9.551,83IRAP SULLE COMPETENZE ACCESSORIE.

2.766.350,00 296.602,00 3.062.952,00 2.956.176,04 2.808.390,04 954,78 2.809.344,82TOTALE PROGRAMMA

188



Variazioni

Competenza Somme Pagate

TotaleResiduiCompetenzaPrevisioni definitive Impegni
(Pagato + Rim. da Pag.)

Descrizione

Piano di gestione Previsioni iniziali

N.
Capitolo

CATEGORIA

Allegato spese di personale - Esercizio 2021

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

Servizi istituzionali e generali delle amministrazioni pubbliche (32)2MISSIONE

1PROGRAMMA

060/802/25

Anni/Persona N. 0,00

-

- Indirizzo politico (32.2)

1.130.373,00 11.798.279,00 9.657.347,00 9.085.925,00 0,00 9.085.925,00REDDITI DA LAVORO DIPENDENTE 10.667.906,00
1001

1 235.564,00 0,00 235.564,00 206.244,30 206.244,30 0,00 206.244,30COMPONENTE NETTA.
2 177.706,00 0,00 177.706,00 64.253,85 64.253,85 0,00 64.253,85IMPOSTE SULLE RETRIBUZIONI.
3 57.157,00 0,00 57.157,00 20.140,73 20.140,73 0,00 20.140,73CONTRIBUTI SOCIALI A CARICO DEL LAVORATORE.

1041 (Cedolino unico)
1 2.450.128,00 277.312,00 2.727.440,00 2.114.682,43 1.837.370,43 0,00 1.837.370,43STIPENDI E ASSEGNI FISSI AL PERSONALE,

COMPRENSIVI DEGLI ONERI FISCALI E CONTRIBUTIVI
A CARICO DEL LAVORATORE

2 1.254.329,00 294.110,00 1.548.439,00 1.128.431,26 834.321,26 0,00 834.321,26CONTRIBUTI PREVIDENZIALI E ASSISTENZIALI A
CARICO DELL'AMMINISTRAZIONE RELATIVI ALLE
SPESE FISSE

3 1.114.224,00 81.814,00 1.196.038,00 1.067.583,75 1.067.583,75 0,00 1.067.583,75COMPETENZE ACCESSORIE AGLI ADDETTI AL
GABINETTO ED ALLE SEGRETERIE PARTICOLARI
COMPRENSIVE DEGLI ONERI FISCALI E CONTRIBUTIVI
A CARICO DEL LAVORATORE.

4 1.253.502,00 0,00 1.253.502,00 991.606,54 991.606,54 0,00 991.606,54COMPETENZE FISSE AGLI ADDETTI AL GABINETTO ED
ALLE SEGRETERIE PARTICOLARI COMPRENSIVE
DEGLI ONERI FISCALI E CONTRIBUTIVI A CARICO DEL
LAVORATORE.

5 269.642,00 19.799,00 289.441,00 258.355,29 258.355,29 0,00 258.355,29CONTRIBUTI PREVIDENZIALI E ASSISTENZIALI A
CARICO DELL'AMMINISTRAZIONE RELATIVI ALLE
COMPETENZE ACCESSORIE

30 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00SOMME A DISPOSIZIONE PER LE ASSUNZIONI DI
PERSONALE DA EFFETTUARE MEDIANTE UTILIZZO
DELLE FACOLTA' ASSUNZIONALI NON ESERCITATE

35 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00QUOTA AGGIUNTIVA DEL CONTRIBUTO A CARICO DEL
DATORE DI LAVORO PER LA PREVIDENZA
COMPLEMENTARE

50 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00RIEMISSIONE DEI PAGAMENTI NON ANDATI A BUON
FINE

1042 (Cedolino unico)
1 159.883,00 0,00 159.883,00 0,00 0,00 0,00 0,00STIPENDI ED ALTRI ASSEGNI FISSI AL PERSONALE

DELLA STRUTTURA TECNICA COMPRENSIVI DEGLI
ONERI FISCALI E CONTRIBUTIVI A CARICO DEL
LAVORATORE.

189



Variazioni

Competenza Somme Pagate

TotaleResiduiCompetenzaPrevisioni definitive Impegni
(Pagato + Rim. da Pag.)

Descrizione

Piano di gestione Previsioni iniziali

N.
Capitolo

CATEGORIA

Allegato spese di personale - Esercizio 2021

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

Servizi istituzionali e generali delle amministrazioni pubbliche (32)2MISSIONE

1PROGRAMMA

060/802/26

Anni/Persona N. 0,00

-

- Indirizzo politico (32.2)

2 74.284,00 0,00 74.284,00 31.780,84 31.780,84 0,00 31.780,84CONTRIBUTI PREVIDENZIALI E ASSISTENZIALI A
CARICO DELL'AMMINISTRAZIONE RELATIVI ALLE
SPESE FISSE

3 88.725,00 0,00 88.725,00 100.376,35 100.376,35 0,00 100.376,35COMPENSI AI COMPONENTI AL LORDO DEGLI ONERI
FISCALI E CONTRIBUTIVI A CARICO DEI PERCETTORI.

4 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00COMPETENZE ACCESSORIE AL PERSONALE DELLA
STRUTTURA TECNICA AL LORDO DEGLI ONERI FISCALI
E CONTRIBUTIVI A CARICO DEL LAVORATORE.

5 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00CONTRIBUTI SOCIALI A CARICO DEL DATORE DI
LAVORO SULLE COMPETENZE ACCESSORIE.

6 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00ONERI SOCIALI SULLE COMPETENZE FISSE ED
ACCESSORIE A CARICO DELL'AMMINISTRAZIONE

50 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00RIEMISSIONE DEI PAGAMENTI NON ANDATI A BUON
FINE

1045 (Cedolino unico)
1 2.611.817,00 371.905,00 2.983.722,00 2.807.003,49 2.807.003,49 0,00 2.807.003,49STIPENDI E ASSEGNI FISSI AL PERSONALE

APPARTENENTE ALLA CARRIERA DIPLOMATICA,
COMPRENSIVI DEGLI ONERI FISCALI E CONTRIBUTIVI
A CARICO DEL LAVORATORE

2 780.381,00 85.433,00 865.814,00 818.479,51 818.479,51 0,00 818.479,51CONTRIBUTI PREVIDENZIALI E ASSISTENZIALI A
CARICO DELL'AMMINISTRAZIONE RELATIVI ALLE
SPESE FISSE CORRISPOSTE AL PERSONALE
APPARTENENTE ALLA CARRIERA DIPLOMATICA

30 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00SOMME A DISPOSIZIONE PER LE ASSUNZIONI DI
PERSONALE DA EFFETTUARE MEDIANTE UTILIZZO
DELLE FACOLTA' ASSUNZIONALI NON ESERCITATE

35 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00QUOTA AGGIUNTIVA DEL CONTRIBUTO A CARICO DEL
DATORE DI LAVORO PER LA PREVIDENZA
COMPLEMENTARE

50 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00RIEMISSIONE DEI PAGAMENTI NON ANDATI A BUON
FINE

1057
1 140.564,00 0,00 140.564,00 48.408,66 48.408,66 0,00 48.408,66CONTRIBUTI SOCIALI A CARICO DEL DATORE DI

LAVORO SULLE COMPETENZE FISSE.
125.404,00 816.926,00 680.756,32 574.012,32 0,00 574.012,32IMPOSTE PAGATE SULLA PRODUZIONE 691.522,00

1043
1 313.698,00 97.218,00 410.916,00 334.338,03 237.120,03 0,00 237.120,03IRAP SULLE COMPETENZE FISSE.
2 94.709,00 6.954,00 101.663,00 90.485,42 90.485,42 0,00 90.485,42IRAP SULLE COMPETENZE ACCESSORIE.
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Variazioni

Competenza Somme Pagate

TotaleResiduiCompetenzaPrevisioni definitive Impegni
(Pagato + Rim. da Pag.)

Descrizione

Piano di gestione Previsioni iniziali

N.
Capitolo

CATEGORIA

Allegato spese di personale - Esercizio 2021

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

Servizi istituzionali e generali delle amministrazioni pubbliche (32)2MISSIONE

1PROGRAMMA

060/802/27

Anni/Persona N. 0,00

-

- Indirizzo politico (32.2)

1044
1 21.133,00 0,00 21.133,00 8.540,87 8.540,87 0,00 8.540,87IRAP SULLE COMPETENZE FISSE.
2 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00IRAP SULLE COMPETENZE ACCESSORIE.

1046
1 221.996,00 11.706,00 233.702,00 220.655,17 220.655,17 0,00 220.655,17IRAP SULLE COMPETENZE FISSE CORRISPOSTE AL

PERSONALE APPARTENENTE ALLA CARRIERA
DIPLOMATICA

1058
1 39.986,00 9.526,00 49.512,00 26.736,83 17.210,83 0,00 17.210,83IRAP SULLE COMPETENZE FISSE CORRISPOSTE AI

MINISTRI E SOTTOSEGRETARI

11.359.428,00 1.255.777,00 12.615.205,00 10.338.103,32 9.659.937,32 0,00 9.659.937,32TOTALE PROGRAMMA
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Variazioni

Competenza Somme Pagate

TotaleResiduiCompetenzaPrevisioni definitive Impegni
(Pagato + Rim. da Pag.)

Descrizione

Piano di gestione Previsioni iniziali

N.
Capitolo

CATEGORIA

Allegato spese di personale - Esercizio 2021

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

Servizi istituzionali e generali delle amministrazioni pubbliche (32)2MISSIONE

2PROGRAMMA

060/802/28

Anni/Persona N. 144,05

-

- Servizi e affari generali per le amministrazioni di competenza (32.3)

2.751.339,00 20.997.325,00 20.373.589,74 18.365.680,20 107.344,05 18.473.024,25REDDITI DA LAVORO DIPENDENTE 18.245.986,00
1301 (Cedolino unico)

1 5.222.992,00 734.079,00 5.957.071,00 5.760.389,66 5.026.841,66 0,00 5.026.841,66STIPENDI E ASSEGNI FISSI AL PERSONALE,
COMPRENSIVI DEGLI ONERI FISCALI E CONTRIBUTIVI
A CARICO DEL LAVORATORE

2 1.554.584,00 312.711,00 1.867.295,00 1.825.679,48 1.513.096,48 0,00 1.513.096,48CONTRIBUTI PREVIDENZIALI E ASSISTENZIALI A
CARICO DELL'AMMINISTRAZIONE RELATIVI ALLE
SPESE FISSE

3 19.940,00 32.260,00 52.200,00 51.643,01 51.643,01 787,19 52.430,20COMPENSO PER LAVORO STRAORDINARIO AL
PERSONALE, COMPRENSIVO DEGLI ONERI FISCALI E
CONTRIBUTIVI A CARICO DEL LAVORATORE

4 0,00 1.203.511,00 1.203.511,00 1.203.510,75 1.203.510,75 0,00 1.203.510,75QUOTA DEL FONDO RISORSE DECENTRATE AL
PERSONALE, COMPRENSIVA DEGLI ONERI FISCALI E
CONTRIBUTIVI A CARICO DEL LAVORATORE.

5 4.826,00 299.056,00 303.882,00 303.693,11 303.693,11 0,00 303.693,11CONTRIBUTI PREVIDENZIALI E ASSISTENZIALI A
CARICO DELL'AMMINISTRAZIONE RELATIVI ALLE
COMPETENZE ACCESSORIE

30 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00SOMME A DISPOSIZIONE PER LE ASSUNZIONI DI
PERSONALE DA EFFETTUARE MEDIANTE UTILIZZO
DELLE FACOLTA' ASSUNZIONALI NON ESERCITATE

35 0,00 1.582,00 1.582,00 246,37 246,37 0,00 246,37QUOTA AGGIUNTIVA DEL CONTRIBUTO A CARICO DEL
DATORE DI LAVORO PER LA PREVIDENZA
COMPLEMENTARE

50 0,00 848,00 848,00 847,91 847,91 0,00 847,91RIEMISSIONE DEI PAGAMENTI NON ANDATI A BUON
FINE

1306
1 2.798.998,00 -9.500,00 2.789.498,00 2.408.147,45 1.446.368,91 106.556,86 1.552.925,77SPESE PER IL FUNZIONAMENTO DEL SERVIZIO DELLA

MENSA E DEGLI ALTRI SERVIZI SOCIALI
1621

1 8.644.646,00 176.792,00 8.821.438,00 8.819.432,00 8.819.432,00 0,00 8.819.432,00FONDO RISORSE DECENTRATE
2 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00SOMME PREGRESSE PER RISPARMI DA POSIZIONI

ECONOMICHE PERSONALE CESSATO DAL SERVIZIO
197.115,00 641.044,00 572.112,91 480.082,91 0,00 480.082,91IMPOSTE PAGATE SULLA PRODUZIONE 443.929,00

1303
1 442.234,00 92.075,00 534.309,00 470.414,26 378.384,26 0,00 378.384,26IRAP SULLE COMPETENZE FISSE.
2 1.695,00 105.040,00 106.735,00 101.698,65 101.698,65 0,00 101.698,65IRAP SULLE COMPETENZE ACCESSORIE.

18.689.915,00 2.948.454,00 21.638.369,00 20.945.702,65 18.845.763,11 107.344,05 18.953.107,16TOTALE PROGRAMMA
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Variazioni

Competenza Somme Pagate

TotaleResiduiCompetenzaPrevisioni definitive Impegni
(Pagato + Rim. da Pag.)

Descrizione

Piano di gestione Previsioni iniziali

N.
Capitolo

CATEGORIA

Allegato spese di personale - Esercizio 2021

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

Commercio internazionale ed internazionalizzazione del sistema produttivo (16)4MISSIONE

1PROGRAMMA

060/802/29

Anni/Persona N. 59,57

-

- Sostegno all'internazionalizzazione delle imprese e promozione del made in Italy (16.5)

-1.215.461,00 4.464.890,00 3.428.658,72 2.998.711,64 42.735,63 3.041.447,27REDDITI DA LAVORO DIPENDENTE 5.680.351,00
2404 (Cedolino unico)

1 3.902.296,00 -999.603,00 2.902.693,00 2.587.649,32 2.287.773,32 0,00 2.287.773,32STIPENDI E ASSEGNI FISSI AL PERSONALE,
COMPRENSIVI DEGLI ONERI FISCALI E CONTRIBUTIVI
A CARICO DEL LAVORATORE

2 1.159.018,00 -209.095,00 949.923,00 822.040,05 694.256,05 0,00 694.256,05CONTRIBUTI PREVIDENZIALI E ASSISTENZIALI A
CARICO DELL'AMMINISTRAZIONE RELATIVI ALLE
SPESE FISSE

3 17.029,00 -7.170,00 9.859,00 9.651,00 9.651,00 0,00 9.651,00COMPENSO PER LAVORO STRAORDINARIO AL
PERSONALE, COMPRENSIVO DEGLI ONERI FISCALI E
CONTRIBUTIVI A CARICO DEL LAVORATORE

4 358.186,00 0,00 358.186,00 0,00 0,00 0,00 0,00QUOTA DEL FONDO RISORSE DECENTRATE AL
PERSONALE, COMPRENSIVA DEGLI ONERI FISCALI E
CONTRIBUTIVI A CARICO DEL LAVORATORE

5 4.121,00 -1.736,00 2.385,00 2.329,13 2.329,13 0,00 2.329,13CONTRIBUTI PREVIDENZIALI E ASSISTENZIALI A
CARICO DELL'AMMINISTRAZIONE RELATIVI ALLE
COMPETENZE ACCESSORIE

30 192.050,00 0,00 192.050,00 0,00 0,00 0,00 0,00SOMME A DISPOSIZIONE PER LE ASSUNZIONI DI
PERSONALE DA EFFETTUARE MEDIANTE UTILIZZO
DELLE FACOLTA' ASSUNZIONALI NON ESERCITATE

35 0,00 323,00 323,00 0,00 0,00 0,00 0,00QUOTA AGGIUNTIVA DEL CONTRIBUTO A CARICO DEL
DATORE DI LAVORO PER LA PREVIDENZA
COMPLEMENTARE

50 0,00 1.820,00 1.820,00 1.819,95 1.819,95 0,00 1.819,95RIEMISSIONE DEI PAGAMENTI NON ANDATI A BUON
FINE

2405
1 47.651,00 0,00 47.651,00 5.169,27 2.882,19 42.735,63 45.617,82SOMMA OCCORRENTE PER LA CONCESSIONE DEI

BUONI PASTO AL PERSONALE
-16.102,00 317.041,00 222.771,06 182.746,06 0,00 182.746,06IMPOSTE PAGATE SULLA PRODUZIONE 333.143,00

2406 *
1 331.695,00 -15.492,00 316.203,00 221.951,06 181.926,06 0,00 181.926,06IRAP SULLE COMPETENZE FISSE.
2 1.448,00 -610,00 838,00 820,00 820,00 0,00 820,00IRAP SULLE COMPETENZE ACCESSORIE

6.013.494,00 -1.231.563,00 4.781.931,00 3.651.429,78 3.181.457,70 42.735,63 3.224.193,33TOTALE PROGRAMMA

* Nel presente prospetto non sono esposti i piani gestionali dedicati alla reiscrizione di residui passivi perenti (piani di gestione con numero maggiore o uguale di 80) in quanto si vuole evidenziare la spesa per il personale
riferibile solo all'esercizio finanziario in consuntivazione e non anche spese riferite a esercizi precedenti.
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CONSUNTIVO PER CAPITOLI

L'ARTICOLAZIONE DELLE UNITA' DI VOTO IN AZIONI RIVESTE CARATTERE MERAMENTE CONOSCITIVO AI SENSI DELL'ARTICOLO
25-BIS, COMMA 7, SECONDO PERIODO, DELLA LEGGE 31 DICEMBRE 2009, N. 196.

LEGENDA:
  VARIAZ = VARIAZIONIINIZ. = PREVISIONI INIZIALI  VARIAZ = VARIAZIONI  P.DEINIZ. = PREVISIONI INIZIALI

  RS31/12 = RESIDUI DI FINE ESERCIZIO  EC/MSP = ECONOMIE/MAGG. SPESE
  DID = DECRETO  = DECRETO DIRETTORE GENERALE  DMC = DECRETO MINISTRO COMPETENTE DDG

RIM.PG. = SOMME RIMASTE DA PAGARE
DMT = DECRETO MINISTRO DEL TESORO

  DRGS = DECRETO DEL RAGIONIERE GENERALE DELLO STATO L.ASS. = LEGGE DI ASSESTAMENTOINTERDIRETTORIALE
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13/05/2022 060/004/1

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

UNITA' DI VOTO/CAPITOLO

DENOMINAZIONENUMERO

CASSACOMPETENZARESIDUI

1 L'Italia in Europa e nel mondo (4)

1.1 Protocollo internazionale (4.1)

CERIMONIALE DIPLOMATICO DELLA REPUBBLICA

Spese di personale per il programma

1170  COMPETENZE FISSE E ACCESSORIE AL PERSONALE AL
  NETTO DELL'IMPOSTA REGIONALE SULLE ATTIVITA'
  PRODUTTIVE

  ( 1 )  ( 1.1.3 )

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

3.979.835,35

4.845.530,41

345.411,00

1.660,41

3.981.495,76

345.411,00

518.623,65

4.106.179,00

4.325.246,35

864.034,65

4.106.179,00

4.843.870,00

1.660,41

739.351,41

3.981.495,761.660,41

737.691,00

1.660,41

01  STIPENDI E ASSEGNI FISSI AL PERSONALE,
  COMPRENSIVI DEGLI ONERI FISCALI E CONTRIBUTIVI A
  CARICO DEL LAVORATORE

  ( 1.1.1 )

  (SPESE OBBLIGATORIE)

EC/MSP

3.397.669,00

398.960,29

242.203,00

PAGATO 2.756.505,71

3.397.669,00P. DEF.

INIZ. 3.154.797,00

2.998.708,71

2.756.505,71

242.872,00

641.163,29

RS31/12

2.756.505,71

242.203,00

3.154.797,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ. 242.872,00

02  CONTRIBUTI PREVIDENZIALI E ASSISTENZIALI A
  CARICO DELL'AMMINISTRAZIONE RELATIVI ALLE SPESE
  FISSE

  ( 1.3.1 )

  (SPESE OBBLIGATORIE)

EC/MSP

1.044.974,00

118.952,08

103.208,00

PAGATO 822.813,92

1.044.974,00P. DEF.

INIZ. 941.604,00

926.021,92

822.813,92

103.370,00

222.160,08

RS31/12

822.813,92

103.208,00

941.604,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ. 103.370,00

03  COMPENSO PER LAVORO STRAORDINARIO AL PERSONALE,
  COMPRENSIVO DEGLI ONERI FISCALI E CONTRIBUTIVI A
  CARICO DEL LAVORATORE

  ( 1.1.2 )

EC/MSP

18.333,41

0,18

1.660,41

1.660,41

PAGATO 18.333,23

1.660,41

16.673,00P. DEF.

INIZ. 7.873,00

1.660,41

16.672,82

16.672,82

8.800,00

0,18

RS31/12

18.333,23

7.873,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ. 10.460,41

VARIAZIONI:
CAP/PG 1170/01:

CAP/PG 1170/02:

CAP/PG 1170/03:

DRGS
DMT
DRGS
DMT
DMT
DMC

102913
309367
102913
309367
252332
512016

2021
2021
2021
2021
2021
2021

(CP CS 669,00)
(CP CS 242.203,00)
(CP CS 162,00)
(CP CS 103.208,00)
(CP CS 8.800,00)
(CS 1.660,41)
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04  QUOTA DEL FONDO RISORSE DECENTRATE AL PERSONALE,
  COMPRENSIVA DEGLI ONERI FISCALI E CONTRIBUTIVI A
  CARICO DEL LAVORATORE.

  ( 1.1.3 )

EC/MSP

305.693,00

0,34

PAGATO 305.692,66

305.693,00P. DEF.

INIZ.

305.692,66

305.692,66

305.693,00

0,34

RS31/12

305.692,66TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ. 305.693,00

05  CONTRIBUTI PREVIDENZIALI E ASSISTENZIALI A
  CARICO DELL'AMMINISTRAZIONE RELATIVI ALLE
  COMPETENZE ACCESSORIE

  ( 1.3.1 )

EC/MSP

78.013,00

3,81

PAGATO 78.009,19

78.013,00P. DEF.

INIZ. 1.905,00

78.009,19

78.009,19

76.108,00

3,81

RS31/12

78.009,19

1.905,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ. 76.108,00

30  SOMME A DISPOSIZIONE PER LE ASSUNZIONI DI
  PERSONALE DA EFFETTUARE MEDIANTE UTILIZZO DELLE
  FACOLTA' ASSUNZIONALI NON ESERCITATE

  ( 1.1.1 )

EC/MSP

PAGATO

P. DEF.

INIZ.

RS31/12

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ.

35  QUOTA AGGIUNTIVA DEL CONTRIBUTO A CARICO DEL
  DATORE DI LAVORO PER LA PREVIDENZA COMPLEMENTARE

  ( 1.3.1 )

  (SPESE OBBLIGATORIE)

  (NUOVA ISTITUZIONE)

EC/MSP

848,00

706,95

PAGATO 141,05

848,00P. DEF.

INIZ.

141,05

141,05

848,00

706,95

RS31/12

141,05TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ. 848,00

VARIAZIONI:
CAP/PG 1170/04:
CAP/PG 1170/05:

CAP/PG 1170/35:

DRGS
DRGS
DMT
DMT

94870
94870
252332
64795

2021
2021
2021
2021

(CP CS 305.693,00)
(CP CS 73.978,00)
(CP CS 2.130,00)
(CP CS 848,00)
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50  RIEMISSIONE DEI PAGAMENTI NON ANDATI A BUON FINE

  ( 1.1.5 )

EC/MSP

PAGATO

P. DEF.

INIZ.

RS31/12

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ.

1172  SOMME DOVUTE A TITOLO DI IMPOSTA REGIONALE SULLE
  ATTIVITA' PRODUTTIVE SULLE RETRIBUZIONI
  CORRISPOSTE AI DIPENDENTI

  ( 3 )  ( 1.1.3 )

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

237.376,81

323.828,00

28.511,00

237.376,81

28.511,00

57.940,19

268.528,00

265.887,81

86.451,19

268.528,00

323.828,00

55.300,00

237.376,81

55.300,00

01  IRAP SULLE COMPETENZE FISSE.

  ( 3.1.1 )

  (SPESE OBBLIGATORIE)

EC/MSP

296.427,00

56.186,73

28.511,00

PAGATO 211.729,27

296.427,00P. DEF.

INIZ. 267.859,00

240.240,27

211.729,27

28.568,00

84.697,73

RS31/12

211.729,27

28.511,00

267.859,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ. 28.568,00

02  IRAP SULLE COMPETENZE ACCESSORIE.

  ( 3.1.1 )

EC/MSP

27.401,00

1.753,46

PAGATO 25.647,54

27.401,00P. DEF.

INIZ. 669,00

25.647,54

25.647,54

26.732,00

1.753,46

RS31/12

25.647,54

669,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ. 26.732,00

VARIAZIONI:
CAP/PG 1172/01:

CAP/PG 1172/02:

DRGS
DMT
DRGS
DMT

102913
309367
94870
252332

2021
2021
2021
2021

(CP CS 57,00)
(CP CS 28.511,00)
(CP CS 25.984,00)
(CP CS 748,00)
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1175  SOMMA OCCORRENTE PER LA CONCESSIONE DI BUONI
  PASTO AL PERSONALE.

  ( 1.2.1 )  ( 1.1.3 )

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

2.448,061.648,06

1.648,06

2.000,00

2.000,00

800,00

2.000,00

2.000,00

1.648,06

448,06

1.648,061.648,06

1.648,06

Visite ufficiali, eventi internazionali e rapporti
con il corpo diplomatico-consolare

1174  SPESE PER ACQUISTO DI BENI E SERVIZI

  (R)

  ( 2.2.13 )  ( 1.1.3 )

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

2.874.422,15

3.451.394,00

171.620,42

270.551,89

2.935.329,33

195.459,91

340.501,43

2.242.676,00

3.046.042,57

516.064,67

2.242.676,00

3.386.544,00

270.551,89

1.208.718,00

2.935.329,3360.907,18

1.143.868,00

23.839,49

84.746,67

185.805,22

7200  SPESE PER ACQUISTO DI ATTREZZATURE E
  APPARECCHIATURE NON INFORMATICHE, DI MOBILIO E DI
  DOTAZIONI LIBRARIE

  (R)

  ( 21.1.2 )  ( 1.1.3 )

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

7.817,00

97.817,0090.000,00

7.817,00

90.000,00

7.817,00

7.817,00

90.000,00

7.817,00

7.817,00

90.000,00

90.000,00

7.817,00

90.000,00

90.000,00

VARIAZIONI:
CAPITOLO 1175:
CAPITOLO 1174:

CAPITOLO 7200:

DMC
DRGS
DRGS
DMC
DMC
DMC

512016
251409
253057
512023
512029
512037

2021
2021
2021
2021
2021
2021

(CS 448,06)
(CP CS 13.868,00)
(CP CS 630.000,00)
(CP CS 500.000,00)
(CS 64.850,00)
(CS 90.000,00)
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1.2 Cooperazione allo sviluppo (4.2)

DIREZIONE GENERALE PER LA COOPERAZIONE ALLO
SVILUPPO

Spese di personale per il programma

2001  COMPETENZE FISSE E ACCESSORIE AL PERSONALE AL
  NETTO DELL'IMPOSTA REGIONALE SULLE ATTIVITA'
  PRODUTTIVE

  ( 1 )  ( 1.2.1 )

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

2.240.699,07

2.934.881,50

372.264,00

3,50

2.240.702,57

372.264,00

321.914,93

2.190.718,00

2.612.963,07

694.178,93

2.190.718,00

2.934.878,00

3,50

744.163,50

2.240.702,573,50

744.160,00

3,50

01  STIPENDI E ASSEGNI FISSI AL PERSONALE,
  COMPRENSIVI DEGLI ONERI FISCALI E CONTRIBUTIVI A
  CARICO DEL LAVORATORE

  ( 1.1.1 )

  (SPESE OBBLIGATORIE)

EC/MSP

1.944.555,00

243.600,69

261.031,00

PAGATO 1.439.923,31

1.944.555,00P. DEF.

INIZ. 1.683.524,00

1.700.954,31

1.439.923,31

261.031,00

504.631,69

RS31/12

1.439.923,31

261.031,00

1.683.524,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ. 261.031,00

02  CONTRIBUTI PREVIDENZIALI E ASSISTENZIALI A
  CARICO DELL'AMMINISTRAZIONE RELATIVI ALLE SPESE
  FISSE

  ( 1.3.1 )

  (SPESE OBBLIGATORIE)

EC/MSP

613.243,00

77.125,01

111.233,00

PAGATO 424.884,99

613.243,00P. DEF.

INIZ. 502.010,00

536.117,99

424.884,99

111.233,00

188.358,01

RS31/12

424.884,99

111.233,00

502.010,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ. 111.233,00

03  COMPENSO PER LAVORO STRAORDINARIO AL PERSONALE,
  COMPRENSIVO DEGLI ONERI FISCALI E CONTRIBUTIVI A
  CARICO DEL LAVORATORE

  ( 1.1.2 )

EC/MSP

7.326,50

0,31

3,50

3,50

PAGATO 7.326,19

3,50

7.323,00P. DEF.

INIZ. 4.174,00

3,50

7.322,69

7.322,69

3.149,00

0,31

RS31/12

7.326,19

4.174,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ. 3.152,50

VARIAZIONI:
CAP/PG 2001/01:
CAP/PG 2001/02:
CAP/PG 2001/03:

DMT
DMT
DMT
DMC

309367
309367
252332
512016

2021
2021
2021
2021

(CP CS 261.031,00)
(CP CS 111.233,00)
(CP CS 3.149,00)
(CS 3,50)
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04  QUOTA DEL FONDO RISORSE DECENTRATE AL PERSONALE,
  COMPRENSIVA DEGLI ONERI FISCALI E CONTRIBUTIVI A
  CARICO DEL LAVORATORE.

  ( 1.1.3 )

EC/MSP

295.104,00

PAGATO 295.104,00

295.104,00P. DEF.

INIZ.

295.104,00

295.104,00

295.104,00

RS31/12

295.104,00TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ. 295.104,00

05  CONTRIBUTI PREVIDENZIALI E ASSISTENZIALI A
  CARICO DELL'AMMINISTRAZIONE RELATIVI ALLE
  COMPETENZE ACCESSORIE

  ( 1.3.1 )

EC/MSP

73.187,00

2,34

PAGATO 73.184,66

73.187,00P. DEF.

INIZ. 1.010,00

73.184,66

73.184,66

72.177,00

2,34

RS31/12

73.184,66

1.010,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ. 72.177,00

30  SOMME A DISPOSIZIONE PER LE ASSUNZIONI DI
  PERSONALE DA EFFETTUARE MEDIANTE UTILIZZO DELLE
  FACOLTA' ASSUNZIONALI NON ESERCITATE

  ( 1.1.1 )

EC/MSP

PAGATO

P. DEF.

INIZ.

RS31/12

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ.

35  QUOTA AGGIUNTIVA DEL CONTRIBUTO A CARICO DEL
  DATORE DI LAVORO PER LA PREVIDENZA COMPLEMENTARE

  ( 1.3.1 )

  (SPESE OBBLIGATORIE)

  (NUOVA ISTITUZIONE)

EC/MSP

1.466,00

1.186,58

PAGATO 279,42

1.466,00P. DEF.

INIZ.

279,42

279,42

1.466,00

1.186,58

RS31/12

279,42TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ. 1.466,00

VARIAZIONI:
CAP/PG 2001/04:
CAP/PG 2001/05:

CAP/PG 2001/35:

DRGS
DRGS
DMT
DMT

94870
94870
252332
64795

2021
2021
2021
2021

(CP CS 295.104,00)
(CP CS 71.415,00)
(CP CS 762,00)
(CP CS 1.466,00)
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50  RIEMISSIONE DEI PAGAMENTI NON ANDATI A BUON FINE

  ( 1.1.5 )

EC/MSP

PAGATO

P. DEF.

INIZ.

RS31/12

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ.

2002  COMPETENZE FISSE E ACCESSORIE AL PERSONALE
  APPARTENENTE ALLA CARRIERA DIPLOMATICA AL NETTO
  DELL'IMPOSTA REGIONALE SULLE ATTIVITA' PRODUTTIVE

  ( 1 )  ( 1.2.1 )

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

4.953.019,92

5.128.456,00

4.953.019,92

175.436,08

4.625.420,00

4.953.019,92

175.436,08

4.625.420,00

5.128.456,00

503.036,00

4.953.019,92

503.036,00

01  STIPENDI E ASSEGNI FISSI AL PERSONALE
  APPARTENENTE ALLA CARRIERA DIPLOMATICA,
  COMPRENSIVI DEGLI ONERI FISCALI E CONTRIBUTIVI A
  CARICO DEL LAVORATORE

  ( 1.1.1 )

  (SPESE OBBLIGATORIE)

EC/MSP

3.945.294,00

142.214,85

PAGATO 3.803.079,15

3.945.294,00P. DEF.

INIZ. 3.561.326,00

3.803.079,15

3.803.079,15

383.968,00

142.214,85

RS31/12

3.803.079,15

3.561.326,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ. 383.968,00

02  CONTRIBUTI PREVIDENZIALI E ASSISTENZIALI A
  CARICO DELL'AMMINISTRAZIONE RELATIVI ALLE SPESE
  FISSE CORRISPOSTE AL PERSONALE APPARTENENTE ALLA
  CARRIERA DIPLOMATICA

  ( 1.3.1 )

  (SPESE OBBLIGATORIE)

EC/MSP

1.183.162,00

33.221,23

PAGATO 1.149.940,77

1.183.162,00P. DEF.

INIZ. 1.064.094,00

1.149.940,77

1.149.940,77

119.068,00

33.221,23

RS31/12

1.149.940,77

1.064.094,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ. 119.068,00

VARIAZIONI:
CAP/PG 2002/01:
CAP/PG 2002/02:

DMT
DMT

305984
305984

2021
2021

(CP CS 383.968,00)
(CP CS 119.068,00)
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30  SOMME A DISPOSIZIONE PER LE ASSUNZIONI DI
  PERSONALE DA EFFETTUARE MEDIANTE UTILIZZO DELLE
  FACOLTA' ASSUNZIONALI NON ESERCITATE

  ( 1.1.1 )

EC/MSP

PAGATO

P. DEF.

INIZ.

RS31/12

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ.

35  QUOTA AGGIUNTIVA DEL CONTRIBUTO A CARICO DEL
  DATORE DI LAVORO PER LA PREVIDENZA COMPLEMENTARE

  ( 1.3.1 )

  (SPESE OBBLIGATORIE)

  (NUOVA ISTITUZIONE)

EC/MSP

PAGATO

P. DEF.

INIZ.

RS31/12

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ.

50  RIEMISSIONE DEI PAGAMENTI NON ANDATI A BUON FINE

  ( 1.1.5 )

EC/MSP

PAGATO

P. DEF.

INIZ.

RS31/12

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ.

2003  SOMME DOVUTE A TITOLO DI IMPOSTA REGIONALE SULLE
  ATTIVITA' PRODUTTIVE SULLE RETRIBUZIONI
  CORRISPOSTE AL PERSONALE APPARTENENTE ALLA
  CARRIERA DIPLOMATICA

  ( 3 )  ( 1.2.1 )

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

286.072,09

302.704,00

286.072,09

16.631,91

302.704,00

286.072,09

16.631,91

302.704,00

302.704,00

286.072,09
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01  IRAP SULLE COMPETENZE FISSE CORRISPOSTE AL
  PERSONALE APPARTENENTE ALLA CARRIERA DIPLOMATICA

  ( 3.1.1 )

  (SPESE OBBLIGATORIE)

EC/MSP

302.704,00

16.631,91

PAGATO 286.072,09

302.704,00P. DEF.

INIZ. 302.704,00

286.072,09

286.072,09

16.631,91

RS31/12

286.072,09

302.704,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ.

2018  SOMME DOVUTE A TITOLO DI IMPOSTA REGIONALE SULLE
  ATTIVITA' PRODUTTIVE SULLE RETRIBUZIONI
  CORRISPOSTE AI DIPENDENTI

  ( 3 )  ( 1.2.1 )

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

140.522,35

202.506,00

33.993,00

140.522,35

33.993,00

27.990,65

143.162,00

174.515,35

61.983,65

143.162,00

202.506,00

59.344,00

140.522,35

59.344,00

01  IRAP SULLE COMPETENZE FISSE.

  ( 3.1.1 )

  (SPESE OBBLIGATORIE)

EC/MSP

176.800,00

26.918,63

33.993,00

PAGATO 115.888,37

176.800,00P. DEF.

INIZ. 142.807,00

149.881,37

115.888,37

33.993,00

60.911,63

RS31/12

115.888,37

33.993,00

142.807,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ. 33.993,00

02  IRAP SULLE COMPETENZE ACCESSORIE.

  ( 3.1.1 )

EC/MSP

25.706,00

1.072,02

PAGATO 24.633,98

25.706,00P. DEF.

INIZ. 355,00

24.633,98

24.633,98

25.351,00

1.072,02

RS31/12

24.633,98

355,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ. 25.351,00

VARIAZIONI:
CAP/PG 2018/01:
CAP/PG 2018/02:

DMT
DRGS
DMT

309367
94870
252332

2021
2021
2021

(CP CS 33.993,00)
(CP CS 25.084,00)
(CP CS 267,00)

205



SPESA - CONSUNTIVO PER CAPITOLI
2021

13/05/2022 060/004/10

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

UNITA' DI VOTO/CAPITOLO

DENOMINAZIONENUMERO

CASSACOMPETENZARESIDUI

Partecipazione italiana alla cooperazione allo
sviluppo in ambito europeo e multilaterale

2202  CONTRIBUTO AL CENTRO INTERNAZIONALE DI ALTI
  STUDI AGRONOMICI MEDITERRANEI.

  ( 7.1.2 )  ( 1.2.2 )

  (SPESE OBBLIGATORIE)

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

7.364.509,00

7.364.509,00

7.364.509,00

7.364.509,00

7.364.509,00

7.364.509,00

7.364.509,00

7.364.509,00

2203  CONTRIBUTO ALL'ORGANIZZAZIONE DELLE NAZIONI
  UNITE PER LO SVILUPPO INDUSTRIALE (UNIDO).

  ( 7.1.2 )  ( 1.1.3 )

  (SPESE OBBLIGATORIE)

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

3.780.831,00

3.780.831,00

3.780.831,00

1.439.214,00

5.220.045,00

3.780.831,00

5.220.045,00

5.220.045,00

-1.439.214,00

3.780.831,00

2204  CONTRIBUTO ALL'INVESTMENT AND TECHNOLOGY
  PROMOTION OFFICE (ITPO-UNIDO)

  (R)

  ( 7.1.2 )  ( 1.1.3 )

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

600.000,00

600.000,00

600.000,00

600.000,00

600.000,00

600.000,00

600.000,00

600.000,00

2205  CONTRIBUTO ALLE NAZIONI UNITE .

  (R)

  ( 7.1.2 )  ( 1.1.3 )

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

2.014.182,00

2.014.183,00

2.014.182,00

1,00

2.014.183,00

2.014.182,00

1,00

2.014.183,00

2.014.183,00

2.014.182,00

VARIAZIONI:
CAPITOLO 2203: DMC 512049 2021 (CS -1.439.214,00)
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2301  SPESE E CONTRIBUTI DERIVANTI DA ACCORDI
  INTERNAZIONALI

  (R)

  ( 7.1.2 )  ( 1.1.3 )

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

1.110.382,80

1.110.383,00

1.110.382,80

0,20

1.110.383,00

1.110.382,80

0,20

1.110.383,00

1.110.383,00

1.110.382,80

2302  CONTRIBUTI AD ORGANISMI INTERNAZIONALI

  (R)

  ( 7.1.2 )  ( 1.1.3 )

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

244.466,00

335.116,00

244.466,00

90.650,00

335.116,00

244.466,00

90.650,00

335.116,00

335.116,00

244.466,00

2303  CONTRIBUTI OBBLIGATORI AD ORGANISMI
  INTERNAZIONALI

  ( 7.1.2 )  ( 1.1.3 )

  (SPESE OBBLIGATORIE)

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

29.833.070,34

34.389.000,00

29.833.070,34

4.555.929,66

34.389.000,00

29.833.070,34

4.555.929,66

34.389.000,00

34.389.000,00

29.833.070,34

2304  SPESE DERIVANTI DALLA RATIFICA ED ESECUZIONE DEL
  TRATTATO INTERNAZIONALE SULLE RISORSE
  FITOGENETICHE PER L'ALIMENTAZIONE E
  L'AGRICOLTURA, CON APPENDICI, ADOTTATO DALLA
  TRENTUNESIMA RIUNIONE DELLA CONFERENZA DELLA FAO
  A ROMA IL 3 NOVEMBRE 2001.

  ( 7.1.2 )  ( 1.1.3 )

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

1.048.960,00

1.048.960,00

1.048.960,00

1.048.960,00

1.048.960,00

1.048.960,00

1.048.960,00

1.048.960,00
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2305  SPESE PER LA CONCESSIONE DI UN IMMOBILE COME
  SEDE PER LA COMMISSIONE GENERALE PER LA PESCA NEL
  MEDITERRANEO - ( C.G.P.M.).

  ( 7.1.2 )  ( 1.1.3 )

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

219.132,45

219.132,45

219.132,45

200.000,00

219.132,45

200.000,00

219.132,45

19.132,45

219.132,45

19.132,45

2306  SPESE DERIVANTI DALL'ESECUZIONE DEGLI ACCORDI
  TRA UNIONE EUROPEA E GLI STATI DELL'AFRICA, DEI
  CARAIBI E DEL PACIFICO (ACP), DALLA
  PARTECIPAZIONE ITALIANA A INIZIATIVE EUROPEE A
  FAVORE DEI PAESI DELLA POLITICA DI VICINATO,
  NONCHE' DALL'ADESIONE DELL'ITALIA A CENTRI DI
  RICERCA EUROPEI SU MATERIE ECONOMICHE E
  FINANZIARIE

  ( 7.1.2 )  ( 1.1.3 )

  (SPESE OBBLIGATORIE) EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

473.470.337,00

473.470.337,23

473.470.337,00

31.492.290,00

504.962.627,00

473.470.337,00

0,23

504.962.627,00

504.962.627,00

-31.492.289,77

473.470.337,00

2307  ACCORDO DI SEDE TRA L'ITALIA E L'ORGANIZZAZIONE
  BIOVERSITY INTERNATIONAL

  (R)

  ( 7.1.2 )  ( 1.1.3 )

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

2.500.000,00

2.500.000,00

2.500.000,00

2.500.000,00

2.500.000,00

2.500.000,00

2.500.000,00

2.500.000,00

Attività di indirizzo, valutazione e controllo
della cooperazione allo sviluppo

2022  COMPETENZE FISSE AGLI ESPERTI DI COOPERAZIONE
  ALLO SVILUPPO AL NETTO DELL'IMPOSTA REGIONALE
  SULLE ATTIVITA' PRODUTTIVE

  ( 1 )  ( 1.2.1 )

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

702.352,33

819.344,616.322,81

708.675,14

116.992,28

336.301,00

702.352,33

110.669,47

336.301,00

819.344,61

6.322,81

483.043,61

708.675,146.322,81

483.043,61

6.322,81

VARIAZIONI:
CAPITOLO 2305:
CAPITOLO 2306:

DMC
DMC
DMC

512031
512046
512049

2021
2021
2021

(CP CS 19.132,45)
(CS -25.769.932,77)
(CS -5.722.357,00)
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01  STIPENDI E ASSEGNI FISSI AL PERSONALE,
  COMPRENSIVI DEGLI ONERI FISCALI E CONTRIBUTIVI A
  CARICO DEL LAVORATORE

  ( 1.1.1 )

EC/MSP

262.427,00

57.804,72

PAGATO 204.622,28

262.427,00P. DEF.

INIZ. 262.427,00

204.622,28

204.622,28

57.804,72

RS31/12

204.622,28

262.427,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ.

02  CONTRIBUTI PREVIDENZIALI E ASSISTENZIALI A
  CARICO DELL'AMMINISTRAZIONE RELATIVI ALLE SPESE
  FISSE

  ( 1.3.1 )

EC/MSP

556.917,61

59.187,56

6.322,81

6.322,81

PAGATO 504.052,86

6.322,81

556.917,61P. DEF.

INIZ. 73.874,00

6.322,81

497.730,05

497.730,05

483.043,61

52.864,75

RS31/12

504.052,86

73.874,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ. 483.043,61

35  QUOTA AGGIUNTIVA DEL CONTRIBUTO A CARICO DEL
  DATORE DI LAVORO PER LA PREVIDENZA COMPLEMENTARE

  ( 1.3.1 )

  (SPESE OBBLIGATORIE)

  (NUOVA ISTITUZIONE)

EC/MSP

PAGATO

P. DEF.

INIZ.

RS31/12

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ.

50  RIEMISSIONE DEI PAGAMENTI NON ANDATI A BUON FINE

  ( 1.1.5 )

EC/MSP

PAGATO

P. DEF.

INIZ.

RS31/12

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ.

VARIAZIONI:
CAP/PG 2022/02: DDG

DDG
127455
172674

2021
2021

(CP CS 386.043,61)
(CP CS 97.000,00)

209



SPESA - CONSUNTIVO PER CAPITOLI
2021

13/05/2022 060/004/14

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

UNITA' DI VOTO/CAPITOLO

DENOMINAZIONENUMERO

CASSACOMPETENZARESIDUI

2023  SOMME DOVUTE A TITOLO DI IMPOSTA REGIONALE SULLE
  ATTIVITA' PRODUTTIVE SULLE RETRIBUZIONI
  CORRISPOSTE AGLI ESPERTI DI COOPERAZIONE
  INTERNAZIONALE

  ( 3 )  ( 1.2.1 )

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

19.225,67

22.763,00

19.225,67

3.537,33

22.307,00

19.225,67

3.537,33

22.307,00

22.763,00

456,00

19.225,67

456,00

01  IRAP SULLE COMPETENZE FISSE

  ( 3.1.1 )

EC/MSP

22.763,00

3.537,33

PAGATO 19.225,67

22.763,00P. DEF.

INIZ. 22.307,00

19.225,67

19.225,67

456,00

3.537,33

RS31/12

19.225,67

22.307,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ. 456,00

2150  RIMBORSO TRATTAMENTO ECONOMICO FONDAMENTALE DEL
  PERSONALE IN POSIZIONE DI COMANDO PRESSO LA
  DIREZIONE GENERALE DELLA COOPERAZIONE ALLO
  SVILUPPO PROVENIENTE DA AMMINISTRAZIONI PUBBLICHE

  (R)

  ( 4.1.1 )  ( 1.2.1 )

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

278.807,77

279.488,39

278.807,77

680,62

614.345,00

278.807,77

680,62

614.345,00

279.488,39

-334.856,61

278.807,77

-334.856,61

2153  SPESE PER ACQUISTO DI BENI E SERVIZI

  (R)

  ( 2.2.13 )  ( 1.2.1 )

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

712.839,51

917.175,55

30.479,42

68.335,03

742.626,98

49.529,38

173.856,62

936.308,00

743.318,93

174.548,57

936.308,00

917.175,55

68.335,03

-19.132,45

742.626,9829.787,47

-19.132,45

19.049,96

48.837,43

19.497,60

VARIAZIONI:
CAP/PG 2023/01:
CAPITOLO 2150:

CAPITOLO 2153:

DMT
DRGS
DDG
DDG
DMC

305984
137173
127455
172674
512031

2021
2021
2021
2021
2021

(CP CS 456,00)
(CP CS 148.187,00)
(CP CS -386.043,61)
(CP CS -97.000,00)
(CP CS -19.132,45)
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2182  FINANZIAMENTI A TITOLO GRATUITO ATTINENTI
  L'ELABORAZIONE DI STUDI, LA PROGETTAZIONE,
  INTERVENTI IN MATERIA DI RICERCA SCIENTIFICA E
  TECNOLOGICA, LA FORNITURA E COSTRUZIONE DI
  IMPIANTI, INFRASTRUTTURE, ATTREZZATURE E SERVIZI,
  LA REALIZZAZIONE DI PROGETTI DI SVILUPPO
  INTEGRATI ANCHE PER OSTACOLARE LA PRODUZIONE
  DELLA DROGA, SOSTEGNI A PROGRAMMI DI INFORMAZIONE
  ED INIZIATIVE ANCHE DI CARATTERE FINANZIARIO

  (R)

  ( 7.1.2 )  ( 1.2.1 )
EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

7168  SPESE PER ACQUISTO DI ATTREZZATURE E
  APPARECCHIATURE NON INFORMATICHE, DI MOBILIO E DI
  DOTAZIONI LIBRARIE.

  (R)

  ( 21.1.2 )  ( 1.2.1 )

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

12.681,00

12.681,00

12.681,00

12.681,00

12.681,00

12.681,00

12.681,00

12.681,00

Attuazione delle politiche di cooperazione mediante
l'Agenzia Italiana per la Cooperazione allo
Sviluppo

2021  SOMMA DA ASSEGNARE ALL'AGENZIA ITALIANA PER LA
  COOPERAZIONE ALLO SVILUPPO PER LE SPESE DI
  PERSONALE.

  (R)

  ( 4.1.2 )  ( 1.1.3 )

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

33.153.672,00

33.526.797,00

373.124,55

33.153.672,00

373.124,55

0,45

33.153.672,00

33.526.796,55

373.125,00

33.153.672,00

33.526.797,00

373.125,00

33.153.672,00

373.125,00

2024  SOMME DA DESTINARE ALL'AGENZIA ITALIANA PER LA
  COOPERAZIONE ALLO SVILUPPO PER LE COPERTURE
  ASSICURATIVE DEL PERSONALE INVIATO ALL'ESTERO.

  ( 4.1.2 )  ( 1.1.3 )

  (SPESE OBBLIGATORIE)

  (NUOVA ISTITUZIONE)

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

94.000,00

94.000,00

94.000,0094.000,00

94.000,00

94.000,00

94.000,00

94.000,00

VARIAZIONI:
CAPITOLO 2021:
CAPITOLO 2024:

DMT
DMT

267451
220230

2021
2021

(CP CS 373.125,00)
(CP CS 94.000,00)
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2171  SOMMA DA ASSEGNARE ALL'AGENZIA ITALIANA PER LA
  COOPERAZIONE ALLO SVILUPPO PER LE SPESE DI
  FUNZIONAMENTO.

  (R)

  ( 4.1.2 )  ( 1.1.3 )

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

13.613.655,00

15.328.545,00

1.170.000,00

544.890,00

14.158.545,00

1.170.000,00

7.583.216,00

14.783.655,00

1.170.000,00

7.583.216,00

14.783.655,00

544.890,00

7.745.329,00

14.158.545,00544.890,00

7.200.439,00

544.890,00

2185  SOMMA DA ASSEGNARE ALL'AGENZIA ITALIANA PER LA
  COOPERAZIONE ALLO SVILUPPO PER L'ATTUAZIONE DI
  INIZIATIVE DI COOPERAZIONE INTERNAZIONALE.

  (R)

  ( 4.1.2 )  ( 1.1.3 )

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

695.197.236,06

765.234.605,00

52.085.000,00

13.952.368,00

709.149.604,06

52.085.000,00

4.000.000,94

481.901.019,00

747.282.236,06

56.085.000,94

481.901.019,00

751.282.237,00

13.952.368,00

283.333.586,00

709.149.604,0613.952.368,00

269.381.218,00

13.952.368,00

2186  SOMME DA DESTINARE A INTERVENTI DI SOSTEGNO A
  FAVORE DELLE POPOLAZIONI APPARTENENTI A MINORANZE
  CRISTIANE OGGETTO DI PERSECUZIONI NELLE AREE DI
  CRISI.

  (R)

  ( 4.1.2 )  ( 1.1.3 )

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

4.400.000,00

4.400.000,00

4.400.000,00

4.400.000,00

4.400.000,00

4.400.000,00

4.400.000,00

4.400.000,00

7171  SOMME DA DESTINARE ALLA RISTRUTTURAZIONE DELLE
  SEDI IN ITALIA E ALL'ESTERO DELL'AGENZIA ITALIANA
  PER LA COOPERAZIONE ALLO SVILUPPO.

  (R)

  ( 22.1.1 )  ( 1.1.3 )

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

8.200.000,00

2.500.000,00

10.700.000,008.200.000,00

10.700.000,00

2.500.000,00

2.500.000,00

2.500.000,00

2.500.000,00

8.200.000,00

10.700.000,008.200.000,00

8.200.000,00

VARIAZIONI:
CAPITOLO 2171:

CAPITOLO 2185:

DMT
DMT
DMT
L. ASS.
DRGS
DRGS
DRGS
DMT
DMT
DMT

17557
225952
307821
456
17546
137173
172697
17557
225952
271824

2021
2021
2021
2021
2021
2021
2021
2021
2021
2021

(CP CS 2.520.439,00)
(CP CS 3.510.000,00)
(CP CS 1.170.000,00)
(CS 544.890,00)
(CP CS 240.479,00)
(CP CS 375.000,00)
(CP CS 1.075.209,00)
(CP CS 60.490.530,00)
(CP CS 90.240.000,00)
(CP CS 64.875.000,00)

SEGUE
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CAPITOLO 7171:

DMT
L. ASS.
DMT
L. ASS.

307821
456
35546
456

2021
2021
2021
2021

(CP CS 52.085.000,00)
(CS 13.952.368,00)
(RS 8.200.000,00 CP 12.800.000,00 CS 12.800.000,00)
(CP -12.800.000,00 CS -4.600.000,00)
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UNITA' DI VOTO/CAPITOLO

DENOMINAZIONENUMERO

CASSACOMPETENZARESIDUI

7172  SOMME DA DESTINARE ALL'INFRASTRUTTURA
  INFORMATICA DELL'AGENZIA ITALIANA PER LA
  COOPERAZIONE ALLO SVILUPPO

  (R)

  ( 22.1.1 )  ( 1.1.3 )

  (NUOVA ISTITUZIONE)

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

5.400.000,00

5.400.000,00

5.400.000,005.400.000,00

5.400.000,00

5.400.000,00

5.400.000,00

5.400.000,00

1.3 Cooperazione economica e relazioni
internazionali (4.4)

DIREZIONE GENERALE PER LA MONDIALIZZAZIONE E LE
QUESTIONI GLOBALI

Spese di personale per il programma

3601  COMPETENZE FISSE E ACCESSORIE AL PERSONALE AL
  NETTO DELL'IMPOSTA REGIONALE SULLE ATTIVITA'
  PRODUTTIVE

  ( 1 )  ( 1.1.3 )

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

2.529.197,29

2.995.698,95

398.395,12

3.771,95

2.532.969,24

398.395,12

64.334,59

2.171.404,00

2.927.592,41

462.729,71

2.171.404,00

2.991.927,00

3.771,95

824.294,95

2.532.969,243.771,95

820.523,00

3.771,95

01  STIPENDI E ASSEGNI FISSI AL PERSONALE,
  COMPRENSIVI DEGLI ONERI FISCALI E CONTRIBUTIVI A
  CARICO DEL LAVORATORE

  ( 1.1.1 )

  (SPESE OBBLIGATORIE)

EC/MSP

2.012.138,00

52.105,53

276.019,00

PAGATO 1.684.013,47

2.012.138,00P. DEF.

INIZ. 1.667.909,00

1.960.032,47

1.684.013,47

344.229,00

328.124,53

RS31/12

1.684.013,47

276.019,00

1.667.909,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ. 344.229,00

02  CONTRIBUTI PREVIDENZIALI E ASSISTENZIALI A
  CARICO DELL'AMMINISTRAZIONE RELATIVI ALLE SPESE
  FISSE

  ( 1.3.1 )

  (SPESE OBBLIGATORIE)

EC/MSP

636.917,00

9.581,72

117.619,00

PAGATO 509.716,28

636.917,00P. DEF.

INIZ. 496.707,00

627.335,28

509.716,28

140.210,00

127.200,72

RS31/12

509.716,28

117.619,00

496.707,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ. 140.210,00

VARIAZIONI:
CAPITOLO 7172:
CAP/PG 3601/01:

CAP/PG 3601/02:

DMT
DRGS
DMT
DMT
DRGS
DMT
DMT

35546
102913
305984
309367
102913
305984
309367

2021
2021
2021
2021
2021
2021
2021

(CP CS 5.400.000,00)
(CP CS 6.305,00)
(CP CS 61.905,00)
(CP CS 276.019,00)
(CP CS 1.526,00)
(CP CS 21.065,00)
(CP CS 117.619,00)
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CASSACOMPETENZARESIDUI

03  COMPENSO PER LAVORO STRAORDINARIO AL PERSONALE,
  COMPRENSIVO DEGLI ONERI FISCALI E CONTRIBUTIVI A
  CARICO DEL LAVORATORE

  ( 1.1.2 )

EC/MSP

15.264,95

3,71

3.771,95

3.771,95

PAGATO 15.261,24

3.771,95

11.493,00P. DEF.

INIZ. 5.465,00

3.771,95

11.489,29

11.489,29

6.028,00

3,71

RS31/12

15.261,24

5.465,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ. 9.799,95

04  QUOTA DEL FONDO RISORSE DECENTRATE AL PERSONALE,
  COMPRENSIVA DEGLI ONERI FISCALI E CONTRIBUTIVI A
  CARICO DEL LAVORATORE.

  ( 1.1.3 )

EC/MSP

262.164,00

3.830,21

PAGATO 258.333,79

262.164,00P. DEF.

INIZ.

262.164,00

258.333,79

262.164,00

3.830,21

RS31/12

258.333,79

3.830,21

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ. 262.164,00

05  CONTRIBUTI PREVIDENZIALI E ASSISTENZIALI A
  CARICO DELL'AMMINISTRAZIONE RELATIVI ALLE
  COMPETENZE ACCESSORIE

  ( 1.3.1 )

EC/MSP

66.225,00

48,74

926,91

PAGATO 65.249,35

66.225,00P. DEF.

INIZ. 1.323,00

66.176,26

65.249,35

64.902,00

975,65

RS31/12

65.249,35

926,91

1.323,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ. 64.902,00

30  SOMME A DISPOSIZIONE PER LE ASSUNZIONI DI
  PERSONALE DA EFFETTUARE MEDIANTE UTILIZZO DELLE
  FACOLTA' ASSUNZIONALI NON ESERCITATE

  ( 1.1.1 )

EC/MSP

PAGATO

P. DEF.

INIZ.

RS31/12

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ.

VARIAZIONI:
CAP/PG 3601/03:

CAP/PG 3601/04:
CAP/PG 3601/05:

DMT
DMC
DRGS
DRGS
DMT

252332
512016
94870
94870
252332

2021
2021
2021
2021
2021

(CP CS 6.028,00)
(CS 3.771,95)
(CP CS 262.164,00)
(CP CS 63.444,00)
(CP CS 1.458,00)
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MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

UNITA' DI VOTO/CAPITOLO

DENOMINAZIONENUMERO

CASSACOMPETENZARESIDUI

35  QUOTA AGGIUNTIVA DEL CONTRIBUTO A CARICO DEL
  DATORE DI LAVORO PER LA PREVIDENZA COMPLEMENTARE

  ( 1.3.1 )

  (SPESE OBBLIGATORIE)

  (NUOVA ISTITUZIONE)

EC/MSP

2.990,00

2.594,89

PAGATO 395,11

2.990,00P. DEF.

INIZ.

395,11

395,11

2.990,00

2.594,89

RS31/12

395,11TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ. 2.990,00

50  RIEMISSIONE DEI PAGAMENTI NON ANDATI A BUON FINE

  ( 1.1.5 )

EC/MSP

PAGATO

P. DEF.

INIZ.

RS31/12

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ.

3602  COMPETENZE FISSE E ACCESSORIE AL PERSONALE
  APPARTENENTE ALLA CARRIERA DIPLOMATICA AL NETTO
  DELL'IMPOSTA REGIONALE SULLE ATTIVITA' PRODUTTIVE

  ( 1 )  ( 1.1.3 )

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

7.826.159,77

8.319.200,00

7.826.159,77

493.040,23

8.319.200,00

7.826.159,77

493.040,23

8.319.200,00

8.319.200,00

7.826.159,77

01  STIPENDI E ASSEGNI FISSI AL PERSONALE
  APPARTENENTE ALLA CARRIERA DIPLOMATICA,
  COMPRENSIVI DEGLI ONERI FISCALI E CONTRIBUTIVI A
  CARICO DEL LAVORATORE

  ( 1.1.1 )

  (SPESE OBBLIGATORIE)

EC/MSP

6.405.320,00

412.612,16

PAGATO 5.992.707,84

6.405.320,00P. DEF.

INIZ. 6.405.320,00

5.992.707,84

5.992.707,84

412.612,16

RS31/12

5.992.707,84

6.405.320,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ.

VARIAZIONI:
CAP/PG 3601/35: DMT 64795 2021 (CP CS 2.990,00)
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CASSACOMPETENZARESIDUI

02  CONTRIBUTI PREVIDENZIALI E ASSISTENZIALI A
  CARICO DELL'AMMINISTRAZIONE RELATIVI ALLE SPESE
  FISSE CORRISPOSTE AL PERSONALE APPARTENENTE ALLA
  CARRIERA DIPLOMATICA

  ( 1.3.1 )

  (SPESE OBBLIGATORIE)

EC/MSP

1.913.880,00

80.428,07

PAGATO 1.833.451,93

1.913.880,00P. DEF.

INIZ. 1.913.880,00

1.833.451,93

1.833.451,93

80.428,07

RS31/12

1.833.451,93

1.913.880,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ.

30  SOMME A DISPOSIZIONE PER LE ASSUNZIONI DI
  PERSONALE DA EFFETTUARE MEDIANTE UTILIZZO DELLE
  FACOLTA' ASSUNZIONALI NON ESERCITATE

  ( 1.1.1 )

EC/MSP

PAGATO

P. DEF.

INIZ.

RS31/12

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ.

35  QUOTA AGGIUNTIVA DEL CONTRIBUTO A CARICO DEL
  DATORE DI LAVORO PER LA PREVIDENZA COMPLEMENTARE

  ( 1.3.1 )

  (SPESE OBBLIGATORIE)

  (NUOVA ISTITUZIONE)

EC/MSP

PAGATO

P. DEF.

INIZ.

RS31/12

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ.

50  RIEMISSIONE DEI PAGAMENTI NON ANDATI A BUON FINE

  ( 1.1.5 )

EC/MSP

PAGATO

P. DEF.

INIZ.

RS31/12

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ.
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MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

UNITA' DI VOTO/CAPITOLO

DENOMINAZIONENUMERO

CASSACOMPETENZARESIDUI

3603  SOMME DOVUTE A TITOLO DI IMPOSTA REGIONALE SULLE
  ATTIVITA' PRODUTTIVE SULLE RETRIBUZIONI
  CORRISPOSTE AL PERSONALE APPARTENENTE ALLA
  CARRIERA DIPLOMATICA

  ( 3 )  ( 1.1.3 )

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

446.796,03

544.444,00

446.796,03

97.647,97

544.444,00

446.796,03

97.647,97

544.444,00

544.444,00

446.796,03

01  IRAP SULLE COMPETENZE FISSE CORRISPOSTE AL
  PERSONALE APPARTENENTE ALLA CARRIERA DIPLOMATICA

  ( 3.1.1 )

  (SPESE OBBLIGATORIE)

EC/MSP

544.444,00

97.647,97

PAGATO 446.796,03

544.444,00P. DEF.

INIZ. 544.444,00

446.796,03

446.796,03

97.647,97

RS31/12

446.796,03

544.444,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ.

3604  TRATTAMENTO ECONOMICO ALL'INVIATO SPECIALE PER
  IL CAMBIAMENTO CLIMATICO, AL NETTO DELL'IMPOSTA
  REGIONALE SULLE ATTIVITA' PRODUTTIVE.

  ( 1 )  ( 1.1.3 )

  (NUOVA ISTITUZIONE)

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

01  TRATTAMENTO ECONOMICO ALL'INVIATO SPECIALE PER
  IL CAMBIAMENTO CLIMATICO, COMPRENSIVO DEGLI ONERI
  FISCALI E CONTRIBUTIVI A CARICO DEL LAVORATORE.

  ( 1.1.1 )

  (NUOVA ISTITUZIONE)

EC/MSP

PAGATO

P. DEF.

INIZ.

RS31/12

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ.

VARIAZIONI:
CAP/PG 3604/01: DMT

DMT
239839
283958

2021
2021

(CP CS 100.000,00)
(CP CS -100.000,00)
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MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

UNITA' DI VOTO/CAPITOLO

DENOMINAZIONENUMERO

CASSACOMPETENZARESIDUI

02  CONTRIBUTI PREVIDENZIALI E ASSISTENZIALI A
  CARICO DELL'AMMINISTRAZIONE RELATIVI AL
  TRATTAMENTO ECONOMICO DELL'INVIATO SPECIALE PER
  IL CAMBIAMENTO CLIMATICO.

  ( 1.3.1 )

  (NUOVA ISTITUZIONE)

EC/MSP

PAGATO

P. DEF.

INIZ.

RS31/12

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ.

3618  SOMME DOVUTE A TITOLO DI IMPOSTA REGIONALE SULLE
  ATTIVITA' PRODUTTIVE SULLE RETRIBUZIONI
  CORRISPOSTE AI DIPENDENTI

  ( 3 )  ( 1.1.3 )

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

150.535,65

198.730,00

33.959,57

150.535,65

33.959,57

14.234,78

141.764,00

184.495,22

48.194,35

141.764,00

198.730,00

56.966,00

150.535,65

56.966,00

01  IRAP SULLE COMPETENZE FISSE.

  ( 3.1.1 )

  (SPESE OBBLIGATORIE)

EC/MSP

175.469,00

12.925,96

33.634,00

PAGATO 128.909,04

175.469,00P. DEF.

INIZ. 141.299,00

162.543,04

128.909,04

34.170,00

46.559,96

RS31/12

128.909,04

33.634,00

141.299,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ. 34.170,00

02  IRAP SULLE COMPETENZE ACCESSORIE.

  ( 3.1.1 )

EC/MSP

23.261,00

1.308,82

325,57

PAGATO 21.626,61

23.261,00P. DEF.

INIZ. 465,00

21.952,18

21.626,61

22.796,00

1.634,39

RS31/12

21.626,61

325,57

465,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ. 22.796,00

VARIAZIONI:
CAP/PG 3604/02:

CAP/PG 3618/01:

CAP/PG 3618/02:

DMT
DMT
DRGS
DMT
DRGS
DMT

239839
283958
102913
309367
94870
252332

2021
2021
2021
2021
2021
2021

(CP CS 35.373,00)
(CP CS -35.373,00)
(CP CS 536,00)
(CP CS 33.634,00)
(CP CS 22.284,00)
(CP CS 512,00)
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MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

UNITA' DI VOTO/CAPITOLO

DENOMINAZIONENUMERO

CASSACOMPETENZARESIDUI

03  IRAP SUL TRATTAMENTO ECONOMICO DELL'INVIATO
  SPECIALE PER IL CAMBIAMENTO CLIMATICO

  ( 3.1.1 )

  (NUOVA ISTITUZIONE)

EC/MSP

PAGATO

P. DEF.

INIZ.

RS31/12

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ.

Cooperazione politica ed economica con i paesi e le
organizzazioni regionali dell'Asia, dell'America
Latina e dell'Africa subsahariana

3620  SPESE PER ACQUISTO DI BENI E SERVIZI

  (R)

  ( 2.2.13 )  ( 1.1.3 )

   DELL'IMPORTO EC/MSP DI RESIDUI SONO PERENTI
   AGLI EFFETTI AMMIN.
             E. 117,34 (-)
   COSTITUISCONO UNA ECONOMIA
             E. 9.614,02 (-)
      TOTALE E. 9.731,36 EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

711.911,64

1.228.276,51

141.808,69

204.725,29

888.990,67

159.723,59

197.479,67

909.220,00

853.720,33

339.285,84

909.220,00

1.051.200,00

204.725,29

319.056,51

888.990,67177.079,03

141.980,00

17.914,90

194.993,93

9.731,36

3622  SPESE PER L'ATTUAZIONE DEL TRATTATO GENERALE DI
  AMICIZIA E COOPERAZIONE PRIVILEGIATA TRA LA
  REPUBBLICA ITALIANA E LA REPUBBLICA ARGENTINA

  (R)

  ( 7.1.2 )  ( 1.1.3 )

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

3751  SPESE DERIVANTI DALL'APPLICAZIONE DELLA LEGGE 4
  OTTOBRE 1966 N. 794, DI RATIFICA ED ESECUZIONE
  DELLA CONVENZIONE INTERNAZIONALE PER LA
  COSTITUZIONE DELL'ISTITUTO ITALO-LATINO AMERICANO
  (IILA).

  (R)

  ( 4.1.3 )  ( 1.1.3 )

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

2.464.242,00

2.464.242,00

2.464.242,00

2.464.242,00

2.464.242,00

2.464.242,00

2.464.242,00

2.464.242,00

VARIAZIONI:
CAP/PG 3618/03:

CAPITOLO 3620:

DMT
DMT
DMT
DMT
DMT
DMC
DMC

239839
283958
202927
239839
292372
51205
512015

2021
2021
2021
2021
2021
2021
2021

(CP CS 3.007,00)
(CP CS -3.007,00)
(CP CS 25.960,00)
(CP CS 111.620,00)
(CP CS 4.400,00)
(CS 172.534,00)
(CS 4.542,51)
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3755  SPESE DERIVANTI DALLA PARTECIPAZIONE DELL'ITALIA
  AD INIZIATIVE DI SOLIDARIETA' INTERNAZIONALE.

  (R)

  ( 7.1.2 )  ( 1.1.3 )

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

3.564.818,45

6.615.440,48

1.645.160,21

1.066.626,42

4.397.931,37

1.793.742,35

342.521,34

152.500,00

5.209.978,66

2.217.509,11

152.500,00

5.552.500,00

1.066.626,42

6.462.940,48

4.397.931,37833.112,92

5.400.000,00

148.582,14

981.695,06

84.931,36

8350  SPESE PER ACQUISTO DI ATTREZZATURE E
  APPARECCHIATURE NON INFORMATICHE, DI MOBILIO E DI
  DOTAZIONI LIBRARIE

  (R)

  ( 21.1.2 )  ( 1.1.3 )

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

10.509,00

10.509,00

10.509,00

10.509,00

10.509,00

10.509,00

10.509,00

10.509,00

Cooperazione multilaterale in campo economico,
commerciale e finanziario

3750  CONTRIBUTI OBBLIGATORI AD ORGANISMI
  INTERNAZIONALI

  ( 7.1.2 )  ( 1.1.3 )

  (SPESE OBBLIGATORIE)

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

16.939.232,78

18.321.680,01

16.939.232,78

2.622.464,22

19.561.697,00

16.939.232,78

1.382.447,23

19.561.697,00

19.561.697,00

-1.240.016,99

16.939.232,78

3754  SPESE PER LA PARTECIPAZIONE ITALIANA A PROGETTI
  E PROGRAMMI INTERNAZIONALI NEL QUADRO DELLE
  QUESTIONI GLOBALI

  (R)

  ( 7.1.2 )  ( 1.1.3 )

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

212.779,56

242.816,0030.000,00

242.779,56

30.036,44

212.816,00

212.779,56

36,44

212.816,00

242.816,00

30.000,00

30.000,00

242.779,5630.000,00

30.000,00

30.000,00

VARIAZIONI:
CAPITOLO 3755:

CAPITOLO 3750:

CAPITOLO 3754:

DMT
DMT
DMC
DMC
DMC
DMC
DDG

225952
307821
51205
512015
51205
512015
260022

2021
2021
2021
2021
2021
2021
2021

(CP CS 4.050.000,00)
(CP CS 1.350.000,00)
(CS 62.821,10)
(CS 1.000.119,38)
(CS -235.355,10)
(CS -1.004.661,89)
(CP CS 30.000,00)
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3758  CONTRIBUTO A FAVORE DELL'AGENZIA INTERNAZIONALE
  PER LE ENERGIE RINNOVABILI (IRENA)

  ( 7.1.2 )  ( 1.1.3 )

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

677.410,67

714.837,00

677.410,67

37.426,33

744.837,00

677.410,67

37.426,33

744.837,00

714.837,00

-30.000,00

677.410,67

-30.000,00

1.4 Promozione della pace e sicurezza internazionale
(4.6)

DIREZIONE GENERALE PER GLI AFFARI POLITICI E DI
SICUREZZA

Spese di personale per il programma

3301  COMPETENZE FISSE E ACCESSORIE AL PERSONALE AL
  NETTO DELL'IMPOSTA REGIONALE SULLE ATTIVITA'
  PRODUTTIVE

  ( 1 )  ( 1.1.3 )

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

1.842.753,01

2.434.197,07

319.342,00

15.327,07

1.858.080,08

319.342,00

256.774,99

1.707.897,00

2.162.095,01

576.116,99

1.707.897,00

2.418.870,00

15.327,07

726.300,07

1.858.080,0815.327,07

710.973,00

15.327,07

01  STIPENDI E ASSEGNI FISSI AL PERSONALE,
  COMPRENSIVI DEGLI ONERI FISCALI E CONTRIBUTIVI A
  CARICO DEL LAVORATORE

  ( 1.1.1 )

  (SPESE OBBLIGATORIE)

EC/MSP

1.530.291,00

199.430,81

223.923,00

PAGATO 1.106.937,19

1.530.291,00P. DEF.

INIZ. 1.306.368,00

1.330.860,19

1.106.937,19

223.923,00

423.353,81

RS31/12

1.106.937,19

223.923,00

1.306.368,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ. 223.923,00

02  CONTRIBUTI PREVIDENZIALI E ASSISTENZIALI A
  CARICO DELL'AMMINISTRAZIONE RELATIVI ALLE SPESE
  FISSE

  ( 1.3.1 )

  (SPESE OBBLIGATORIE)

EC/MSP

483.269,00

55.692,90

95.419,00

PAGATO 332.157,10

483.269,00P. DEF.

INIZ. 387.850,00

427.576,10

332.157,10

95.419,00

151.111,90

RS31/12

332.157,10

95.419,00

387.850,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ. 95.419,00

VARIAZIONI:
CAPITOLO 3758:
CAP/PG 3301/01:
CAP/PG 3301/02:

DDG
DMT
DMT

260022
309367
309367

2021
2021
2021

(CP CS -30.000,00)
(CP CS 223.923,00)
(CP CS 95.419,00)
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03  COMPENSO PER LAVORO STRAORDINARIO AL PERSONALE,
  COMPRENSIVO DEGLI ONERI FISCALI E CONTRIBUTIVI A
  CARICO DEL LAVORATORE

  ( 1.1.2 )

EC/MSP

36.388,07

15,03

15.327,07

15.327,07

PAGATO 36.373,04

15.327,07

21.061,00P. DEF.

INIZ. 11.593,00

15.327,07

21.045,97

21.045,97

9.468,00

15,03

RS31/12

36.373,04

11.593,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ. 24.795,07

04  QUOTA DEL FONDO RISORSE DECENTRATE AL PERSONALE,
  COMPRENSIVA DEGLI ONERI FISCALI E CONTRIBUTIVI A
  CARICO DEL LAVORATORE.

  ( 1.1.3 )

EC/MSP

303.893,00

PAGATO 303.893,00

303.893,00P. DEF.

INIZ.

303.893,00

303.893,00

303.893,00

RS31/12

303.893,00TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ. 303.893,00

05  CONTRIBUTI PREVIDENZIALI E ASSISTENZIALI A
  CARICO DELL'AMMINISTRAZIONE RELATIVI ALLE
  COMPETENZE ACCESSORIE

  ( 1.3.1 )

EC/MSP

78.640,00

4,80

PAGATO 78.635,20

78.640,00P. DEF.

INIZ. 2.086,00

78.635,20

78.635,20

76.554,00

4,80

RS31/12

78.635,20

2.086,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ. 76.554,00

30  SOMME A DISPOSIZIONE PER LE ASSUNZIONI DI
  PERSONALE DA EFFETTUARE MEDIANTE UTILIZZO DELLE
  FACOLTA' ASSUNZIONALI NON ESERCITATE

  ( 1.1.1 )

EC/MSP

PAGATO

P. DEF.

INIZ.

RS31/12

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ.

VARIAZIONI:
CAP/PG 3301/03:

CAP/PG 3301/04:
CAP/PG 3301/05:

DRGS
DMT
DMC
DRGS
DRGS
DRGS
DMT

102913
252332
512016
94870
94870
102913
252332

2021
2021
2021
2021
2021
2021
2021

(CP CS 720,00)
(CP CS 8.748,00)
(CS 15.327,07)
(CP CS 303.893,00)
(CP CS 73.542,00)
(CP CS 175,00)
(CP CS 2.837,00)
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35  QUOTA AGGIUNTIVA DEL CONTRIBUTO A CARICO DEL
  DATORE DI LAVORO PER LA PREVIDENZA COMPLEMENTARE

  ( 1.3.1 )

  (SPESE OBBLIGATORIE)

  (NUOVA ISTITUZIONE)

EC/MSP

1.716,00

1.631,45

PAGATO 84,55

1.716,00P. DEF.

INIZ.

84,55

84,55

1.716,00

1.631,45

RS31/12

84,55TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ. 1.716,00

50  RIEMISSIONE DEI PAGAMENTI NON ANDATI A BUON FINE

  ( 1.1.5 )

EC/MSP

PAGATO

P. DEF.

INIZ.

RS31/12

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ.

3302  COMPETENZE FISSE E ACCESSORIE AL PERSONALE
  APPARTENENTE ALLA CARRIERA DIPLOMATICA AL NETTO
  DELL'IMPOSTA REGIONALE SULLE ATTIVITA' PRODUTTIVE

  ( 1 )  ( 1.1.3 )

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

8.296.835,22

8.942.263,00

8.296.835,22

645.427,78

8.942.263,00

8.296.835,22

645.427,78

8.942.263,00

8.942.263,00

8.296.835,22

01  STIPENDI E ASSEGNI FISSI AL PERSONALE
  APPARTENENTE ALLA CARRIERA DIPLOMATICA,
  COMPRENSIVI DEGLI ONERI FISCALI E CONTRIBUTIVI A
  CARICO DEL LAVORATORE

  ( 1.1.1 )

  (SPESE OBBLIGATORIE)

EC/MSP

6.885.042,00

480.629,85

PAGATO 6.404.412,15

6.885.042,00P. DEF.

INIZ. 6.885.042,00

6.404.412,15

6.404.412,15

480.629,85

RS31/12

6.404.412,15

6.885.042,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ.

VARIAZIONI:
CAP/PG 3301/35: DMT 64795 2021 (CP CS 1.716,00)
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02  CONTRIBUTI PREVIDENZIALI E ASSISTENZIALI A
  CARICO DELL'AMMINISTRAZIONE RELATIVI ALLE SPESE
  FISSE CORRISPOSTE AL PERSONALE APPARTENENTE ALLA
  CARRIERA DIPLOMATICA

  ( 1.3.1 )

  (SPESE OBBLIGATORIE)

EC/MSP

2.057.221,00

164.797,93

PAGATO 1.892.423,07

2.057.221,00P. DEF.

INIZ. 2.057.221,00

1.892.423,07

1.892.423,07

164.797,93

RS31/12

1.892.423,07

2.057.221,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ.

30  SOMME A DISPOSIZIONE PER LE ASSUNZIONI DI
  PERSONALE DA EFFETTUARE MEDIANTE UTILIZZO DELLE
  FACOLTA' ASSUNZIONALI NON ESERCITATE

  ( 1.1.1 )

EC/MSP

PAGATO

P. DEF.

INIZ.

RS31/12

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ.

35  QUOTA AGGIUNTIVA DEL CONTRIBUTO A CARICO DEL
  DATORE DI LAVORO PER LA PREVIDENZA COMPLEMENTARE

  ( 1.3.1 )

  (SPESE OBBLIGATORIE)

  (NUOVA ISTITUZIONE)

EC/MSP

PAGATO

P. DEF.

INIZ.

RS31/12

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ.

50  RIEMISSIONE DEI PAGAMENTI NON ANDATI A BUON FINE

  ( 1.1.5 )

EC/MSP

PAGATO

P. DEF.

INIZ.

RS31/12

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ.
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3303  SOMME DOVUTE A TITOLO DI IMPOSTA REGIONALE SULLE
  ATTIVITA' PRODUTTIVE SULLE RETRIBUZIONI
  CORRISPOSTE AL PERSONALE APPARTENENTE ALLA
  CARRIERA DIPLOMATICA

  ( 3 )  ( 1.1.3 )

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

484.058,32

585.220,00

484.058,32

101.161,68

585.220,00

484.058,32

101.161,68

585.220,00

585.220,00

484.058,32

01  IRAP SULLE COMPETENZE FISSE CORRISPOSTE AL
  PERSONALE APPARTENENTE ALLA CARRIERA DIPLOMATICA

  ( 3.1.1 )

  (SPESE OBBLIGATORIE)

EC/MSP

585.220,00

101.161,68

PAGATO 484.058,32

585.220,00P. DEF.

INIZ. 585.220,00

484.058,32

484.058,32

101.161,68

RS31/12

484.058,32

585.220,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ.

3318  SOMME DOVUTE A TITOLO DI IMPOSTA REGIONALE SULLE
  ATTIVITA' PRODUTTIVE SULLE RETRIBUZIONI
  CORRISPOSTE AI DIPENDENTI

  ( 3 )  ( 1.1.3 )

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

108.949,50

164.221,00

26.264,00

108.949,50

26.264,00

29.007,50

111.318,00

135.213,50

55.271,50

111.318,00

164.221,00

52.903,00

108.949,50

52.903,00

01  IRAP SULLE COMPETENZE FISSE.

  ( 3.1.1 )

  (SPESE OBBLIGATORIE)

EC/MSP

136.596,00

28.170,36

26.264,00

PAGATO 82.161,64

136.596,00P. DEF.

INIZ. 110.332,00

108.425,64

82.161,64

26.264,00

54.434,36

RS31/12

82.161,64

26.264,00

110.332,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ. 26.264,00

VARIAZIONI:
CAP/PG 3318/01: DMT 309367 2021 (CP CS 26.264,00)
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02  IRAP SULLE COMPETENZE ACCESSORIE.

  ( 3.1.1 )

EC/MSP

27.625,00

837,14

PAGATO 26.787,86

27.625,00P. DEF.

INIZ. 986,00

26.787,86

26.787,86

26.639,00

837,14

RS31/12

26.787,86

986,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ. 26.639,00

Rapporti politici internazionali e diritti umani

3341  SPESE PER ACQUISTO DI BENI E SERVIZI

  (R)

  ( 2.2.3 )  ( 1.1.3 )

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

733.457,72

927.378,00

63.934,35

31.151,84

739.235,87

83.274,67

129.985,93

927.378,00

797.392,07

188.142,13

927.378,00

927.378,00

31.151,84

739.235,875.778,15

19.340,32

25.118,47

6.033,37

3366  FINANZIAMENTO DELLE ATTIVITA' DEL COMITATO
  INTERMINISTERIALE PER I DIRITTI UMANI.

  (R)

  ( 2.2.7 )  ( 1.1.3 )

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

96.276,26

100.000,00

96.276,26

3.723,74

100.000,00

96.276,26

3.723,74

100.000,00

100.000,00

96.276,26

3381  CONTRIBUTO AL COMITATO ATLANTICO ITALIANO

  (R)

  ( 7.1.2 )  ( 1.1.3 )

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

150.000,00

150.000,00

150.000,00

150.000,00

150.000,00

150.000,00

150.000,00

150.000,00

VARIAZIONI:
CAP/PG 3318/02: DRGS

DRGS
DMT

94870
102913
252332

2021
2021
2021

(CP CS 25.831,00)
(CP CS 65,00)
(CP CS 743,00)

227



SPESA - CONSUNTIVO PER CAPITOLI
2021

13/05/2022 060/004/32

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

UNITA' DI VOTO/CAPITOLO

DENOMINAZIONENUMERO

CASSACOMPETENZARESIDUI

3393  CONTRIBUTI AD ORGANISMI INTERNAZIONALI

  ( 7.1.2 )  ( 1.1.3 )

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

340.405.003,00

353.268.982,70

340.405.003,00

25.801.708,00

366.206.711,00

340.405.003,00

12.863.979,70

366.206.711,00

366.206.711,00

-12.937.728,30

340.405.003,00

3395  CONTRIBUTO VOLONTARIO ALLO STAFF COLLEGE,
  ORGANISMO DELLE NAZIONI UNITE, CON SEDE IN
  TORINO.

  (R)

  ( 7.1.2 )  ( 1.1.3 )

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

500.000,00

500.000,00

500.000,00

500.000,00

500.000,00

500.000,00

500.000,00

500.000,00

3396  CONTRIBUTO CONNESSO ALL'ACCORDO PER GLI SCAMBI
  CULTURALI TRA L'ITALIA E GLI STATI UNITI.

  (R)

  ( 7.1.2 )  ( 1.1.3 )

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

468.324,00

468.324,00

468.324,00

368.324,00

468.324,00

368.324,00

468.324,00

100.000,00

468.324,00

100.000,00

3399  CONTRIBUTO PER LA PARTECIPAZIONE AL FONDO
  EUROPEO PER LA GIOVENTU'

  (R)

  ( 7.1.2 )  ( 1.1.3 )

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

387.478,43

392.917,00

387.478,43

5.438,57

392.917,00

387.478,43

5.438,57

392.917,00

392.917,00

387.478,43

VARIAZIONI:
CAPITOLO 3393:

CAPITOLO 3396:

DMC
DMC
DMC
DMC
DMC
DRGS

51206
512015
512021
512037
512042
217653

2021
2021
2021
2021
2021
2021

(CS -625.000,00)
(CS -3.167.072,00)
(CS -424.645,54)
(CS -1.721.010,76)
(CS -7.000.000,00)
(CP CS 100.000,00)
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3400  CONTRIBUTO ALL'ISTITUTO INTERNAZIONALE PER
  L'UNIFICAZIONE DEL DIRITTO PRIVATO (UNIDROIT)

  ( 7.1.2 )  ( 1.1.3 )

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

126.250,00

126.250,00

126.250,00

126.250,00

126.250,00

126.250,00

126.250,00

126.250,00

3421  CONTRIBUTO VOLONTARIO AL FONDO DI COOPERAZIONE
  TECNICA DELL'AGENZIA INTERNAZIONALE PER L'ENERGIA
  ATOMICA (AIEA)

  (R)

  ( 7.1.2 )  ( 1.1.3 )

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

2.849.736,00

3.080.465,00

2.849.736,00

269.479,00

3.119.215,00

2.849.736,00

230.729,00

3.119.215,00

3.119.215,00

-38.750,00

2.849.736,00

3425  FINANZIAMENTO ITALIANO DELLA PESC (POLITICA
  ESTERA E DI SICUREZZA COMUNE DELL'UNIONE EUROPEA)

  ( 7.1.1 )  ( 1.1.3 )

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

8.534.124,44

8.534.124,44

8.534.124,44

8.294.000,00

8.534.124,44

8.294.000,00

8.534.124,44

240.124,44

8.534.124,44

240.124,44

3427  CONTRIBUTI PER L'ATTUAZIONE DELLE INIZIATIVE E
  DEGLI INTERVENTI DI COLLABORAZIONE CON I PAESI
  ANNUALMENTE INDIVIDUATI DAL CIPE

  ( 7.1.2 )  ( 1.6.1 )

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

VARIAZIONI:
CAPITOLO 3421:
CAPITOLO 3425:

DMC
DDG

512015
210019

2021
2021

(CS -38.750,00)
(CP CS 240.124,44)
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3429  CONTRIBUTO PER LA PARTECIPAZIONE ALL'EUROPEAN
  PEACE FACILITY

  ( 7.1.1 )  ( 1.1.3 )

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

55.320.875,56

55.320.875,56

55.320.875,56

55.561.000,00

55.320.875,56

55.561.000,00

55.320.875,56

-240.124,44

55.320.875,56

-240.124,44

8150  SPESE PER ACQUISTO DI ATTREZZATURE E
  APPARECCHIATURE NON INFORMATICHE, DI MOBILIO E DI
  DOTAZIONI LIBRARIE

  (R)

  ( 21.1.2 )  ( 1.1.3 )

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

10.507,63

10.509,00

10.507,63

1,37

10.509,00

10.507,63

1,37

10.509,00

10.509,00

10.507,63

Sicurezza, disarmo e processi di stabilizzazione
nelle aree di crisi

3397  CONTRIBUTO A SOSTEGNO DELLE FORZE DI SICUREZZA
  AFGHANE, COMPRESE LE FORZE DI POLIZIA

  (R)

  ( 7.1.2 )  ( 1.1.3 )

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

30.000.000,00

30.000.000,00

30.000.000,00

3398  SOMME OCCORRENTI PER IL PAGAMENTO DEI RESIDUI
  PASSIVI PERENTI DI SPESE CORRENTI PER I QUALI
  RISULTA SOPPRESSO IL CAPITOLO DI PROVENIENZA.

  ( 12.2.3 )  ( 1.2.1 )

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

VARIAZIONI:
CAPITOLO 3429: DDG 210019 2021 (CP CS -240.124,44)
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3415  SPESE E CONTRIBUTI DERIVANTI DALLA
  PARTECIPAZIONE DELL'ITALIA AD INIZIATIVE ED
  INTERVENTI DI SOLIDARIETA' INTERNAZIONALE.

  (R)

  ( 7.1.2 )  ( 1.1.3 )

* DESTINAZIONE:
  3415 - 3430

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

16.083.421,93

32.433.595,00

7.205.192,15

3.395.880,40

18.628.942,26

7.557.224,65

6.390.408,92

1.945.083,00

23.288.614,08

13.804.652,74

1.945.083,00

29.679.023,00

3.395.880,40

30.488.512,00

18.628.942,262.545.520,33

27.733.940,00

352.032,50

2.897.552,83

498.327,57

3416  PARTECIPAZIONE DELL'ITALIA AI FONDI FIDUCIARI
  DELLA NATO

  (R)

  ( 7.1.2 )  ( 1.1.3 )

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

312.500,00

250.000,00

62.500,00

62.500,00

250.000,00

250.000,00

250.000,00

250.000,00

62.500,00

312.500,00

62.500,0062.500,00

250.000,00

62.500,00

3426  PARTECIPAZIONE ITALIANA A INIZIATIVE E MISSIONI
  DELLA PESC E DELLA PSDC DELL'UNIONE EUROPEA

  (R)

  ( 7.1.1 )  ( 1.1.3 )

   DELL'IMPORTO EC/MSP DI RESIDUI SONO PERENTI
   AGLI EFFETTI AMMIN.
             E. 25.000,00 (-)
   COSTITUISCONO UNA ECONOMIA
             E. 199.189,92 (-)
      TOTALE E. 224.189,92

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

1.900.570,47

4.615.146,00

1.680.825,24

1.213.463,21

2.795.807,56

1.774.861,44

20.000,29

3.581.395,71

1.819.338,44

3.601.396,00

1.213.463,21

4.615.146,00

2.795.807,56895.237,09

3.601.396,00

94.036,20

989.273,29

224.189,92

3428  SPESE DERIVANTI DALLA PARTECIPAZIONE ITALIANA AI
  SEGRETARIATI PER IL CONTROLLO DELLE ESPORTAZIONI
  DI ARMI E PER L'ASSISTENZA DEGLI STATI PARTE
  NELLA EFFICACE ATTUAZIONE DEL TRATTATO
  INTERNAZIONALE SUL COMMERCIO DELLE ARMI

  (R)

  ( 7.1.2 )  ( 1.1.3 )

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

29.672,21

49.062,00

29.672,21

19.389,79

49.062,00

29.672,21

19.389,79

49.062,00

49.062,00

29.672,21

VARIAZIONI:
CAPITOLO 3415:

CAPITOLO 3416:

CAPITOLO 3426:

DRGS
DMT
DMT
DMT
DMC
DMT
DMT
DMC
DRGS
DMT

228024
225952
271824
307821
512015
225952
307821
512015
281741
225952

2021
2021
2021
2021
2021
2021
2021
2021
2021
2021

(CP CS 28.940,00)
(CP CS 18.532.500,00)
(CP CS 2.340.000,00)
(CP CS 6.832.500,00)
(CS 2.754.572,00)
(CP CS 187.500,00)
(CP CS 62.500,00)
(CS 62.500,00)
(CP CS 11.396,00)
(CP CS 2.692.500,00)

SEGUE
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DMT
DMC
DMC

307821
51206
512015

2021
2021
2021

(CP CS 897.500,00)
(CS 625.000,00)
(CS 388.750,00)
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3430  SPESE CONNESSE CON GLI IMPEGNI E GLI INTERVENTI
  DERIVANTI DALLA PRESIDENZA ITALIANA DEL COMITATO
  DEI MINISTRI DEL CONSIGLIO D'EUROPA COMPRESE
  QUELLE PER IL FUNZIONAMENTO DELLA RELATIVA
  STRUTTURA ORGANIZZATIVA

  (R)

  ( 2.2.7 )  ( 1.1.3 )

  (NUOVA ISTITUZIONE)
EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

325.000,00

325.000,00

325.000,00

325.000,00

325.000,00

325.000,00

325.000,00325.000,00

1.5 Integrazione europea (4.7)

DIREZIONE GENERALE PER L'UNIONE EUROPEA

Spese di personale per il programma

4501  COMPETENZE FISSE E ACCESSORIE AL PERSONALE AL
  NETTO DELL'IMPOSTA REGIONALE SULLE ATTIVITA'
  PRODUTTIVE

  ( 1 )  ( 1.1.3 )

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

3.666.787,83

4.254.366,05

504.433,00

4.167,05

3.670.954,88

504.433,00

78.978,17

2.961.414,00

4.171.220,83

583.411,17

2.961.414,00

4.250.199,00

4.167,05

1.292.952,05

3.670.954,884.167,05

1.288.785,00

4.167,05

01  STIPENDI E ASSEGNI FISSI AL PERSONALE,
  COMPRENSIVI DEGLI ONERI FISCALI E CONTRIBUTIVI A
  CARICO DEL LAVORATORE

  ( 1.1.1 )

  (SPESE OBBLIGATORIE)

EC/MSP

2.825.502,00

60.135,03

353.708,00

PAGATO 2.411.658,97

2.825.502,00P. DEF.

INIZ. 2.279.507,00

2.765.366,97

2.411.658,97

545.995,00

413.843,03

RS31/12

2.411.658,97

353.708,00

2.279.507,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ. 545.995,00

02  CONTRIBUTI PREVIDENZIALI E ASSISTENZIALI A
  CARICO DELL'AMMINISTRAZIONE RELATIVI ALLE SPESE
  FISSE

  ( 1.3.1 )

  (SPESE OBBLIGATORIE)

EC/MSP

890.298,00

18.119,47

150.725,00

PAGATO 721.453,53

890.298,00P. DEF.

INIZ. 679.925,00

872.178,53

721.453,53

210.373,00

168.844,47

RS31/12

721.453,53

150.725,00

679.925,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ. 210.373,00

VARIAZIONI:
CAPITOLO 3430:

CAP/PG 4501/01:

CAP/PG 4501/02:

DMT
DMT
DRGS
DMT
DMT
DRGS
DMT
DMT

272758
307821
102913
305984
309367
102913
305984
309367

2021
2021
2021
2021
2021
2021
2021
2021

(CP CS 200.000,00)
(CP CS 125.000,00)
(CP CS 1.777,00)
(CP CS 190.510,00)
(CP CS 353.708,00)
(CP CS 430,00)
(CP CS 59.218,00)
(CP CS 150.725,00)

233



SPESA - CONSUNTIVO PER CAPITOLI
2021

13/05/2022 060/004/38

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

UNITA' DI VOTO/CAPITOLO

DENOMINAZIONENUMERO

CASSACOMPETENZARESIDUI

03  COMPENSO PER LAVORO STRAORDINARIO AL PERSONALE,
  COMPRENSIVO DEGLI ONERI FISCALI E CONTRIBUTIVI A
  CARICO DEL LAVORATORE

  ( 1.1.2 )

EC/MSP

17.327,05

3,37

4.167,05

4.167,05

PAGATO 17.323,68

4.167,05

13.160,00P. DEF.

INIZ. 1.596,00

4.167,05

13.156,63

13.156,63

11.564,00

3,37

RS31/12

17.323,68

1.596,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ. 15.731,05

04  QUOTA DEL FONDO RISORSE DECENTRATE AL PERSONALE,
  COMPRENSIVA DEGLI ONERI FISCALI E CONTRIBUTIVI A
  CARICO DEL LAVORATORE.

  ( 1.1.3 )

EC/MSP

416.533,00

0,55

PAGATO 416.532,45

416.533,00P. DEF.

INIZ.

416.532,45

416.532,45

416.533,00

0,55

RS31/12

416.532,45TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ. 416.533,00

05  CONTRIBUTI PREVIDENZIALI E ASSISTENZIALI A
  CARICO DELL'AMMINISTRAZIONE RELATIVI ALLE
  COMPETENZE ACCESSORIE

  ( 1.3.1 )

EC/MSP

103.986,00

158,89

PAGATO 103.827,11

103.986,00P. DEF.

INIZ. 386,00

103.827,11

103.827,11

103.600,00

158,89

RS31/12

103.827,11

386,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ. 103.600,00

30  SOMME A DISPOSIZIONE PER LE ASSUNZIONI DI
  PERSONALE DA EFFETTUARE MEDIANTE UTILIZZO DELLE
  FACOLTA' ASSUNZIONALI NON ESERCITATE

  ( 1.1.1 )

EC/MSP

PAGATO

P. DEF.

INIZ.

RS31/12

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ.

VARIAZIONI:
CAP/PG 4501/03:

CAP/PG 4501/04:
CAP/PG 4501/05:

DMT
DMC
DRGS
DRGS
DMT

252332
512016
94870
94870
252332

2021
2021
2021
2021
2021

(CP CS 11.564,00)
(CS 4.167,05)
(CP CS 416.533,00)
(CP CS 100.801,00)
(CP CS 2.799,00)
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35  QUOTA AGGIUNTIVA DEL CONTRIBUTO A CARICO DEL
  DATORE DI LAVORO PER LA PREVIDENZA COMPLEMENTARE

  ( 1.3.1 )

  (SPESE OBBLIGATORIE)

  (NUOVA ISTITUZIONE)

EC/MSP

720,00

560,86

PAGATO 159,14

720,00P. DEF.

INIZ.

159,14

159,14

720,00

560,86

RS31/12

159,14TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ. 720,00

50  RIEMISSIONE DEI PAGAMENTI NON ANDATI A BUON FINE

  ( 1.1.5 )

EC/MSP

PAGATO

P. DEF.

INIZ.

RS31/12

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ.

4502  COMPETENZE FISSE E ACCESSORIE AL PERSONALE
  APPARTENENTE ALLA CARRIERA DIPLOMATICA AL NETTO
  DELL'IMPOSTA REGIONALE SULLE ATTIVITA' PRODUTTIVE

  ( 1 )  ( 1.1.3 )

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

5.406.395,90

5.454.492,00

5.406.395,90

48.096,10

4.729.449,00

5.406.395,90

48.096,10

4.729.449,00

5.454.492,00

725.043,00

5.406.395,90

725.043,00

01  STIPENDI E ASSEGNI FISSI AL PERSONALE
  APPARTENENTE ALLA CARRIERA DIPLOMATICA,
  COMPRENSIVI DEGLI ONERI FISCALI E CONTRIBUTIVI A
  CARICO DEL LAVORATORE

  ( 1.1.1 )

  (SPESE OBBLIGATORIE)

EC/MSP

4.193.022,00

16.695,12

PAGATO 4.176.326,88

4.193.022,00P. DEF.

INIZ. 3.641.422,00

4.176.326,88

4.176.326,88

551.600,00

16.695,12

RS31/12

4.176.326,88

3.641.422,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ. 551.600,00

VARIAZIONI:
CAP/PG 4501/35:
CAP/PG 4502/01:

DMT
DMT

64795
305984

2021
2021

(CP CS 720,00)
(CP CS 551.600,00)
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02  CONTRIBUTI PREVIDENZIALI E ASSISTENZIALI A
  CARICO DELL'AMMINISTRAZIONE RELATIVI ALLE SPESE
  FISSE CORRISPOSTE AL PERSONALE APPARTENENTE ALLA
  CARRIERA DIPLOMATICA

  ( 1.3.1 )

  (SPESE OBBLIGATORIE)

EC/MSP

1.252.845,00

31.400,68

PAGATO 1.221.444,32

1.252.845,00P. DEF.

INIZ. 1.088.027,00

1.221.444,32

1.221.444,32

164.818,00

31.400,68

RS31/12

1.221.444,32

1.088.027,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ. 164.818,00

30  SOMME A DISPOSIZIONE PER LE ASSUNZIONI DI
  PERSONALE DA EFFETTUARE MEDIANTE UTILIZZO DELLE
  FACOLTA' ASSUNZIONALI NON ESERCITATE

  ( 1.1.1 )

EC/MSP

PAGATO

P. DEF.

INIZ.

RS31/12

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ.

35  QUOTA AGGIUNTIVA DEL CONTRIBUTO A CARICO DEL
  DATORE DI LAVORO PER LA PREVIDENZA COMPLEMENTARE

  ( 1.3.1 )

  (SPESE OBBLIGATORIE)

  (NUOVA ISTITUZIONE)

EC/MSP

PAGATO

P. DEF.

INIZ.

RS31/12

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ.

50  RIEMISSIONE DEI PAGAMENTI NON ANDATI A BUON FINE

  ( 1.1.5 )

EC/MSP

8.625,00

0,30

PAGATO 8.624,70

8.625,00P. DEF.

INIZ.

8.624,70

8.624,70

8.625,00

0,30

RS31/12

8.624,70TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ. 8.625,00

VARIAZIONI:
CAP/PG 4502/02:
CAP/PG 4502/50:

DMT
DRGS

305984
306158

2021
2021

(CP CS 164.818,00)
(CP CS 8.625,00)
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4503  SOMME DOVUTE A TITOLO DI IMPOSTA REGIONALE SULLE
  ATTIVITA' PRODUTTIVE SULLE RETRIBUZIONI
  CORRISPOSTE AI DIPENDENTI

  ( 3 )  ( 1.1.3 )

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

223.631,94

276.136,00

46.042,00

223.631,94

46.042,00

6.462,06

193.555,00

269.673,94

52.504,06

193.555,00

276.136,00

82.581,00

223.631,94

82.581,00

01  IRAP SULLE COMPETENZE FISSE.

  ( 3.1.1 )

  (SPESE OBBLIGATORIE)

EC/MSP

239.612,00

5.675,55

46.042,00

PAGATO 187.894,45

239.612,00P. DEF.

INIZ. 193.419,00

233.936,45

187.894,45

46.193,00

51.717,55

RS31/12

187.894,45

46.042,00

193.419,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ. 46.193,00

02  IRAP SULLE COMPETENZE ACCESSORIE.

  ( 3.1.1 )

EC/MSP

36.524,00

786,51

PAGATO 35.737,49

36.524,00P. DEF.

INIZ. 136,00

35.737,49

35.737,49

36.388,00

786,51

RS31/12

35.737,49

136,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ. 36.388,00

4504  SOMME DOVUTE A TITOLO DI IMPOSTA REGIONALE SULLE
  ATTIVITA' PRODUTTIVE SULLE RETRIBUZIONI
  CORRISPOSTE AL PERSONALE APPARTENENTE ALLA
  CARRIERA DIPLOMATICA

  ( 3 )  ( 1.1.3 )

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

288.553,33

309.512,00

288.553,33

20.958,67

309.512,00

288.553,33

20.958,67

309.512,00

309.512,00

288.553,33

VARIAZIONI:
CAP/PG 4503/01:

CAP/PG 4503/02:

DRGS
DMT
DRGS
DMT

102913
309367
94870
252332

2021
2021
2021
2021

(CP CS 151,00)
(CP CS 46.042,00)
(CP CS 35.405,00)
(CP CS 983,00)
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01  IRAP SULLE COMPETENZE FISSE CORRISPOSTE AL
  PERSONALE APPARTENENTE ALLA CARRIERA DIPLOMATICA

  ( 3.1.1 )

  (SPESE OBBLIGATORIE)

EC/MSP

309.512,00

20.958,67

PAGATO 288.553,33

309.512,00P. DEF.

INIZ. 309.512,00

288.553,33

288.553,33

20.958,67

RS31/12

288.553,33

309.512,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ.

4510  SOMMA OCCORRENTE PER LA CONCESSIONE DEI BUONI
  PASTO AL PERSONALE

  ( 1.2.1 )  ( 1.1.3 )

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

11.808,83

80.131,0060.131,00

71.939,83

48.322,17

60.131,00

11.808,83

8.191,17

60.131,00

60.131,00

60.131,00

20.000,00

71.939,8360.131,00

60.131,00

Politiche dell'Unione Europea

4505  SPESE PER ACQUISTO DI BENI E SERVIZI

  (R)

  ( 2.2.13 )  ( 1.1.3 )

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

334.734,73

423.323,00

35.618,74

50.388,19

345.435,35

60.035,84

52.969,53

449.773,00

370.353,47

77.887,65

449.773,00

423.323,00

50.388,19

-26.450,00

345.435,3510.700,62

-26.450,00

24.417,10

35.117,72

15.270,47

4507  CONTRIBUTO VOLONTARIO ALLA FONDAZIONE
  AUSCHWITZ-BIRKENAU FINALIZZATO AL MANTENIMENTO
  DELLA STRUTTURA DELL'EX CAMPO DI STERMINIO.

  (R)

  ( 7.1.2 )  ( 1.1.3 )

  (NUOVA ISTITUZIONE)

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

125.000,00125.000,00

125.000,00

125.000,00

125.000,00

125.000,00125.000,00

125.000,00

VARIAZIONI:
CAPITOLO 4510:
CAPITOLO 4505:
CAPITOLO 4507:

DMC
DDG
DDG

512016
311022
311011

2021
2021
2021

(CS 20.000,00)
(CP CS -26.450,00)
(CS 125.000,00)
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4508  SPESE E CONTRIBUTI DERIVANTI DA ACCORDI
  COMUNITARI ED INTERNAZIONALI IN MATERIA DI
  POLITICA COMMERCIALE

  ( 2.2.14 )  ( 1.1.3 )

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

38.030,00

38.030,00

38.030,0038.030,00

38.030,00

38.030,00

38.030,00

38.030,00

4509  CONTRIBUTO ALL'UFFICIO INTERNAZIONALE PER LA
  PUBBLICAZIONE DELLE TARIFFE DOGANALI IN BRUXELLES

  ( 7.1.1 )  ( 1.1.3 )

  (SPESE OBBLIGATORIE)

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

4536  COSTI DI INTERPRETARIATO A CARICO DELL'ITALIA A
  SEGUITO DELLA DECISIONE DEL CONSIGLIO DELL'UNIONE
  EUROPEA N. 1327 DEL 12 FEBBRAIO 2004 CONCERNENTE
  L'INTRODUZIONE DELL'ACCORDO SUL REGIME
  LINGUISTICO (REQUEST AND PAY) DELL'UNIONE EUROPEA
  ALLARGATA.

  (R)

  ( 7.1.2 )  ( 1.1.3 )

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

1.241.629,00

1.866.629,00

1.878.209,00

1.241.629,00

1.878.209,00

1.866.629,00

-636.580,00-11.580,00

4539  CONCESSIONE DI UN CONTRIBUTO ALL'ASSOCIAZIONE
  CULTURALE VILLA VIGONI DI MENAGGIO

  (R)

  ( 5.3.2 )  ( 1.1.3 )

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

422.374,00

459.874,00

37.500,00

422.374,00

37.500,00

309.874,00

459.874,00

37.500,00

309.874,00

459.874,00

150.000,00

422.374,00

150.000,00

VARIAZIONI:
CAPITOLO 4508:

CAPITOLO 4536:

CAPITOLO 4539:

DDG
DDG
DDG
DDG
DMC
DMT
DMT

311006
311022
311006
311011
512015
225952
307821

2021
2021
2021
2021
2021
2021
2021

(CP CS 11.580,00)
(CP CS 26.450,00)
(CP CS -11.580,00)
(CS -125.000,00)
(CS -500.000,00)
(CP CS 112.500,00)
(CP CS 37.500,00)
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4546  ASSISTENZA DEI LAVORATORI ITALIANI IN SVIZZERA
  AI SENSI DELL'ACCORDO TRA L'ITALIA E LA SVIZZERA

  ( 5.1.2 )  ( 1.1.3 )

  (SPESE OBBLIGATORIE)

  (PER MEMORIA)

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

9150  SPESE PER ACQUISTO DI ATTREZZATURE E
  APPARECCHIATURE NON INFORMATICHE, DI MOBILIO E DI
  DOTAZIONI LIBRARIE

  (R)

  ( 21.1.2 )  ( 1.1.3 )

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

7.817,00

7.817,00

7.817,00

7.817,00

7.817,00

7.817,00

7.817,00

7.817,00

Accordi economici e politiche di sviluppo con i
Paesi dell'Europa

4531  CONTRIBUTI OBBLIGATORI AD ORGANISMI
  INTERNAZIONALI

  ( 7.1.2 )  ( 1.1.3 )

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

7.657.524,40

9.003.653,00

575.000,00

575.000,00

8.232.524,40

575.000,00

317.528,60

6.250.053,00

8.232.524,40

771.128,60

6.250.053,00

8.550.053,00

575.000,00

2.753.600,00

8.232.524,40575.000,00

2.300.000,00

575.000,00

4540  SPESE DERIVANTI DALL'ESECUZIONE DELLA
  CONVENZIONE TRA LA REPUBBLICA ITALIANA E LA
  REPUBBLICA SVIZZERA PER LA PESCA NELLE ACQUE
  ITALO-SVIZZERE, FIRMATA A ROMA IL 19 MARZO 1986

  ( 7.1.2 )  ( 1.1.3 )

  (SPESE OBBLIGATORIE)

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

25.822,84

25.823,00

25.822,84

0,16

25.823,00

25.822,84

0,16

25.823,00

25.823,00

25.822,84

VARIAZIONI:
CAPITOLO 4531: DMT

DMT
DDG
DMC

225952
307821
311007
512015

2021
2021
2021
2021

(CP CS 1.725.000,00)
(CP CS 575.000,00)
(CS -46.400,00)
(CS 500.000,00)
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UNITA' DI VOTO/CAPITOLO

DENOMINAZIONENUMERO

CASSACOMPETENZARESIDUI

4543  SPESE PER INTERVENTI VOLTI A FAVORIRE ATTIVITA'
  CULTURALI ED INIZIATIVE PER LA CONSERVAZIONE
  DELLE TESTIMONIANZE CONNESSE CON LA STORIA E LE
  TRADIZIONI DEL GRUPPO ETNICO ITALIANO NEI PAESI
  DELL'EX JUGOSLAVIA ED I SUOI RAPPORTI CON LA
  NAZIONE DI ORIGINE.

  (R)

  ( 7.1.2 )  ( 1.1.3 )

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

29.556,00

29.766,00

210,00

29.556,00

210,00

29.766,00

29.766,00

210,00

29.766,00

29.766,00

29.556,00

4544  INIZIATIVE IN FAVORE DELLA MINORANZA ITALIANA
  NEI PAESI DELLA EX JUGOSLAVIA DA ATTUARE ANCHE IN
  COLLABORAZIONE CON LA REGIONE FRIULI-VENEZIA
  GIULIA E CON ALTRE ISTITUZIONI ED ENTI

  (R)

  ( 7.1.2 )  ( 1.1.3 )

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

3.101.333,71

3.101.334,00

3.101.333,71

0,29

3.000.000,00

3.101.333,71

0,29

3.000.000,00

3.101.334,00

101.334,00

3.101.333,71

101.334,00

4545  CONTRIBUTI AD ENTI ED ASSOCIAZIONI PER
  INTERVENTI VOLTI A FAVORIRE ATTIVITA' CULTURALI
  ED INIZIATIVE PER LA CONSERVAZIONE DELLE
  TESTIMONIANZE CONNESSE CON LA STORIA E LE
  TRADIZIONI DEL GRUPPO ETNICO ITALIANO IN
  JUGOSLAVIA ED I SUOI RAPPORTI CON LA NAZIONE DI
  ORIGINE

  (R)

  ( 7.1.2 )  ( 1.1.3 )
EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

1.976.885,00

1.976.885,00

1.976.885,00

1.976.885,00

1.976.885,00

1.976.885,00

1.976.885,00

1.976.885,00

4547  SPESE PER GLI INTERVENTI A TUTELA DEL PATRIMONIO
  STORICO E CULTURALE DELLE COMUNITA' DEGLI ESULI
  ITALIANI DALL'ISTRIA, DA FIUME E DALLA DALMAZIA

  (R)

  ( 7.1.2 )  ( 1.1.3 )

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

1.985.013,04

2.046.400,0046.402,00

2.031.413,04

2,00

14.986,96

2.000.000,00

1.985.013,04

14.986,96

2.000.000,00

2.000.000,00

46.402,00

46.400,00

2.031.413,0446.400,00

2,00

46.402,00

VARIAZIONI:
CAPITOLO 4544:
CAPITOLO 4547:

DRGS
DDG

36888
311007

2021
2021

(CP CS 101.334,00)
(CS 46.400,00)
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4548  SPESE E CONTRIBUTI DERIVANTI DALLA
  PARTECIPAZIONE DELL'ITALIA AD INIZIATIVE DI
  SOLIDARIETA' INTERNAZIONALE

  (R)

  ( 7.1.2 )  ( 1.1.3 )

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

1.291.158,37

1.798.559,00

425.000,00

1.291.158,37

425.000,00

82.400,63

98.559,00

1.716.158,37

507.400,63

98.559,00

1.798.559,00

1.700.000,00

1.291.158,37

1.700.000,00

4549  CONTRIBUTO DA CORRISPONDERE ALLA REPUBBLICA DI
  SAN MARINO IN MATERIA DI COLLABORAZIONE
  RADIOTELEVISIVA

  (R)

  ( 7.1.2 )  ( 8.3.1 )

  (NUOVA ISTITUZIONE)

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

2.019.431,00

2.019.431,00

2.019.431,00

2.019.431,00

2.019.431,00

2.019.431,00

2.019.431,002.019.431,00

1.6 Italiani nel mondo e politiche migratorie (4.8)

DIREZIONE GENERALE PER GLI ITALIANI ALL'ESTERO E LE
POLITICHE MIGRATORIE

Spese di personale per il programma

3001  COMPETENZE FISSE E ACCESSORIE AL PERSONALE AL
  NETTO DELL'IMPOSTA REGIONALE SULLE ATTIVITA'
  PRODUTTIVE

  ( 1 )  ( 1.1.3 )

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

2.413.193,67

3.406.165,12

450.078,00

18,12

2.413.211,79

450.078,00

542.875,33

2.539.463,00

2.863.271,67

992.953,33

2.539.463,00

3.406.147,00

18,12

866.702,12

2.413.211,7918,12

866.684,00

18,12

01  STIPENDI E ASSEGNI FISSI AL PERSONALE,
  COMPRENSIVI DEGLI ONERI FISCALI E CONTRIBUTIVI A
  CARICO DEL LAVORATORE

  ( 1.1.1 )

  (SPESE OBBLIGATORIE)

EC/MSP

2.267.692,00

416.596,21

315.595,00

PAGATO 1.535.500,79

2.267.692,00P. DEF.

INIZ. 1.950.804,00

1.851.095,79

1.535.500,79

316.888,00

732.191,21

RS31/12

1.535.500,79

315.595,00

1.950.804,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ. 316.888,00

VARIAZIONI:
CAPITOLO 4548:

CAPITOLO 4549:
CAP/PG 3001/01:

DMT
DMT
DMT
DRGS
DMT

225952
307821
272758
102913
309367

2021
2021
2021
2021
2021

(CP CS 1.275.000,00)
(CP CS 425.000,00)
(CP CS 2.019.431,00)
(CP CS 1.293,00)
(CP CS 315.595,00)
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02  CONTRIBUTI PREVIDENZIALI E ASSISTENZIALI A
  CARICO DELL'AMMINISTRAZIONE RELATIVI ALLE SPESE
  FISSE

  ( 1.3.1 )

  (SPESE OBBLIGATORIE)

EC/MSP

716.840,00

121.483,47

134.483,00

PAGATO 460.873,53

716.840,00P. DEF.

INIZ. 582.044,00

595.356,53

460.873,53

134.796,00

255.966,47

RS31/12

460.873,53

134.483,00

582.044,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ. 134.796,00

03  COMPENSO PER LAVORO STRAORDINARIO AL PERSONALE,
  COMPRENSIVO DEGLI ONERI FISCALI E CONTRIBUTIVI A
  CARICO DEL LAVORATORE

  ( 1.1.2 )

EC/MSP

9.669,12

1.519,26

18,12

18,12

PAGATO 8.149,86

18,12

9.651,00P. DEF.

INIZ. 5.326,00

18,12

8.131,74

8.131,74

4.325,00

1.519,26

RS31/12

8.149,86

5.326,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ. 4.343,12

04  QUOTA DEL FONDO RISORSE DECENTRATE AL PERSONALE,
  COMPRENSIVA DEGLI ONERI FISCALI E CONTRIBUTIVI A
  CARICO DEL LAVORATORE.

  ( 1.1.3 )

EC/MSP

327.116,00

PAGATO 327.116,00

327.116,00P. DEF.

INIZ.

327.116,00

327.116,00

327.116,00

RS31/12

327.116,00TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ. 327.116,00

05  CONTRIBUTI PREVIDENZIALI E ASSISTENZIALI A
  CARICO DELL'AMMINISTRAZIONE RELATIVI ALLE
  COMPETENZE ACCESSORIE

  ( 1.3.1 )

EC/MSP

81.497,00

366,88

PAGATO 81.130,12

81.497,00P. DEF.

INIZ. 1.289,00

81.130,12

81.130,12

80.208,00

366,88

RS31/12

81.130,12

1.289,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ. 80.208,00

VARIAZIONI:
CAP/PG 3001/02:

CAP/PG 3001/03:

CAP/PG 3001/04:
CAP/PG 3001/05:

DRGS
DMT
DMT
DMC
DRGS
DRGS
DMT

102913
309367
252332
512016
94870
94870
252332

2021
2021
2021
2021
2021
2021
2021

(CP CS 313,00)
(CP CS 134.483,00)
(CP CS 4.325,00)
(CS 18,12)
(CP CS 327.116,00)
(CP CS 79.162,00)
(CP CS 1.046,00)
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30  SOMME A DISPOSIZIONE PER LE ASSUNZIONI DI
  PERSONALE DA EFFETTUARE MEDIANTE UTILIZZO DELLE
  FACOLTA' ASSUNZIONALI NON ESERCITATE

  ( 1.1.1 )

EC/MSP

PAGATO

P. DEF.

INIZ.

RS31/12

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ.

35  QUOTA AGGIUNTIVA DEL CONTRIBUTO A CARICO DEL
  DATORE DI LAVORO PER LA PREVIDENZA COMPLEMENTARE

  ( 1.3.1 )

  (SPESE OBBLIGATORIE)

  (NUOVA ISTITUZIONE)

EC/MSP

3.351,00

2.909,51

PAGATO 441,49

3.351,00P. DEF.

INIZ.

441,49

441,49

3.351,00

2.909,51

RS31/12

441,49TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ. 3.351,00

50  RIEMISSIONE DEI PAGAMENTI NON ANDATI A BUON FINE

  ( 1.1.5 )

EC/MSP

PAGATO

P. DEF.

INIZ.

RS31/12

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ.

3002  COMPETENZE FISSE E ACCESSORIE AL PERSONALE
  APPARTENENTE ALLA CARRIERA DIPLOMATICA AL NETTO
  DELL'IMPOSTA REGIONALE SULLE ATTIVITA' PRODUTTIVE

  ( 1 )  ( 1.1.3 )

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

3.508.739,02

3.853.695,00

3.508.739,02

344.955,98

3.790.796,00

3.508.739,02

344.955,98

3.790.796,00

3.853.695,00

62.899,00

3.508.739,02

62.899,00

VARIAZIONI:
CAP/PG 3001/35: DMT 64795 2021 (CP CS 3.351,00)
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01  STIPENDI E ASSEGNI FISSI AL PERSONALE
  APPARTENENTE ALLA CARRIERA DIPLOMATICA,
  COMPRENSIVI DEGLI ONERI FISCALI E CONTRIBUTIVI A
  CARICO DEL LAVORATORE

  ( 1.1.1 )

  (SPESE OBBLIGATORIE)

EC/MSP

2.981.613,00

262.195,28

PAGATO 2.719.417,72

2.981.613,00P. DEF.

INIZ. 2.918.714,00

2.719.417,72

2.719.417,72

62.899,00

262.195,28

RS31/12

2.719.417,72

2.918.714,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ. 62.899,00

02  CONTRIBUTI PREVIDENZIALI E ASSISTENZIALI A
  CARICO DELL'AMMINISTRAZIONE RELATIVI ALLE SPESE
  FISSE CORRISPOSTE AL PERSONALE APPARTENENTE ALLA
  CARRIERA DIPLOMATICA

  ( 1.3.1 )

  (SPESE OBBLIGATORIE)

EC/MSP

872.082,00

82.760,70

PAGATO 789.321,30

872.082,00P. DEF.

INIZ. 872.082,00

789.321,30

789.321,30

82.760,70

RS31/12

789.321,30

872.082,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ.

30  SOMME A DISPOSIZIONE PER LE ASSUNZIONI DI
  PERSONALE DA EFFETTUARE MEDIANTE UTILIZZO DELLE
  FACOLTA' ASSUNZIONALI NON ESERCITATE

  ( 1.1.1 )

EC/MSP

PAGATO

P. DEF.

INIZ.

RS31/12

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ.

35  QUOTA AGGIUNTIVA DEL CONTRIBUTO A CARICO DEL
  DATORE DI LAVORO PER LA PREVIDENZA COMPLEMENTARE

  ( 1.3.1 )

  (SPESE OBBLIGATORIE)

  (NUOVA ISTITUZIONE)

EC/MSP

PAGATO

P. DEF.

INIZ.

RS31/12

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ.

VARIAZIONI:
CAP/PG 3002/01: DMT 305984 2021 (CP CS 62.899,00)
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50  RIEMISSIONE DEI PAGAMENTI NON ANDATI A BUON FINE

  ( 1.1.5 )

EC/MSP

PAGATO

P. DEF.

INIZ.

RS31/12

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ.

3003  SOMME DOVUTE A TITOLO DI IMPOSTA REGIONALE SULLE
  ATTIVITA' PRODUTTIVE SULLE RETRIBUZIONI
  CORRISPOSTE AL PERSONALE APPARTENENTE ALLA
  CARRIERA DIPLOMATICA

  ( 3 )  ( 1.1.3 )

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

198.705,35

248.082,00

198.705,35

49.376,65

248.082,00

198.705,35

49.376,65

248.082,00

248.082,00

198.705,35

01  IRAP SULLE COMPETENZE FISSE CORRISPOSTE AL
  PERSONALE APPARTENENTE ALLA CARRIERA DIPLOMATICA

  ( 3.1.1 )

  (SPESE OBBLIGATORIE)

EC/MSP

248.082,00

49.376,65

PAGATO 198.705,35

248.082,00P. DEF.

INIZ. 248.082,00

198.705,35

198.705,35

49.376,65

RS31/12

198.705,35

248.082,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ.

3018  SOMME DOVUTE A TITOLO DI IMPOSTA REGIONALE SULLE
  ATTIVITA' PRODUTTIVE SULLE RETRIBUZIONI
  CORRISPOSTE AI DIPENDENTI

  ( 3 )  ( 1.1.3 )

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

138.485,44

233.725,00

39.415,00

138.485,44

39.415,00

55.824,56

166.028,00

177.900,44

95.239,56

166.028,00

233.725,00

67.697,00

138.485,44

67.697,00
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01  IRAP SULLE COMPETENZE FISSE.

  ( 3.1.1 )

  (SPESE OBBLIGATORIE)

EC/MSP

205.100,00

53.816,22

39.415,00

PAGATO 111.868,78

205.100,00P. DEF.

INIZ. 165.575,00

151.283,78

111.868,78

39.525,00

93.231,22

RS31/12

111.868,78

39.415,00

165.575,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ. 39.525,00

02  IRAP SULLE COMPETENZE ACCESSORIE.

  ( 3.1.1 )

EC/MSP

28.625,00

2.008,34

PAGATO 26.616,66

28.625,00P. DEF.

INIZ. 453,00

26.616,66

26.616,66

28.172,00

2.008,34

RS31/12

26.616,66

453,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ. 28.172,00

Politiche e servizi per gli italiani nel mondo

3033  SPESE PER ACQUISTO DI BENI E SERVIZI

  (R)

  ( 2.2.13 )  ( 1.1.3 )

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

37.677,32

125.005,00

130,32

4.121,33

37.677,32

130,32

87.197,36

125.005,00

37.807,64

87.327,68

125.005,00

125.005,00

4.121,33

37.677,32

4.121,33

3095  RESTITUZIONE DI SOMME INDEBITAMENTE PERCETTE O
  DI DEPOSITI RELATIVI AI SERVIZI DELL'EMIGRAZIONE

  ( 10.3.1 )  ( 1.1.3 )

  (SPESE OBBLIGATORIE)

  (PER MEMORIA)

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

VARIAZIONI:
CAP/PG 3018/01:

CAP/PG 3018/02:

DRGS
DMT
DRGS
DMT

102913
309367
94870
252332

2021
2021
2021
2021

(CP CS 110,00)
(CP CS 39.415,00)
(CP CS 27.805,00)
(CP CS 367,00)
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3103  CONTRIBUTI IN DANARO AI COMITATI ITALIANI
  ALL'ESTERO - COMITES E PER LE RIUNIONI ANNUALI
  DEI COMITATI DEI LORO PRESIDENTI

  (R)

  ( 7.1.2 )  ( 1.1.3 )

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

2.093.097,00

2.290.138,00

2.093.097,00

197.041,00

2.248.138,00

2.093.097,00

197.041,00

2.248.138,00

2.290.138,00

42.000,00

2.093.097,00

42.000,00

3105  ASSOCIAZIONI ED ENTI CHE OPERANO PER
  L'ASSISTENZA DELLE COLLETTIVITA' ITALIANE
  ALL'ESTERO

  (R)

  ( 7.1.2 )  ( 1.1.3 )

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

440.326,00

440.326,00

440.326,00

440.326,00

440.326,00

440.326,00

440.326,00

440.326,00

3106  CONTRIBUTO PER LE RIUNIONI ANNUALI DEI COMITATI
  DEI PRESIDENTI DEI COMITES

  (R)

  ( 2.2.7 )  ( 1.1.3 )

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

5.313,00

27.680,00

5.313,00

22.367,00

69.680,00

5.313,00

22.367,00

69.680,00

27.680,00

-42.000,00

5.313,00

-42.000,00

3122  SPESE PER ATTIVITA' CULTURALI, EDUCATIVE,
  RICREATIVE E INFORMATIVE IN FAVORE DEI
  CONNAZIONALI E DELLE COLLETTIVITA' ITALIANE
  ALL'ESTERO, COMPRESE QUELLE PER STUDI, INDAGINI,
  ORGANIZZAZIONE E PARTECIPAZIONE A CONVEGNI DI
  STUDIO.

  (R)

  ( 5.1.2 )  ( 1.1.3 )

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

658.378,75

673.801,00

10,00

12.258,05

669.512,67

10,00

15.412,25

673.801,00

658.388,75

4.288,33

673.801,00

673.801,00

12.258,05

669.512,6711.133,92

11.133,92

1.124,13

VARIAZIONI:
CAPITOLO 3103:
CAPITOLO 3106:

L. ASS.
L. ASS.

456
456

2021
2021

(CP CS 42.000,00)
(CP CS -42.000,00)
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3131  CONTRIBUTO AL CONSIGLIO GENERALE DEGLI ITALIANI
  ALL'ESTERO PER LE SPESE DI FUNZIONAMENTO

  (R)

  ( 5.3.2 )  ( 1.1.3 )

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

950.000,00

1.107.500,00

950.000,00

157.500,00

1.107.500,00

950.000,00

157.500,00

1.107.500,00

1.107.500,00

950.000,00

Cooperazione migratoria

3031  SPESE PER ACQUISTO DI BENI E SERVIZI

  (R)

  ( 2.2.3 )  ( 1.1.3 )

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

397.194,29

486.176,00

16.095,36

15.355,63

397.194,29

31.450,99

72.886,35

486.176,00

413.289,65

88.981,71

486.176,00

486.176,00

15.355,63

397.194,29

15.355,63

15.355,63

3104  CONTRIBUTO AL CENTRO INTERNAZIONALE DI
  PERFEZIONAMENTO PROFESSIONALE E TECNICO DI TORINO

  ( 7.1.2 )  ( 1.1.3 )

  (SPESE OBBLIGATORIE)

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

7.850.105,00

7.850.105,00

7.850.105,00

7.850.105,00

7.850.105,00

7.850.105,00

7.850.105,00

7.850.105,00

3108  CONTRIBUTI OBBLIGATORI AD ORGANISMI
  INTERNAZIONALI

  ( 7.1.2 )  ( 1.1.3 )

  (SPESE OBBLIGATORIE)

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

13.886.599,39

13.886.600,00

13.886.599,39

1.213.400,61

15.100.000,00

13.886.599,39

0,61

15.100.000,00

15.100.000,00

-1.213.400,00

13.886.599,39

VARIAZIONI:
CAPITOLO 3108: DMC 512025 2021 (CS -1.213.400,00)
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3109  FONDO PER INTERVENTI STRAORDINARI VOLTI A
  RILANCIARE IL DIALOGO E LA COOPERAZIONE CON I
  PAESI AFRICANI E CON ALTRI PAESI D'IMPORTANZA
  PRIORITARIA PER I MOVIMENTI MIGRATORI

  (R)

  ( 7.1.2 )  ( 1.1.3 )

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

55.857.453,62

63.357.454,00

7.500.000,00

88.585,00

55.857.453,62

7.500.000,00

1.500.000,38

31.500.000,00

63.357.453,62

7.500.000,38

31.500.000,00

64.857.454,00

88.585,00

31.857.454,00

55.857.453,62

33.357.454,00

88.585,00

3110  FONDO DI PREMIALITA' PER LE POLITICHE DI
  RIMPATRIO

  (R)

  ( 7.1.2 )  ( 1.1.3 )

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

20.000.000,00

20.000.000,0020.000.000,00

19.998.160,00

1.840,00

20.000.000,00

19.998.160,0019.998.160,00

19.998.160,00

1.840,00

8050  SPESE PER ACQUISTO DI ATTREZZATURE E
  APPARECCHIATURE NON INFORMATICHE, DI MOBILIO E DI
  DOTAZIONI LIBRARIE

  (R)

  ( 21.1.2 )  ( 1.1.3 )

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

7.256,11

8.425,00

1.168,89

7.256,11

1.168,89

8.425,00

8.425,00

1.168,89

8.425,00

8.425,00

7.256,11

VARIAZIONI:
CAPITOLO 3109:

CAPITOLO 3110:

DRGS
DMT
DMT
DMC
DRGS
DRGS
DMC
DMC
DMC

137173
271824
307821
512025
111907
242696
512025
512029
512046

2021
2021
2021
2021
2021
2021
2021
2021
2021

(CP CS 3.357.454,00)
(CP CS 22.500.000,00)
(CP CS 7.500.000,00)
(CS -1.500.000,00)
(RS 20.000.000,00)
(CS 3.000.000,00)
(CS 2.713.400,00)
(CS 5.540.363,00)
(CS 8.746.237,00)
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1.7 Promozione della cultura e della lingua italiana
all'estero (4.9)

DIREZIONE GENERALE PER LA PROMOZIONE DEL SISTEMA
PAESE

Spese di personale per il programma

2401  COMPETENZE FISSE E ACCESSORIE AL PERSONALE AL
  NETTO DELL'IMPOSTA REGIONALE SULLE ATTIVITA'
  PRODUTTIVE

  ( 1 )  ( 1.1.3 )

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

4.132.465,08

4.851.229,40

551.486,00

1.636,40

4.134.101,48

551.486,00

165.641,92

3.180.438,00

4.683.951,08

717.127,92

3.180.438,00

4.849.593,00

1.636,40

1.670.791,40

4.134.101,481.636,40

1.669.155,00

1.636,40

01  STIPENDI E ASSEGNI FISSI AL PERSONALE,
  COMPRENSIVI DEGLI ONERI FISCALI E CONTRIBUTIVI A
  CARICO DEL LAVORATORE

  ( 1.1.1 )

  (SPESE OBBLIGATORIE)

EC/MSP

2.835.153,00

129.034,83

386.702,00

PAGATO 2.319.416,17

2.835.153,00P. DEF.

INIZ. 2.443.261,00

2.706.118,17

2.319.416,17

391.892,00

515.736,83

RS31/12

2.319.416,17

386.702,00

2.443.261,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ. 391.892,00

02  CONTRIBUTI PREVIDENZIALI E ASSISTENZIALI A
  CARICO DELL'AMMINISTRAZIONE RELATIVI ALLE SPESE
  FISSE

  ( 1.3.1 )

  (SPESE OBBLIGATORIE)

EC/MSP

922.468,00

36.049,08

164.784,00

PAGATO 721.634,92

922.468,00P. DEF.

INIZ. 728.537,00

886.418,92

721.634,92

193.931,00

200.833,08

RS31/12

721.634,92

164.784,00

728.537,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ. 193.931,00

03  COMPENSO PER LAVORO STRAORDINARIO AL PERSONALE,
  COMPRENSIVO DEGLI ONERI FISCALI E CONTRIBUTIVI A
  CARICO DEL LAVORATORE

  ( 1.1.2 )

EC/MSP

13.918,40

1.636,40

1.636,40

PAGATO 13.918,40

1.636,40

12.282,00P. DEF.

INIZ. 6.956,00

1.636,40

12.282,00

12.282,00

5.326,00

RS31/12

13.918,40

6.956,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ. 6.962,40

VARIAZIONI:
CAP/PG 2401/01:

CAP/PG 2401/02:

CAP/PG 2401/03:

DRGS
DMT
DRGS
DMT
DMT
DMT
DMC

102913
309367
102913
305984
309367
252332
512016

2021
2021
2021
2021
2021
2021
2021

(CP CS 5.190,00)
(CP CS 386.702,00)
(CP CS 1.256,00)
(CP CS 27.891,00)
(CP CS 164.784,00)
(CP CS 5.326,00)
(CS 1.636,40)
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04  QUOTA DEL FONDO RISORSE DECENTRATE AL PERSONALE,
  COMPRENSIVA DEGLI ONERI FISCALI E CONTRIBUTIVI A
  CARICO DEL LAVORATORE.

  ( 1.1.3 )

EC/MSP

866.205,00

0,27

PAGATO 866.204,73

866.205,00P. DEF.

INIZ.

866.204,73

866.204,73

866.205,00

0,27

RS31/12

866.204,73TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ. 866.205,00

05  CONTRIBUTI PREVIDENZIALI E ASSISTENZIALI A
  CARICO DELL'AMMINISTRAZIONE RELATIVI ALLE
  COMPETENZE ACCESSORIE

  ( 1.3.1 )

EC/MSP

212.594,00

32,88

PAGATO 212.561,12

212.594,00P. DEF.

INIZ. 1.684,00

212.561,12

212.561,12

210.910,00

32,88

RS31/12

212.561,12

1.684,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ. 210.910,00

30  SOMME A DISPOSIZIONE PER LE ASSUNZIONI DI
  PERSONALE DA EFFETTUARE MEDIANTE UTILIZZO DELLE
  FACOLTA' ASSUNZIONALI NON ESERCITATE

  ( 1.1.1 )

EC/MSP

PAGATO

P. DEF.

INIZ.

RS31/12

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ.

35  QUOTA AGGIUNTIVA DEL CONTRIBUTO A CARICO DEL
  DATORE DI LAVORO PER LA PREVIDENZA COMPLEMENTARE

  ( 1.3.1 )

  (SPESE OBBLIGATORIE)

  (NUOVA ISTITUZIONE)

EC/MSP

801,00

524,46

PAGATO 276,54

801,00P. DEF.

INIZ.

276,54

276,54

801,00

524,46

RS31/12

276,54TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ. 801,00

VARIAZIONI:
CAP/PG 2401/04:
CAP/PG 2401/05:

CAP/PG 2401/35:

DRGS
DRGS
DMT
DMT

94870
94870
252332
64795

2021
2021
2021
2021

(CP CS 866.205,00)
(CP CS 209.622,00)
(CP CS 1.288,00)
(CP CS 801,00)
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50  RIEMISSIONE DEI PAGAMENTI NON ANDATI A BUON FINE

  ( 1.1.5 )

EC/MSP

90,00

0,40

PAGATO 89,60

90,00P. DEF.

INIZ.

89,60

89,60

90,00

0,40

RS31/12

89,60TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ. 90,00

2402  COMPETENZE FISSE E ACCESSORIE AL PERSONALE
  APPARTENENTE ALLA CARRIERA DIPLOMATICA AL NETTO
  DELL'IMPOSTA REGIONALE SULLE ATTIVITA' PRODUTTIVE

  ( 1 )  ( 1.1.3 )

   L'IMPORTO EC/MSP DI COMPETENZA COSTITUISCE UNA
   ECCEDENZA
   - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
   L'IMPORTO EC/MSP DI CASSA COSTITUISCE UNA
   ECCEDENZA

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

4.735.348,31

3.216.430,00

4.735.348,31

+1.518.918,31

2.477.807,00

4.735.348,31

+1.518.918,31

2.477.807,00

3.216.430,00

738.623,00

4.735.348,31

738.623,00

01  STIPENDI E ASSEGNI FISSI AL PERSONALE
  APPARTENENTE ALLA CARRIERA DIPLOMATICA,
  COMPRENSIVI DEGLI ONERI FISCALI E CONTRIBUTIVI A
  CARICO DEL LAVORATORE

  ( 1.1.1 )

  (SPESE OBBLIGATORIE)

EC/MSP

2.475.407,00

+1.189.235,72

PAGATO 3.664.642,72

2.475.407,00P. DEF.

INIZ. 1.907.789,00

3.664.642,72

3.664.642,72

567.618,00

+1.189.235,72

RS31/12

3.664.642,72

1.907.789,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ. 567.618,00

02  CONTRIBUTI PREVIDENZIALI E ASSISTENZIALI A
  CARICO DELL'AMMINISTRAZIONE RELATIVI ALLE SPESE
  FISSE CORRISPOSTE AL PERSONALE APPARTENENTE ALLA
  CARRIERA DIPLOMATICA

  ( 1.3.1 )

  (SPESE OBBLIGATORIE)

EC/MSP

741.023,00

+329.682,59

PAGATO 1.070.705,59

741.023,00P. DEF.

INIZ. 570.018,00

1.070.705,59

1.070.705,59

171.005,00

+329.682,59

RS31/12

1.070.705,59

570.018,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ. 171.005,00

VARIAZIONI:
CAP/PG 2401/50:
CAP/PG 2402/01:
CAP/PG 2402/02:

DRGS
DMT
DMT

306158
305984
305984

2021
2021
2021

(CP CS 90,00)
(CP CS 567.618,00)
(CP CS 171.005,00)
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30  SOMME A DISPOSIZIONE PER LE ASSUNZIONI DI
  PERSONALE DA EFFETTUARE MEDIANTE UTILIZZO DELLE
  FACOLTA' ASSUNZIONALI NON ESERCITATE

  ( 1.1.1 )

EC/MSP

PAGATO

P. DEF.

INIZ.

RS31/12

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ.

35  QUOTA AGGIUNTIVA DEL CONTRIBUTO A CARICO DEL
  DATORE DI LAVORO PER LA PREVIDENZA COMPLEMENTARE

  ( 1.3.1 )

  (SPESE OBBLIGATORIE)

  (NUOVA ISTITUZIONE)

EC/MSP

PAGATO

P. DEF.

INIZ.

RS31/12

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ.

50  RIEMISSIONE DEI PAGAMENTI NON ANDATI A BUON FINE

  ( 1.1.5 )

EC/MSP

PAGATO

P. DEF.

INIZ.

RS31/12

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ.

2403  SOMME DOVUTE A TITOLO DI IMPOSTA REGIONALE SULLE
  ATTIVITA' PRODUTTIVE SULLE RETRIBUZIONI
  CORRISPOSTE AL PERSONALE APPARTENENTE ALLA
  CARRIERA DIPLOMATICA

  ( 3 )  ( 1.1.3 )

   L'IMPORTO EC/MSP DI COMPETENZA COSTITUISCE UNA
   ECCEDENZA
   - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
   L'IMPORTO EC/MSP DI CASSA COSTITUISCE UNA
   ECCEDENZA EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

271.320,15

210.801,00

271.320,15

+60.519,15

162.154,00

271.320,15

+60.519,15

162.154,00

210.801,00

48.647,00

271.320,15

48.647,00
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01  IRAP SULLE COMPETENZE FISSE CORRISPOSTE AL
  PERSONALE APPARTENENTE ALLA CARRIERA DIPLOMATICA

  ( 3.1.1 )

  (SPESE OBBLIGATORIE)

EC/MSP

210.801,00

+60.519,15

PAGATO 271.320,15

210.801,00P. DEF.

INIZ. 162.154,00

271.320,15

271.320,15

48.647,00

+60.519,15

RS31/12

271.320,15

162.154,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ. 48.647,00

2411  SOMMA OCCORRENTE PER LA CONCESSIONE DI BUONI
  PASTO AL PERSONALE.

  ( 1.2.1 )  ( 1.1.3 )

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

19.797,0014.553,38

14.476,90

76,48

19.797,00

19.797,00

5.320,10

19.797,00

19.797,00

14.553,38

14.476,9014.476,90

76,48

14.553,38

2418  SOMME DOVUTE A TITOLO DI IMPOSTA REGIONALE SULLE
  ATTIVITA' PRODUTTIVE SULLE RETRIBUZIONI
  CORRISPOSTE AI DIPENDENTI

  ( 3 )  ( 1.1.3 )

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

229.995,02

331.693,00

49.333,00

229.995,02

49.333,00

52.364,98

207.839,00

279.328,02

101.697,98

207.839,00

331.693,00

123.854,00

229.995,02

123.854,00

01  IRAP SULLE COMPETENZE FISSE.

  ( 3.1.1 )

  (SPESE OBBLIGATORIE)

EC/MSP

257.022,00

45.558,23

49.333,00

PAGATO 162.130,77

257.022,00P. DEF.

INIZ. 207.248,00

211.463,77

162.130,77

49.774,00

94.891,23

RS31/12

162.130,77

49.333,00

207.248,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ. 49.774,00

VARIAZIONI:
CAP/PG 2403/01:
CAP/PG 2418/01:

DMT
DRGS
DMT

305984
102913
309367

2021
2021
2021

(CP CS 48.647,00)
(CP CS 441,00)
(CP CS 49.333,00)

255



SPESA - CONSUNTIVO PER CAPITOLI
2021

13/05/2022 060/004/60

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

UNITA' DI VOTO/CAPITOLO

DENOMINAZIONENUMERO

CASSACOMPETENZARESIDUI

02  IRAP SULLE COMPETENZE ACCESSORIE.

  ( 3.1.1 )

EC/MSP

74.671,00

6.806,75

PAGATO 67.864,25

74.671,00P. DEF.

INIZ. 591,00

67.864,25

67.864,25

74.080,00

6.806,75

RS31/12

67.864,25

591,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ. 74.080,00

Promozione e diffusione della lingua e della
cultura italiana all'estero

2441  INDENNIZZO AL PERSONALE IN SERVIZIO ALL'ESTERO
  PER DANNI AI PROPRI BENI SUBITI IN CONSEGUENZA DI
  DISORDINI, NONCHE' DI EVENTI CONNESSI CON LA SUA
  POSIZIONE ALL'ESTERO

  ( 1.4.1 )  ( 1.1.3 )

  (SPESE OBBLIGATORIE)

  (PER MEMORIA)

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

2471  SPESE PER ACQUISTO DI BENI E SERVIZI

  (R)

  ( 2.2.3 )  ( 1.1.3 )

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

2.673.010,32

3.637.169,38

269.869,95

648.582,06

3.166.943,94

299.864,76

199.741,73

2.116.442,00

2.942.880,27

470.225,44

2.116.442,00

3.142.622,00

648.582,06

1.520.727,38

3.166.943,94493.933,62

1.026.180,00

29.994,81

523.928,43

124.653,63

VARIAZIONI:
CAP/PG 2418/02:

CAPITOLO 2471:

DRGS
DMT
DRGS
DRGS
DMT
DMT
DMT
DMT
DDG
DDG

94870
252332
217653
262487
16185
16271
214426
309349
2517
2529

2021
2021
2021
2021
2021
2021
2021
2021
2021
2021

(CP CS 73.627,00)
(CP CS 453,00)
(CP CS 700.000,00)
(CP CS 400.000,00)
(CP CS 20.000,00)
(CP CS 40.000,00)
(CP CS 15.000,00)
(CP CS 74.180,00)
(CS 431.114,70)
(CP CS 17.000,00)

SEGUE
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DDG
DDG
DDG
DDG

2542
2545
2554
2565

2021
2021
2021
2021

(CP CS 220.000,00)
(CP CS 80.000,00)
(CS 63.432,68)
(CP CS -540.000,00)
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2491  SPESE PER LA PROMOZIONE, LA DIFFUSIONE DELLA
  LINGUA E CULTURA ITALIANA E L'INSEGNAMENTO DELLA
  LINGUA ITALIANA A STRANIERI, INCLUSE CAMPAGNE
  INFORMATIVE PER L' ATTRAZIONE DI STUDENTI
  STRANIERI, NONCHE' PER L'ORGANIZZAZIONE DI CORSI
  DI FORMAZIONE E AGGIORNAMENTO PER DOCENTI DI
  LINGUA ITALIANA PRESSO UNIVERSITA' O ISTITUZIONI
  ITALIANE SPECIALIZZATE, IVI COMPRESI GLI ONERI
  DERIVANTI DAL VIAGGIO E DAL SOGGIORNO; ACQUISTO E
  FORNITURA DI MATERIALE DIDATTICO ANCHE IN FORMATO
  DIGITALE IVI COMPRESE LE SPESE DI IMBALLAGGIO E
  SPEDIZIONE; CONVENZIONI PER L'ACQUISIZIONE DI
  CONSULENZE DA PARTE DI SPECIALISTI NONCHE' PER
  L'ORGANIZZAZIONE E LA PARTECIPAZIONE A CONVEGNI
  SULLA LINGUA E SULL'EDITORIA, IVI INCLUSI GLI
  ONERI DERIVANTI DA VIAGGIO E SOGGIORNO ANCHE DEI
  RELATORI

  (R)

  ( 5.1.2 )  ( 1.1.3 )

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

361.835,76

661.778,40

156.903,72

146.498,67

494.653,16

156.903,72

10.221,52

224.579,00

518.739,48

167.125,24

224.579,00

528.961,00

146.498,67

437.199,40

494.653,16132.817,40

304.382,00

132.817,40

13.681,27

2492  CONTRIBUTI AD ENTI ED ASSOCIAZIONI PER
  L'INSEGNAMENTO DELLA LINGUA STRANIERA, DELLA
  MADRE LINGUA E DELLA CULTURA ITALIANA AI FIGLI
  DEI LAVORATORI ITALIANI ALL'ESTERO

  ( 4.1.3 )  ( 1.1.3 )

  (SPESE OBBLIGATORIE)

  (PER MEMORIA)

* PROVENIENZA:
  3152

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

2513  COPERTURE ASSICURATIVE PER IL PERSONALE DOCENTE
  INVIATO ALL'ESTERO

  ( 12.1.1 )  ( 1.1.3 )

  (SPESE OBBLIGATORIE)

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

501.100,69

1.308.546,00

915,95

904,24

501.100,69

1.820,19

806.529,36

143.546,00

502.016,64

807.445,31

143.546,00

1.308.546,00

904,24

1.165.000,00

501.100,69

1.165.000,00

904,24

904,24

2550  DOTAZIONE FINANZIARIA PER LE SCUOLE ITALIANE
  STATALI ALL'ESTERO.

  (R)

  ( 2.2.14 )  ( 1.1.3 )

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

1.350.000,00

1.350.000,00

1.350.000,00

750.000,00

1.350.000,00

750.000,00

1.350.000,00

600.000,00

1.350.000,00

600.000,00

VARIAZIONI:
CAPITOLO 2491:

CAPITOLO 2513:
CAPITOLO 2550:

DRGS
DMT
DDG
DDG
DDG
DDG
DMT
DRGS

217653
16185
2517
2531
2561
2565
220230
217653

2021
2021
2021
2021
2021
2021
2021
2021

(CP CS 300.000,00)
(CP CS 1.000,00)
(CS 90.209,42)
(CS 42.607,98)
(CP CS 38.382,00)
(CP CS -35.000,00)
(CP CS 1.165.000,00)
(CP CS 600.000,00)
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2560  SPESE PER ACQUISTO DI BENI E SERVIZI

  (R)

  ( 2.1.1 )  ( 1.1.3 )

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

731.036,22

1.997.933,00

3.870,00

33.630,72

756.488,23

4.170,00

1.263.026,78

2.204.453,00

734.906,22

1.241.444,77

2.204.453,00

1.997.933,00

33.630,72

-206.520,00

756.488,2325.452,01

-206.520,00

300,00

25.752,01

7.878,71

2561  SPESE PER IL TRASPORTO DELLE SALME DEL PERSONALE
  ADDETTO ALLE ISTITUZIONI SCOLASTICHE E CULTURALI
  ITALIANE E STRANIERE ALL'ESTERO, DECEDUTO IN
  SERVIZIO ALL'ESTERO, O DEI FAMILIARI A CARICO O
  DEI DOMESTICI, COMPRESE QUELLE RELATIVE AGLI
  ADEMPIMENTI NECESSARI PER ATTUARE IL TRASPORTO
  STESSO.

  ( 2.2.1 )  ( 1.1.3 )

  (SPESE OBBLIGATORIE)
EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

2619  SPESE, CONTRIBUTI, ASSEGNI E PREMI FINALIZZATI
  ALLA PROMOZIONE ED ALLE RELAZIONI CULTURALI

  (R)

  ( 5.3.2 )  ( 1.1.3 )

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

12.280.568,95

16.275.498,00

818.142,08

1.078.084,85

12.587.462,95

1.220.910,93

3.045.186,97

7.152.550,00

13.098.711,03

3.688.035,05

7.152.550,00

16.143.898,00

1.078.084,85

9.122.948,00

12.587.462,95306.894,00

8.991.348,00

402.768,85

709.662,85

368.422,00

2741  CONTRIBUTI AD ENTI ED ALTRI ORGANISMI

  (R)

  ( 4.1.2 )  ( 1.1.3 )

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

1.102.793,00

1.103.685,00

1.102.793,00

892,00

528.685,00

1.102.793,00

892,00

528.685,00

1.103.685,00

575.000,00

1.102.793,00

575.000,00

VARIAZIONI:
CAPITOLO 2560:

CAPITOLO 2619:

DMT
DMT
DMT
DDG
DRGS
DRGS
DRGS
DMT
DMT
DMT

16185
16271
207696
2542
7216
217653
262487
16185
16271
214426

2021
2021
2021
2021
2021
2021
2021
2021
2021
2021

(CP CS 5.200,00)
(CP CS 3.480,00)
(CP CS 4.800,00)
(CP CS -220.000,00)
(CP CS 13.770,00)
(CP CS 8.300.000,00)
(CP CS 600.000,00)
(CP CS 40.260,00)
(CP CS 30.100,00)
(CP CS 44.680,00)

SEGUE
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CAPITOLO 2741:

DMT
DDG
DDG
DDG
DDG
DDG

309349
2529
2536
2545
2561
2565

2021
2021
2021
2021
2021
2021

(CP CS 97.920,00)
(CP CS -17.000,00)
(CS 131.600,00)
(CP CS -80.000,00)
(CP CS -38.382,00)
(CP CS 575.000,00)
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2742  CONTRIBUTO SOCIETA' DANTE ALIGHIERI

  (R)

  ( 5.3.2 )  ( 1.1.3 )

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

3.400.000,00

3.400.000,00

3.400.000,00

3.400.000,00

3.400.000,00

3.400.000,00

3.400.000,00

3.400.000,00

2752  CONTRIBUTI EROGATI AD ORGANISMI NAZIONALI ED
  INTERNAZIONALI NELL'AMBITO DELLE RELAZIONI
  CULTURALI CON L'ESTERO

  ( 7.1.2 )  ( 1.1.3 )

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

16.583.371,82

17.010.574,22

16.583.371,82

2.551.306,18

19.134.678,00

16.583.371,82

427.202,40

19.134.678,00

19.134.678,00

-2.124.103,78

16.583.371,82

2758  SPESE PER LA MANUTENZIONE ORDINARIA DEGLI
  IMMOBILI ADIBITI A SEDE DELL'ISTITUTO
  UNIVERSITARIO EUROPEO

  ( 7.1.2 )  ( 1.1.3 )

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

750.000,00

850.000,00

750.000,00

100.000,00

850.000,00

750.000,00

100.000,00

850.000,00

850.000,00

750.000,00

2761  ASSEGNI AGLI ISTITUTI ITALIANI DI CULTURA
  ALL'ESTERO

  (R)

  ( 4.1.3 )  ( 1.1.3 )

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

19.070.105,00

19.070.105,00

19.070.105,00

11.645.105,00

19.070.105,00

11.645.105,00

19.070.105,00

7.425.000,00

19.070.105,00

7.425.000,00

VARIAZIONI:
CAPITOLO 2752:

CAPITOLO 2761:

DDG
DDG
DDG
DDG
DMC
DRGS
DMC

2517
2531
2536
2554
512029
217653
512043

2021
2021
2021
2021
2021
2021
2021

(CS -521.324,12)
(CS -42.607,98)
(CS -426.739,00)
(CS -63.432,68)
(CS -1.070.000,00)
(CP CS 6.600.000,00)
(CP CS 825.000,00)
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2764  CONTRIBUTO ALLA MAISON DE L'ITALIE DELLA CITTA'
  UNIVERSITARIA DI PARIGI

  (R)

  ( 7.1.2 )  ( 1.1.3 )

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

89.552,00

89.552,00

89.552,00

89.552,00

89.552,00

89.552,00

89.552,00

89.552,00

2765  FONDO DA RIPARTIRE PER INTERVENTI VOLTI AL
  POTENZIAMENTO DELLA PROMOZIONE DELLA CULTURA E
  DELLA LINGUA ITALIANA ALL'ESTERO.

  (R)

  ( 12.2.3 )  ( 1.1.3 )

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

33.000.000,0033.000.000,00

-33.000.000,00-33.000.000,00

3153  CONTRIBUTI IN DENARO, LIBRI E MATERIALE
  DIDATTICO E RELATIVE SPESE DI SPEDIZIONE AD ENTI,
  ASSOCIAZIONI E COMITATI PER L'ASSISTENZA
  EDUCATIVA, SCOLASTICA, CULTURALE, RICREATIVA E
  SPORTIVA DEI LAVORATORI ITALIANI ALL'ESTERO E
  DELLE LORO FAMIGLIE.

  (R)

  ( 5.2.2 )  ( 1.1.3 )

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

13.608.277,23

14.593.736,00

107.091,00

303.760,00

13.903.416,23

110.830,00

583.228,77

14.298.597,00

13.715.368,23

690.319,77

14.298.597,00

14.298.597,00

303.760,00

295.139,00

13.903.416,23295.139,00

3.739,00

298.878,00

4.882,00

7949  CONTRIBUTO STRAORDINARIO ALL'ISTITUTO AFFARI
  INTERNAZIONALI DI ROMA PER LA DIGITALIZZAZIONE
  DEI FONDI ARCHIVISTICI

  (R)

  ( 24.1.1 )  ( 1.1.3 )

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

100.000,00

100.000,00

100.000,00

100.000,00

100.000,00

100.000,00

100.000,00

100.000,00

VARIAZIONI:
CAPITOLO 2765:

CAPITOLO 3153:

DRGS
DRGS
DDG

217653
262487
2536

2021
2021
2021

(CP CS -32.000.000,00)
(CP CS -1.000.000,00)
(CS 295.139,00)
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7950  SPESE PER ACQUISTO DI ATTREZZATURE ED
  APPARECCHIATURE NON INFORMATICHE, DI MOBILIO E DI
  DOTAZIONI LIBRARIE

  (R)

  ( 21.1.2 )  ( 1.1.3 )

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

17.805,00

17.805,00353,89

17.805,00

353,89

17.805,00

17.805,00

17.805,00

17.805,00

353,89

17.805,00

353,89

353,89

7951  SPESE PER LA RISTRUTTURAZIONE DEGLI IMMOBILI
  ADIBITI A SEDE DELL'ISTITUTO UNIVERSITARIO
  EUROPEO.

  ( 21.1.4 )  ( 1.1.3 )

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

7.900.000,00

12.100.000,004.200.000,00

12.100.000,00

7.900.000,00

7.900.000,00

7.900.000,00

7.900.000,00

4.200.000,00

4.200.000,00

12.100.000,004.200.000,00

4.200.000,00

Risorse da destinare al personale in servizio
presso le istituzioni scolastiche all'estero

2502  RETRIBUZIONE AGLI INCARICATI LOCALI ED AI
  SUPPLENTI TEMPORANEI AL NETTO DEGLI ONERI SOCIALI
  A CARICO DELL'AMMINISTRAZIONE

  ( 1.1.1 )  ( 1.1.3 )

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

4.557.605,85

5.170.478,00

4.557.605,85

612.872,15

5.170.478,00

4.557.605,85

612.872,15

5.170.478,00

5.170.478,00

4.557.605,85

2503  COMPETENZE ACCESSORIE AL PERSONALE ADDETTO ALLE
  ISTITUZIONI SCOLASTICHE

  ( 1.1.5 )  ( 1.1.3 )

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

47.755.651,99

50.337.880,0094.265,00

47.834.801,54

8.111,71

7.582.228,01

55.337.880,00

47.755.651,99

2.503.078,46

55.337.880,00

55.337.880,00

94.265,00

-5.000.000,00

47.834.801,5479.149,55

8.111,71

87.261,26

7.003,74

VARIAZIONI:
CAPITOLO 7951:
CAPITOLO 2503:

DMC
DMC
DMC

512052
512029
512042

2021
2021
2021

(CS 4.200.000,00)
(CS -4.000.000,00)
(CS -1.000.000,00)
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2514  ONERI SOCIALI A CARICO DELL'AMMINISTRAZIONE
  SULLE COMPETENZE FISSE ED ACCESSORIE CORRISPOSTE
  AL PERSONALE SCOLASTICO IN SERVIZIO ALL'ESTERO

  ( 1.3.1 )  ( 1.1.3 )

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

3.912.133,92

5.510.009,00

3.912.133,92

1.597.875,08

5.510.009,00

3.912.133,92

1.597.875,08

5.510.009,00

5.510.009,00

3.912.133,92

1.8 Presenza dello Stato all'estero tramite le
strutture diplomatico-consolari (4.12)

DIREZIONE GENERALE PER L'AMMINISTRAZIONE,
L'INFORMATICA E LE COMUNICAZIONI

Spese di personale per il programma

1519  COMPETENZE FISSE E ACCESSORIE AL PERSONALE AL
  NETTO DELL'IMPOSTA REGIONALE SULLE ATTIVITA'
  PRODUTTIVE

  ( 1 )  ( 1.1.3 )

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

1.063.611,55

1.402.445,00

181.175,00

1.063.611,55

181.175,00

157.658,45

1.221.270,00

1.244.786,55

338.833,45

1.221.270,00

1.402.445,00

181.175,00

1.063.611,55

181.175,00

01  STIPENDI E ASSEGNI FISSI AL PERSONALE,
  COMPRENSIVI DEGLI ONERI FISCALI E CONTRIBUTIVI A
  CARICO DEL LAVORATORE

  ( 1.1.1 )

  (SPESE OBBLIGATORIE)

EC/MSP

1.069.496,00

125.442,56

127.040,00

PAGATO 817.013,44

1.069.496,00P. DEF.

INIZ. 942.456,00

944.053,44

817.013,44

127.040,00

252.482,56

RS31/12

817.013,44

127.040,00

942.456,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ. 127.040,00

02  CONTRIBUTI PREVIDENZIALI E ASSISTENZIALI A
  CARICO DELL'AMMINISTRAZIONE RELATIVI ALLE SPESE
  FISSE

  ( 1.3.1 )

  (SPESE OBBLIGATORIE)

EC/MSP

332.949,00

32.215,89

54.135,00

PAGATO 246.598,11

332.949,00P. DEF.

INIZ. 278.814,00

300.733,11

246.598,11

54.135,00

86.350,89

RS31/12

246.598,11

54.135,00

278.814,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ. 54.135,00

VARIAZIONI:
CAP/PG 1519/01:
CAP/PG 1519/02:

DMT
DMT

309367
309367

2021
2021

(CP CS 127.040,00)
(CP CS 54.135,00)
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03  COMPENSO PER LAVORO STRAORDINARIO AL PERSONALE,
  COMPRENSIVO DEGLI ONERI FISCALI E CONTRIBUTIVI A
  CARICO DEL LAVORATORE

  ( 1.1.2 )

EC/MSP

PAGATO

P. DEF.

INIZ.

RS31/12

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ.

04  QUOTA DEL FONDO RISORSE DECENTRATE AL PERSONALE,
  COMPRENSIVA DEGLI ONERI FISCALI E CONTRIBUTIVI A
  CARICO DEL LAVORATORE.

  ( 1.1.3 )

EC/MSP

PAGATO

P. DEF.

INIZ.

RS31/12

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ.

05  CONTRIBUTI PREVIDENZIALI E ASSISTENZIALI A
  CARICO DELL'AMMINISTRAZIONE RELATIVI ALLE
  COMPETENZE ACCESSORIE

  ( 1.3.1 )

EC/MSP

PAGATO

P. DEF.

INIZ.

RS31/12

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ.

30  SOMME A DISPOSIZIONE PER LE ASSUNZIONI DI
  PERSONALE DA EFFETTUARE MEDIANTE UTILIZZO DELLE
  FACOLTA' ASSUNZIONALI NON ESERCITATE

  ( 1.1.1 )

EC/MSP

PAGATO

P. DEF.

INIZ.

RS31/12

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ.
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35  QUOTA AGGIUNTIVA DEL CONTRIBUTO A CARICO DEL
  DATORE DI LAVORO PER LA PREVIDENZA COMPLEMENTARE

  ( 1.3.1 )

  (SPESE OBBLIGATORIE)

  (NUOVA ISTITUZIONE)

EC/MSP

PAGATO

P. DEF.

INIZ.

RS31/12

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ.

50  RIEMISSIONE DEI PAGAMENTI NON ANDATI A BUON FINE

  ( 1.1.5 )

EC/MSP

PAGATO

P. DEF.

INIZ.

RS31/12

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ.

1521  SOMME DOVUTE A TITOLO DI IMPOSTA REGIONALE SULLE
  ATTIVITA' PRODUTTIVE SULLE RETRIBUZIONI
  CORRISPOSTE AI DIPENDENTI

  ( 3 )  ( 1.1.3 )

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

59.539,34

98.196,00

18.881,00

59.539,34

18.881,00

19.775,66

79.315,00

78.420,34

38.656,66

79.315,00

98.196,00

18.881,00

59.539,34

18.881,00

01  IRAP SULLE COMPETENZE FISSE.

  ( 3.1.1 )

  (SPESE OBBLIGATORIE)

EC/MSP

98.196,00

19.775,66

18.881,00

PAGATO 59.539,34

98.196,00P. DEF.

INIZ. 79.315,00

78.420,34

59.539,34

18.881,00

38.656,66

RS31/12

59.539,34

18.881,00

79.315,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ. 18.881,00

VARIAZIONI:
CAP/PG 1521/01: DMT 309367 2021 (CP CS 18.881,00)
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02  IRAP SULLE COMPETENZE ACCESSORIE.

  ( 3.1.1 )

EC/MSP

PAGATO

P. DEF.

INIZ.

RS31/12

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ.

Funzionamento delle strutture diplomatico-consolari
e attività istituzionali delle sedi all'estero

1300  FONDO DA DESTINARE AGLI UFFICI ALL' ESTERO PER
  LE ATTIVITA' DI PROMOZIONE DELL' ITALIA, MIRATE A
  STABILIRE ED INTRATTENERE RELAZIONI CON LE
  AUTORITA', IL CORPO DIPLOMATICO E GLI AMBIENTI
  LOCALI, A SVILUPPARE INIZIATIVE E CONTATTI DI
  NATURA POLITICA, ECONOMICA-COMMERCIALE E
  CULTURALE NELL'INTERESSE DEL SISTEMA PAESE, AD
  ACCEDERE A FONTI DI INFORMAZIONE E A TUTELARE LE
  COLLETTIVITA' ITALIANE ALL'ESTERO.

  (R)

  ( 2.1.1 )  ( 1.1.3 )
EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

10.959.659,88

10.981.657,00

10.959.659,88

21.997,12

10.981.657,00

10.959.659,88

21.997,12

10.981.657,00

10.981.657,00

10.959.659,88

1613  DOTAZIONI FINANZIARIE PER LE RAPPRESENTANZE
  DIPLOMATICHE ED UFFICI CONSOLARI DI PRIMA
  CATEGORIA

  (R)

  ( 2.2.14 )  ( 1.1.3 )

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

79.801.934,27

90.320.000,00

5.618.050,00

79.801.934,27

5.618.050,00

4.900.015,73

60.920.950,00

85.419.984,27

10.518.065,73

60.920.950,00

90.320.000,00

29.399.050,00

79.801.934,27

29.399.050,00

1614  SOMMA DA ASSEGNARE ALLA RAPPRESENTANZA
  DIPLOMATICA-CONSOLARE SITA IN TRIPOLI PER LA
  RISTRUTTURAZIONE, MANUTENZIONE E GUARDIANIA DEL
  CIMITERO ITALIANO DI HAMMANGI.

  (R)

  ( 7.1.2 )  ( 1.1.3 )

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

22.000,00

22.000,00

22.000,00

22.000,00

22.000,00

22.000,00

22.000,00

22.000,00

VARIAZIONI:
CAPITOLO 1613: DRGS

DRGS
DMT
DMC

71360
217653
307821
512043

2021
2021
2021
2021

(CP CS 881.000,00)
(CP CS 6.900.000,00)
(CP CS 5.618.050,00)
(CP CS 16.000.000,00)
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1617  SPESE PER ACQUISTO TARGHETTE SCHENGEN

  (R)

  ( 2.2.14 )  ( 1.1.3 )

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

1.000.000,00656.555,20

599.068,80

57.486,40

1.000.000,00

1.000.000,00

400.931,20

1.000.000,00

1.000.000,00

656.555,20

599.068,80599.068,80

57.486,40

656.555,20

7245  ACQUISTO E RELATIVI ONERI ACCESSORI,
  RISTRUTTURAZIONI E COSTRUZIONI E RELATIVE SPESE
  CONNESSE DI IMMOBILI DA ADIBIRE A SEDI DI
  RAPPRESENTANZE DIPLOMATICHE ED UFFICI CONSOLARI
  NONCHE' AD ALLOGGI PER IL PERSONALE

  (R)

  ( 21.1.4 )  ( 1.1.3 )

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

16.323.171,00

20.435.071,00

31.475.392,31

9.118.384,13

41.670.698,89

20.435.071,00

20.435.071,00

7.204.786,87

20.435.071,00

20.435.071,00

31.475.392,31

-4.111.900,00

9.118.384,139.118.384,13

21.235.627,89

30.354.012,02

1.121.380,29

7248  DOTAZIONE FINANZIARIA IN CONTO CAPITALE PER LE
  RAPPRESENTANZE DIPLOMATICHE E GLI UFFICI
  CONSOLARI DI PRIMA CATEGORIA.

  (R)

  ( 21.1.9 )  ( 1.1.3 )

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

7.201.066,95

32.012.950,00

17.051.883,05

23.318.760,33

26.519.078,17

21.051.883,05

9.000.000,00

24.252.950,00

5.493.871,83

9.000.000,00

24.252.950,00

23.318.760,33

23.012.950,00

26.519.078,1719.318.011,22

15.252.950,00

4.000.000,00

23.318.011,22

749,11

VARIAZIONI:
CAPITOLO 7245:
CAPITOLO 7248:

DMC
DMT
DMC
DMC
DMC

512032
307821
512032
512040
512043

2021
2021
2021
2021
2021

(CS -4.111.900,00)
(CP CS 5.000.000,00)
(CS 3.760.000,00)
(CS 4.000.000,00)
(CP CS 10.252.950,00)
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1.9 Rappresentanza all'estero e servizi ai cittadini
e alle imprese (4.13)

DIREZIONE GENERALE PER LE RISORSE E L'INNOVAZIONE

Spese di personale per il programma all'estero

1241  COMPETENZE FISSE E ACCESSORIE AL PERSONALE AL
  NETTO DELL'IMPOSTA REGIONALE SULLE ATTIVITA'
  PRODUTTIVE

  ( 1 )  ( 1.1.3 )

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

19.830.913,34

24.694.636,78

4.763.015,28

5.656,78

19.836.570,12

4.763.015,28

95.051,38

23.925.465,00

24.593.928,62

4.858.066,66

23.925.465,00

24.688.980,00

5.656,78

769.171,78

19.836.570,125.656,78

763.515,00

5.656,78

01  STIPENDI E ASSEGNI FISSI AL PERSONALE,
  COMPRENSIVI DEGLI ONERI FISCALI E CONTRIBUTIVI A
  CARICO DEL LAVORATORE

  ( 1.1.1 )

  (SPESE OBBLIGATORIE)

EC/MSP

17.240.908,00

17.635,58

3.280.497,00

PAGATO 13.942.775,42

17.240.908,00P. DEF.

INIZ. 18.391.652,00

17.223.272,42

13.942.775,42

-1.150.744,00

3.298.132,58

RS31/12

13.942.775,42

3.280.497,00

18.391.652,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ. -1.150.744,00

02  CONTRIBUTI PREVIDENZIALI E ASSISTENZIALI A
  CARICO DELL'AMMINISTRAZIONE RELATIVI ALLE SPESE
  FISSE

  ( 1.3.1 )

  (SPESE OBBLIGATORIE)

EC/MSP

5.936.257,00

73.099,65

1.482.312,60

PAGATO 4.380.844,75

5.936.257,00P. DEF.

INIZ. 5.487.795,00

5.863.157,35

4.380.844,75

448.462,00

1.555.412,25

RS31/12

4.380.844,75

1.482.312,60

5.487.795,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ. 448.462,00

03  COMPENSO PER LAVORO STRAORDINARIO AL PERSONALE,
  COMPRENSIVO DEGLI ONERI FISCALI E CONTRIBUTIVI A
  CARICO DEL LAVORATORE

  ( 1.1.2 )

EC/MSP

79.613,78

10,64

5.656,78

5.656,78

PAGATO 79.603,14

5.656,78

73.957,00P. DEF.

INIZ. 37.051,00

5.656,78

73.946,36

73.946,36

36.906,00

10,64

RS31/12

79.603,14

37.051,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ. 42.562,78

VARIAZIONI:
CAP/PG 1241/01:

CAP/PG 1241/02:

CAP/PG 1241/03:

DRGS
DMT
DMT
DMT
DRGS
DMT
DMT
DMT
DMT
DMC

102913
272758
305984
309367
102913
272758
305984
309367
252332
512016

2021
2021
2021
2021
2021
2021
2021
2021
2021
2021

(CP CS 3.787,00)
(CP CS 403.193,00)
(CP CS -4.435.028,00)
(CP CS 2.877.304,00)
(CP CS 916,00)
(CP CS 891.804,00)
(CP CS -1.670.354,00)
(CP CS 1.226.096,00)
(CP CS 36.906,00)
(CS 5.656,78)
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04  QUOTA DEL FONDO RISORSE DECENTRATE AL PERSONALE,
  COMPRENSIVA DEGLI ONERI FISCALI E CONTRIBUTIVI A
  CARICO DEL LAVORATORE.

  ( 1.1.3 )

EC/MSP

1.139.943,00

1.517,91

165,60

PAGATO 1.138.259,49

1.139.943,00P. DEF.

INIZ.

1.138.425,09

1.138.259,49

1.139.943,00

1.683,51

RS31/12

1.138.259,49

165,60

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ. 1.139.943,00

05  CONTRIBUTI PREVIDENZIALI E ASSISTENZIALI A
  CARICO DELL'AMMINISTRAZIONE RELATIVI ALLE
  COMPETENZE ACCESSORIE

  ( 1.3.1 )

EC/MSP

293.764,00

414,82

40,08

PAGATO 293.309,10

293.764,00P. DEF.

INIZ. 8.967,00

293.349,18

293.309,10

284.797,00

454,90

RS31/12

293.309,10

40,08

8.967,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ. 284.797,00

30  SOMME A DISPOSIZIONE PER LE ASSUNZIONI DI
  PERSONALE DA EFFETTUARE MEDIANTE UTILIZZO DELLE
  FACOLTA' ASSUNZIONALI NON ESERCITATE

  ( 1.1.1 )

EC/MSP

PAGATO

P. DEF.

INIZ.

RS31/12

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ.

35  QUOTA AGGIUNTIVA DEL CONTRIBUTO A CARICO DEL
  DATORE DI LAVORO PER LA PREVIDENZA COMPLEMENTARE

  ( 1.3.1 )

  (SPESE OBBLIGATORIE)

  (NUOVA ISTITUZIONE)

EC/MSP

3.113,00

2.372,06

PAGATO 740,94

3.113,00P. DEF.

INIZ.

740,94

740,94

3.113,00

2.372,06

RS31/12

740,94TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ. 3.113,00

VARIAZIONI:
CAP/PG 1241/04:
CAP/PG 1241/05:

CAP/PG 1241/35:

DRGS
DRGS
DMT
DMT

94870
94870
252332
64795

2021
2021
2021
2021

(CP CS 1.139.943,00)
(CP CS 275.866,00)
(CP CS 8.931,00)
(CP CS 3.113,00)
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50  RIEMISSIONE DEI PAGAMENTI NON ANDATI A BUON FINE

  ( 1.1.5 )

EC/MSP

1.038,00

0,72

PAGATO 1.037,28

1.038,00P. DEF.

INIZ.

1.037,28

1.037,28

1.038,00

0,72

RS31/12

1.037,28TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ. 1.038,00

1242  COMPETENZE FISSE E ACCESSORIE AL PERSONALE
  APPARTENENTE ALLA CARRIERA DIPLOMATICA AL NETTO
  DELL'IMPOSTA REGIONALE SULLE ATTIVITA' PRODUTTIVE

  ( 1 )  ( 1.1.3 )

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

11.810.429,33

16.220.469,00

11.810.429,33

4.410.039,67

16.220.469,00

11.810.429,33

4.410.039,67

16.220.469,00

16.220.469,00

11.810.429,33

01  STIPENDI E ASSEGNI FISSI AL PERSONALE
  APPARTENENTE ALLA CARRIERA DIPLOMATICA,
  COMPRENSIVI DEGLI ONERI FISCALI E CONTRIBUTIVI A
  CARICO DEL LAVORATORE

  ( 1.1.1 )

  (SPESE OBBLIGATORIE)

EC/MSP

12.488.835,00

3.451.229,41

PAGATO 9.037.605,59

12.488.835,00P. DEF.

INIZ. 12.488.835,00

9.037.605,59

9.037.605,59

3.451.229,41

RS31/12

9.037.605,59

12.488.835,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ.

02  CONTRIBUTI PREVIDENZIALI E ASSISTENZIALI A
  CARICO DELL'AMMINISTRAZIONE RELATIVI ALLE SPESE
  FISSE CORRISPOSTE AL PERSONALE APPARTENENTE ALLA
  CARRIERA DIPLOMATICA

  ( 1.3.1 )

  (SPESE OBBLIGATORIE)

EC/MSP

3.731.634,00

958.810,26

PAGATO 2.772.823,74

3.731.634,00P. DEF.

INIZ. 3.731.634,00

2.772.823,74

2.772.823,74

958.810,26

RS31/12

2.772.823,74

3.731.634,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ.

VARIAZIONI:
CAP/PG 1241/50: DRGS 306158 2021 (CP CS 1.038,00)
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30  SOMME A DISPOSIZIONE PER LE ASSUNZIONI DI
  PERSONALE DA EFFETTUARE MEDIANTE UTILIZZO DELLE
  FACOLTA' ASSUNZIONALI NON ESERCITATE

  ( 1.1.1 )

EC/MSP

PAGATO

P. DEF.

INIZ.

RS31/12

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ.

35  QUOTA AGGIUNTIVA DEL CONTRIBUTO A CARICO DEL
  DATORE DI LAVORO PER LA PREVIDENZA COMPLEMENTARE

  ( 1.3.1 )

  (SPESE OBBLIGATORIE)

  (NUOVA ISTITUZIONE)

EC/MSP

PAGATO

P. DEF.

INIZ.

RS31/12

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ.

50  RIEMISSIONE DEI PAGAMENTI NON ANDATI A BUON FINE

  ( 1.1.5 )

EC/MSP

PAGATO

P. DEF.

INIZ.

RS31/12

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ.

1243  SOMME DOVUTE A TITOLO DI IMPOSTA REGIONALE SULLE
  ATTIVITA' PRODUTTIVE SULLE RETRIBUZIONI
  CORRISPOSTE AI DIPENDENTI

  ( 3 )  ( 1.1.3 )

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

1.237.797,61

2.004.138,00

351.236,08

1.237.797,61

351.236,08

415.104,31

1.564.269,00

1.589.033,69

766.340,39

1.564.269,00

2.004.138,00

439.869,00

1.237.797,61

439.869,00
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01  IRAP SULLE COMPETENZE FISSE.

  ( 3.1.1 )

  (SPESE OBBLIGATORIE)

EC/MSP

1.900.957,00

410.386,43

351.222,00

PAGATO 1.139.348,57

1.900.957,00P. DEF.

INIZ. 1.561.119,00

1.490.570,57

1.139.348,57

339.838,00

761.608,43

RS31/12

1.139.348,57

351.222,00

1.561.119,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ. 339.838,00

02  IRAP SULLE COMPETENZE ACCESSORIE.

  ( 3.1.1 )

EC/MSP

103.181,00

4.717,88

14,08

PAGATO 98.449,04

103.181,00P. DEF.

INIZ. 3.150,00

98.463,12

98.449,04

100.031,00

4.731,96

RS31/12

98.449,04

14,08

3.150,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ. 100.031,00

1244  SOMME DOVUTE A TITOLO DI IMPOSTA REGIONALE SULLE
  ATTIVITA' PRODUTTIVE SULLE RETRIBUZIONI
  CORRISPOSTE AL PERSONALE APPARTENENTE ALLA
  CARRIERA DIPLOMATICA

  ( 3 )  ( 1.1.3 )

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

677.654,18

1.061.542,00

677.654,18

383.887,82

1.061.542,00

677.654,18

383.887,82

1.061.542,00

1.061.542,00

677.654,18

01  IRAP SULLE COMPETENZE FISSE CORRISPOSTE AL
  PERSONALE APPARTENENTE ALLA CARRIERA DIPLOMATICA

  ( 3.1.1 )

  (SPESE OBBLIGATORIE)

EC/MSP

1.061.542,00

383.887,82

PAGATO 677.654,18

1.061.542,00P. DEF.

INIZ. 1.061.542,00

677.654,18

677.654,18

383.887,82

RS31/12

677.654,18

1.061.542,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ.

VARIAZIONI:
CAP/PG 1243/01:

CAP/PG 1243/02:

DRGS
DMT
DMT
DRGS
DMT

102913
305984
309367
94870
252332

2021
2021
2021
2021
2021

(CP CS 322,00)
(CP CS -11.706,00)
(CP CS 351.222,00)
(CP CS 96.895,00)
(CP CS 3.136,00)
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MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

UNITA' DI VOTO/CAPITOLO

DENOMINAZIONENUMERO

CASSACOMPETENZARESIDUI

1249  SOMMA OCCORRENTE PER LA CONCESSIONE DI BUONI
  PASTO AL PERSONALE

  ( 1.2.1 )  ( 1.1.3 )

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

7.001,28

38.961,28

2.917,20

23.000,00

30.001,28

2.917,20

13.081,52

23.000,00

9.918,48

8.960,00

23.000,00

23.000,00

23.000,00

15.961,28

30.001,2823.000,00

23.000,00

1277  COMPETENZE FISSE E ACCESSORIE AL PERSONALE
  ALL'ESTERO AL NETTO DELL'IMPOSTA REGIONALE SULLE
  ATTIVITA' PRODUTTIVE

  ( 1 )  ( 1.1.3 )

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

32.397.466,99

34.226.326,00

32.397.466,99

1.828.859,01

34.200.935,00

32.397.466,99

1.828.859,01

34.200.935,00

34.226.326,00

25.391,00

32.397.466,99

25.391,00

01  STIPENDI E ASSEGNI FISSI AL PERSONALE
  ALL'ESTERO, COMPRENSIVI DEGLI ONERI FISCALI E
  CONTRIBUTIVI A CARICO DEL LAVORATORE

  ( 1.1.1 )

  (SPESE OBBLIGATORIE)

EC/MSP

26.332.742,00

1.586.161,60

PAGATO 24.746.580,40

26.332.742,00P. DEF.

INIZ. 26.332.742,00

24.746.580,40

24.746.580,40

1.586.161,60

RS31/12

24.746.580,40

26.332.742,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ.

02  CONTRIBUTI PREVIDENZIALI E ASSISTENZIALI A
  CARICO DELL'AMMINISTRAZIONE RELATIVI ALLE SPESE
  FISSE

  ( 1.3.1 )

  (SPESE OBBLIGATORIE)

EC/MSP

7.868.193,00

223.947,13

PAGATO 7.644.245,87

7.868.193,00P. DEF.

INIZ. 7.868.193,00

7.644.245,87

7.644.245,87

223.947,13

RS31/12

7.644.245,87

7.868.193,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ.

VARIAZIONI:
CAPITOLO 1249: DMC 512016 2021 (CS 15.961,28)
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CASSACOMPETENZARESIDUI

30  SOMME A DISPOSIZIONE PER LE ASSUNZIONI DI
  PERSONALE DA EFFETTUARE MEDIANTE UTILIZZO DELLE
  FACOLTA' ASSUNZIONALI NON ESERCITATE

  ( 1.1.1 )

EC/MSP

PAGATO

P. DEF.

INIZ.

RS31/12

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ.

35  QUOTA AGGIUNTIVA DEL CONTRIBUTO A CARICO DEL
  DATORE DI LAVORO PER LA PREVIDENZA COMPLEMENTARE

  ( 1.3.1 )

  (SPESE OBBLIGATORIE)

  (NUOVA ISTITUZIONE)

EC/MSP

22.239,00

18.749,64

PAGATO 3.489,36

22.239,00P. DEF.

INIZ.

3.489,36

3.489,36

22.239,00

18.749,64

RS31/12

3.489,36TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ. 22.239,00

50  RIEMISSIONE DEI PAGAMENTI NON ANDATI A BUON FINE

  ( 1.1.5 )

EC/MSP

3.152,00

0,64

PAGATO 3.151,36

3.152,00P. DEF.

INIZ.

3.151,36

3.151,36

3.152,00

0,64

RS31/12

3.151,36TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ. 3.152,00

1279  SOMME DOVUTE A TITOLO DI IMPOSTA REGIONALE SULLE
  ATTIVITA' PRODUTTIVE SULLE RETRIBUZIONI
  CORRISPOSTE AI DIPENDENTI ALL'ESTERO

  ( 3 )  ( 1.1.3 )

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

465.082,21

2.238.275,00

465.082,21

1.773.192,79

2.238.275,00

465.082,21

1.773.192,79

2.238.275,00

2.238.275,00

465.082,21

VARIAZIONI:
CAP/PG 1277/35:
CAP/PG 1277/50:

DMT
DRGS

64795
306158

2021
2021

(CP CS 22.239,00)
(CP CS 3.152,00)
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UNITA' DI VOTO/CAPITOLO

DENOMINAZIONENUMERO

CASSACOMPETENZARESIDUI

01  IRAP SULLE COMPETENZE FISSE.

  ( 3.1.1 )

  (SPESE OBBLIGATORIE)

EC/MSP

2.238.275,00

1.773.192,79

PAGATO 465.082,21

2.238.275,00P. DEF.

INIZ. 2.238.275,00

465.082,21

465.082,21

1.773.192,79

RS31/12

465.082,21

2.238.275,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ.

02  IRAP SULLE COMPETENZE ACCESSORIE.

  ( 3.1.1 )

EC/MSP

PAGATO

P. DEF.

INIZ.

RS31/12

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ.

1281  COMPETENZE FISSE E ACCESSORIE AL PERSONALE
  ALL'ESTERO APPARTENENTE ALLA CARRIERA DIPLOMATICA
  AL NETTO DELL'IMPOSTA REGIONALE SULLE ATTIVITA'
  PRODUTTIVE

  ( 1 )  ( 1.1.3 )

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

51.112.440,34

51.279.629,00

51.112.440,34

167.188,66

46.892.571,00

51.112.440,34

167.188,66

46.892.571,00

51.279.629,00

4.387.058,00

51.112.440,34

4.387.058,00

01  STIPENDI E ASSEGNI FISSI AL PERSONALE ALL'ESTERO
  APPARTENENTE ALLA CARRIERA DIPLOMATICA,
  COMPRENSIVI DEGLI ONERI FISCALI E CONTRIBUTIVI A
  CARICO DEL LAVORATORE

  ( 1.1.1 )

  (SPESE OBBLIGATORIE)

EC/MSP

39.245.472,00

127.919,04

PAGATO 39.117.552,96

39.245.472,00P. DEF.

INIZ. 36.104.559,00

39.117.552,96

39.117.552,96

3.140.913,00

127.919,04

RS31/12

39.117.552,96

36.104.559,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ. 3.140.913,00

VARIAZIONI:
CAP/PG 1281/01: DMT 305984 2021 (CP CS 3.140.913,00)
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02  CONTRIBUTI PREVIDENZIALI E ASSISTENZIALI A
  CARICO DELL'AMMINISTRAZIONE RELATIVI ALLE SPESE
  FISSE CORRISPOSTE AL PERSONALE ALL'ESTERO
  APPARTENENTE ALLA CARRIERA DIPLOMATICA

  ( 1.3.1 )

  (SPESE OBBLIGATORIE)

EC/MSP

12.019.365,00

39.269,53

PAGATO 11.980.095,47

12.019.365,00P. DEF.

INIZ. 10.788.012,00

11.980.095,47

11.980.095,47

1.231.353,00

39.269,53

RS31/12

11.980.095,47

10.788.012,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ. 1.231.353,00

30  SOMME A DISPOSIZIONE PER LE ASSUNZIONI DI
  PERSONALE DA EFFETTUARE MEDIANTE UTILIZZO DELLE
  FACOLTA' ASSUNZIONALI NON ESERCITATE

  ( 1.1.1 )

EC/MSP

PAGATO

P. DEF.

INIZ.

RS31/12

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ.

35  QUOTA AGGIUNTIVA DEL CONTRIBUTO A CARICO DEL
  DATORE DI LAVORO PER LA PREVIDENZA COMPLEMENTARE

  ( 1.3.1 )

  (SPESE OBBLIGATORIE)

  (NUOVA ISTITUZIONE)

EC/MSP

PAGATO

P. DEF.

INIZ.

RS31/12

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ.

50  RIEMISSIONE DEI PAGAMENTI NON ANDATI A BUON FINE

  ( 1.1.5 )

EC/MSP

14.792,00

0,09

PAGATO 14.791,91

14.792,00P. DEF.

INIZ.

14.791,91

14.791,91

14.792,00

0,09

RS31/12

14.791,91TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ. 14.792,00

VARIAZIONI:
CAP/PG 1281/02:
CAP/PG 1281/50:

DMT
DRGS

305984
306158

2021
2021

(CP CS 1.231.353,00)
(CP CS 14.792,00)
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UNITA' DI VOTO/CAPITOLO

DENOMINAZIONENUMERO

CASSACOMPETENZARESIDUI

1282  SOMME DOVUTE A TITOLO DI IMPOSTA REGIONALE SULLE
  ATTIVITA' PRODUTTIVE SULLE RETRIBUZIONI
  CORRISPOSTE AL PERSONALE ALL'ESTERO APPARTENENTE
  ALLA CARRIERA DIPLOMATICA

  ( 3 )  ( 1.1.3 )

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

728.781,07

3.068.879,00

728.781,07

2.340.097,93

3.068.879,00

728.781,07

2.340.097,93

3.068.879,00

3.068.879,00

728.781,07

01  IRAP SULLE COMPETENZE FISSE CORRISPOSTE AL
  PERSONALE ALL'ESTERO APPARTENENTE ALLA CARRIERA
  DIPLOMATICA

  ( 3.1.1 )

  (SPESE OBBLIGATORIE)

EC/MSP

3.068.879,00

2.340.097,93

PAGATO 728.781,07

3.068.879,00P. DEF.

INIZ. 3.068.879,00

728.781,07

728.781,07

2.340.097,93

RS31/12

728.781,07

3.068.879,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ.

Risorse connesse all'impiego di personale
all'estero

1271  COPERTURE ASSICURATIVE PER IL PERSONALE INVIATO
  ALL'ESTERO

  ( 12.1.1 )  ( 1.1.3 )

  (SPESE OBBLIGATORIE)

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

4.020.519,46

5.900.000,00

49.471,56

15.776,68

4.020.519,46

65.248,24

1.830.008,98

920.000,00

4.069.991,02

1.879.480,54

920.000,00

5.900.000,00

15.776,68

4.980.000,00

4.020.519,46

4.980.000,00

15.776,68

15.776,68

1273  INDENNIZZO AL PERSONALE IN SERVIZIO ALL'ESTERO
  PER DANNI AI PROPRI BENI SUBITI IN CONSEGUENZA DI
  DISORDINI, NONCHE' DI EVENTI CONNESSI CON LA SUA
  POSIZIONE ALL'ESTERO

  ( 1.4.1 )  ( 1.1.3 )

  (SPESE OBBLIGATORIE)

  (PER MEMORIA)

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

VARIAZIONI:
CAPITOLO 1271: DMT 220230 2021 (CP CS 4.980.000,00)
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DENOMINAZIONENUMERO

CASSACOMPETENZARESIDUI

1274  RIMBORSO TRATTAMENTO ECONOMICO FONDAMENTALE DEL
  PERSONALE IN POSIZIONE DI COMANDO, IN QUALITA' DI
  ESPERTI, AI SENSI DELL'ARTICOLO 168 DEL DPR N.
  18/67, PROVENIENTE DA AMMINISTRAZIONI PUBBLICHE

  (R)

  ( 4.2.5 )  ( 1.1.3 )

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

2.619.925,12

7.345.857,00

2.619.925,12

4.725.931,88

7.345.857,00

2.619.925,12

4.725.931,88

7.345.857,00

7.345.857,00

2.619.925,12

1275  RETRIBUZIONE AL PERSONALE ASSUNTO A CONTRATTO
  DALLE RAPPRESENTANZE DIPLOMATICHE, DAGLI UFFICI
  CONSOLARI E DAGLI ISTITUTI DI CULTURA ALL'ESTERO
  AL NETTO DEGLI ONERI SOCIALI A CARICO
  DELL'AMMINISTRAZIONE

  ( 1.1.1 )  ( 1.1.3 )

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

101.890.507,69

106.676.586,25

350.000,00

351.833,93

102.223.837,62

368.504,00

4.987.149,31

107.227.657,00

102.240.507,69

4.452.748,63

107.227.657,00

107.227.657,00

351.833,93

-551.070,75

102.223.837,62333.329,93

18.504,00

351.833,93

1276  COMPETENZE ACCESSORIE AL PERSONALE AL NETTO
  DELL'IMPOSTA REGIONALE SULLE ATTIVITA' PRODUTTIVE
  E DEGLI ONERI SOCIALI A CARICO
  DELL'AMMINISTRAZIONE

  ( 1.1.5 )  ( 1.1.3 )

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

253.704.822,15

266.078.381,65

253.704.822,15

34.909.375,85

289.364.198,00

253.704.822,15

12.373.559,50

289.364.198,00

288.614.198,00

-23.285.816,35

253.704.822,15

-750.000,00

1278  ONERI SOCIALI A CARICO DELL'AMMINISTRAZIONE
  SULLE RETRIBUZIONI CORRISPOSTE AI DIPENDENTI

  ( 1.3.1 )  ( 1.1.3 )

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

38.314.234,53

44.717.796,84

929.062,66

985.363,80

39.165.826,58

1.032.835,08

6.414.559,81

45.546.733,00

39.243.297,19

5.551.970,26

45.546.733,00

45.657.857,00

985.363,80

-828.936,16

39.165.826,58851.592,05

111.124,00

103.772,42

955.364,47

29.999,33

VARIAZIONI:
CAPITOLO 1275:

CAPITOLO 1276:

CAPITOLO 1278:

DDG
DMC
DMC
DDG
DDG
DDG
DMC
DMC
DMC
DMT

512030
512016
512017
512028
512035
512047
512049
512051
512052
220230

2021
2021
2021
2021
2021
2021
2021
2021
2021
2021

(CS -244.186,00)
(CS -62.698,24)
(CS -244.186,51)
(CS -2.481.890,35)
(CP CS -200.000,00)
(CP CS -550.000,00)
(CS -2.178.926,00)
(CS -13.050.000,00)
(CS -4.825.000,00)
(CP CS 47.845,00)

SEGUE
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CASSACOMPETENZARESIDUI

DMT
DMT
DDG
DDG
DMC
DMC
DMC

225952
307821
512028
512030
51208
512016
512017

2021
2021
2021
2021
2021
2021
2021

(CP CS 27.446,00)
(CP CS 35.833,00)
(CS -192.582,79)
(CS -55.814,00)
(CS -621.519,00)
(CS -14.330,88)
(CS -55.813,49)
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MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

UNITA' DI VOTO/CAPITOLO

DENOMINAZIONENUMERO

CASSACOMPETENZARESIDUI

1280  COMPENSI ACCESSORI AL PERSONALE INVIATO
  ALL'ESTERO PER LA SICUREZZA DELLE SEDI AL NETTO
  DEGLI ONERI SOCIALI A CARICO DELL'AMMINISTRAZIONE

  ( 1.1.5 )  ( 1.1.3 )

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

37.986.441,69

40.938.326,00

898.663,00

884.177,00

37.986.441,69

898.663,00

3.122.105,31

37.869.398,00

38.885.104,69

2.951.884,31

37.869.398,00

42.007.210,00

884.177,00

3.068.928,00

37.986.441,69

4.137.812,00

884.177,00

1283  FONDO RISORSE DECENTRATE PER IL PERSONALE
  ASSUNTO A CONTRATTO A TEMPO INDETERMINATO PRESSO
  LE SEDI ESTERE

  ( 1.1.3 )  ( 1.1.3 )

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

12.121,27

6.205.810,14

3.519.215,73

6.094.345,48

5.259.262,76

4.199.161,73

3.531.337,00

3.531.337,00

946.547,38

3.531.337,00

3.531.337,00

6.094.345,48

2.674.473,14

5.259.262,765.247.141,49

679.946,00

5.927.087,49

167.257,99

1284  CONTRIBUTI PER INCARICHI DI TITOLARE DI UFFICIO
  CONSOLARE ONORARIO.

  (R)

  ( 2.2.7 )  ( 1.1.3 )

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

997.495,00

997.495,00

997.495,00

197.495,00

997.495,00

197.495,00

997.495,00

800.000,00

997.495,00

800.000,00

1286  SPESE PER IL TRASPORTO DELLE SALME DEI
  DIPENDENTI DECEDUTI IN SERVIZIO ALL'ESTERO O DEI
  FAMILIARI A CARICO O DEI DOMESTICI, COMPRESE
  QUELLE RELATIVE AGLI ADEMPIMENTI NECESSARI PER
  ATTUARE IL TRASPORTO STESSO.

  ( 2.2.1 )  ( 1.1.3 )

  (SPESE OBBLIGATORIE)

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

11.631,47

12.151,35

11.631,47

519,88

7.723,00

11.631,47

519,88

7.723,00

12.151,35

4.428,35

11.631,47

4.428,35

VARIAZIONI:
CAPITOLO 1280:

CAPITOLO 1283:
CAPITOLO 1284:

DMT
DMT
DMT
DDG
DDG
DMC
DDG
DRGS
DMC
DMC

220230
225952
307821
512035
512047
51208
512028
253057
512034
512043

2021
2021
2021
2021
2021
2021
2021
2021
2021
2021

(CP CS 1.307.237,00)
(CP CS 903.104,00)
(CP CS 1.177.471,00)
(CP CS 200.000,00)
(CP CS 550.000,00)
(CS -1.068.884,00)
(CS 2.674.473,14)
(CP CS 30.000,00)
(CP CS 170.000,00)
(CP CS 600.000,00)

SEGUE
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CONTINUA

SPESA - CONSUNTIVO PER CAPITOLI
2021

13/05/2022 060/004/86

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

UNITA' DI VOTO/CAPITOLO

DENOMINAZIONENUMERO

CASSACOMPETENZARESIDUI

CAPITOLO 1286: DDG 512048 2021 (CP CS 4.428,35)
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SPESA - CONSUNTIVO PER CAPITOLI
2021

13/05/2022 060/004/87

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

UNITA' DI VOTO/CAPITOLO

DENOMINAZIONENUMERO

CASSACOMPETENZARESIDUI

1292  SPESE PER ACQUISTO DI BENI E SERVIZI

  (R)

  ( 2.2.13 )  ( 1.1.3 )

   DELL'IMPORTO EC/MSP DI RESIDUI SONO PERENTI
   AGLI EFFETTI AMMIN.
             E. 5.031,43 (-)
   COSTITUISCONO UNA ECONOMIA
             E. 1.176.608,02 (-)
      TOTALE E. 1.181.639,45 EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

3.792.844,30

7.846.243,42

1.100.667,84

2.747.659,47

5.176.347,71

1.283.184,45

1.629.035,51

4.280.922,00

4.893.512,14

2.669.895,71

4.280.922,00

6.522.547,65

2.747.659,47

3.565.321,42

5.176.347,711.383.503,41

2.241.625,65

182.516,61

1.566.020,02

1.181.639,45

1296  FONDO DA RIPARTIRE PER PROVVEDERE AD EVENTUALI
  SOPRAVVENUTE MAGGIORI ESIGENZE DI SPESE PER
  ACQUISTO DI BENI E SERVIZI

  (R)

  ( 2.1.1 )  ( 1.1.3 )

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

1.551.794,001.551.794,00

-1.551.794,00-1.551.794,00

1297  FONDO DA RIPARTIRE PER PROVVEDERE AL
  RAFFORZAMENTO DELLE MISURE DI SICUREZZA DELLE
  RAPPRESENTANZE DIPLOMATICHE E DEGLI UFFICI
  CONSOLARI

  (R)

  ( 2.2.7 )  ( 1.1.3 )

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

398.387,00398.387,00

-398.387,00-398.387,00

Programmazione, distribuzione ed avvicendamento del
personale in Italia e all'estero, servizi ed
aggiornamento professionale

1245  SPESE PER ACQUISTO DI BENI E SERVIZI

  (R)

  ( 2.2.9 )  ( 1.1.3 )

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

1.475.835,61

2.039.546,54

410.652,73

35.572,38

1.477.369,22

443.923,26

153.058,20

1.583.576,00

1.886.488,34

562.177,32

1.583.576,00

2.039.546,54

35.572,38

455.970,54

1.477.369,221.533,61

455.970,54

33.270,53

34.804,14

768,24

VARIAZIONI:
CAPITOLO 1292:

CAPITOLO 1296:

DMT
DMT
DMT
DDG
DDG
DMC
DMC
DMC
DMC
DMC

220230
225952
307821
512030
512048
512046
51204
512013
512023
512027

2021
2021
2021
2021
2021
2021
2021
2021
2021
2021

(CP CS 44.918,00)
(CP CS 1.050.000,00)
(CP CS 1.151.136,00)
(CS 300.000,00)
(CP CS -4.428,35)
(CS 1.023.695,77)
(CP CS -350.000,00)
(CP CS -22.753,00)
(CP CS -670.000,00)
(CP CS -165.000,00)

SEGUE
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SPESA - CONSUNTIVO PER CAPITOLI
2021

13/05/2022 060/004/88

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

UNITA' DI VOTO/CAPITOLO

DENOMINAZIONENUMERO

CASSACOMPETENZARESIDUI

CAPITOLO 1297:

CAPITOLO 1245:

DMC
DMC
DMT
DMC
DMC
DMC
DRGS
DDG
DMC
DMC

512033
512034
225952
51209
512026
512043
253057
512041
512013
512023

2021
2021
2021
2021
2021
2021
2021
2021
2021
2021

(CP CS -78.000,00)
(CP CS -266.041,00)
(CP CS 31.131.950,00)
(CP CS -100.000,00)
(CP CS -298.387,00)
(CP CS -31.131.950,00)
(CP CS 310.000,00)
(CP CS -1.782,46)
(CP CS 22.753,00)
(CP CS 125.000,00)
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SPESA - CONSUNTIVO PER CAPITOLI
2021

13/05/2022 060/004/89

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

UNITA' DI VOTO/CAPITOLO

DENOMINAZIONENUMERO

CASSACOMPETENZARESIDUI

1248  PROVVIDENZE IN FAVORE DEL PERSONALE IN SERVIZIO,
  DI QUELLO CESSATO DAL SERVIZIO E DELLE LORO
  FAMIGLIE

  (R)

  ( 1.4.1 )  ( 1.1.3 )

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

46.989,00

46.989,00

46.989,00

46.989,00

46.989,00

46.989,00

46.989,00

46.989,00

1250  EQUO INDENNIZZO AL PERSONALE CIVILE PER LA
  PERDITA DELLA INTEGRITA' FISICA SUBITA PER
  INFERMITA' CONTRATTA PER CAUSA DI SERVIZIO

  ( 1.4.1 )  ( 1.1.3 )

  (SPESE OBBLIGATORIE)

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

10.000,00

10.000,00

10.000,00

10.000,00

10.000,00

10.000,00

1272  SPESE DI VIAGGIO, VITTO E ALLOGGIO, DI
  ISCRIZIONE PER LA PARTECIPAZIONE DI PERSONALE DEL
  MINISTERO A CORSI, SEMINARI O ATTIVITA'
  FORMATIVE, IN ITALIA E ALL'ESTERO, COERENTI CON I
  COMPITI ISTITUZIONALI DELL'UNITA' PER LA
  FORMAZIONE DEL PERSONALE DEL MINISTERO.

  ( 1.2.4 )  ( 1.1.3 )

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

2.425,88

103.800,00

2.425,88

101.374,12

103.800,00

2.425,88

101.374,12

103.800,00

103.800,00

2.425,88

1287  INDENNITA' DI LICENZIAMENTO E SIMILARI,
  INDENNITA' UNA TANTUM AI MUTILATI ED INVALIDI
  PARAPLEGICI PER CAUSA DI SERVIZIO.

  ( 1.4.1 )  ( 1.1.3 )

  (SPESE OBBLIGATORIE)

  (PER MEMORIA)

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12
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SPESA - CONSUNTIVO PER CAPITOLI
2021

13/05/2022 060/004/90

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

UNITA' DI VOTO/CAPITOLO

DENOMINAZIONENUMERO

CASSACOMPETENZARESIDUI

1288  SPESE PER INTERESSI O RIVALUTAZIONE MONETARIA
  PER RITARDATO PAGAMENTO DELLE RETRIBUZIONI,
  PENSIONI E PROVVIDENZE DI NATURA ASSISTENZIALE A
  FAVORE DEI CREDITORI DELL'AMMINISTRAZIONE

  ( 9.1.4 )  ( 1.1.3 )

  (SPESE OBBLIGATORIE)

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

25.915,10

25.915,46

25.915,10

0,36

25.915,10

0,36

25.915,46

25.915,46

25.915,10

25.915,46

7235  SPESE PER ACQUISTO DI ATTREZZATURE E
  APPARECCHIATURE NON INFORMATICHE, DI MOBILIO E DI
  DOTAZIONI LIBRARIE

  (R)

  ( 21.1.2 )  ( 1.1.3 )

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

23.103,00

23.103,00

23.103,00

23.103,00

23.103,00

23.103,00

23.103,00

23.103,00

1.10 Coordinamento dell'Amministrazione in ambito
internazionale (4.14)

SEGRETERIA GENERALE

Spese di personale per il programma

1121  COMPETENZE FISSE E ACCESSORIE AL PERSONALE AL
  NETTO DELL'IMPOSTA REGIONALE SULLE ATTIVITA'
  PRODUTTIVE

  ( 1 )  ( 1.1.3 )

* DESTINAZIONE:
  1121 - 2401

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

6.186.426,65

6.890.074,14

617.049,00

6.632,14

6.193.058,79

617.049,00

79.966,35

3.844.838,00

6.803.475,65

697.015,35

3.844.838,00

6.883.442,00

6.632,14

3.045.236,14

6.193.058,796.632,14

3.038.604,00

6.632,14

01  STIPENDI E ASSEGNI FISSI AL PERSONALE,
  COMPRENSIVI DEGLI ONERI FISCALI E CONTRIBUTIVI A
  CARICO DEL LAVORATORE

  ( 1.1.1 )

  (SPESE OBBLIGATORIE)

EC/MSP

3.440.588,00

53.131,95

432.675,00

PAGATO 2.954.781,05

3.440.588,00P. DEF.

INIZ. 2.665.384,00

3.387.456,05

2.954.781,05

775.204,00

485.806,95

RS31/12

2.954.781,05

432.675,00

2.665.384,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ. 775.204,00

VARIAZIONI:
CAPITOLO 1288:

CAP/PG 1121/01:

DMT
DMT
DDG
DMT
DMT

102338
269065
512041
305984
309367

2021
2021
2021
2021
2021

(CP CS 2.239,00)
(CP CS 21.894,00)
(CP CS 1.782,46)
(CP CS 342.529,00)
(CP CS 432.675,00)
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SPESA - CONSUNTIVO PER CAPITOLI
2021

13/05/2022 060/004/91

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

UNITA' DI VOTO/CAPITOLO

DENOMINAZIONENUMERO

CASSACOMPETENZARESIDUI

02  CONTRIBUTI PREVIDENZIALI E ASSISTENZIALI A
  CARICO DELL'AMMINISTRAZIONE RELATIVI ALLE SPESE
  FISSE

  ( 1.3.1 )

  (SPESE OBBLIGATORIE)

EC/MSP

1.100.207,00

15.564,34

184.374,00

PAGATO 900.268,66

1.100.207,00P. DEF.

INIZ. 794.796,00

1.084.642,66

900.268,66

305.411,00

199.938,34

RS31/12

900.268,66

184.374,00

794.796,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ. 305.411,00

03  COMPENSO PER LAVORO STRAORDINARIO AL PERSONALE,
  COMPRENSIVO DEGLI ONERI FISCALI E CONTRIBUTIVI A
  CARICO DEL LAVORATORE

  ( 1.1.2 )

EC/MSP

23.451,14

3.941,51

6.632,14

6.632,14

PAGATO 19.509,63

6.632,14

16.819,00P. DEF.

INIZ. 6.642,00

6.632,14

12.877,49

12.877,49

10.177,00

3.941,51

RS31/12

19.509,63

6.642,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ. 16.809,14

04  QUOTA DEL FONDO RISORSE DECENTRATE AL PERSONALE,
  COMPRENSIVA DEGLI ONERI FISCALI E CONTRIBUTIVI A
  CARICO DEL LAVORATORE.

  ( 1.1.3 )

EC/MSP

636.737,00

PAGATO 636.737,00

636.737,00P. DEF.

INIZ.

636.737,00

636.737,00

636.737,00

RS31/12

636.737,00TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ. 636.737,00

05  CONTRIBUTI PREVIDENZIALI E ASSISTENZIALI A
  CARICO DELL'AMMINISTRAZIONE RELATIVI ALLE
  COMPETENZE ACCESSORIE

  ( 1.3.1 )

EC/MSP

450.450,65

2.103,93

PAGATO 448.346,72

450.450,65P. DEF.

INIZ. 2.056,00

448.346,72

448.346,72

448.394,65

2.103,93

RS31/12

448.346,72

2.056,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ. 448.394,65

VARIAZIONI:
CAP/PG 1121/02:

CAP/PG 1121/03:

CAP/PG 1121/04:
CAP/PG 1121/05:

DMT
DMT
DMT
DMC
DRGS
DRGS
DRGS
DRGS
DRGS
DRGS

305984
309367
252332
512016
94870
27038
27052
27054
89888
94870

2021
2021
2021
2021
2021
2021
2021
2021
2021
2021

(CP CS 121.037,00)
(CP CS 184.374,00)
(CP CS 10.177,00)
(CS 6.632,14)
(CP CS 636.737,00)
(CP CS 117.676,00)
(CP CS 26.070,00)
(CP CS 5.881,00)
(CP CS 46.598,00)
(CP CS 154.090,00)

SEGUE
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SPESA - CONSUNTIVO PER CAPITOLI
2021

13/05/2022 060/004/92

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

UNITA' DI VOTO/CAPITOLO

DENOMINAZIONENUMERO

CASSACOMPETENZARESIDUI

DRGS
DMT
DDG
DDG

218724
252332
13102
13108

2021
2021
2021
2021

(CP CS 27.355,00)
(CP CS 3.712,00)
(CP CS 58.806,00)
(CP CS 8.206,65)
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SPESA - CONSUNTIVO PER CAPITOLI
2021

13/05/2022 060/004/93

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

UNITA' DI VOTO/CAPITOLO

DENOMINAZIONENUMERO

CASSACOMPETENZARESIDUI

06  COMPENSI OMNICOMPRENSIVI AL PERSONALE
  DELL'UNITA' DI CRISI A FRONTE DELLE PRESTAZIONI
  RESE PER ASSICURARE ADEGUATI INTERVENTI IN
  OCCASIONE DI CATASTROFI NATURALI, EVENTI BELLICI,
  O COMUNQUE IN SITUAZIONI DI EMERGENZA ALL'ESTERO.

  ( 1.1.5 )

EC/MSP

331.392,35

PAGATO 331.392,35

331.392,35P. DEF.

INIZ. 374.105,00

331.392,35

331.392,35

-42.712,65

RS31/12

331.392,35

374.105,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ. -42.712,65

07  TRATTAMENTO ECONOMICO ACCESSORIO PER IL
  PERSONALE IN SERVIZIO PRESSO L'UAMA, COMPRENSIVO
  DEGLI ONERI FISCALI E CONTRIBUTIVI A CARICO DEL
  LAVORATORE

  ( 1.1.5 )

EC/MSP

906.570,00

4.593,74

PAGATO 901.976,26

906.570,00P. DEF.

INIZ. 1.855,00

901.976,26

901.976,26

904.715,00

4.593,74

RS31/12

901.976,26

1.855,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ. 904.715,00

30  SOMME A DISPOSIZIONE PER LE ASSUNZIONI DI
  PERSONALE DA EFFETTUARE MEDIANTE UTILIZZO DELLE
  FACOLTA' ASSUNZIONALI NON ESERCITATE

  ( 1.1.1 )

EC/MSP

PAGATO

P. DEF.

INIZ.

RS31/12

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ.

35  QUOTA AGGIUNTIVA DEL CONTRIBUTO A CARICO DEL
  DATORE DI LAVORO PER LA PREVIDENZA COMPLEMENTARE

  ( 1.3.1 )

  (SPESE OBBLIGATORIE)

  (NUOVA ISTITUZIONE)

EC/MSP

678,00

630,88

PAGATO 47,12

678,00P. DEF.

INIZ.

47,12

47,12

678,00

630,88

RS31/12

47,12TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ. 678,00

VARIAZIONI:
CAP/PG 1121/06:

CAP/PG 1121/07:

CAP/PG 1121/35:

DRGS
DDG
DDG
DRGS
DRGS
DRGS
DRGS
DMT
DMT

27054
13102
13108
27038
27052
89888
218724
252332
64795

2021
2021
2021
2021
2021
2021
2021
2021
2021

(CP CS 24.300,00)
(CP CS -58.806,00)
(CP CS -8.206,65)
(CP CS 486.265,00)
(CP CS 107.727,00)
(CP CS 192.523,00)
(CP CS 113.037,00)
(CP CS 5.163,00)
(CP CS 678,00)
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SPESA - CONSUNTIVO PER CAPITOLI
2021

13/05/2022 060/004/94

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

UNITA' DI VOTO/CAPITOLO

DENOMINAZIONENUMERO

CASSACOMPETENZARESIDUI

50  RIEMISSIONE DEI PAGAMENTI NON ANDATI A BUON FINE

  ( 1.1.5 )

EC/MSP

PAGATO

P. DEF.

INIZ.

RS31/12

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ.

1122  COMPETENZE FISSE E ACCESSORIE AL PERSONALE
  APPARTENENTE ALLA CARRIERA DIPLOMATICA AL NETTO
  DELL'IMPOSTA REGIONALE SULLE ATTIVITA' PRODUTTIVE

  ( 1 )  ( 1.1.3 )

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

4.981.084,89

5.765.204,00

4.981.084,89

784.119,11

5.765.204,00

4.981.084,89

784.119,11

5.765.204,00

5.765.204,00

4.981.084,89

01  STIPENDI E ASSEGNI FISSI AL PERSONALE
  APPARTENENTE ALLA CARRIERA DIPLOMATICA,
  COMPRENSIVI DEGLI ONERI FISCALI E CONTRIBUTIVI A
  CARICO DEL LAVORATORE

  ( 1.1.1 )

  (SPESE OBBLIGATORIE)

EC/MSP

4.438.893,00

584.247,37

PAGATO 3.854.645,63

4.438.893,00P. DEF.

INIZ. 4.438.893,00

3.854.645,63

3.854.645,63

584.247,37

RS31/12

3.854.645,63

4.438.893,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ.

02  CONTRIBUTI PREVIDENZIALI E ASSISTENZIALI A
  CARICO DELL'AMMINISTRAZIONE RELATIVI ALLE SPESE
  FISSE CORRISPOSTE AL PERSONALE APPARTENENTE ALLA
  CARRIERA DIPLOMATICA

  ( 1.3.1 )

  (SPESE OBBLIGATORIE)

EC/MSP

1.326.311,00

199.871,74

PAGATO 1.126.439,26

1.326.311,00P. DEF.

INIZ. 1.326.311,00

1.126.439,26

1.126.439,26

199.871,74

RS31/12

1.126.439,26

1.326.311,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ.
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13/05/2022 060/004/95

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

UNITA' DI VOTO/CAPITOLO

DENOMINAZIONENUMERO

CASSACOMPETENZARESIDUI

30  SOMME A DISPOSIZIONE PER LE ASSUNZIONI DI
  PERSONALE DA EFFETTUARE MEDIANTE UTILIZZO DELLE
  FACOLTA' ASSUNZIONALI NON ESERCITATE

  ( 1.1.1 )

EC/MSP

PAGATO

P. DEF.

INIZ.

RS31/12

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ.

35  QUOTA AGGIUNTIVA DEL CONTRIBUTO A CARICO DEL
  DATORE DI LAVORO PER LA PREVIDENZA COMPLEMENTARE

  ( 1.3.1 )

  (SPESE OBBLIGATORIE)

  (NUOVA ISTITUZIONE)

EC/MSP

PAGATO

P. DEF.

INIZ.

RS31/12

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ.

50  RIEMISSIONE DEI PAGAMENTI NON ANDATI A BUON FINE

  ( 1.1.5 )

EC/MSP

PAGATO

P. DEF.

INIZ.

RS31/12

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ.

1123  SOMME DOVUTE A TITOLO DI IMPOSTA REGIONALE SULLE
  ATTIVITA' PRODUTTIVE SULLE RETRIBUZIONI
  CORRISPOSTE AL PERSONALE APPARTENENTE ALLA
  CARRIERA DIPLOMATICA

  ( 3 )  ( 1.1.3 )

* DESTINAZIONE:
  1123 - 2403

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

260.302,49

377.297,00

260.302,49

116.994,51

377.297,00

260.302,49

116.994,51

377.297,00

377.297,00

260.302,49
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2021

13/05/2022 060/004/96

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

UNITA' DI VOTO/CAPITOLO

DENOMINAZIONENUMERO

CASSACOMPETENZARESIDUI

01  IRAP SULLE COMPETENZE FISSE CORRISPOSTE AL
  PERSONALE APPARTENENTE ALLA CARRIERA DIPLOMATICA

  ( 3.1.1 )

  (SPESE OBBLIGATORIE)

EC/MSP

377.297,00

116.994,51

PAGATO 260.302,49

377.297,00P. DEF.

INIZ. 377.297,00

260.302,49

260.302,49

116.994,51

RS31/12

260.302,49

377.297,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ.

1124  SOMMA OCCORRENTE PER LA CONCESSIONE DEI BUONI
  PASTO AL PERSONALE

  ( 1.2.1 )  ( 1.1.3 )

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

3.132,23

19.614,00

568,96

13.614,00

16.746,23

568,96

9.912,81

13.614,00

3.701,19

2.867,77

13.614,00

13.614,00

13.614,00

6.000,00

16.746,2313.614,00

13.614,00

1130  SOMME DOVUTE A TITOLO DI IMPOSTA REGIONALE SULLE
  ATTIVITA' PRODUTTIVE SULLE RETRIBUZIONI
  CORRISPOSTE AI DIPENDENTI

  ( 3 )  ( 1.1.3 )

* DESTINAZIONE:
  1130 - 2418

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

386.570,06

450.209,00

53.821,00

386.570,06

53.821,00

9.817,94

254.451,00

440.391,06

63.638,94

254.451,00

450.209,00

195.758,00

386.570,06

195.758,00

01  IRAP SULLE COMPETENZE FISSE.

  ( 3.1.1 )

  (SPESE OBBLIGATORIE)

EC/MSP

287.915,00

2.408,91

53.821,00

PAGATO 231.685,09

287.915,00P. DEF.

INIZ. 226.097,00

285.506,09

231.685,09

61.818,00

56.229,91

RS31/12

231.685,09

53.821,00

226.097,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ. 61.818,00

VARIAZIONI:
CAPITOLO 1124:
CAP/PG 1130/01:

DMC
DMT
DMT

512018
305984
309367

2021
2021
2021

(CS 6.000,00)
(CP CS 7.997,00)
(CP CS 53.821,00)
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DENOMINAZIONENUMERO

CASSACOMPETENZARESIDUI

02  IRAP SULLE COMPETENZE ACCESSORIE.

  ( 3.1.1 )

EC/MSP

162.294,00

7.409,03

PAGATO 154.884,97

162.294,00P. DEF.

INIZ. 28.354,00

154.884,97

154.884,97

133.940,00

7.409,03

RS31/12

154.884,97

28.354,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ. 133.940,00

Programmazione e coordinamento dell'Amministrazione

1147  SPESE PER ACQUISTO DI BENI E SERVIZI

  (R)

  ( 2.2.3 )  ( 1.1.3 )

* DESTINAZIONE:
  1147 - 2515

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

1.141.389,15

1.853.586,00

706.385,91

36.676,52

1.141.389,15

742.215,71

5.810,94

1.137.083,00

1.847.775,06

712.196,85

1.137.083,00

1.853.586,00

36.676,52

716.503,00

1.141.389,15

716.503,00

35.829,80

35.829,80

846,72

1149  SPESE PER IL CONFERIMENTO DI INCARICHI DI STUDIO
  E CONSULENZA NON PREVISTI DA ESPRESSE
  DISPOSIZIONI NORMATIVE E REGOLAMENTARI

  (R)

  ( 2.2.10 )  ( 1.1.3 )

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

3.500,00

3.500,00

3.500,00

3.500,00

3.500,00

3.500,00

3.500,003.500,00

1150  SPESE PER LE ATTIVITA' CONNESSE ALLA CONFERENZA
  PER IL DIALOGO MEDITERRANEO - MED DIALOGUES -

  (R)

  ( 2.2.7 )  ( 1.1.3 )

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

159.016,24

816.720,34

253.645,77

316.720,34

475.736,58

253.645,77

87.337,99

500.000,00

412.662,01

340.983,76

500.000,00

500.000,00

316.720,34

316.720,34

475.736,58316.720,34

316.720,34

VARIAZIONI:
CAP/PG 1130/02:

CAPITOLO 1147:

DRGS
DRGS
DRGS
DRGS
DRGS
DRGS
DMT
DMT
DDG
DMC

27038
27052
27054
89888
94870
218724
252332
272758
13104
512027

2021
2021
2021
2021
2021
2021
2021
2021
2021
2021

(CP CS 41.332,00)
(CP CS 9.156,00)
(CP CS 2.065,00)
(CP CS 16.351,00)
(CP CS 54.123,00)
(CP CS 9.608,00)
(CP CS 1.305,00)
(CP CS 705.003,00)
(CP CS -3.500,00)
(CP CS 15.000,00)

SEGUE
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CASSACOMPETENZARESIDUI

CAPITOLO 1149:
CAPITOLO 1150:

DDG
DMC

13104
512021

2021
2021

(CP CS 3.500,00)
(CS 316.720,34)
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UNITA' DI VOTO/CAPITOLO

DENOMINAZIONENUMERO

CASSACOMPETENZARESIDUI

1157  POTENZIAMENTO DELLE ATTIVITA' DI ANALISI E
  DOCUMENTAZIONE IN MATERIA DI POLITICA
  INTERNAZIONALE.

  (R)

  ( 4.1.1 )  ( 1.1.3 )

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

184.434,00

184.434,00

184.434,00

184.434,00

184.434,00

184.434,00

184.434,00

184.434,00

1164  SPESE PER LITI, ARBITRAGGI, RISARCIMENTI ED
  ACCESSORI. RIMBORSO DELLE SPESE DI PATROCINIO
  LEGALE.

  ( 12.2.3 )  ( 1.1.3 )

  (SPESE OBBLIGATORIE)

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

931.077,49

1.119.754,00

2.501,11

4.142,10

934.764,03

2.501,11

186.175,40

1.119.754,00

933.578,60

184.989,97

1.119.754,00

1.119.754,00

4.142,10

934.764,033.686,54

3.686,54

455,56

1167  SOMME DA EROGARE A ENTI CON PERSONALITA'
  GIURIDICA O A ORGANIZZAZIONI NON LUCRATIVE DI
  UTILITA' SOCIALE, INDIVIDUATI SULLA BASE DI
  CONVENZIONI STIPULATE CON PROCEDURE DI EVIDENZA
  PUBBLICA PER L'ESECUZIONE DI PROGETTI DI RICERCA

  (R)

  ( 5.3.2 )  ( 1.1.3 )

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

678.234,13

803.000,00

75.000,00

51.000,00

688.234,13

116.000,00

24.765,87

778.000,00

753.234,13

114.765,87

778.000,00

778.000,00

51.000,00

25.000,00

688.234,1310.000,00

41.000,00

51.000,00

7175  SPESE PER ACQUISTO DI ATTREZZATURE E
  APPARECCHIATURE NON INFORMATICHE, DI MOBILIO E DI
  DOTAZIONI LIBRARIE

  (R)

  ( 21.1.2 )  ( 1.1.3 )

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

15.199,00

15.199,00

15.199,00

15.199,00

15.199,00

15.199,00

15.199,00

15.199,00

VARIAZIONI:
CAPITOLO 1167: DMC 512021 2021 (CS 25.000,00)
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MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

UNITA' DI VOTO/CAPITOLO

DENOMINAZIONENUMERO

CASSACOMPETENZARESIDUI

Tutela dei connazionali nelle crisi internazionali

1156  SPESE PER LA TUTELA INTERESSI ITALIANI E
  SICUREZZA CONNAZIONALI ALL'ESTERO IN EMERGENZA

  (R)

  ( 2.2.14 )  ( 1.1.3 )

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

2.753.041,84

3.683.766,00

440.838,18

300.853,59

2.912.733,99

440.838,18

189.885,98

1.883.766,00

3.193.880,02

771.032,01

1.883.766,00

3.383.766,00

300.853,59

1.800.000,00

2.912.733,99159.692,15

1.500.000,00

159.692,15

141.161,44

Attività di controllo e prevenzione dell'autorità
nazionale - UAMA

1165  SPESE DI FUNZIONAMENTO DIRETTAMENTE CONNESSE CON
  L'ESERCIZIO DELL'ATTIVITA' ISTITUZIONALE
  DELL'UAMA, IVI COMPRESE LE SPESE DI MISSIONE, IN
  ITALIA ED ALL'ESTERO, DEL PERSONALE IN SERVIZIO
  PRESSO LA STRUTTURA MEDESIMA

  (R)

  ( 2.2.14 )  ( 1.1.3 )

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

7.213,18

15.718,00

245,99

121,89

7.335,07

245,99

8.258,83

7.459,17

8.382,93

15.718,00

121,89

15.718,00

7.335,07121,89

15.718,00

121,89

1166  SPESE DERIVANTI DALLA PARTECIPAZIONE ITALIANA AL
  FINANZIAMENTO DEL SEGRETARIATO PER IL CONTROLLO
  DELLE ESPORTAZIONI DI ARMI CONVENZIONALI E
  PRODOTTI A TECNOLOGIA DUAL USE.

  (R)

  ( 7.1.2 )  ( 1.1.3 )

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

75.338,00

83.557,00

75.338,00

14.219,00

89.557,00

75.338,00

8.219,00

89.557,00

89.557,00

-6.000,00

75.338,00

2412  SPESE RELATIVE AGLI ADEMPIMENTI PREVISTI DALLA
  CONVENZIONE SULLA PROIBIZIONE DELLO SVILUPPO,
  PRODUZIONE, IMMAGAZZINAGGIO ED USO DI ARMI
  CHIMICHE E SULLA LORO DISTRUZIONE

  (R)

  ( 2.2.14 )  ( 1.1.3 )

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

1.540,09

128.991,0016.005,86

17.544,95

127.450,91

128.991,00

1.540,09

111.446,05

128.991,00

128.991,00

16.005,86

17.544,9516.004,86

16.004,86

1,00

VARIAZIONI:
CAPITOLO 1156:

CAPITOLO 1165:

CAPITOLO 1166:

DMT
DMT
DMC
DRGS
DRGS
DMC

225952
307821
512017
27052
218724
512018

2021
2021
2021
2021
2021
2021

(CP CS 1.125.000,00)
(CP CS 375.000,00)
(CS 300.000,00)
(CP CS 5.718,00)
(CP CS 10.000,00)
(CS -6.000,00)
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13/05/2022 060/004/101

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

UNITA' DI VOTO/CAPITOLO

DENOMINAZIONENUMERO

CASSACOMPETENZARESIDUI

1.11 Comunicazione in ambito internazionale (4.15)

SERVIZIO PER LA STAMPA E LA COMUNICAZIONE
ISTITUZIONALE

Spese di personale per il programma

1631  COMPETENZE FISSE E ACCESSORIE AL PERSONALE AL
  NETTO DELL'IMPOSTA REGIONALE SULLE ATTIVITA'
  PRODUTTIVE

  ( 1 )  ( 1.1.3 )

* DESTINAZIONE:
  1631 - 2401

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

3.195.581,57

3.564.499,39

256.826,45

4,39

3.195.585,96

256.826,45

112.086,98

2.818.084,00

3.452.408,02

368.913,43

2.818.084,00

3.564.495,00

4,39

746.415,39

3.195.585,964,39

746.411,00

4,39

01  STIPENDI E ASSEGNI FISSI AL PERSONALE,
  COMPRENSIVI DEGLI ONERI FISCALI E CONTRIBUTIVI A
  CARICO DEL LAVORATORE

  ( 1.1.1 )

  (SPESE OBBLIGATORIE)

EC/MSP

2.426.688,00

87.710,53

178.041,00

PAGATO 2.160.936,47

2.426.688,00P. DEF.

INIZ. 2.168.745,00

2.338.977,47

2.160.936,47

257.943,00

265.751,53

RS31/12

2.160.936,47

178.041,00

2.168.745,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ. 257.943,00

02  CONTRIBUTI PREVIDENZIALI E ASSISTENZIALI A
  CARICO DELL'AMMINISTRAZIONE RELATIVI ALLE SPESE
  FISSE

  ( 1.3.1 )

  (SPESE OBBLIGATORIE)

EC/MSP

734.941,00

23.665,42

75.868,00

PAGATO 635.407,58

734.941,00P. DEF.

INIZ. 647.013,00

711.275,58

635.407,58

87.928,00

99.533,42

RS31/12

635.407,58

75.868,00

647.013,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ. 87.928,00

03  COMPENSO PER LAVORO STRAORDINARIO AL PERSONALE,
  COMPRENSIVO DEGLI ONERI FISCALI E CONTRIBUTIVI A
  CARICO DEL LAVORATORE

  ( 1.1.2 )

EC/MSP

4.391,39

0,81

4,39

4,39

PAGATO 4.390,58

4,39

4.387,00P. DEF.

INIZ. 1.873,00

4,39

4.386,19

4.386,19

2.514,00

0,81

RS31/12

4.390,58

1.873,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ. 2.518,39

VARIAZIONI:
CAP/PG 1631/01:

CAP/PG 1631/02:

CAP/PG 1631/03:

DRGS
DMT
DMT
DRGS
DMT
DMT
DMT
DMC

102913
305984
309367
102913
305984
309367
252332
512016

2021
2021
2021
2021
2021
2021
2021
2021

(CP CS 615,00)
(CP CS 79.287,00)
(CP CS 178.041,00)
(CP CS 149,00)
(CP CS 11.911,00)
(CP CS 75.868,00)
(CP CS 2.514,00)
(CS 4,39)
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MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

UNITA' DI VOTO/CAPITOLO

DENOMINAZIONENUMERO

CASSACOMPETENZARESIDUI

04  QUOTA DEL FONDO RISORSE DECENTRATE AL PERSONALE,
  COMPRENSIVA DEGLI ONERI FISCALI E CONTRIBUTIVI A
  CARICO DEL LAVORATORE.

  ( 1.1.3 )

EC/MSP

319.307,00

0,04

2.349,00

PAGATO 316.957,96

319.307,00P. DEF.

INIZ.

319.306,96

316.957,96

319.307,00

2.349,04

RS31/12

316.957,96

2.349,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ. 319.307,00

05  CONTRIBUTI PREVIDENZIALI E ASSISTENZIALI A
  CARICO DELL'AMMINISTRAZIONE RELATIVI ALLE
  COMPETENZE ACCESSORIE

  ( 1.3.1 )

EC/MSP

78.334,00

568,45

PAGATO 77.765,55

78.334,00P. DEF.

INIZ. 453,00

78.334,00

77.765,55

77.881,00

568,45

RS31/12

77.765,55

568,45

453,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ. 77.881,00

30  SOMME A DISPOSIZIONE PER LE ASSUNZIONI DI
  PERSONALE DA EFFETTUARE MEDIANTE UTILIZZO DELLE
  FACOLTA' ASSUNZIONALI NON ESERCITATE

  ( 1.1.1 )

EC/MSP

PAGATO

P. DEF.

INIZ.

RS31/12

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ.

35  QUOTA AGGIUNTIVA DEL CONTRIBUTO A CARICO DEL
  DATORE DI LAVORO PER LA PREVIDENZA COMPLEMENTARE

  ( 1.3.1 )

  (SPESE OBBLIGATORIE)

  (NUOVA ISTITUZIONE)

EC/MSP

838,00

710,18

PAGATO 127,82

838,00P. DEF.

INIZ.

127,82

127,82

838,00

710,18

RS31/12

127,82TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ. 838,00

VARIAZIONI:
CAP/PG 1631/04:
CAP/PG 1631/05:

CAP/PG 1631/35:

DRGS
DRGS
DMT
DMT

94870
94870
252332
64795

2021
2021
2021
2021

(CP CS 319.307,00)
(CP CS 77.272,00)
(CP CS 609,00)
(CP CS 838,00)
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50  RIEMISSIONE DEI PAGAMENTI NON ANDATI A BUON FINE

  ( 1.1.5 )

EC/MSP

PAGATO

P. DEF.

INIZ.

RS31/12

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ.

1638  SOMME DOVUTE A TITOLO DI IMPOSTA REGIONALE SULLE
  ATTIVITA' PRODUTTIVE SULLE RETRIBUZIONI
  CORRISPOSTE AI DIPENDENTI

  ( 3 )  ( 1.1.3 )

* DESTINAZIONE:
  2418

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

179.175,51

232.937,00

21.513,66

179.175,51

21.513,66

32.247,83

184.216,00

200.689,17

53.761,49

184.216,00

232.937,00

48.721,00

179.175,51

48.721,00

01  IRAP SULLE COMPETENZE FISSE.

  ( 3.1.1 )

  (SPESE OBBLIGATORIE)

EC/MSP

205.423,00

30.942,12

21.314,00

PAGATO 153.166,88

205.423,00P. DEF.

INIZ. 184.057,00

174.480,88

153.166,88

21.366,00

52.256,12

RS31/12

153.166,88

21.314,00

184.057,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ. 21.366,00

02  IRAP SULLE COMPETENZE ACCESSORIE.

  ( 3.1.1 )

EC/MSP

27.514,00

1.305,71

199,66

PAGATO 26.008,63

27.514,00P. DEF.

INIZ. 159,00

26.208,29

26.008,63

27.355,00

1.505,37

RS31/12

26.008,63

199,66

159,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ. 27.355,00

VARIAZIONI:
CAP/PG 1638/01:

CAP/PG 1638/02:

DRGS
DMT
DRGS
DMT

102913
309367
94870
252332

2021
2021
2021
2021

(CP CS 52,00)
(CP CS 21.314,00)
(CP CS 27.141,00)
(CP CS 214,00)
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Comunicazione istituzionale e rapporti con i media

1636  SPESE PER ACQUISTO DI BENI E SERVIZI

  (R)

  ( 2.1.2 )  ( 1.1.3 )

* DESTINAZIONE:
  1636 - 2471 - 2516

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

1.434.652,82

1.493.984,00

43,54

54.425,81

1.480.789,60

8.332,57

13.150,64

947.847,00

1.434.696,36

13.194,40

947.847,00

1.447.847,00

54.425,81

546.137,00

1.480.789,6046.136,78

500.000,00

8.289,03

54.425,81

7301  SPESE PER ACQUISTO DI ATTREZZATURE E
  APPARECCHIATURE NON INFORMATICHE, DI MOBILIO E DI
  DOTAZIONI LIBRARIE

  (R)

  ( 21.1.2 )  ( 1.1.3 )

* DESTINAZIONE:
  7950

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

4.082,00

4.082,00

4.082,00

4.082,00

4.082,00

4.082,00

4.082,00

4.082,00

1.12 Sicurezza delle strutture in Italia e all'estero
e controlli ispettivi. (4.17)

ISPETTORATO GENERALE DEL MINISTERO E DEGLI UFFICI
ALL'ESTERO

Spese di personale per il programma

1201  COMPETENZE FISSE E ACCESSORIE AL PERSONALE AL
  NETTO DELL'IMPOSTA REGIONALE SULLE ATTIVITA'
  PRODUTTIVE

  ( 1 )  ( 1.1.3 )

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

2.659.432,33

2.871.724,78

134.772,00

954,78

2.660.387,11

134.772,00

76.565,67

2.596.715,00

2.794.204,33

211.337,67

2.596.715,00

2.870.770,00

954,78

275.009,78

2.660.387,11954,78

274.055,00

954,78

01  STIPENDI E ASSEGNI FISSI AL PERSONALE,
  COMPRENSIVI DEGLI ONERI FISCALI E CONTRIBUTIVI A
  CARICO DEL LAVORATORE

  ( 1.1.1 )

  (SPESE OBBLIGATORIE)

EC/MSP

2.094.176,00

47.770,85

94.502,00

PAGATO 1.951.903,15

2.094.176,00P. DEF.

INIZ. 1.999.674,00

2.046.405,15

1.951.903,15

94.502,00

142.272,85

RS31/12

1.951.903,15

94.502,00

1.999.674,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ. 94.502,00

VARIAZIONI:
CAPITOLO 1636:

CAP/PG 1201/01:

DRGS
DMC
DMC
DMT

253057
51204
512029
309367

2021
2021
2021
2021

(CP CS 150.000,00)
(CP CS 350.000,00)
(CS 46.137,00)
(CP CS 94.502,00)
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SPESA - CONSUNTIVO PER CAPITOLI
2021

13/05/2022 060/004/105

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

UNITA' DI VOTO/CAPITOLO

DENOMINAZIONENUMERO

CASSACOMPETENZARESIDUI

02  CONTRIBUTI PREVIDENZIALI E ASSISTENZIALI A
  CARICO DELL'AMMINISTRAZIONE RELATIVI ALLE SPESE
  FISSE

  ( 1.3.1 )

  (SPESE OBBLIGATORIE)

EC/MSP

636.359,00

28.088,66

40.270,00

PAGATO 568.000,34

636.359,00P. DEF.

INIZ. 596.089,00

608.270,34

568.000,34

40.270,00

68.358,66

RS31/12

568.000,34

40.270,00

596.089,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ. 40.270,00

03  COMPENSO PER LAVORO STRAORDINARIO AL PERSONALE,
  COMPRENSIVO DEGLI ONERI FISCALI E CONTRIBUTIVI A
  CARICO DEL LAVORATORE

  ( 1.1.2 )

EC/MSP

2.270,78

536,33

954,78

954,78

PAGATO 1.734,45

954,78

1.316,00P. DEF.

INIZ. 766,00

954,78

779,67

779,67

550,00

536,33

RS31/12

1.734,45

766,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ. 1.504,78

04  QUOTA DEL FONDO RISORSE DECENTRATE AL PERSONALE,
  COMPRENSIVA DEGLI ONERI FISCALI E CONTRIBUTIVI A
  CARICO DEL LAVORATORE.

  ( 1.1.3 )

EC/MSP

111.595,00

PAGATO 111.595,00

111.595,00P. DEF.

INIZ.

111.595,00

111.595,00

111.595,00

RS31/12

111.595,00TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ. 111.595,00

05  CONTRIBUTI PREVIDENZIALI E ASSISTENZIALI A
  CARICO DELL'AMMINISTRAZIONE RELATIVI ALLE
  COMPETENZE ACCESSORIE

  ( 1.3.1 )

EC/MSP

27.324,00

169,83

PAGATO 27.154,17

27.324,00P. DEF.

INIZ. 186,00

27.154,17

27.154,17

27.138,00

169,83

RS31/12

27.154,17

186,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ. 27.138,00

VARIAZIONI:
CAP/PG 1201/02:
CAP/PG 1201/03:

CAP/PG 1201/04:
CAP/PG 1201/05:

DMT
DMT
DMC
DRGS
DRGS
DMT

309367
252332
512016
94870
94870
252332

2021
2021
2021
2021
2021
2021

(CP CS 40.270,00)
(CP CS 550,00)
(CS 954,78)
(CP CS 111.595,00)
(CP CS 27.006,00)
(CP CS 132,00)
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SPESA - CONSUNTIVO PER CAPITOLI
2021

13/05/2022 060/004/106

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

UNITA' DI VOTO/CAPITOLO

DENOMINAZIONENUMERO

CASSACOMPETENZARESIDUI

30  SOMME A DISPOSIZIONE PER LE ASSUNZIONI DI
  PERSONALE DA EFFETTUARE MEDIANTE UTILIZZO DELLE
  FACOLTA' ASSUNZIONALI NON ESERCITATE

  ( 1.1.1 )

EC/MSP

PAGATO

P. DEF.

INIZ.

RS31/12

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ.

35  QUOTA AGGIUNTIVA DEL CONTRIBUTO A CARICO DEL
  DATORE DI LAVORO PER LA PREVIDENZA COMPLEMENTARE

  ( 1.3.1 )

  (SPESE OBBLIGATORIE)

  (NUOVA ISTITUZIONE)

EC/MSP

PAGATO

P. DEF.

INIZ.

RS31/12

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ.

50  RIEMISSIONE DEI PAGAMENTI NON ANDATI A BUON FINE

  ( 1.1.5 )

EC/MSP

PAGATO

P. DEF.

INIZ.

RS31/12

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ.

1203  SOMME DOVUTE A TITOLO DI IMPOSTA REGIONALE SULLE
  ATTIVITA' PRODUTTIVE SULLE RETRIBUZIONI
  CORRISPOSTE AI DIPENDENTI

  ( 3 )  ( 1.1.3 )

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

148.957,71

192.182,00

13.014,00

148.957,71

13.014,00

30.210,29

169.635,00

161.971,71

43.224,29

169.635,00

192.182,00

22.547,00

148.957,71

22.547,00
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SPESA - CONSUNTIVO PER CAPITOLI
2021

13/05/2022 060/004/107

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

UNITA' DI VOTO/CAPITOLO

DENOMINAZIONENUMERO

CASSACOMPETENZARESIDUI

01  IRAP SULLE COMPETENZE FISSE.

  ( 3.1.1 )

  (SPESE OBBLIGATORIE)

EC/MSP

182.584,00

30.164,12

13.014,00

PAGATO 139.405,88

182.584,00P. DEF.

INIZ. 169.570,00

152.419,88

139.405,88

13.014,00

43.178,12

RS31/12

139.405,88

13.014,00

169.570,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ. 13.014,00

02  IRAP SULLE COMPETENZE ACCESSORIE.

  ( 3.1.1 )

EC/MSP

9.598,00

46,17

PAGATO 9.551,83

9.598,00P. DEF.

INIZ. 65,00

9.551,83

9.551,83

9.533,00

46,17

RS31/12

9.551,83

65,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ. 9.533,00

Sicurezza e controlli delle strutture
dell'Amministrazione

1205  SPESE PER ACQUISTO DI BENI E SERVIZI

  (R)

  ( 2.2.13 )  ( 1.1.3 )

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

1.862.886,61

6.229.753,00

2.035.790,86

2.469.117,26

3.394.385,73

2.827.372,15

15.672,53

449.137,00

3.898.677,47

2.835.367,27

449.137,00

3.914.350,00

2.469.117,26

5.780.616,00

3.394.385,731.531.499,12

3.465.213,00

791.581,29

2.323.080,41

146.036,85

7220  SPESE PER ACQUISTO DI ATTREZZATURE E
  APPARECCHIATURE NON INFORMATICHE, DI MOBILIO E DI
  DOTAZIONI LIBRARIE

  (R)

  ( 21.1.2 )  ( 1.1.3 )

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

10.075,00

10.075,00

10.075,00

10.075,00

10.075,00

10.075,00

10.075,00

10.075,00

VARIAZIONI:
CAP/PG 1203/01:
CAP/PG 1203/02:

CAPITOLO 1205:

DMT
DRGS
DMT
DRGS
DMT
DMT
DMC
DMC
DMC
DMC

309367
94870
252332
228024
225952
307821
51208
51209
512026
512034

2021
2021
2021
2021
2021
2021
2021
2021
2021
2021

(CP CS 13.014,00)
(CP CS 9.486,00)
(CP CS 47,00)
(CP CS 40.785,00)
(CP CS 2.137.500,00)
(CP CS 712.500,00)
(CS 1.690.403,00)
(CP CS 100.000,00)
(CP CS 298.387,00)
(CP CS 96.041,00)

SEGUE
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CONTINUA

SPESA - CONSUNTIVO PER CAPITOLI
2021

13/05/2022 060/004/108

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

UNITA' DI VOTO/CAPITOLO

DENOMINAZIONENUMERO

CASSACOMPETENZARESIDUI

DMC
DMC

512043
512052

2021
2021

(CP CS 80.000,00)
(CS 625.000,00)
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SPESA - CONSUNTIVO PER CAPITOLI
2021

13/05/2022 060/004/109

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

UNITA' DI VOTO/CAPITOLO

DENOMINAZIONENUMERO

CASSACOMPETENZARESIDUI

TOTALE MISSIONE  (4)

RIM. PG.

P. DEF.

INIZ.

PAGATO

EC/MSP

TOTALE

RS31/12

VARIAZ.

156.527.283,50

2.810.167.362,97

428.268.696,00

3.040.085.707,00

169.057.927,16

211.739.831,88

410.090.183,85

2.611.817.011,00

2.858.038.458,29

28.200.000,00

92.732.411,97

35.340.451,66

3.021.907.194,85

121.186.831,84

28.454.419,87

182.047.248,71

2.717.434.951,00

2.611.817.011,00128.327.283,50

2.810.167.362,97

140.603.507,29
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SPESA - CONSUNTIVO PER CAPITOLI
2021

13/05/2022 060/004/110

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

UNITA' DI VOTO/CAPITOLO

DENOMINAZIONENUMERO

CASSACOMPETENZARESIDUI

2 Servizi istituzionali e generali delle
amministrazioni pubbliche (32)

2.1 Indirizzo politico (32.2)

GABINETTO E UFFICI DI DIRETTA COLLABORAZIONE
ALL'OPERA DEL MINISTRO

Ministro e Sottosegretari di Stato

1001  STIPENDI ED ALTRI ASSEGNI FISSI AL MINISTRO E AI
  SOTTOSEGRETARI AL NETTO DELL'IMPOSTA REGIONALE
  SULLE ATTIVITA' PRODUTTIVE E DEGLI ONERI SOCIALI
  A CARICO DELL'AMMINISTRAZIONE.

  ( 1 )  ( 1.1.3 )

  (SPESE OBBLIGATORIE)

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

290.638,88

470.427,00

290.638,88

179.788,12

470.427,00

290.638,88

179.788,12

470.427,00

470.427,00

290.638,88

01  COMPONENTE NETTA.

  ( 1.1.1 )

EC/MSP

235.564,00

29.319,70

PAGATO 206.244,30

235.564,00P. DEF.

INIZ. 235.564,00

206.244,30

206.244,30

29.319,70

RS31/12

206.244,30

235.564,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ.

02  IMPOSTE SULLE RETRIBUZIONI.

  ( 1.1.1 )

EC/MSP

177.706,00

113.452,15

PAGATO 64.253,85

177.706,00P. DEF.

INIZ. 177.706,00

64.253,85

64.253,85

113.452,15

RS31/12

64.253,85

177.706,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ.
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SPESA - CONSUNTIVO PER CAPITOLI
2021

13/05/2022 060/004/111

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

UNITA' DI VOTO/CAPITOLO

DENOMINAZIONENUMERO

CASSACOMPETENZARESIDUI

03  CONTRIBUTI SOCIALI A CARICO DEL LAVORATORE.

  ( 1.1.1 )

EC/MSP

57.157,00

37.016,27

PAGATO 20.140,73

57.157,00P. DEF.

INIZ. 57.157,00

20.140,73

20.140,73

37.016,27

RS31/12

20.140,73

57.157,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ.

1057  ONERI SOCIALI A CARICO DELL'AMMINISTRAZIONE
  SULLE RETRIBUZIONI CORRISPOSTE AI MINISTRI ED AI
  SOTTOSEGRETARI.

  ( 1 )  ( 1.1.3 )

  (SPESE OBBLIGATORIE)

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

48.408,66

140.564,00

48.408,66

92.155,34

140.564,00

48.408,66

92.155,34

140.564,00

140.564,00

48.408,66

01  CONTRIBUTI SOCIALI A CARICO DEL DATORE DI LAVORO
  SULLE COMPETENZE FISSE.

  ( 1.3.1 )

EC/MSP

140.564,00

92.155,34

PAGATO 48.408,66

140.564,00P. DEF.

INIZ. 140.564,00

48.408,66

48.408,66

92.155,34

RS31/12

48.408,66

140.564,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ.

1058  SOMME DOVUTE A TITOLO DI IMPOSTA REGIONALE SULLE
  ATTIVITA' PRODUTTIVE SULLE RETRIBUZIONI
  CORRISPOSTE AI DIPENDENTI

  ( 3 )  ( 1.1.3 )

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

17.210,83

49.512,00

9.526,00

17.210,83

9.526,00

22.775,17

39.986,00

26.736,83

32.301,17

39.986,00

49.512,00

9.526,00

17.210,83

9.526,00
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SPESA - CONSUNTIVO PER CAPITOLI
2021

13/05/2022 060/004/112

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

UNITA' DI VOTO/CAPITOLO

DENOMINAZIONENUMERO

CASSACOMPETENZARESIDUI

01  IRAP SULLE COMPETENZE FISSE CORRISPOSTE AI
  MINISTRI E SOTTOSEGRETARI

  ( 3.1.1 )

  (SPESE OBBLIGATORIE)

EC/MSP

49.512,00

22.775,17

9.526,00

PAGATO 17.210,83

49.512,00P. DEF.

INIZ. 39.986,00

26.736,83

17.210,83

9.526,00

32.301,17

RS31/12

17.210,83

9.526,00

39.986,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ. 9.526,00

Indirizzo politico-amministrativo

1041  COMPETENZE FISSE E ACCESSORIE AL PERSONALE AL
  NETTO DELL'IMPOSTA REGIONALE SULLE ATTIVITA'
  PRODUTTIVE

  ( 1 )  ( 1.1.3 )

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

4.989.237,27

7.014.860,00

571.422,00

4.989.237,27

571.422,00

1.454.200,73

6.341.825,00

5.560.659,27

2.025.622,73

6.341.825,00

7.014.860,00

673.035,00

4.989.237,27

673.035,00

01  STIPENDI E ASSEGNI FISSI AL PERSONALE,
  COMPRENSIVI DEGLI ONERI FISCALI E CONTRIBUTIVI A
  CARICO DEL LAVORATORE

  ( 1.1.1 )

  (SPESE OBBLIGATORIE)

EC/MSP

2.727.440,00

612.757,57

277.312,00

PAGATO 1.837.370,43

2.727.440,00P. DEF.

INIZ. 2.450.128,00

2.114.682,43

1.837.370,43

277.312,00

890.069,57

RS31/12

1.837.370,43

277.312,00

2.450.128,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ. 277.312,00

02  CONTRIBUTI PREVIDENZIALI E ASSISTENZIALI A
  CARICO DELL'AMMINISTRAZIONE RELATIVI ALLE SPESE
  FISSE

  ( 1.3.1 )

  (SPESE OBBLIGATORIE)

EC/MSP

1.548.439,00

420.007,74

294.110,00

PAGATO 834.321,26

1.548.439,00P. DEF.

INIZ. 1.254.329,00

1.128.431,26

834.321,26

294.110,00

714.117,74

RS31/12

834.321,26

294.110,00

1.254.329,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ. 294.110,00

VARIAZIONI:
CAP/PG 1058/01:
CAP/PG 1041/01:
CAP/PG 1041/02:

DMT
DMT
DMT

309367
309367
309367

2021
2021
2021

(CP CS 9.526,00)
(CP CS 277.312,00)
(CP CS 294.110,00)
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SPESA - CONSUNTIVO PER CAPITOLI
2021

13/05/2022 060/004/113

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

UNITA' DI VOTO/CAPITOLO

DENOMINAZIONENUMERO

CASSACOMPETENZARESIDUI

03  COMPETENZE ACCESSORIE AGLI ADDETTI AL GABINETTO
  ED ALLE SEGRETERIE PARTICOLARI COMPRENSIVE DEGLI
  ONERI FISCALI E CONTRIBUTIVI A CARICO DEL
  LAVORATORE.

  ( 1.1.2 )

EC/MSP

1.196.038,00

128.454,25

PAGATO 1.067.583,75

1.196.038,00P. DEF.

INIZ. 1.114.224,00

1.067.583,75

1.067.583,75

81.814,00

128.454,25

RS31/12

1.067.583,75

1.114.224,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ. 81.814,00

04  COMPETENZE FISSE AGLI ADDETTI AL GABINETTO ED
  ALLE SEGRETERIE PARTICOLARI COMPRENSIVE DEGLI
  ONERI FISCALI E CONTRIBUTIVI A CARICO DEL
  LAVORATORE.

  ( 1.1.1 )

EC/MSP

1.253.502,00

261.895,46

PAGATO 991.606,54

1.253.502,00P. DEF.

INIZ. 1.253.502,00

991.606,54

991.606,54

261.895,46

RS31/12

991.606,54

1.253.502,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ.

05  CONTRIBUTI PREVIDENZIALI E ASSISTENZIALI A
  CARICO DELL'AMMINISTRAZIONE RELATIVI ALLE
  COMPETENZE ACCESSORIE

  ( 1.3.1 )

EC/MSP

289.441,00

31.085,71

PAGATO 258.355,29

289.441,00P. DEF.

INIZ. 269.642,00

258.355,29

258.355,29

19.799,00

31.085,71

RS31/12

258.355,29

269.642,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ. 19.799,00

30  SOMME A DISPOSIZIONE PER LE ASSUNZIONI DI
  PERSONALE DA EFFETTUARE MEDIANTE UTILIZZO DELLE
  FACOLTA' ASSUNZIONALI NON ESERCITATE

  ( 1.1.1 )

EC/MSP

PAGATO

P. DEF.

INIZ.

RS31/12

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ.

VARIAZIONI:
CAP/PG 1041/03:
CAP/PG 1041/05:

DRGS
DRGS

102913
102913

2021
2021

(CP CS 81.814,00)
(CP CS 19.799,00)
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SPESA - CONSUNTIVO PER CAPITOLI
2021

13/05/2022 060/004/114

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

UNITA' DI VOTO/CAPITOLO

DENOMINAZIONENUMERO

CASSACOMPETENZARESIDUI

35  QUOTA AGGIUNTIVA DEL CONTRIBUTO A CARICO DEL
  DATORE DI LAVORO PER LA PREVIDENZA COMPLEMENTARE

  ( 1.3.1 )

  (SPESE OBBLIGATORIE)

  (NUOVA ISTITUZIONE)

EC/MSP

PAGATO

P. DEF.

INIZ.

RS31/12

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ.

50  RIEMISSIONE DEI PAGAMENTI NON ANDATI A BUON FINE

  ( 1.1.5 )

EC/MSP

PAGATO

P. DEF.

INIZ.

RS31/12

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ.

1043  SOMME DOVUTE A TITOLO DI IMPOSTA REGIONALE SULLE
  ATTIVITA' PRODUTTIVE SULLE RETRIBUZIONI
  CORRISPOSTE AI DIPENDENTI

  ( 3 )  ( 1.1.3 )

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

327.605,45

512.579,00

97.218,00

327.605,45

97.218,00

87.755,55

408.407,00

424.823,45

184.973,55

408.407,00

512.579,00

104.172,00

327.605,45

104.172,00

01  IRAP SULLE COMPETENZE FISSE.

  ( 3.1.1 )

  (SPESE OBBLIGATORIE)

EC/MSP

410.916,00

76.577,97

97.218,00

PAGATO 237.120,03

410.916,00P. DEF.

INIZ. 313.698,00

334.338,03

237.120,03

97.218,00

173.795,97

RS31/12

237.120,03

97.218,00

313.698,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ. 97.218,00

VARIAZIONI:
CAP/PG 1043/01: DMT 309367 2021 (CP CS 97.218,00)
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13/05/2022 060/004/115

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

UNITA' DI VOTO/CAPITOLO

DENOMINAZIONENUMERO

CASSACOMPETENZARESIDUI

02  IRAP SULLE COMPETENZE ACCESSORIE.

  ( 3.1.1 )

EC/MSP

101.663,00

11.177,58

PAGATO 90.485,42

101.663,00P. DEF.

INIZ. 94.709,00

90.485,42

90.485,42

6.954,00

11.177,58

RS31/12

90.485,42

94.709,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ. 6.954,00

1045  COMPETENZE FISSE E ACCESSORIE AL PERSONALE
  APPARTENENTE ALLA CARRIERA DIPLOMATICA AL NETTO
  DELL'IMPOSTA REGIONALE SULLE ATTIVITA' PRODUTTIVE

  ( 1 )  ( 1.1.3 )

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

3.625.483,00

3.849.536,00

3.625.483,00

224.053,00

3.392.198,00

3.625.483,00

224.053,00

3.392.198,00

3.849.536,00

457.338,00

3.625.483,00

457.338,00

01  STIPENDI E ASSEGNI FISSI AL PERSONALE
  APPARTENENTE ALLA CARRIERA DIPLOMATICA,
  COMPRENSIVI DEGLI ONERI FISCALI E CONTRIBUTIVI A
  CARICO DEL LAVORATORE

  ( 1.1.1 )

  (SPESE OBBLIGATORIE)

EC/MSP

2.983.722,00

176.718,51

PAGATO 2.807.003,49

2.983.722,00P. DEF.

INIZ. 2.611.817,00

2.807.003,49

2.807.003,49

371.905,00

176.718,51

RS31/12

2.807.003,49

2.611.817,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ. 371.905,00

02  CONTRIBUTI PREVIDENZIALI E ASSISTENZIALI A
  CARICO DELL'AMMINISTRAZIONE RELATIVI ALLE SPESE
  FISSE CORRISPOSTE AL PERSONALE APPARTENENTE ALLA
  CARRIERA DIPLOMATICA

  ( 1.3.1 )

  (SPESE OBBLIGATORIE)

EC/MSP

865.814,00

47.334,49

PAGATO 818.479,51

865.814,00P. DEF.

INIZ. 780.381,00

818.479,51

818.479,51

85.433,00

47.334,49

RS31/12

818.479,51

780.381,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ. 85.433,00

VARIAZIONI:
CAP/PG 1043/02:
CAP/PG 1045/01:
CAP/PG 1045/02:

DRGS
DMT
DMT

102913
305984
305984

2021
2021
2021

(CP CS 6.954,00)
(CP CS 371.905,00)
(CP CS 85.433,00)

311



SPESA - CONSUNTIVO PER CAPITOLI
2021

13/05/2022 060/004/116

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

UNITA' DI VOTO/CAPITOLO

DENOMINAZIONENUMERO

CASSACOMPETENZARESIDUI

30  SOMME A DISPOSIZIONE PER LE ASSUNZIONI DI
  PERSONALE DA EFFETTUARE MEDIANTE UTILIZZO DELLE
  FACOLTA' ASSUNZIONALI NON ESERCITATE

  ( 1.1.1 )

EC/MSP

PAGATO

P. DEF.

INIZ.

RS31/12

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ.

35  QUOTA AGGIUNTIVA DEL CONTRIBUTO A CARICO DEL
  DATORE DI LAVORO PER LA PREVIDENZA COMPLEMENTARE

  ( 1.3.1 )

  (SPESE OBBLIGATORIE)

  (NUOVA ISTITUZIONE)

EC/MSP

PAGATO

P. DEF.

INIZ.

RS31/12

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ.

50  RIEMISSIONE DEI PAGAMENTI NON ANDATI A BUON FINE

  ( 1.1.5 )

EC/MSP

PAGATO

P. DEF.

INIZ.

RS31/12

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ.

1046  SOMME DOVUTE A TITOLO DI IMPOSTA REGIONALE SULLE
  ATTIVITA' PRODUTTIVE SULLE RETRIBUZIONI
  CORRISPOSTE AL PERSONALE APPARTENENTE ALLA
  CARRIERA DIPLOMATICA

  ( 3 )  ( 1.1.3 )

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

220.655,17

233.702,00

220.655,17

13.046,83

221.996,00

220.655,17

13.046,83

221.996,00

233.702,00

11.706,00

220.655,17

11.706,00
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13/05/2022 060/004/117

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

UNITA' DI VOTO/CAPITOLO

DENOMINAZIONENUMERO

CASSACOMPETENZARESIDUI

01  IRAP SULLE COMPETENZE FISSE CORRISPOSTE AL
  PERSONALE APPARTENENTE ALLA CARRIERA DIPLOMATICA

  ( 3.1.1 )

  (SPESE OBBLIGATORIE)

EC/MSP

233.702,00

13.046,83

PAGATO 220.655,17

233.702,00P. DEF.

INIZ. 221.996,00

220.655,17

220.655,17

11.706,00

13.046,83

RS31/12

220.655,17

221.996,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ. 11.706,00

1071  SPESE PER ACQUISTO DI BENI E SERVIZI

  (R)

  ( 2.2.3 )  ( 1.1.3 )

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

465.989,33

470.574,00

6,33

16.965,12

465.989,33

16.971,45

4.578,34

470.574,00

465.995,66

4.584,67

470.574,00

470.574,00

16.965,12

465.989,33

16.965,12

16.965,12

7150  SPESE PER ACQUISTO DI ATTREZZATURE E
  APPARECCHIATURE NON INFORMATICHE, DI MOBILIO E DI
  DOTAZIONI LIBRARIE

  (R)

  ( 21.1.2 )  ( 1.1.3 )

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

12.319,00

12.420,00

101,00

12.319,00

101,00

12.420,00

12.420,00

101,00

12.420,00

12.420,00

12.319,00

Valutazione e controllo strategico (OIV)

1042  COMPETENZE FISSE ED ACCESSORIE PER I COMPONENTI
  DELL'ORGANISMO INDIPENDENTE DI VALUTAZIONE
  NONCHE' PER IL PERSONALE DELLA RELATIVA STRUTTURA
  TECNICA.

  ( 1 )  ( 1.1.3 )

   DELL'IMPORTO EC/MSP DI COMPETENZA COSTITUISCONO
   UNA ECONOMIA
             E. 202.386,16 (-)
   COSTITUISCONO UNA ECCEDENZA
             E. 11.651,35 (+)
      TOTALE E. 190.734,81

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

132.157,19

322.892,00

132.157,19

190.734,81

322.892,00

132.157,19

190.734,81

322.892,00

322.892,00

132.157,19

VARIAZIONI:
CAP/PG 1046/01: DMT 305984 2021 (CP CS 11.706,00)
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13/05/2022 060/004/118

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

UNITA' DI VOTO/CAPITOLO

DENOMINAZIONENUMERO

CASSACOMPETENZARESIDUI

01  STIPENDI ED ALTRI ASSEGNI FISSI AL PERSONALE
  DELLA STRUTTURA TECNICA COMPRENSIVI DEGLI ONERI
  FISCALI E CONTRIBUTIVI A CARICO DEL LAVORATORE.

  ( 1.1.1 )

EC/MSP

159.883,00

159.883,00

PAGATO

159.883,00P. DEF.

INIZ. 159.883,00

159.883,00

RS31/12

159.883,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ.

02  CONTRIBUTI PREVIDENZIALI E ASSISTENZIALI A
  CARICO DELL'AMMINISTRAZIONE RELATIVI ALLE SPESE
  FISSE

  ( 1.3.1 )

EC/MSP

74.284,00

42.503,16

PAGATO 31.780,84

74.284,00P. DEF.

INIZ. 74.284,00

31.780,84

31.780,84

42.503,16

RS31/12

31.780,84

74.284,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ.

03  COMPENSI AI COMPONENTI AL LORDO DEGLI ONERI
  FISCALI E CONTRIBUTIVI A CARICO DEI PERCETTORI.

  ( 1.1.1 )

EC/MSP

88.725,00

+11.651,35

PAGATO 100.376,35

88.725,00P. DEF.

INIZ. 88.725,00

100.376,35

100.376,35

+11.651,35

RS31/12

100.376,35

88.725,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ.

04  COMPETENZE ACCESSORIE AL PERSONALE DELLA
  STRUTTURA TECNICA AL LORDO DEGLI ONERI FISCALI E
  CONTRIBUTIVI A CARICO DEL LAVORATORE.

  ( 1.1.2 )

EC/MSP

PAGATO

P. DEF.

INIZ.

RS31/12

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ.
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SPESA - CONSUNTIVO PER CAPITOLI
2021

13/05/2022 060/004/119

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

UNITA' DI VOTO/CAPITOLO

DENOMINAZIONENUMERO

CASSACOMPETENZARESIDUI

05  CONTRIBUTI SOCIALI A CARICO DEL DATORE DI LAVORO
  SULLE COMPETENZE ACCESSORIE.

  ( 1.3.1 )

EC/MSP

PAGATO

P. DEF.

INIZ.

RS31/12

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ.

06  ONERI SOCIALI SULLE COMPETENZE FISSE ED
  ACCESSORIE A CARICO DELL'AMMINISTRAZIONE

  ( 1.3.1 )

EC/MSP

PAGATO

P. DEF.

INIZ.

RS31/12

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ.

50  RIEMISSIONE DEI PAGAMENTI NON ANDATI A BUON FINE

  ( 1.1.5 )

EC/MSP

PAGATO

P. DEF.

INIZ.

RS31/12

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ.

1044  SOMME DOVUTE A TITOLO DI IMPOSTA REGIONALE SULLE
  ATTIVITA' PRODUTTIVE SULLE RETRIBUZIONI
  CORRISPOSTE AI DIPENDENTI, COMPONENTI
  DELL'ORGANISMO INDIPENDENTE DI VALUTAZIONE
  NONCHE' PER IL PERSONALE DELLA RELATIVA STRUTTURA
  TECNICA

  ( 3 )  ( 1.1.3 )

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

8.540,87

21.133,00

8.540,87

12.592,13

21.133,00

8.540,87

12.592,13

21.133,00

21.133,00

8.540,87
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SPESA - CONSUNTIVO PER CAPITOLI
2021

13/05/2022 060/004/120

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

UNITA' DI VOTO/CAPITOLO

DENOMINAZIONENUMERO

CASSACOMPETENZARESIDUI

01  IRAP SULLE COMPETENZE FISSE.

  ( 3.1.1 )

EC/MSP

21.133,00

12.592,13

PAGATO 8.540,87

21.133,00P. DEF.

INIZ. 21.133,00

8.540,87

8.540,87

12.592,13

RS31/12

8.540,87

21.133,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ.

02  IRAP SULLE COMPETENZE ACCESSORIE.

  ( 3.1.1 )

EC/MSP

PAGATO

P. DEF.

INIZ.

RS31/12

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ.

1073  SPESE DI FUNZIONAMENTO DELL'ORGANISMO
  INDIPENDENTE DI VALUTAZIONE

  (R)

  ( 2.2.14 )  ( 1.1.3 )

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

685,63

1.139,00

685,63

453,37

1.139,00

685,63

453,37

1.139,00

1.139,00

685,63

Fondi da ripartire alimentati dal riaccertamento
dei residui passivi perenti

1074  FONDO DI PARTE CORRENTE ALIMENTATO DALLE RISORSE
  FINANZIARIE RIVENIENTI DAL RIACCERTAMENTO DEI
  RESIDUI PASSIVI PERENTI A SEGUITO DELLA VERIFICA
  DELLA SUSSISTENZA DELLE RELATIVE PARTITE
  DEBITORIE DA RIPARTIRE TRA I PROGRAMMI DI SPESA
  DELL'AMMINISTRAZIONE

  (R)

  ( 12.2.3 )  ( 1.1.3 )

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

1.800.000,001.800.000,00

-1.800.000,00-1.800.000,00

VARIAZIONI:
CAPITOLO 1074: DRGS

DRGS
88553
253057

2021
2021

(CP CS -300.000,00)
(CP CS -1.500.000,00)
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13/05/2022 060/004/121

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

UNITA' DI VOTO/CAPITOLO

DENOMINAZIONENUMERO

CASSACOMPETENZARESIDUI

7257  FONDO DI PARTE CAPITALE ALIMENTATO DALLE RISORSE
  FINANZIARIE RIVENIENTI DAL RIACCERTAMENTO DEI
  RESIDUI PASSIVI PERENTI A SEGUITO DELLA VERIFICA
  DELLA SUSSISTENZA DELLE RELATIVE PARTITE
  DEBITORIE DA RIPARTIRE TRA I PROGRAMMI DI SPESA
  DELL'AMMINISTRAZIONE

  (R)

  ( 26.4.3 )  ( 1.1.3 )

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

5.200.000,005.200.000,00

-5.200.000,00-5.200.000,00

2.2 Servizi e affari generali per le amministrazioni
di competenza (32.3)

DIREZIONE GENERALE PER L'AMMINISTRAZIONE,
L'INFORMATICA E LE COMUNICAZIONI

Spese di personale per il programma

1301  COMPETENZE FISSE E ACCESSORIE AL PERSONALE AL
  NETTO DELL'IMPOSTA REGIONALE SULLE ATTIVITA'
  PRODUTTIVE

  ( 1 )  ( 1.1.3 )

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

8.099.879,29

9.387.176,19

1.046.131,00

787,19

8.100.666,48

1.046.131,00

240.378,71

6.802.342,00

9.146.010,29

1.286.509,71

6.802.342,00

9.386.389,00

787,19

2.584.834,19

8.100.666,48787,19

2.584.047,00

787,19

01  STIPENDI E ASSEGNI FISSI AL PERSONALE,
  COMPRENSIVI DEGLI ONERI FISCALI E CONTRIBUTIVI A
  CARICO DEL LAVORATORE

  ( 1.1.1 )

  (SPESE OBBLIGATORIE)

EC/MSP

5.957.071,00

196.681,34

733.548,00

PAGATO 5.026.841,66

5.957.071,00P. DEF.

INIZ. 5.222.992,00

5.760.389,66

5.026.841,66

734.079,00

930.229,34

RS31/12

5.026.841,66

733.548,00

5.222.992,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ. 734.079,00

02  CONTRIBUTI PREVIDENZIALI E ASSISTENZIALI A
  CARICO DELL'AMMINISTRAZIONE RELATIVI ALLE SPESE
  FISSE

  ( 1.3.1 )

  (SPESE OBBLIGATORIE)

EC/MSP

1.867.295,00

41.615,52

312.583,00

PAGATO 1.513.096,48

1.867.295,00P. DEF.

INIZ. 1.554.584,00

1.825.679,48

1.513.096,48

312.711,00

354.198,52

RS31/12

1.513.096,48

312.583,00

1.554.584,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ. 312.711,00

VARIAZIONI:
CAPITOLO 7257:

CAP/PG 1301/01:

CAP/PG 1301/02:

DRGS
DRGS
DRGS
DMT
DRGS
DMT

230723
294263
102913
309367
102913
309367

2021
2021
2021
2021
2021
2021

(CP CS -5.000.000,00)
(CP CS -200.000,00)
(CP CS 531,00)
(CP CS 733.548,00)
(CP CS 128,00)
(CP CS 312.583,00)
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MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

UNITA' DI VOTO/CAPITOLO

DENOMINAZIONENUMERO

CASSACOMPETENZARESIDUI

03  COMPENSO PER LAVORO STRAORDINARIO AL PERSONALE,
  COMPRENSIVO DEGLI ONERI FISCALI E CONTRIBUTIVI A
  CARICO DEL LAVORATORE

  ( 1.1.2 )

EC/MSP

52.987,19

556,99

787,19

787,19

PAGATO 52.430,20

787,19

52.200,00P. DEF.

INIZ. 19.940,00

787,19

51.643,01

51.643,01

32.260,00

556,99

RS31/12

52.430,20

19.940,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ. 33.047,19

04  QUOTA DEL FONDO RISORSE DECENTRATE AL PERSONALE,
  COMPRENSIVA DEGLI ONERI FISCALI E CONTRIBUTIVI A
  CARICO DEL LAVORATORE.

  ( 1.1.3 )

EC/MSP

1.203.511,00

0,25

PAGATO 1.203.510,75

1.203.511,00P. DEF.

INIZ.

1.203.510,75

1.203.510,75

1.203.511,00

0,25

RS31/12

1.203.510,75TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ. 1.203.511,00

05  CONTRIBUTI PREVIDENZIALI E ASSISTENZIALI A
  CARICO DELL'AMMINISTRAZIONE RELATIVI ALLE
  COMPETENZE ACCESSORIE

  ( 1.3.1 )

EC/MSP

303.882,00

188,89

PAGATO 303.693,11

303.882,00P. DEF.

INIZ. 4.826,00

303.693,11

303.693,11

299.056,00

188,89

RS31/12

303.693,11

4.826,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ. 299.056,00

30  SOMME A DISPOSIZIONE PER LE ASSUNZIONI DI
  PERSONALE DA EFFETTUARE MEDIANTE UTILIZZO DELLE
  FACOLTA' ASSUNZIONALI NON ESERCITATE

  ( 1.1.1 )

EC/MSP

PAGATO

P. DEF.

INIZ.

RS31/12

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ.

VARIAZIONI:
CAP/PG 1301/03:

CAP/PG 1301/04:
CAP/PG 1301/05:

DMT
DMC
DRGS
DRGS
DMT

252332
512016
94870
94870
252332

2021
2021
2021
2021
2021

(CP CS 32.260,00)
(CS 787,19)
(CP CS 1.203.511,00)
(CP CS 291.250,00)
(CP CS 7.806,00)
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MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

UNITA' DI VOTO/CAPITOLO

DENOMINAZIONENUMERO

CASSACOMPETENZARESIDUI

35  QUOTA AGGIUNTIVA DEL CONTRIBUTO A CARICO DEL
  DATORE DI LAVORO PER LA PREVIDENZA COMPLEMENTARE

  ( 1.3.1 )

  (SPESE OBBLIGATORIE)

  (NUOVA ISTITUZIONE)

EC/MSP

1.582,00

1.335,63

PAGATO 246,37

1.582,00P. DEF.

INIZ.

246,37

246,37

1.582,00

1.335,63

RS31/12

246,37TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ. 1.582,00

50  RIEMISSIONE DEI PAGAMENTI NON ANDATI A BUON FINE

  ( 1.1.5 )

EC/MSP

848,00

0,09

PAGATO 847,91

848,00P. DEF.

INIZ.

847,91

847,91

848,00

0,09

RS31/12

847,91TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ. 848,00

1303  SOMME DOVUTE A TITOLO DI IMPOSTA REGIONALE SULLE
  ATTIVITA' PRODUTTIVE SULLE RETRIBUZIONI
  CORRISPOSTE AI DIPENDENTI

  ( 3 )  ( 1.1.3 )

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

480.082,91

641.044,00

92.030,00

480.082,91

92.030,00

68.931,09

443.929,00

572.112,91

160.961,09

443.929,00

641.044,00

197.115,00

480.082,91

197.115,00

01  IRAP SULLE COMPETENZE FISSE.

  ( 3.1.1 )

  (SPESE OBBLIGATORIE)

EC/MSP

534.309,00

63.894,74

92.030,00

PAGATO 378.384,26

534.309,00P. DEF.

INIZ. 442.234,00

470.414,26

378.384,26

92.075,00

155.924,74

RS31/12

378.384,26

92.030,00

442.234,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ. 92.075,00

VARIAZIONI:
CAP/PG 1301/35:
CAP/PG 1301/50:
CAP/PG 1303/01:

DMT
DRGS
DRGS
DMT

64795
306158
102913
309367

2021
2021
2021
2021

(CP CS 1.582,00)
(CP CS 848,00)
(CP CS 45,00)
(CP CS 92.030,00)
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02  IRAP SULLE COMPETENZE ACCESSORIE.

  ( 3.1.1 )

EC/MSP

106.735,00

5.036,35

PAGATO 101.698,65

106.735,00P. DEF.

INIZ. 1.695,00

101.698,65

101.698,65

105.040,00

5.036,35

RS31/12

101.698,65

1.695,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ. 105.040,00

Gestione del personale

1306  SPESE PER IL FUNZIONAMENTO DEL SERVIZIO DELLA
  MENSA E DEGLI ALTRI SERVIZI SOCIALI

  ( 1.1.2 )  ( 1.1.3 )

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

1.446.368,91

2.789.498,00

961.778,54

1.402.273,83

1.552.925,77

1.953.137,26

381.350,55

2.798.998,00

2.408.147,45

1.236.572,23

2.798.998,00

2.789.498,00

1.402.273,83

-9.500,00

1.552.925,77106.556,86

-9.500,00

991.358,72

1.097.915,58

304.358,25

1307  ASSICURAZIONE CONTRO I RISCHI PROFESSIONALI E LA
  RESPONSABILITA' CIVILE DEI DIRIGENTI.

  (R)

  ( 12.1.1 )  ( 1.1.3 )

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

9.790,69

11.004,00

9.790,69

1.213,31

7.504,00

9.790,69

1.213,31

7.504,00

11.004,00

3.500,00

9.790,69

3.500,00

1308  SPESE CONNESSE AL SISTEMA SANZIONATORIO DELLE
  NORME CHE PREVEDONO CONTRAVVENZIONI PUNIBILI CON
  L'AMMENDA.

  ( 5.1.1 )  ( 1.1.3 )

  (SPESE OBBLIGATORIE)

  (PER MEMORIA)

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

VARIAZIONI:
CAP/PG 1303/02:

CAPITOLO 1306:

CAPITOLO 1307:

DRGS
DMT
DDG
DDG
DDG
DDG

94870
252332
164
321
853
164

2021
2021
2021
2021
2021
2021

(CP CS 102.298,00)
(CP CS 2.742,00)
(CP CS -3.500,00)
(CP CS -3.000,00)
(CP CS -3.000,00)
(CP CS 3.500,00)
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1390  SPESE PER ACQUISTO DI BENI E SERVIZI

  (R)

  ( 2.1.1 )  ( 1.1.3 )

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

106.121,12

221.170,00

6.476,16

18.064,78

106.121,12

19.404,96

108.572,72

113.126,00

112.597,28

115.048,88

113.126,00

221.170,00

18.064,78

108.044,00

106.121,12

108.044,00

12.928,80

12.928,80

5.135,98

1397  RIMBORSO ALL'INAIL DELLE PRESTAZIONI
  ASSICURATIVE EROGATE IN RELAZIONE AGLI INFORTUNI
  SUL LAVORO DEI DIPENDENTI STATALI.

  ( 4.3.1 )  ( 1.1.3 )

  (SPESE OBBLIGATORIE)

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

207.103,54

208.832,00

207.103,54

1.728,46

92.000,00

207.103,54

1.728,46

92.000,00

208.832,00

116.832,00

207.103,54

116.832,00

1621  FONDO RISORSE DECENTRATE

  ( 1.1.3 )  ( 1.1.3 )

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

8.819.432,00

8.821.438,00

8.819.432,00

2.006,00

8.644.646,00

8.819.432,00

2.006,00

8.644.646,00

8.821.438,00

176.792,00

8.819.432,00

176.792,00

Gestione comune dei beni e servizi, ivi inclusi i
sistemi informativi

1305  RESTITUZIONE DI SOMME INDEBITAMENTE VERSATE
  NELLE TESORERIE DELLO STATO

  ( 10.3.1 )  ( 1.1.3 )

  (SPESE OBBLIGATORIE)

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

11.649,00

7.866,00

7.866,00

3.783,00

7.866,00

11.649,00

11.649,00

11.649,0011.649,00

VARIAZIONI:
CAPITOLO 1390:

CAPITOLO 1397:
CAPITOLO 1621:

CAPITOLO 1305:

DRGS
DRGS
DRGS
DRGS
DDG
DDG
DMT
DRGS
DRGS
DMT

27052
89888
218724
253057
321
853
102338
252168
266975
269065

2021
2021
2021
2021
2021
2021
2021
2021
2021
2021

(CP CS 397,00)
(CP CS 1.111,00)
(CP CS 536,00)
(CP CS 100.000,00)
(CP CS 3.000,00)
(CP CS 3.000,00)
(CP CS 116.832,00)
(CP CS 174.786,00)
(CP CS 2.006,00)
(CP CS 11.649,00)
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1391  SPESE PER ACQUISTO DI BENI E SERVIZI

  (R)

  ( 2.2.3 )  ( 1.1.3 )

   DELL'IMPORTO EC/MSP DI RESIDUI SONO PERENTI
   AGLI EFFETTI AMMIN.
             E. 3.969,39 (-)
   COSTITUISCONO UNA ECONOMIA
             E. 330.644,88 (-)
      TOTALE E. 334.614,27 EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

8.735.544,62

12.243.727,93

1.699.140,38

2.570.550,41

10.215.118,99

2.455.502,15

2.599.042,93

12.221.436,00

10.434.685,00

2.028.608,94

12.221.436,00

13.033.727,93

2.570.550,41

22.291,93

10.215.118,991.479.574,37

812.291,93

756.361,77

2.235.936,14

334.614,27

1392  NOLEGGIO, TRASPORTO E INSTALLAZIONE DI
  APPARECCHIATURE INFORMATICHE E PER L'AUTOMAZIONE
  DEGLI UFFICI DELL'AMMINISTRAZIONE CENTRALE E
  RELATIVA MANUTENZIONE E ASSISTENZA TECNICA.
  PRODUZIONE DI SOFTWARE, ADDESTRAMENTO DEL
  PERSONALE TECNICO E DEGLI UTENTI FINALI ED
  AVVIAMENTO DEI SISTEMI PRESSO L'AMMINISTRAZIONE
  CENTRALE. FUNZIONAMENTO DEL C.E.D. E DEL SISTEMA
  INFORMATIVO DEL MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E
  DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

  (R)

  ( 2.2.1 )  ( 1.1.3 )

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

7.887.614,27

14.153.374,87

4.294.416,93

4.402.009,18

10.770.351,35

4.777.355,64

8.856.270,00

12.182.031,20

3.383.023,52

8.856.270,00

12.182.031,20

4.402.009,18

5.297.104,87

10.770.351,352.882.737,08

3.325.761,20

482.938,71

3.365.675,79

1.036.333,39

1393  SPESE PER IL SERVIZIO CORRIERI

  (R)

  ( 2.2.14 )  ( 1.1.3 )

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

412.912,00

423.948,87

475,13

4.514,14

417.426,14

475,13

10.561,74

167.797,00

413.387,13

6.522,73

167.797,00

423.948,87

4.514,14

256.151,87

417.426,144.514,14

256.151,87

4.514,14

1394  MANUTENZIONE ORDINARIA DEGLI IMMOBILI

  (R)

  ( 2.2.2 )  ( 1.1.3 )

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

2.195.589,72

2.369.233,00116.611,70

2.199.212,28

112.989,13

383.643,28

2.455.930,00

2.195.589,72

170.020,72

2.455.930,00

2.579.233,00

116.611,70

-86.697,00

2.199.212,283.622,56

123.303,00

112.989,13

116.611,69

0,01

VARIAZIONI:
CAPITOLO 1391: DRGS

DRGS
DRGS
DRGS
DRGS
DRGS
DDG
DDG
DDG
DDG

27052
88553
89888
137173
218724
253057
268
420
918
944

2021
2021
2021
2021
2021
2021
2021
2021
2021
2021

(CP CS 49.445,00)
(CP CS 300.000,00)
(CP CS 138.069,00)
(CP CS 2.647,00)
(CP CS 73.242,00)
(CP CS 280.000,00)
(CS -600.000,00)
(CS -250.000,00)
(CP CS -7.510,87)
(CP CS -31.641,00)

SEGUE
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CAPITOLO 1392:

CAPITOLO 1393:

CAPITOLO 1394:

DDG
DDG
DMC
DMC
DRGS
DRGS
DRGS
DRGS
DRGS
DRGS
DDG
DDG
DMC
DMC
DMC
DMC
DDG
DDG
DDG
DMC
DMC
DRGS
DRGS
DRGS
DDG
DDG

561304
561508
512023
512049
27052
89888
170406
218724
286326
294446
420
561304
512033
512037
512043
512049
918
944
561508
512027
512043
27052
89888
218724
212
268

2021
2021
2021
2021
2021
2021
2021
2021
2021
2021
2021
2021
2021
2021
2021
2021
2021
2021
2021
2021
2021
2021
2021
2021
2021
2021

(CP CS -19.959,20)
(CP CS -17.000,00)
(CP CS 45.000,00)
(CS 60.000,00)
(CP CS 37.932,00)
(CP CS 105.919,00)
(CP CS 656.288,00)
(CP CS 53.068,00)
(CP CS 26.230,00)
(CP CS 211.365,00)
(CS 250.000,00)
(CP CS 19.959,20)
(CP CS 78.000,00)
(CS 900.875,67)
(CP CS 2.137.000,00)
(CS 820.468,00)
(CP CS 7.510,87)
(CP CS 31.641,00)
(CP CS 17.000,00)
(CP CS 150.000,00)
(CP CS 50.000,00)
(CP CS 23.755,00)
(CP CS 66.333,00)
(CP CS 33.215,00)
(CS -10.000,00)
(CS -200.000,00)
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1396  SPESE RELATIVE ALLA MANUTENZIONE DI IMPIANTI E
  ATTREZZATURE NONCHE' ADEGUAMENTO SICUREZZA NEI
  LUOGHI DI LAVORO

  (R)

  ( 2.2.2 )  ( 1.1.3 )

   L'IMPORTO EC/MSP DI RESIDUI E' PERENTE AGLI
   EFFETTI AMMIN.

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

32.270,05

48.072,00

129,36

27.561,51

43.840,53

15.402,39

40.072,59

72.472,00

32.399,41

4.231,47

72.472,00

72.472,00

27.561,51

-24.400,00

43.840,5311.570,48

15.273,03

26.843,51

718,00

7240  SPESE PER LO SVILUPPO DEL SISTEMA INFORMATIVO

  (R)

  ( 21.1.6 )  ( 1.1.3 )

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

5.222.471,46

14.669.148,09

5.823.641,54

9.447.955,45

10.121.196,37

8.995.554,13

6.258.461,00

11.046.113,00

4.547.951,72

6.258.461,00

11.046.113,00

9.447.955,45

8.410.687,09

10.121.196,374.898.724,91

4.787.652,00

3.171.912,59

8.070.637,50

1.377.317,95

7250  SPESE PER ACQUISTO DI ATTREZZATURE E
  APPARECCHIATURE ANCHE NON INFORMATICHE, DI
  MOBILIO E DI DOTAZIONI LIBRARIE

  (R)

  ( 21.1.2 )  ( 1.1.3 )

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

41.878,00

2.454.942,00

1.973.064,00

1.292.551,90

777.917,15

2.217.640,00

328.787,00

2.014.942,00

1.677.024,85

328.787,00

2.014.942,00

1.292.551,90

2.126.155,00

777.917,15736.039,15

1.686.155,00

244.576,00

980.615,15

311.936,75

7255  MANUTENZIONE STRAORDINARIA DEGLI IMMOBILI

  (R)

  ( 21.1.9 )  ( 1.1.3 )

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

373.180,94

9.308.027,00

13.726.417,06

13.593.739,98

1.385.337,88

26.308.000,10

296.707,00

14.099.598,00

7.922.689,12

296.707,00

14.099.598,00

13.593.739,98

9.011.320,00

1.385.337,881.012.156,94

13.802.891,00

12.581.583,04

13.593.739,98

VARIAZIONI:
CAPITOLO 1396:
CAPITOLO 7240:

DDG
DRGS
DRGS
DRGS
DRGS
DRGS
DMT
DMC
DMC
DMC

1031
27052
89888
170406
218724
230723
35546
512032
512037
512043

2021
2021
2021
2021
2021
2021
2021
2021
2021
2021

(CS -24.400,00)
(CP CS 18.568,00)
(CP CS 51.848,00)
(CP CS 656.289,00)
(CP CS 25.947,00)
(CP CS 1.935.000,00)
(CP CS 1.800.000,00)
(CS 351.900,00)
(CS 330.135,09)
(CP CS 300.000,00)

SEGUE
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CAPITOLO 7250:

CAPITOLO 7255:

DMC
DRGS
DRGS
DRGS
DRGS
DRGS
DDG
DMC
DMC
DRGS
DRGS
DRGS
DRGS
DDG
DDG
DDG
DMC
L. ASS.

512049
27052
89888
218724
230723
294263
268
512037
512043
27052
89888
218724
230723
212
268
1031
512049
456

2021
2021
2021
2021
2021
2021
2021
2021
2021
2021
2021
2021
2021
2021
2021
2021
2021
2021

(CS 2.941.000,00)
(CP CS 6.573,00)
(CP CS 18.356,00)
(CP CS 9.226,00)
(CP CS 565.000,00)
(CP CS 200.000,00)
(CS 40.000,00)
(CS 400.000,00)
(CP CS 887.000,00)
(CP CS 562,00)
(CP CS 1.571,00)
(CP CS 758,00)
(CP CS 1.000.000,00)
(CS 5.000,00)
(CS 460.000,00)
(CS 24.400,00)
(CS 5.519.029,00)
(CP 12.800.000,00 CS 2.000.000,00)
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7256  SPESE RELATIVE ALLA MANUTENZIONE STRAORDINARIA
  DI IMPIANTI E ATTREZZATURE NONCHE' ADEGUAMENTO
  SICUREZZA NEI LUOGHI DI LAVORO

  (R)

  ( 21.1.9 )  ( 1.1.3 )

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

836.086,50

2.018.015,00

876.928,50

1.074.660,53

1.774.160,57

1.013.514,92

213.015,00

1.713.015,00

243.854,43

213.015,00

1.713.015,00

1.074.660,53

1.805.000,00

1.774.160,57938.074,07

1.500.000,00

136.586,42

1.074.660,49

0,04

7258  SOMME DA DESTINARSI ALLA PARTECIPAZIONE ITALIANA
  PER LE SPESE DI COSTRUZIONE E DI MANUTENZIONE DI
  IMMOBILI DI PROPRIETA' PUBBLICA IN USO ALLE
  ORGANIZZAZIONI INTERNAZIONALI SITE IN ITALIA.

  (R)

  ( 21.1.9 )  ( 1.1.3 )

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

5.000.000,00

31.000.000,00

30.000.000,00

29.800.000,00

28.635.600,00

36.161.000,00

35.000.000,00

35.000.000,00

2.364.400,00

35.000.000,00

35.000.000,00

29.800.000,00

-4.000.000,00

28.635.600,0023.635.600,00

6.161.000,00

29.796.600,00

3.400,00

TOTALE MISSIONE  (32)

RIM. PG.

P. DEF.

INIZ.

PAGATO

EC/MSP

TOTALE

RS31/12

VARIAZ.

63.768.245,72

95.755.215,05

23.738.462,00

127.355.443,00

85.871.241,26

28.124.422,90

20.262.656,95

103.616.981,00

121.232.025,23

35.709.957,75

3.373.814,64

123.879.637,95

60.394.431,08

24.684.473,33

6.123.417,77

60.045.257,30

103.616.981,0063.768.245,72

95.755.215,05

61.186.767,93

VARIAZIONI:
CAPITOLO 7256:

CAPITOLO 7258:

DRGS
DDG
DDG
DMC

230723
212
268
512040

2021
2021
2021
2021

(CP CS 1.500.000,00)
(CS 5.000,00)
(CS 300.000,00)
(CS -4.000.000,00)

326



SPESA - CONSUNTIVO PER CAPITOLI
2021

13/05/2022 060/004/131

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

UNITA' DI VOTO/CAPITOLO

DENOMINAZIONENUMERO

CASSACOMPETENZARESIDUI

4 Commercio internazionale ed
internazionalizzazione del sistema produttivo
(16)

4.1 Sostegno all'internazionalizzazione delle
imprese e promozione del made in Italy (16.5)

DIREZIONE GENERALE PER LA PROMOZIONE DEL SISTEMA
PAESE

Spese di personale per il programma

2404  COMPETENZE FISSE E ACCESSORIE AL PERSONALE AL
  NETTO DELL'IMPOSTA REGIONALE SULLE ATTIVITA'
  PRODUTTIVE

  ( 1 )  ( 1.1.3 )

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

2.995.829,45

4.417.239,00

427.660,00

2.995.829,45

427.660,00

993.749,55

5.632.700,00

3.423.489,45

1.421.409,55

5.632.700,00

4.417.239,00

-1.215.461,00

2.995.829,45

-1.215.461,00

01  STIPENDI E ASSEGNI FISSI AL PERSONALE,
  COMPRENSIVI DEGLI ONERI FISCALI E CONTRIBUTIVI A
  CARICO DEL LAVORATORE

  ( 1.1.1 )

  (SPESE OBBLIGATORIE)

EC/MSP

2.902.693,00

315.043,68

299.876,00

PAGATO 2.287.773,32

2.902.693,00P. DEF.

INIZ. 3.902.296,00

2.587.649,32

2.287.773,32

-999.603,00

614.919,68

RS31/12

2.287.773,32

299.876,00

3.902.296,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ. -999.603,00

02  CONTRIBUTI PREVIDENZIALI E ASSISTENZIALI A
  CARICO DELL'AMMINISTRAZIONE RELATIVI ALLE SPESE
  FISSE

  ( 1.3.1 )

  (SPESE OBBLIGATORIE)

EC/MSP

949.923,00

127.882,95

127.784,00

PAGATO 694.256,05

949.923,00P. DEF.

INIZ. 1.159.018,00

822.040,05

694.256,05

-209.095,00

255.666,95

RS31/12

694.256,05

127.784,00

1.159.018,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ. -209.095,00

VARIAZIONI:
CAP/PG 2404/01:

CAP/PG 2404/02:

DRGS
DMT
DMT
DRGS
DMT
DMT

266975
305984
309367
266975
305984
309367

2021
2021
2021
2021
2021
2021

(CP CS 18.627,00)
(CP CS -1.318.106,00)
(CP CS 299.876,00)
(CP CS 5.566,00)
(CP CS -342.445,00)
(CP CS 127.784,00)
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03  COMPENSO PER LAVORO STRAORDINARIO AL PERSONALE,
  COMPRENSIVO DEGLI ONERI FISCALI E CONTRIBUTIVI A
  CARICO DEL LAVORATORE

  ( 1.1.2 )

EC/MSP

9.859,00

208,00

PAGATO 9.651,00

9.859,00P. DEF.

INIZ. 17.029,00

9.651,00

9.651,00

-7.170,00

208,00

RS31/12

9.651,00

17.029,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ. -7.170,00

04  QUOTA DEL FONDO RISORSE DECENTRATE AL PERSONALE,
  COMPRENSIVA DEGLI ONERI FISCALI E CONTRIBUTIVI A
  CARICO DEL LAVORATORE

  ( 1.1.3 )

EC/MSP

358.186,00

358.186,00

PAGATO

358.186,00P. DEF.

INIZ. 358.186,00

358.186,00

RS31/12

358.186,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ.

05  CONTRIBUTI PREVIDENZIALI E ASSISTENZIALI A
  CARICO DELL'AMMINISTRAZIONE RELATIVI ALLE
  COMPETENZE ACCESSORIE

  ( 1.3.1 )

EC/MSP

2.385,00

55,87

PAGATO 2.329,13

2.385,00P. DEF.

INIZ. 4.121,00

2.329,13

2.329,13

-1.736,00

55,87

RS31/12

2.329,13

4.121,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ. -1.736,00

30  SOMME A DISPOSIZIONE PER LE ASSUNZIONI DI
  PERSONALE DA EFFETTUARE MEDIANTE UTILIZZO DELLE
  FACOLTA' ASSUNZIONALI NON ESERCITATE

  ( 1.1.1 )

EC/MSP

192.050,00

192.050,00

PAGATO

192.050,00P. DEF.

INIZ. 192.050,00

192.050,00

RS31/12

192.050,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ.

VARIAZIONI:
CAP/PG 2404/03:

CAP/PG 2404/05:

DRGS
DMT
DRGS
DMT

266975
252332
266975
252332

2021
2021
2021
2021

(CP CS 208,00)
(CP CS -7.378,00)
(CP CS 50,00)
(CP CS -1.786,00)
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35  QUOTA AGGIUNTIVA DEL CONTRIBUTO A CARICO DEL
  DATORE DI LAVORO PER LA PREVIDENZA COMPLEMENTARE

  ( 1.3.1 )

  (SPESE OBBLIGATORIE)

  (NUOVA ISTITUZIONE)

EC/MSP

323,00

323,00

PAGATO

323,00P. DEF.

INIZ.

323,00

323,00

RS31/12

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ. 323,00

50  RIEMISSIONE DEI PAGAMENTI NON ANDATI A BUON FINE

  ( 1.1.5 )

EC/MSP

1.820,00

0,05

PAGATO 1.819,95

1.820,00P. DEF.

INIZ.

1.819,95

1.819,95

1.820,00

0,05

RS31/12

1.819,95TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ. 1.820,00

2405  SOMMA OCCORRENTE PER LA CONCESSIONE DEI BUONI
  PASTO AL PERSONALE

  ( 1.2.1 )  ( 1.1.3 )

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

2.882,19

62.651,00

2.287,08

42.735,63

45.617,82

2.287,08

42.481,73

47.651,00

5.169,27

17.033,18

47.651,00

47.651,00

42.735,63

15.000,00

45.617,8242.735,63

42.735,63

2406  SOMME DOVUTE A TITOLO DI IMPOSTA REGIONALE SULLE
  ATTIVITA' PRODUTTIVE SULLE RETRIBUZIONI
  CORRISPOSTE AI DIPENDENTI

  ( 3 )  ( 1.1.3 )

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

182.746,06

317.041,00

40.025,00

182.746,06

40.025,00

94.269,94

333.143,00

222.771,06

134.294,94

333.143,00

317.041,00

-16.102,00

182.746,06

-16.102,00

VARIAZIONI:
CAP/PG 2404/35:
CAP/PG 2404/50:
CAPITOLO 2405:

DMT
DRGS
DMC

64795
306158
512021

2021
2021
2021

(CP CS 323,00)
(CP CS 1.820,00)
(CS 15.000,00)
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01  IRAP SULLE COMPETENZE FISSE.

  ( 3.1.1 )

  (SPESE OBBLIGATORIE)

EC/MSP

316.203,00

94.251,94

40.025,00

PAGATO 181.926,06

316.203,00P. DEF.

INIZ. 331.695,00

221.951,06

181.926,06

-15.492,00

134.276,94

RS31/12

181.926,06

40.025,00

331.695,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ. -15.492,00

02  IRAP SULLE COMPETENZE ACCESSORIE

  ( 3.1.1 )

EC/MSP

838,00

18,00

PAGATO 820,00

838,00P. DEF.

INIZ. 1.448,00

820,00

820,00

-610,00

18,00

RS31/12

820,00

1.448,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ. -610,00

Agenzia per la promozione all'estero e
l'internazionalizzazione delle imprese italiane

2414  SPESE PER L'AGENZIA - ICE PER LA PROMOZIONE
  ALL'ESTERO E L'INTERNAZIONALIZZAZIONE DELLE
  IMPRESE ITALIANE

  ( 4.1.2 )  ( 1.1.3 )

   L'IMPORTO EC/MSP DI RESIDUI E' PERENTE AGLI
   EFFETTI AMMIN.

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

76.658.406,00

78.158.406,001.500.000,00

76.658.406,00

1.500.000,00

78.158.406,00

76.658.406,00

1.500.000,00

78.158.406,00

78.158.406,00

1.500.000,00

76.658.406,00

1.500.000,00

2415  FONDO DA ASSEGNARE ALL'AGENZIA PER LA PROMOZIONE
  ALL'ESTERO E L'INTERNAZIONALIZZAZIONE DELLE
  IMPRESE ITALIANE

  (R)

  ( 4.1.2 )  ( 1.1.3 )

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

17.282.671,00

17.282.671,00

17.282.671,00

17.282.671,00

17.282.671,00

17.282.671,00

17.282.671,00

17.282.671,00

VARIAZIONI:
CAP/PG 2406/01:

CAP/PG 2406/02:

DRGS
DMT
DMT
DRGS
DMT

266975
305984
309367
266975
252332

2021
2021
2021
2021
2021

(CP CS 1.583,00)
(CP CS -57.100,00)
(CP CS 40.025,00)
(CP CS 18,00)
(CP CS -628,00)
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2421  FONDO PER LA PROMOZIONE INTEGRATA

  (R)

  ( 12.2.3 )  ( 4.1.1 )

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

2422  SOMME DA DESTINARE ALL'AGENZIA ICE PER LE
  COPERTURE ASSICURATIVE DEL PERSONALE INVIATO
  ALL'ESTERO.

  ( 4.1.2 )  ( 1.1.3 )

  (SPESE OBBLIGATORIE)

  (NUOVA ISTITUZIONE)

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

94.000,00

94.000,00

94.000,0094.000,00

94.000,00

94.000,00

94.000,00

94.000,00

Internazionalizzazione del sistema produttivo e
cooperazione scientifica e tecnologica in ambito
internazionale

2308  SPESE IN ITALIA ED ALL'ESTERO PER INIZIATIVE
  RELATIVE ALL'INTERNAZIONALIZZAZIONE DEL SISTEMA
  PAESE

  (R)

  ( 2.2.7 )  ( 1.1.3 )

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

570.173,82

5.823.620,64

272.029,26

87.179,85

653.234,46

275.123,66

4.898.356,92

1.390.361,00

842.203,08

5.170.386,18

1.390.361,00

5.740.560,00

87.179,85

4.433.259,64

653.234,4683.060,64

4.350.199,00

3.094,40

86.155,04

1.024,81

2309  CONTRIBUTI PER INCENTIVARE PROGETTI DI RICERCA
  DI BASE E TECNOLOGICA CONCORDATI NEI PROTOCOLLI
  DI COOPERAZIONE BILATERALE E MULTILATERALE IN
  MATERIA, NONCHE' CONTRIBUTI PER INIZIATIVE
  CULTURALI INTRAPRESE NEL QUADRO DI ACCORDI DI
  COLLABORAZIONE FRA UNIVERSITA' ITALIANE E
  STRANIERE

  (R)

  ( 5.3.2 )  ( 1.1.3 )
EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

1.254.550,60

3.123.780,00

215.841,85

628.043,97

1.607.821,71

343.781,31

1.653.387,55

2.663.780,00

1.470.392,45

1.515.958,29

2.663.780,00

3.123.780,00

628.043,97

460.000,00

1.607.821,71353.271,11

460.000,00

127.939,46

481.210,57

146.833,40

VARIAZIONI:
CAPITOLO 2422:
CAPITOLO 2308:

CAPITOLO 2309:

DMT
DRGS
DDG
DDG
DMT
DMT
DMT
DMT

220230
217653
2521
2535
16185
16271
207696
214426

2021
2021
2021
2021
2021
2021
2021
2021

(CP CS 94.000,00)
(CP CS 4.200.000,00)
(CP CS 150.199,00)
(CS 83.060,64)
(CP CS 20.000,00)
(CP CS 30.000,00)
(CP CS 400.000,00)
(CP CS 10.000,00)
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2310  SPESE DERIVANTI DALL'ATTO COSTITUTIVO DEL CENTRO
  INTERNAZIONALE DI INGEGNERIA GENETICA E
  BIOTECNOLOGICA, ADOTTATA A MADRID IL 13 SETTEMBRE
  1983, E DEL PROTOCOLLO SULLA ISTITUZIONE DEL
  CENTRO STESSO ADOTTATO DALLA RIUNIONE DEI
  PLENIPOTENZIARI A VIENNA IL 4 APRILE 1984

  ( 7.1.2 )  ( 1.1.3 )

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

10.169.961,00

10.169.961,00

10.169.961,00

10.169.961,00

10.169.961,00

10.169.961,00

10.169.961,00

10.169.961,00

2311  ACCORDO DI COOPERAZIONE NEL CAMPO DELLA RICERCA
  E DELLO SVILUPPO INDUSTRIALE, SCIENTIFICO E
  TECNOLOGICO TRA IL GOVERNO DELLA REPUBBLICA
  ITALIANA ED IL GOVERNO DELLO STATO DI ISRAELE.

  (R)

  ( 7.1.2 )  ( 1.1.3 )

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

1.334.972,03

2.520.013,00

1.334.972,03

1.749.890,97

2.250.448,00

1.334.972,03

1.185.040,97

2.250.448,00

3.084.863,00

269.565,00

1.334.972,03

834.415,00

2312  CONTRIBUTO ALL'ACCADEMIA DELLE SCIENZE DEL TERZO
  MONDO (TWAS)

  ( 7.1.2 )  ( 1.1.3 )

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

2.175.000,00

2.175.000,00

2.175.000,00

2.175.000,00

2.175.000,00

2.175.000,00

2.175.000,00

2.175.000,00

2314  CONTRIBUTI EROGATI AD ORGANISMI NAZIONALI ED
  INTERNAZIONALI NELL'AMBITO DELLA COOPERAZIONE
  SCIENTIFICA E TECNOLOGICA CON L'ESTERO

  ( 7.1.2 )  ( 1.1.3 )

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

26.765.330,00

26.900.330,00

26.765.330,00

135.000,00

26.900.330,00

26.765.330,00

135.000,00

26.900.330,00

26.900.330,00

26.765.330,00

VARIAZIONI:
CAPITOLO 2311: DRGS

DRGS
DRGS
DRGS
DRGS
DMC

17546
137173
172697
228024
271600
512029

2021
2021
2021
2021
2021
2021

(CP CS 185.295,00)
(CP CS 157.140,00)
(CP CS 297.081,00)
(CP CS 139.879,00)
(CP CS 55.020,00)
(CS -564.850,00)
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2315  CONTRIBUTO PER LA PARTECIPAZIONE
  ALL'ORGANIZZAZIONE MONDIALE DEL TURISMO (O.M.T.)

  ( 7.1.2 )  ( 1.1.3 )

  (SPESE OBBLIGATORIE)

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

356.477,00

400.000,00

356.477,00

43.523,00

400.000,00

356.477,00

43.523,00

400.000,00

400.000,00

356.477,00

2316  CONTRIBUTO A PARZIALE COMPENSAZIONE DELLE
  PERDITE SUBITE DAI CITTADINI ITALIANI NONCHE'
  DAGLI ENTI E DALLE SOCIETA' ITALIANE GIA'
  OPERANTI IN VENEZUELA E IN LIBIA CON CREDITI CHE
  ABBIANO SUBITO SVALUTAZIONE O CHE SIANO DIVENUTI
  INESIGIBILI A SEGUITO DELLA SITUAZIONE
  POLITICO-ECONOMICA DETERMINATASI IN VENEZUELA
  DALL'ANNO 2013 E IN LIBIA DALL'ANNO 2011

  (R)

  ( 6.2.1 )  ( 1.1.3 ) EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

2317  SPESE IN ITALIA E ALL'ESTERO PER L'ESECUZIONE
  DEI PROGRAMMI BILATERALI E DEGLI IMPEGNI
  MULTILATERALI RELATIVI ALL'ATTUAZIONE ED ALLO
  SVILUPPO DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE IN
  CAMPO SCIENTIFICO E TECNOLOGICO E AGLI STESSI
  FINI PER MISSIONI IN ITALIA E ALL'ESTERO, PER
  COMPENSI, ACQUISTI E RELATIVA SPEDIZIONE DI
  APPARECCHIATURE E MATERIALI IN RELAZIONE A
  RICERCHE IN COMUNE, NONCHE' DI PUBBLICAZIONI
  SCIENTIFICHE E TECNOLOGICHE STRANIERE E ITALIANE

  (R)

  ( 2.2.14 )  ( 1.1.3 )

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

55.067,27

873.945,36

20,00

70.091,35

55.678,62

20,00

918.418,73

462.565,00

55.087,27

818.266,74

462.565,00

973.506,00

70.091,35

411.380,36

55.678,62611,35

510.941,00

611,35

69.480,00

2318  TRASFERIMENTI AI COMMISSARIATI DEL GOVERNO PER
  LA PARTECIPAZIONE ITALIANA AD ESPOSIZIONI
  INTERNAZIONALI ED UNIVERSALI

  (R)

  ( 2.2.7 )  ( 1.1.3 )

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

8.700.000,00

8.700.000,00

8.700.000,00

8.700.000,00

8.700.000,00

8.700.000,00

8.700.000,00

8.700.000,00

VARIAZIONI:
CAPITOLO 2317: DRGS

DMT
DMT
DMT
DMT
DDG
DDG
DMC

217653
16185
16271
207696
214426
2521
2535
512029

2021
2021
2021
2021
2021
2021
2021
2021

(CP CS 300.000,00)
(CP CS 17.940,00)
(CP CS 16.800,00)
(CP CS 322.000,00)
(CP CS 4.400,00)
(CP CS -150.199,00)
(CS -83.060,64)
(CS -16.500,00)
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2319  CONTRIBUTO ORDINARIO PER IL FUNZIONAMENTO DEL
  PROGRAMME OFFICE ON GLOBAL WATER ASSESSMENT -
  WWAP

  (R)

  ( 7.1.2 )  ( 1.1.3 )

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

1.248.101,00

1.248.101,00

1.248.101,00

1.248.101,00

1.248.101,00

1.248.101,00

1.248.101,00

1.248.101,00

2320  COFINANZIAMENTI A FONDO PERDUTO PER
  L'INTERNAZIONALIZZAZIONE DELLE PMI FINO AL 50 PER
  CENTO DEI FINANZIAMENTI CONCESSI A VALERE SUL
  FONDO DI CUI ALLA LEGGE 394/81"

  (R)

  ( 6.2.1 )  ( 4.1.1 )

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

1.160.000.000,00

1.460.000.000,00300.000.000,00

1.460.000.000,00

610.000.000,00

1.160.000.000,00

610.000.000,00

1.160.000.000,00

300.000.000,00

850.000.000,00

1.460.000.000,00300.000.000,00

550.000.000,00

300.000.000,00

2407  SPESE PER ACQUISTO DI BENI E SERVIZI

  (R)

  ( 2.1.1 )  ( 1.1.3 )

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

459.850,24

735.063,00

1.536,26

7.361,59

465.637,85

1.536,26

273.676,50

718.388,00

461.386,50

269.425,15

718.388,00

735.063,00

7.361,59

16.675,00

465.637,855.787,61

16.675,00

5.787,61

1.573,98

2408  RESTITUZIONE AGLI AVENTI DIRITTO, DI CAUZIONI DA
  ESSI INDEBITAMENTE VERSATE IN ENTRATA

  ( 10.3.1 )  ( 1.1.3 )

  (SPESE OBBLIGATORIE)

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

VARIAZIONI:
CAPITOLO 2320:

CAPITOLO 2407:

DRGS
DMT
DMT
DRGS

75669
58640
164114
266975

2021
2021
2021
2021

(CS 300.000.000,00)
(CP CS 150.000.000,00)
(CP CS 400.000.000,00)
(CP CS 16.675,00)
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2409  SPESE PER LA GESTIONE ED IL FUNZIONAMENTO DEL
  SISTEMA INFORMATIVO

  (R)

  ( 2.2.2 )  ( 1.1.3 )

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

1.490,00

1.490,00

1.490,00

1.490,00

1.490,00

1.490,00

2410  CONTRIBUTO ALL'UFFICIO INTERNAZIONALE DELLE
  ESPOSIZIONI IN PARIGI

  ( 7.1.1 )  ( 1.1.3 )

  (SPESE OBBLIGATORIE)

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

60.000,00

60.000,00

60.000,00

60.000,00

60.000,00

60.000,00

60.000,00

60.000,00

2413  SPESE PER LA GESTIONE, LA MANUTENZIONE ED IL
  FUNZIONAMENTO DEL SISTEMA INFORMATIVO

  (R)

  ( 2.2.2 )  ( 1.1.3 )

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

1.689,00

1.689,00

1.689,00

1.689,00

1.689,00

1.689,00

2416  SPESE PER L'ATTUAZIONE DEL TRATTATO GENERALE DI
  AMICIZIA E COOPERAZIONE PRIVILEGIATA TRA LA
  REPUBBLICA ITALIANA E LA REPUBBLICA ARGENTINA

  (R)

  ( 7.1.2 )  ( 1.1.3 )

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12
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2420  SPESE PER LITI, ARBITRAGGI, RISARCIMENTI ED
  ACCESSORI. RIMBORSO DELLE SPESE DI PATROCINIO
  LEGALE.

  ( 12.2.3 )  ( 1.1.3 )

  (SPESE OBBLIGATORIE)

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

7954  SPESE PER LA REALIZZAZIONE E LO SVILUPPO DEL
  SISTEMA INFORMATIVO

  (R)

  ( 21.1.6 )  ( 1.1.3 )

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

102.174,20254.190,16

67.925,20

171.133,10

34.249,00

34.249,00

34.249,00

34.249,00

34.249,00

254.190,16

67.925,20

67.925,2067.925,20

171.133,10

239.058,30

15.131,86

7955  SOMME CORRISPONDENTI ALLE QUOTE DEGLI UTILI
  CONSEGUITI DALLA SIMEST S.P.A. DA DESTINARE ALLA
  PROMOZIONE DELLA PARTECIPAZIONE A SOCIETA' ED
  IMPRESE MISTE ALL'ESTERO

  (R)

  ( 25.1.2 )  ( 1.1.3 )

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

7956  SPESE PER ACQUISTO DI ATTREZZATURE E
  APPARECCHIATURE NON INFORMATICHE, DI MOBILIO E DI
  DOTAZIONI LIBRARIE

  (R)

  ( 21.1.2 )  ( 1.1.3 )

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

1.208,02

26.775,00

25.566,98

62.775,00

4.322,35

85.227,65

26.775,00

26.775,00

22.452,65

26.775,00

26.775,00

62.775,00

4.322,353.114,33

59.660,67

62.775,00

VARIAZIONI:
CAPITOLO 7954: DMC 512021 2021 (CS 67.925,20)
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7957  SOMME DA EROGARE AI CONSORZI MONOREGIONALI DELLA
  REGIONE SICILIA

  ( 23.1.1 )  ( 1.1.3 )

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

1.655.550,18

1.048.506,18

1.655.550,18

1.048.506,18

1.048.506,18

607.044,00

Piano straordinario del Made in Italy

2417  PROMOZIONE DEL MADE IN ITALY

  ( 4.1.2 )  ( 1.1.3 )

   L'IMPORTO EC/MSP DI RESIDUI E' PERENTE AGLI
   EFFETTI AMMIN.

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

1.699.998,91

1.700.000,001.400.000,00

1.699.998,91

1,09

1.700.000,00

1.699.998,91

1,09

1.700.000,00

1.700.000,00

1.400.000,00

1.699.998,91

1.400.000,00

7959  FONDO PER LA PROMOZIONE DEL MADE IN ITALY

  (R)

  ( 22.1.1 )  ( 4.1.1 )

* DESTINAZIONE:
  2415 - 7959

   DELL'IMPORTO EC/MSP DI COMPETENZA COSTITUISCONO
   UNA ECONOMIA
             E. 3,13 (-)
   COSTITUISCONO SOMME DA ISCRIVERE IN ESERCIZI
   SUCCESSIVI (art. 30 comma 2 lettera b L.196/2009)
             E. 15.532.179,94 (-)
      TOTALE E. 15.532.183,07

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

81.157.019,05

205.786.022,00

62.046.819,88

210.813.320,45

189.424.123,20

164.008.301,78

15.532.183,07

101.395.000,00

143.203.838,93

16.361.898,80

101.395.000,00

158.736.022,00

210.813.320,45

104.391.022,00

189.424.123,20108.267.104,15

57.341.022,00

101.961.481,90

210.228.586,05

584.734,40

TOTALE MISSIONE  (16)

RIM. PG.

P. DEF.

INIZ.

PAGATO

EC/MSP

TOTALE

RS31/12

VARIAZ.

516.521.248,18

1.802.047.853,66

612.375.689,00

1.484.128.397,00

166.403.602,02

28.632.118,54

958.927.264,20

871.752.708,00

1.456.256.029,95

408.823.610,02

4.325.822,45

1.830.679.972,20

512.195.425,73

103.371.815,71

27.872.367,05

1.393.224.243,64

871.752.708,00516.521.248,18

1.802.047.853,66

63.031.786,31

VARIAZIONI:
CAPITOLO 7959: DRGS

DRGS
DRGS
DRGS
DRGS
DRGS
DRGS
DMT
DMC
DMC

137177
192273
202164
224620
236517
258728
271921
35546
512042
512046

2021
2021
2021
2021
2021
2021
2021
2021
2021
2021

(CP CS 2.807.748,00)
(CP CS 543.780,00)
(CS 10.000.000,00)
(CP CS 1.955.538,00)
(CP CS 362.896,00)
(CP CS 803.637,00)
(CP CS 867.423,00)
(CP CS 50.000.000,00)
(CS 8.000.000,00)
(CS 16.000.000,00)

SEGUE
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LEGENDA:
  VARIAZ = VARIAZIONIINIZ. = PREVISIONI INIZIALI  VARIAZ = VARIAZIONI  P.DEINIZ. = PREVISIONI INIZIALI

  RS31/12 = RESIDUI DI FINE ESERCIZIO  EC/MSP = ECONOMIE/MAGG. SPESE
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SPESA - CONSUNTIVO PER CAPITOLI/PIANI DI GESTIONE
2021

13/05/2022 060/095/1

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

UNITA' DI VOTO/CAPITOLO

DENOMINAZIONENUMERO

CASSACOMPETENZARESIDUI

1 L'Italia in Europa e nel mondo (4)

1.1 Protocollo internazionale (4.1)

CERIMONIALE DIPLOMATICO DELLA REPUBBLICA

Spese di personale per il programma

1170  COMPETENZE FISSE E ACCESSORIE AL PERSONALE AL
  NETTO DELL'IMPOSTA REGIONALE SULLE ATTIVITA'
  PRODUTTIVE

  ( 1 )  ( 1.1.3 )

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

3.979.835,35

4.845.530,41

345.411,00

1.660,41

3.981.495,76

345.411,00

518.623,65

4.106.179,00

4.325.246,35

864.034,65

4.106.179,00

4.843.870,00

1.660,41

739.351,41

3.981.495,761.660,41

737.691,00

1.660,41

01  STIPENDI E ASSEGNI FISSI AL PERSONALE,
  COMPRENSIVI DEGLI ONERI FISCALI E CONTRIBUTIVI A
  CARICO DEL LAVORATORE

  ( 1.1.1 )

  (SPESE OBBLIGATORIE)

EC/MSP

3.397.669,00

398.960,29

242.203,00

PAGATO 2.756.505,71

3.397.669,00P. DEF.

INIZ. 3.154.797,00

2.998.708,71

2.756.505,71

242.872,00

641.163,29

RS31/12

2.756.505,71

242.203,00

3.154.797,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ. 242.872,00

02  CONTRIBUTI PREVIDENZIALI E ASSISTENZIALI A
  CARICO DELL'AMMINISTRAZIONE RELATIVI ALLE SPESE
  FISSE

  ( 1.3.1 )

  (SPESE OBBLIGATORIE)

EC/MSP

1.044.974,00

118.952,08

103.208,00

PAGATO 822.813,92

1.044.974,00P. DEF.

INIZ. 941.604,00

926.021,92

822.813,92

103.370,00

222.160,08

RS31/12

822.813,92

103.208,00

941.604,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ. 103.370,00

03  COMPENSO PER LAVORO STRAORDINARIO AL PERSONALE,
  COMPRENSIVO DEGLI ONERI FISCALI E CONTRIBUTIVI A
  CARICO DEL LAVORATORE

  ( 1.1.2 )

EC/MSP

18.333,41

0,18

1.660,41

1.660,41

PAGATO 18.333,23

1.660,41

16.673,00P. DEF.

INIZ. 7.873,00

1.660,41

16.672,82

16.672,82

8.800,00

0,18

RS31/12

18.333,23

7.873,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ. 10.460,41

VARIAZIONI:
CAP/PG 1170/01:

CAP/PG 1170/02:

CAP/PG 1170/03:

DRGS
DMT
DRGS
DMT
DMT
DMC

102913
309367
102913
309367
252332
512016

2021
2021
2021
2021
2021
2021

(CP CS 669,00)
(CP CS 242.203,00)
(CP CS 162,00)
(CP CS 103.208,00)
(CP CS 8.800,00)
(CS 1.660,41)
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04  QUOTA DEL FONDO RISORSE DECENTRATE AL PERSONALE,
  COMPRENSIVA DEGLI ONERI FISCALI E CONTRIBUTIVI A
  CARICO DEL LAVORATORE.

  ( 1.1.3 )

EC/MSP

305.693,00

0,34

PAGATO 305.692,66

305.693,00P. DEF.

INIZ.

305.692,66

305.692,66

305.693,00

0,34

RS31/12

305.692,66TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ. 305.693,00

05  CONTRIBUTI PREVIDENZIALI E ASSISTENZIALI A
  CARICO DELL'AMMINISTRAZIONE RELATIVI ALLE
  COMPETENZE ACCESSORIE

  ( 1.3.1 )

EC/MSP

78.013,00

3,81

PAGATO 78.009,19

78.013,00P. DEF.

INIZ. 1.905,00

78.009,19

78.009,19

76.108,00

3,81

RS31/12

78.009,19

1.905,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ. 76.108,00

30  SOMME A DISPOSIZIONE PER LE ASSUNZIONI DI
  PERSONALE DA EFFETTUARE MEDIANTE UTILIZZO DELLE
  FACOLTA' ASSUNZIONALI NON ESERCITATE

  ( 1.1.1 )

EC/MSP

PAGATO

P. DEF.

INIZ.

RS31/12

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ.

35  QUOTA AGGIUNTIVA DEL CONTRIBUTO A CARICO DEL
  DATORE DI LAVORO PER LA PREVIDENZA COMPLEMENTARE

  ( 1.3.1 )

  (SPESE OBBLIGATORIE)

  (NUOVA ISTITUZIONE)

EC/MSP

848,00

706,95

PAGATO 141,05

848,00P. DEF.

INIZ.

141,05

141,05

848,00

706,95

RS31/12

141,05TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ. 848,00

VARIAZIONI:
CAP/PG 1170/04:
CAP/PG 1170/05:

CAP/PG 1170/35:

DRGS
DRGS
DMT
DMT

94870
94870
252332
64795

2021
2021
2021
2021

(CP CS 305.693,00)
(CP CS 73.978,00)
(CP CS 2.130,00)
(CP CS 848,00)
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50  RIEMISSIONE DEI PAGAMENTI NON ANDATI A BUON FINE

  ( 1.1.5 )

EC/MSP

PAGATO

P. DEF.

INIZ.

RS31/12

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ.

1172  SOMME DOVUTE A TITOLO DI IMPOSTA REGIONALE SULLE
  ATTIVITA' PRODUTTIVE SULLE RETRIBUZIONI
  CORRISPOSTE AI DIPENDENTI

  ( 3 )  ( 1.1.3 )

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

237.376,81

323.828,00

28.511,00

237.376,81

28.511,00

57.940,19

268.528,00

265.887,81

86.451,19

268.528,00

323.828,00

55.300,00

237.376,81

55.300,00

01  IRAP SULLE COMPETENZE FISSE.

  ( 3.1.1 )

  (SPESE OBBLIGATORIE)

EC/MSP

296.427,00

56.186,73

28.511,00

PAGATO 211.729,27

296.427,00P. DEF.

INIZ. 267.859,00

240.240,27

211.729,27

28.568,00

84.697,73

RS31/12

211.729,27

28.511,00

267.859,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ. 28.568,00

02  IRAP SULLE COMPETENZE ACCESSORIE.

  ( 3.1.1 )

EC/MSP

27.401,00

1.753,46

PAGATO 25.647,54

27.401,00P. DEF.

INIZ. 669,00

25.647,54

25.647,54

26.732,00

1.753,46

RS31/12

25.647,54

669,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ. 26.732,00

VARIAZIONI:
CAP/PG 1172/01:

CAP/PG 1172/02:

DRGS
DMT
DRGS
DMT

102913
309367
94870
252332

2021
2021
2021
2021

(CP CS 57,00)
(CP CS 28.511,00)
(CP CS 25.984,00)
(CP CS 748,00)
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1175  SOMMA OCCORRENTE PER LA CONCESSIONE DI BUONI
  PASTO AL PERSONALE.

  ( 1.2.1 )  ( 1.1.3 )

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

2.448,061.648,06

1.648,06

2.000,00

2.000,00

800,00

2.000,00

2.000,00

1.648,06

448,06

1.648,061.648,06

1.648,06

Visite ufficiali, eventi internazionali e rapporti
con il corpo diplomatico-consolare

1174  SPESE PER ACQUISTO DI BENI E SERVIZI

  (R)

  ( 2 )  ( 1.1.3 )

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

2.874.422,15

3.451.394,00

171.620,42

270.551,89

2.935.329,33

195.459,91

340.501,43

2.242.676,00

3.046.042,57

516.064,67

2.242.676,00

3.386.544,00

270.551,89

1.208.718,00

2.935.329,3360.907,18

1.143.868,00

23.839,49

84.746,67

185.805,22

01  SPESE PER MISSIONI ALL'INTERNO, ALL'ESTERO E PER
  TRASFERIMENTI.

  ( 2.2.13 )

EC/MSP

84.549,00

13.330,21

5.742,34

1.700,00

10.609,87

PAGATO 69.461,13

5.742,34

78.749,00P. DEF.

INIZ. 50.749,00

10.609,87

65.418,79

63.718,79

28.000,00

15.087,87

RS31/12

69.461,13

1.700,00

4.867,53

50.749,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ. 33.800,00

02  SPESE DI CERIMONIALE.

  ( 2.2.7 )

EC/MSP

2.124.204,00

106.680,00

45.826,51

150.000,00

91.752,24

PAGATO 1.863.350,51

45.826,51

2.074.204,00P. DEF.

INIZ. 764.204,00

91.752,24

1.967.524,00

1.817.524,00

1.310.000,00

260.853,49

RS31/12

1.863.350,51

150.000,00

45.925,73

764.204,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ. 1.360.000,00

VARIAZIONI:
CAPITOLO 1175:
CAP/PG 1174/01:

CAP/PG 1174/02:

DMC
DDG
DMC
DRGS
DDG
DMC
DMC

512016
484
512029
253057
483
512023
512029

2021
2021
2021
2021
2021
2021
2021

(CS 448,06)
(CP CS 28.000,00)
(CS 5.800,00)
(CP CS 630.000,00)
(CP CS 180.000,00)
(CP CS 500.000,00)
(CS 50.000,00)
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03  MANUTENZIONE ORDINARIA DELLO STABILE, DEL PARCO
  E DEL GIARDINO DI VILLA MADAMA. SPESE INERENTI
  L'ADOZIONE DI MISURE DI SICUREZZA INTERNA ED
  ESTERNA DELLO STABILE MEDESIMO, NONCHE' PER
  L'ACQUISTO, LA MANUTENZIONE,LA RIPARAZIONE ED IL
  REINTEGRO DEGLI ARREDI E DELLE DOTAZIONI DI VILLA
  MADAMA - SEDE CENTRALE

  ( 2.2.2 )

EC/MSP

532.988,00

44.279,12

536,03

15.487,51

4.431,10

PAGATO 473.757,40

4.431,10

532.988,00P. DEF.

3.895,07

INIZ. 532.988,00

4.431,10

488.708,88

473.221,37

59.230,60

RS31/12

473.757,40

19.382,58

532.988,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ.

04  VISITE DI STATO ALL'ESTERO.

  ( 2.2.7 )

EC/MSP

340.000,00

117.930,27

131.118,03

PAGATO 222.069,73

340.000,00P. DEF.

INIZ. 520.000,00

131.118,03

222.069,73

222.069,73

-180.000,00

117.930,27

RS31/12

222.069,73

131.118,03

520.000,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ. -180.000,00

06  SPESE PER IL PAGAMENTO DEI CANONI ACQUA, LUCE,
  ENERGIA ELETTRICA E GAS, NONCHE' PER LA PULIZIA,
  IL RISCALDAMENTO ED IL CONDIZIONAMENTO D'ARIA DEI
  LOCALI

  ( 2.2.3 )

EC/MSP

177.308,00

23.105,73

1.232,91

19.944,42

PAGATO 152.969,36

19.944,42

177.308,00P. DEF.

19.944,42

INIZ. 177.308,00

19.944,42

154.202,27

152.969,36

24.338,64

RS31/12

152.969,36

21.177,33

177.308,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ.

07  SPESE PER ACQUISTO DI CANCELLERIA, DI STAMPATI
  SPECIALI E QUANTO ALTRO POSSA OCCORRERE PER IL
  FUNZIONAMENTO DEGLI UFFICI - NOLEGGIO E TRASPORTO
  MOBILI, MACCHINE E IMPIANTI

  ( 2.1.1 )

EC/MSP

14.641,00

333,90

PAGATO 14.307,10

14.641,00P. DEF.

INIZ. 14.641,00

14.307,10

14.307,10

333,90

RS31/12

14.307,10

14.641,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ.

VARIAZIONI:
CAP/PG 1174/04: DDG 483 2021 (CP CS -180.000,00)
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08  COMPENSI AD ESTRANEI PER ATTIVITA' SALTUARIE DI
  TRADUZIONE, INTERPRETARIATO E TRASCRIZIONE DALLE
  CUFFIE DI REGISTRAZIONE IN OCCASIONE DI RIUNIONI
  INTERNAZIONALI

  ( 2.2.10 )

EC/MSP

114.422,00

34.842,06

8.802,30

3.200,00

12.696,23

PAGATO 76.132,24

8.802,30

105.372,00P. DEF.

INIZ. 133.372,00

12.696,23

70.529,94

67.329,94

-28.000,00

38.289,76

RS31/12

76.132,24

3.200,00

3.893,93

133.372,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ. -18.950,00

13  TASSE COMUNALI PER LA RACCOLTA E LO SMALTIMENTO
  DEI RIFIUTI URBANI.

  ( 2.2.14 )

EC/MSP

49.414,00

PAGATO 49.414,00

49.414,00P. DEF.

INIZ. 49.414,00

49.414,00

49.414,00

RS31/12

49.414,00

49.414,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ.

85  REISCRIZIONE RESIDUI PASSIVI PERENTI RELATIVI
  A:MANUTENZIONE ORDINARIA E RIPARAZIONI

  ( 2.2.2 )

  (NUOVA ISTITUZIONE)

EC/MSP

13.868,00

0,14

PAGATO 13.867,86

13.868,00P. DEF.

INIZ.

13.867,86

13.867,86

13.868,00

0,14

RS31/12

13.867,86TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ. 13.868,00

7200  SPESE PER ACQUISTO DI ATTREZZATURE E
  APPARECCHIATURE NON INFORMATICHE, DI MOBILIO E DI
  DOTAZIONI LIBRARIE

  (R)

  ( 21.1.2 )  ( 1.1.3 )

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

7.817,00

97.817,0090.000,00

7.817,00

90.000,00

7.817,00

7.817,00

90.000,00

7.817,00

7.817,00

90.000,00

90.000,00

7.817,00

90.000,00

90.000,00

VARIAZIONI:
CAP/PG 1174/08:

CAP/PG 1174/85:
CAPITOLO 7200:

DDG
DMC
DRGS
DMC

484
512029
251409
512037

2021
2021
2021
2021

(CP CS -28.000,00)
(CS 9.050,00)
(CP CS 13.868,00)
(CS 90.000,00)
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DENOMINAZIONENUMERO

CASSACOMPETENZARESIDUI

1.2 Cooperazione allo sviluppo (4.2)

DIREZIONE GENERALE PER LA COOPERAZIONE ALLO
SVILUPPO

Spese di personale per il programma

2001  COMPETENZE FISSE E ACCESSORIE AL PERSONALE AL
  NETTO DELL'IMPOSTA REGIONALE SULLE ATTIVITA'
  PRODUTTIVE

  ( 1 )  ( 1.2.1 )

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

2.240.699,07

2.934.881,50

372.264,00

3,50

2.240.702,57

372.264,00

321.914,93

2.190.718,00

2.612.963,07

694.178,93

2.190.718,00

2.934.878,00

3,50

744.163,50

2.240.702,573,50

744.160,00

3,50

01  STIPENDI E ASSEGNI FISSI AL PERSONALE,
  COMPRENSIVI DEGLI ONERI FISCALI E CONTRIBUTIVI A
  CARICO DEL LAVORATORE

  ( 1.1.1 )

  (SPESE OBBLIGATORIE)

EC/MSP

1.944.555,00

243.600,69

261.031,00

PAGATO 1.439.923,31

1.944.555,00P. DEF.

INIZ. 1.683.524,00

1.700.954,31

1.439.923,31

261.031,00

504.631,69

RS31/12

1.439.923,31

261.031,00

1.683.524,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ. 261.031,00

02  CONTRIBUTI PREVIDENZIALI E ASSISTENZIALI A
  CARICO DELL'AMMINISTRAZIONE RELATIVI ALLE SPESE
  FISSE

  ( 1.3.1 )

  (SPESE OBBLIGATORIE)

EC/MSP

613.243,00

77.125,01

111.233,00

PAGATO 424.884,99

613.243,00P. DEF.

INIZ. 502.010,00

536.117,99

424.884,99

111.233,00

188.358,01

RS31/12

424.884,99

111.233,00

502.010,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ. 111.233,00

03  COMPENSO PER LAVORO STRAORDINARIO AL PERSONALE,
  COMPRENSIVO DEGLI ONERI FISCALI E CONTRIBUTIVI A
  CARICO DEL LAVORATORE

  ( 1.1.2 )

EC/MSP

7.326,50

0,31

3,50

3,50

PAGATO 7.326,19

3,50

7.323,00P. DEF.

INIZ. 4.174,00

3,50

7.322,69

7.322,69

3.149,00

0,31

RS31/12

7.326,19

4.174,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ. 3.152,50

VARIAZIONI:
CAP/PG 2001/01:
CAP/PG 2001/02:
CAP/PG 2001/03:

DMT
DMT
DMT
DMC

309367
309367
252332
512016

2021
2021
2021
2021

(CP CS 261.031,00)
(CP CS 111.233,00)
(CP CS 3.149,00)
(CS 3,50)
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CASSACOMPETENZARESIDUI

04  QUOTA DEL FONDO RISORSE DECENTRATE AL PERSONALE,
  COMPRENSIVA DEGLI ONERI FISCALI E CONTRIBUTIVI A
  CARICO DEL LAVORATORE.

  ( 1.1.3 )

EC/MSP

295.104,00

PAGATO 295.104,00

295.104,00P. DEF.

INIZ.

295.104,00

295.104,00

295.104,00

RS31/12

295.104,00TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ. 295.104,00

05  CONTRIBUTI PREVIDENZIALI E ASSISTENZIALI A
  CARICO DELL'AMMINISTRAZIONE RELATIVI ALLE
  COMPETENZE ACCESSORIE

  ( 1.3.1 )

EC/MSP

73.187,00

2,34

PAGATO 73.184,66

73.187,00P. DEF.

INIZ. 1.010,00

73.184,66

73.184,66

72.177,00

2,34

RS31/12

73.184,66

1.010,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ. 72.177,00

30  SOMME A DISPOSIZIONE PER LE ASSUNZIONI DI
  PERSONALE DA EFFETTUARE MEDIANTE UTILIZZO DELLE
  FACOLTA' ASSUNZIONALI NON ESERCITATE

  ( 1.1.1 )

EC/MSP

PAGATO

P. DEF.

INIZ.

RS31/12

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ.

35  QUOTA AGGIUNTIVA DEL CONTRIBUTO A CARICO DEL
  DATORE DI LAVORO PER LA PREVIDENZA COMPLEMENTARE

  ( 1.3.1 )

  (SPESE OBBLIGATORIE)

  (NUOVA ISTITUZIONE)

EC/MSP

1.466,00

1.186,58

PAGATO 279,42

1.466,00P. DEF.

INIZ.

279,42

279,42

1.466,00

1.186,58

RS31/12

279,42TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ. 1.466,00

VARIAZIONI:
CAP/PG 2001/04:
CAP/PG 2001/05:

CAP/PG 2001/35:

DRGS
DRGS
DMT
DMT

94870
94870
252332
64795

2021
2021
2021
2021

(CP CS 295.104,00)
(CP CS 71.415,00)
(CP CS 762,00)
(CP CS 1.466,00)
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50  RIEMISSIONE DEI PAGAMENTI NON ANDATI A BUON FINE

  ( 1.1.5 )

EC/MSP

PAGATO

P. DEF.

INIZ.

RS31/12

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ.

2002  COMPETENZE FISSE E ACCESSORIE AL PERSONALE
  APPARTENENTE ALLA CARRIERA DIPLOMATICA AL NETTO
  DELL'IMPOSTA REGIONALE SULLE ATTIVITA' PRODUTTIVE

  ( 1 )  ( 1.2.1 )

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

4.953.019,92

5.128.456,00

4.953.019,92

175.436,08

4.625.420,00

4.953.019,92

175.436,08

4.625.420,00

5.128.456,00

503.036,00

4.953.019,92

503.036,00

01  STIPENDI E ASSEGNI FISSI AL PERSONALE
  APPARTENENTE ALLA CARRIERA DIPLOMATICA,
  COMPRENSIVI DEGLI ONERI FISCALI E CONTRIBUTIVI A
  CARICO DEL LAVORATORE

  ( 1.1.1 )

  (SPESE OBBLIGATORIE)

EC/MSP

3.945.294,00

142.214,85

PAGATO 3.803.079,15

3.945.294,00P. DEF.

INIZ. 3.561.326,00

3.803.079,15

3.803.079,15

383.968,00

142.214,85

RS31/12

3.803.079,15

3.561.326,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ. 383.968,00

02  CONTRIBUTI PREVIDENZIALI E ASSISTENZIALI A
  CARICO DELL'AMMINISTRAZIONE RELATIVI ALLE SPESE
  FISSE CORRISPOSTE AL PERSONALE APPARTENENTE ALLA
  CARRIERA DIPLOMATICA

  ( 1.3.1 )

  (SPESE OBBLIGATORIE)

EC/MSP

1.183.162,00

33.221,23

PAGATO 1.149.940,77

1.183.162,00P. DEF.

INIZ. 1.064.094,00

1.149.940,77

1.149.940,77

119.068,00

33.221,23

RS31/12

1.149.940,77

1.064.094,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ. 119.068,00

VARIAZIONI:
CAP/PG 2002/01:
CAP/PG 2002/02:

DMT
DMT

305984
305984

2021
2021

(CP CS 383.968,00)
(CP CS 119.068,00)
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30  SOMME A DISPOSIZIONE PER LE ASSUNZIONI DI
  PERSONALE DA EFFETTUARE MEDIANTE UTILIZZO DELLE
  FACOLTA' ASSUNZIONALI NON ESERCITATE

  ( 1.1.1 )

EC/MSP

PAGATO

P. DEF.

INIZ.

RS31/12

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ.

35  QUOTA AGGIUNTIVA DEL CONTRIBUTO A CARICO DEL
  DATORE DI LAVORO PER LA PREVIDENZA COMPLEMENTARE

  ( 1.3.1 )

  (SPESE OBBLIGATORIE)

  (NUOVA ISTITUZIONE)

EC/MSP

PAGATO

P. DEF.

INIZ.

RS31/12

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ.

50  RIEMISSIONE DEI PAGAMENTI NON ANDATI A BUON FINE

  ( 1.1.5 )

EC/MSP

PAGATO

P. DEF.

INIZ.

RS31/12

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ.

2003  SOMME DOVUTE A TITOLO DI IMPOSTA REGIONALE SULLE
  ATTIVITA' PRODUTTIVE SULLE RETRIBUZIONI
  CORRISPOSTE AL PERSONALE APPARTENENTE ALLA
  CARRIERA DIPLOMATICA

  ( 3 )  ( 1.2.1 )

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

286.072,09

302.704,00

286.072,09

16.631,91

302.704,00

286.072,09

16.631,91

302.704,00

302.704,00

286.072,09
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01  IRAP SULLE COMPETENZE FISSE CORRISPOSTE AL
  PERSONALE APPARTENENTE ALLA CARRIERA DIPLOMATICA

  ( 3.1.1 )

  (SPESE OBBLIGATORIE)

EC/MSP

302.704,00

16.631,91

PAGATO 286.072,09

302.704,00P. DEF.

INIZ. 302.704,00

286.072,09

286.072,09

16.631,91

RS31/12

286.072,09

302.704,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ.

2018  SOMME DOVUTE A TITOLO DI IMPOSTA REGIONALE SULLE
  ATTIVITA' PRODUTTIVE SULLE RETRIBUZIONI
  CORRISPOSTE AI DIPENDENTI

  ( 3 )  ( 1.2.1 )

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

140.522,35

202.506,00

33.993,00

140.522,35

33.993,00

27.990,65

143.162,00

174.515,35

61.983,65

143.162,00

202.506,00

59.344,00

140.522,35

59.344,00

01  IRAP SULLE COMPETENZE FISSE.

  ( 3.1.1 )

  (SPESE OBBLIGATORIE)

EC/MSP

176.800,00

26.918,63

33.993,00

PAGATO 115.888,37

176.800,00P. DEF.

INIZ. 142.807,00

149.881,37

115.888,37

33.993,00

60.911,63

RS31/12

115.888,37

33.993,00

142.807,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ. 33.993,00

02  IRAP SULLE COMPETENZE ACCESSORIE.

  ( 3.1.1 )

EC/MSP

25.706,00

1.072,02

PAGATO 24.633,98

25.706,00P. DEF.

INIZ. 355,00

24.633,98

24.633,98

25.351,00

1.072,02

RS31/12

24.633,98

355,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ. 25.351,00

VARIAZIONI:
CAP/PG 2018/01:
CAP/PG 2018/02:

DMT
DRGS
DMT

309367
94870
252332

2021
2021
2021

(CP CS 33.993,00)
(CP CS 25.084,00)
(CP CS 267,00)
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Partecipazione italiana alla cooperazione allo
sviluppo in ambito europeo e multilaterale

2202  CONTRIBUTO AL CENTRO INTERNAZIONALE DI ALTI
  STUDI AGRONOMICI MEDITERRANEI.

  ( 7.1.2 )  ( 1.2.2 )

  (SPESE OBBLIGATORIE)

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

7.364.509,00

7.364.509,00

7.364.509,00

7.364.509,00

7.364.509,00

7.364.509,00

7.364.509,00

7.364.509,00

2203  CONTRIBUTO ALL'ORGANIZZAZIONE DELLE NAZIONI
  UNITE PER LO SVILUPPO INDUSTRIALE (UNIDO).

  ( 7.1.2 )  ( 1.1.3 )

  (SPESE OBBLIGATORIE)

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

3.780.831,00

3.780.831,00

3.780.831,00

1.439.214,00

5.220.045,00

3.780.831,00

5.220.045,00

5.220.045,00

-1.439.214,00

3.780.831,00

2204  CONTRIBUTO ALL'INVESTMENT AND TECHNOLOGY
  PROMOTION OFFICE (ITPO-UNIDO)

  (R)

  ( 7.1.2 )  ( 1.1.3 )

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

600.000,00

600.000,00

600.000,00

600.000,00

600.000,00

600.000,00

600.000,00

600.000,00

2205  CONTRIBUTO ALLE NAZIONI UNITE .

  (R)

  ( 7 )  ( 1.1.3 )

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

2.014.182,00

2.014.183,00

2.014.182,00

1,00

2.014.183,00

2.014.182,00

1,00

2.014.183,00

2.014.183,00

2.014.182,00

VARIAZIONI:
CAPITOLO 2203: DMC 512049 2021 (CS -1.439.214,00)
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01  CONTRIBUTO ALL'ISTITUTO INTERNAZIONALE DELLE
  NAZIONI UNITE PER LA RICERCA SULLA CRIMINALITA' E
  LA GIUSTIZIA (U.N.I.C.R.I.).

  ( 7.1.2 )

EC/MSP

464.812,00

1,00

PAGATO 464.811,00

464.812,00P. DEF.

INIZ. 464.812,00

464.811,00

464.811,00

1,00

RS31/12

464.811,00

464.812,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ.

02  CONTRIBUTO AL FONDO DELLE NAZIONI UNITE PER
  L'INFANZIA.

  ( 7.1.2 )

EC/MSP

1.549.371,00

PAGATO 1.549.371,00

1.549.371,00P. DEF.

INIZ. 1.549.371,00

1.549.371,00

1.549.371,00

RS31/12

1.549.371,00

1.549.371,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ.

2301  SPESE E CONTRIBUTI DERIVANTI DA ACCORDI
  INTERNAZIONALI

  (R)

  ( 7 )  ( 1.1.3 )

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

1.110.382,80

1.110.383,00

1.110.382,80

0,20

1.110.383,00

1.110.382,80

0,20

1.110.383,00

1.110.383,00

1.110.382,80

01  CONTRIBUTO ALL'ISTITUTO INTERNAZIONALE DI
  DIRITTO PER LO SVILUPPO (IDLO).

  ( 7.1.2 )

EC/MSP

1.032.914,00

0,20

PAGATO 1.032.913,80

1.032.914,00P. DEF.

INIZ. 1.032.914,00

1.032.913,80

1.032.913,80

0,20

RS31/12

1.032.913,80

1.032.914,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ.
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02  SPESE DERIVANTI DALL' ATTUAZIONE DEGLI SCAMBI DI
  LETTERE DEL 16 MAGGIO 1995 TRA L' ITALIA E L'
  O.N.U. RIGUARDANTI IL TRASFERIMENTO DELLA SEDE DA
  ROMA A TORINO DEL CENTRO INTERREGIONALE DELLE
  NAZIONI UNITE PER LA RICERCA IN MATERIA DI
  CRIMINALITA' E GIUSTIZIA (UNICRI)

  ( 7.1.2 )

EC/MSP

77.469,00

PAGATO 77.469,00

77.469,00P. DEF.

INIZ. 77.469,00

77.469,00

77.469,00

RS31/12

77.469,00

77.469,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ.

2302  CONTRIBUTI AD ORGANISMI INTERNAZIONALI

  (R)

  ( 7.1.2 )  ( 1.1.3 )

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

244.466,00

335.116,00

244.466,00

90.650,00

335.116,00

244.466,00

90.650,00

335.116,00

335.116,00

244.466,00

2303  CONTRIBUTI OBBLIGATORI AD ORGANISMI
  INTERNAZIONALI

  ( 7.1.2 )  ( 1.1.3 )

  (SPESE OBBLIGATORIE)

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

29.833.070,34

34.389.000,00

29.833.070,34

4.555.929,66

34.389.000,00

29.833.070,34

4.555.929,66

34.389.000,00

34.389.000,00

29.833.070,34

2304  SPESE DERIVANTI DALLA RATIFICA ED ESECUZIONE DEL
  TRATTATO INTERNAZIONALE SULLE RISORSE
  FITOGENETICHE PER L'ALIMENTAZIONE E
  L'AGRICOLTURA, CON APPENDICI, ADOTTATO DALLA
  TRENTUNESIMA RIUNIONE DELLA CONFERENZA DELLA FAO
  A ROMA IL 3 NOVEMBRE 2001.

  ( 7.1.2 )  ( 1.1.3 )

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

1.048.960,00

1.048.960,00

1.048.960,00

1.048.960,00

1.048.960,00

1.048.960,00

1.048.960,00

1.048.960,00
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2305  SPESE PER LA CONCESSIONE DI UN IMMOBILE COME
  SEDE PER LA COMMISSIONE GENERALE PER LA PESCA NEL
  MEDITERRANEO - ( C.G.P.M.).

  ( 7.1.2 )  ( 1.1.3 )

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

219.132,45

219.132,45

219.132,45

200.000,00

219.132,45

200.000,00

219.132,45

19.132,45

219.132,45

19.132,45

2306  SPESE DERIVANTI DALL'ESECUZIONE DEGLI ACCORDI
  TRA UNIONE EUROPEA E GLI STATI DELL'AFRICA, DEI
  CARAIBI E DEL PACIFICO (ACP), DALLA
  PARTECIPAZIONE ITALIANA A INIZIATIVE EUROPEE A
  FAVORE DEI PAESI DELLA POLITICA DI VICINATO,
  NONCHE' DALL'ADESIONE DELL'ITALIA A CENTRI DI
  RICERCA EUROPEI SU MATERIE ECONOMICHE E
  FINANZIARIE

  ( 7.1.2 )  ( 1.1.3 )

  (SPESE OBBLIGATORIE) EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

473.470.337,00

473.470.337,23

473.470.337,00

31.492.290,00

504.962.627,00

473.470.337,00

0,23

504.962.627,00

504.962.627,00

-31.492.289,77

473.470.337,00

2307  ACCORDO DI SEDE TRA L'ITALIA E L'ORGANIZZAZIONE
  BIOVERSITY INTERNATIONAL

  (R)

  ( 7.1.2 )  ( 1.1.3 )

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

2.500.000,00

2.500.000,00

2.500.000,00

2.500.000,00

2.500.000,00

2.500.000,00

2.500.000,00

2.500.000,00

Attività di indirizzo, valutazione e controllo
della cooperazione allo sviluppo

2022  COMPETENZE FISSE AGLI ESPERTI DI COOPERAZIONE
  ALLO SVILUPPO AL NETTO DELL'IMPOSTA REGIONALE
  SULLE ATTIVITA' PRODUTTIVE

  ( 1 )  ( 1.2.1 )

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

702.352,33

819.344,616.322,81

708.675,14

116.992,28

336.301,00

702.352,33

110.669,47

336.301,00

819.344,61

6.322,81

483.043,61

708.675,146.322,81

483.043,61

6.322,81

VARIAZIONI:
CAPITOLO 2305:
CAPITOLO 2306:

DMC
DMC
DMC

512031
512046
512049

2021
2021
2021

(CP CS 19.132,45)
(CS -25.769.932,77)
(CS -5.722.357,00)
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01  STIPENDI E ASSEGNI FISSI AL PERSONALE,
  COMPRENSIVI DEGLI ONERI FISCALI E CONTRIBUTIVI A
  CARICO DEL LAVORATORE

  ( 1.1.1 )

EC/MSP

262.427,00

57.804,72

PAGATO 204.622,28

262.427,00P. DEF.

INIZ. 262.427,00

204.622,28

204.622,28

57.804,72

RS31/12

204.622,28

262.427,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ.

02  CONTRIBUTI PREVIDENZIALI E ASSISTENZIALI A
  CARICO DELL'AMMINISTRAZIONE RELATIVI ALLE SPESE
  FISSE

  ( 1.3.1 )

EC/MSP

556.917,61

59.187,56

6.322,81

6.322,81

PAGATO 504.052,86

6.322,81

556.917,61P. DEF.

INIZ. 73.874,00

6.322,81

497.730,05

497.730,05

483.043,61

52.864,75

RS31/12

504.052,86

73.874,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ. 483.043,61

35  QUOTA AGGIUNTIVA DEL CONTRIBUTO A CARICO DEL
  DATORE DI LAVORO PER LA PREVIDENZA COMPLEMENTARE

  ( 1.3.1 )

  (SPESE OBBLIGATORIE)

  (NUOVA ISTITUZIONE)

EC/MSP

PAGATO

P. DEF.

INIZ.

RS31/12

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ.

50  RIEMISSIONE DEI PAGAMENTI NON ANDATI A BUON FINE

  ( 1.1.5 )

EC/MSP

PAGATO

P. DEF.

INIZ.

RS31/12

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ.

VARIAZIONI:
CAP/PG 2022/02: DDG

DDG
127455
172674

2021
2021

(CP CS 386.043,61)
(CP CS 97.000,00)
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2023  SOMME DOVUTE A TITOLO DI IMPOSTA REGIONALE SULLE
  ATTIVITA' PRODUTTIVE SULLE RETRIBUZIONI
  CORRISPOSTE AGLI ESPERTI DI COOPERAZIONE
  INTERNAZIONALE

  ( 3 )  ( 1.2.1 )

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

19.225,67

22.763,00

19.225,67

3.537,33

22.307,00

19.225,67

3.537,33

22.307,00

22.763,00

456,00

19.225,67

456,00

01  IRAP SULLE COMPETENZE FISSE

  ( 3.1.1 )

EC/MSP

22.763,00

3.537,33

PAGATO 19.225,67

22.763,00P. DEF.

INIZ. 22.307,00

19.225,67

19.225,67

456,00

3.537,33

RS31/12

19.225,67

22.307,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ. 456,00

2150  RIMBORSO TRATTAMENTO ECONOMICO FONDAMENTALE DEL
  PERSONALE IN POSIZIONE DI COMANDO PRESSO LA
  DIREZIONE GENERALE DELLA COOPERAZIONE ALLO
  SVILUPPO PROVENIENTE DA AMMINISTRAZIONI PUBBLICHE

  (R)

  ( 4.1.1 )  ( 1.2.1 )

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

278.807,77

279.488,39

278.807,77

680,62

614.345,00

278.807,77

680,62

614.345,00

279.488,39

-334.856,61

278.807,77

-334.856,61

2153  SPESE PER ACQUISTO DI BENI E SERVIZI

  (R)

  ( 2 )  ( 1.2.1 )

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

712.839,51

917.175,55

30.479,42

68.335,03

742.626,98

49.529,38

173.856,62

936.308,00

743.318,93

174.548,57

936.308,00

917.175,55

68.335,03

-19.132,45

742.626,9829.787,47

-19.132,45

19.049,96

48.837,43

19.497,60

VARIAZIONI:
CAP/PG 2023/01:
CAPITOLO 2150:

DMT
DRGS
DDG
DDG

305984
137173
127455
172674

2021
2021
2021
2021

(CP CS 456,00)
(CP CS 148.187,00)
(CP CS -386.043,61)
(CP CS -97.000,00)
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01  INDENNITA' E RIMBORSO SPESE DI TRASPORTO PER
  MISSIONI, COMPRESI I RELATIVI ONERI
  PREVIDENZIALI, ASSICURATIVI E TRIBUTARI A CARICO
  DELL'AMMINISTRAZIONE

  ( 2.2.13 )

EC/MSP

179.867,55

135.175,14

1.280,94

8.935,24

34.709,96

PAGATO 37.038,11

15.212,36

179.867,55P. DEF.

13.931,42

INIZ. 319.000,00

34.709,96

44.692,41

35.757,17

-139.132,45

142.829,44

RS31/12

37.038,11

22.866,66

19.497,60

319.000,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ. -139.132,45

02  SPESE PER IL PAGAMENTO DEI CANONI ACQUA, LUCE,
  ENERGIA ELETTRICA E GAS, NONCHE' PER LA PULIZIA,
  IL RISCALDAMENTO ED IL CONDIZIONAMENTO D'ARIA DEI
  LOCALI

  ( 2.2.3 )

EC/MSP

584.192,00

33.010,88

28.506,53

21.544,18

33.625,07

PAGATO 558.143,47

33.625,07

584.192,00P. DEF.

5.118,54

INIZ. 464.192,00

33.625,07

551.181,12

529.636,94

120.000,00

26.048,53

RS31/12

558.143,47

26.662,72

464.192,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ. 120.000,00

03  SPESE PER ACQUISTO DI CANCELLERIA, DI STAMPATI
  SPECIALI E QUANTO ALTRO POSSA OCCORRERE PER IL
  FUNZIONAMENTO DEGLI UFFICI - NOLEGGIO E TRASPORTO
  MOBILI, MACCHINE E IMPIANTI

  ( 2.1.1 )

EC/MSP

23.751,00

5.670,60

PAGATO 18.080,40

23.751,00P. DEF.

INIZ. 23.751,00

18.080,40

18.080,40

5.670,60

RS31/12

18.080,40

23.751,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ.

04  TASSE COMUNALI PER LA RACCOLTA E LO SMALTIMENTO
  DEI RIFIUTI URBANI.

  ( 2.2.14 )

EC/MSP

129.365,00

PAGATO 129.365,00

129.365,00P. DEF.

INIZ. 129.365,00

129.365,00

129.365,00

RS31/12

129.365,00

129.365,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ.

VARIAZIONI:
CAP/PG 2153/01:

CAP/PG 2153/02:

DDG
DMC
DDG

107889
512031
107889

2021
2021
2021

(CP CS -120.000,00)
(CP CS -19.132,45)
(CP CS 120.000,00)
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05  SOMME DESTINATE ALL'ESTINZIONE DEI DEBITI
  PREGRESSI ALLA DATA DEL 31/12/2017.

  ( 2.2.14 )

EC/MSP

PAGATO

P. DEF.

INIZ.

RS31/12

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ.

2182  FINANZIAMENTI A TITOLO GRATUITO ATTINENTI
  L'ELABORAZIONE DI STUDI, LA PROGETTAZIONE,
  INTERVENTI IN MATERIA DI RICERCA SCIENTIFICA E
  TECNOLOGICA, LA FORNITURA E COSTRUZIONE DI
  IMPIANTI, INFRASTRUTTURE, ATTREZZATURE E SERVIZI,
  LA REALIZZAZIONE DI PROGETTI DI SVILUPPO
  INTEGRATI ANCHE PER OSTACOLARE LA PRODUZIONE
  DELLA DROGA, SOSTEGNI A PROGRAMMI DI INFORMAZIONE
  ED INIZIATIVE ANCHE DI CARATTERE FINANZIARIO

  (R)

  ( 7.1.2 )  ( 1.2.1 )
EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

7168  SPESE PER ACQUISTO DI ATTREZZATURE E
  APPARECCHIATURE NON INFORMATICHE, DI MOBILIO E DI
  DOTAZIONI LIBRARIE.

  (R)

  ( 21.1.2 )  ( 1.2.1 )

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

12.681,00

12.681,00

12.681,00

12.681,00

12.681,00

12.681,00

12.681,00

12.681,00

Attuazione delle politiche di cooperazione mediante
l'Agenzia Italiana per la Cooperazione allo
Sviluppo

2021  SOMMA DA ASSEGNARE ALL'AGENZIA ITALIANA PER LA
  COOPERAZIONE ALLO SVILUPPO PER LE SPESE DI
  PERSONALE.

  (R)

  ( 4.1.2 )  ( 1.1.3 )

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

33.153.672,00

33.526.797,00

373.124,55

33.153.672,00

373.124,55

0,45

33.153.672,00

33.526.796,55

373.125,00

33.153.672,00

33.526.797,00

373.125,00

33.153.672,00

373.125,00

VARIAZIONI:
CAPITOLO 2021: DMT 267451 2021 (CP CS 373.125,00)
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2024  SOMME DA DESTINARE ALL'AGENZIA ITALIANA PER LA
  COOPERAZIONE ALLO SVILUPPO PER LE COPERTURE
  ASSICURATIVE DEL PERSONALE INVIATO ALL'ESTERO.

  ( 4.1.2 )  ( 1.1.3 )

  (SPESE OBBLIGATORIE)

  (NUOVA ISTITUZIONE)

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

94.000,00

94.000,00

94.000,0094.000,00

94.000,00

94.000,00

94.000,00

94.000,00

2171  SOMMA DA ASSEGNARE ALL'AGENZIA ITALIANA PER LA
  COOPERAZIONE ALLO SVILUPPO PER LE SPESE DI
  FUNZIONAMENTO.

  (R)

  ( 4.1.2 )  ( 1.1.3 )

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

13.613.655,00

15.328.545,00

1.170.000,00

544.890,00

14.158.545,00

1.170.000,00

7.583.216,00

14.783.655,00

1.170.000,00

7.583.216,00

14.783.655,00

544.890,00

7.745.329,00

14.158.545,00544.890,00

7.200.439,00

544.890,00

2185  SOMMA DA ASSEGNARE ALL'AGENZIA ITALIANA PER LA
  COOPERAZIONE ALLO SVILUPPO PER L'ATTUAZIONE DI
  INIZIATIVE DI COOPERAZIONE INTERNAZIONALE.

  (R)

  ( 4.1.2 )  ( 1.1.3 )

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

695.197.236,06

765.234.605,00

52.085.000,00

13.952.368,00

709.149.604,06

52.085.000,00

4.000.000,94

481.901.019,00

747.282.236,06

56.085.000,94

481.901.019,00

751.282.237,00

13.952.368,00

283.333.586,00

709.149.604,0613.952.368,00

269.381.218,00

13.952.368,00

2186  SOMME DA DESTINARE A INTERVENTI DI SOSTEGNO A
  FAVORE DELLE POPOLAZIONI APPARTENENTI A MINORANZE
  CRISTIANE OGGETTO DI PERSECUZIONI NELLE AREE DI
  CRISI.

  (R)

  ( 4.1.2 )  ( 1.1.3 )

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

4.400.000,00

4.400.000,00

4.400.000,00

4.400.000,00

4.400.000,00

4.400.000,00

4.400.000,00

4.400.000,00

VARIAZIONI:
CAPITOLO 2024:
CAPITOLO 2171:

CAPITOLO 2185:

DMT
DMT
DMT
DMT
L. ASS.
DRGS
DRGS
DRGS
DMT
DMT

220230
17557
225952
307821
456
17546
137173
172697
17557
225952

2021
2021
2021
2021
2021
2021
2021
2021
2021
2021

(CP CS 94.000,00)
(CP CS 2.520.439,00)
(CP CS 3.510.000,00)
(CP CS 1.170.000,00)
(CS 544.890,00)
(CP CS 240.479,00)
(CP CS 375.000,00)
(CP CS 1.075.209,00)
(CP CS 60.490.530,00)
(CP CS 90.240.000,00)

SEGUE
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DMT
DMT
L. ASS.

271824
307821
456

2021
2021
2021

(CP CS 64.875.000,00)
(CP CS 52.085.000,00)
(CS 13.952.368,00)
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7171  SOMME DA DESTINARE ALLA RISTRUTTURAZIONE DELLE
  SEDI IN ITALIA E ALL'ESTERO DELL'AGENZIA ITALIANA
  PER LA COOPERAZIONE ALLO SVILUPPO.

  (R)

  ( 22.1.1 )  ( 1.1.3 )

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

8.200.000,00

2.500.000,00

10.700.000,008.200.000,00

10.700.000,00

2.500.000,00

2.500.000,00

2.500.000,00

2.500.000,00

8.200.000,00

10.700.000,008.200.000,00

8.200.000,00

7172  SOMME DA DESTINARE ALL'INFRASTRUTTURA
  INFORMATICA DELL'AGENZIA ITALIANA PER LA
  COOPERAZIONE ALLO SVILUPPO

  (R)

  ( 22.1.1 )  ( 1.1.3 )

  (NUOVA ISTITUZIONE)

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

5.400.000,00

5.400.000,00

5.400.000,005.400.000,00

5.400.000,00

5.400.000,00

5.400.000,00

5.400.000,00

1.3 Cooperazione economica e relazioni
internazionali (4.4)

DIREZIONE GENERALE PER LA MONDIALIZZAZIONE E LE
QUESTIONI GLOBALI

Spese di personale per il programma

3601  COMPETENZE FISSE E ACCESSORIE AL PERSONALE AL
  NETTO DELL'IMPOSTA REGIONALE SULLE ATTIVITA'
  PRODUTTIVE

  ( 1 )  ( 1.1.3 )

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

2.529.197,29

2.995.698,95

398.395,12

3.771,95

2.532.969,24

398.395,12

64.334,59

2.171.404,00

2.927.592,41

462.729,71

2.171.404,00

2.991.927,00

3.771,95

824.294,95

2.532.969,243.771,95

820.523,00

3.771,95

01  STIPENDI E ASSEGNI FISSI AL PERSONALE,
  COMPRENSIVI DEGLI ONERI FISCALI E CONTRIBUTIVI A
  CARICO DEL LAVORATORE

  ( 1.1.1 )

  (SPESE OBBLIGATORIE)

EC/MSP

2.012.138,00

52.105,53

276.019,00

PAGATO 1.684.013,47

2.012.138,00P. DEF.

INIZ. 1.667.909,00

1.960.032,47

1.684.013,47

344.229,00

328.124,53

RS31/12

1.684.013,47

276.019,00

1.667.909,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ. 344.229,00

VARIAZIONI:
CAPITOLO 7171:

CAPITOLO 7172:
CAP/PG 3601/01:

DMT
L. ASS.
DMT
DRGS
DMT
DMT

35546
456
35546
102913
305984
309367

2021
2021
2021
2021
2021
2021

(RS 8.200.000,00 CP 12.800.000,00 CS 12.800.000,00)
(CP -12.800.000,00 CS -4.600.000,00)
(CP CS 5.400.000,00)
(CP CS 6.305,00)
(CP CS 61.905,00)
(CP CS 276.019,00)
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MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

UNITA' DI VOTO/CAPITOLO

DENOMINAZIONENUMERO

CASSACOMPETENZARESIDUI

02  CONTRIBUTI PREVIDENZIALI E ASSISTENZIALI A
  CARICO DELL'AMMINISTRAZIONE RELATIVI ALLE SPESE
  FISSE

  ( 1.3.1 )

  (SPESE OBBLIGATORIE)

EC/MSP

636.917,00

9.581,72

117.619,00

PAGATO 509.716,28

636.917,00P. DEF.

INIZ. 496.707,00

627.335,28

509.716,28

140.210,00

127.200,72

RS31/12

509.716,28

117.619,00

496.707,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ. 140.210,00

03  COMPENSO PER LAVORO STRAORDINARIO AL PERSONALE,
  COMPRENSIVO DEGLI ONERI FISCALI E CONTRIBUTIVI A
  CARICO DEL LAVORATORE

  ( 1.1.2 )

EC/MSP

15.264,95

3,71

3.771,95

3.771,95

PAGATO 15.261,24

3.771,95

11.493,00P. DEF.

INIZ. 5.465,00

3.771,95

11.489,29

11.489,29

6.028,00

3,71

RS31/12

15.261,24

5.465,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ. 9.799,95

04  QUOTA DEL FONDO RISORSE DECENTRATE AL PERSONALE,
  COMPRENSIVA DEGLI ONERI FISCALI E CONTRIBUTIVI A
  CARICO DEL LAVORATORE.

  ( 1.1.3 )

EC/MSP

262.164,00

3.830,21

PAGATO 258.333,79

262.164,00P. DEF.

INIZ.

262.164,00

258.333,79

262.164,00

3.830,21

RS31/12

258.333,79

3.830,21

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ. 262.164,00

05  CONTRIBUTI PREVIDENZIALI E ASSISTENZIALI A
  CARICO DELL'AMMINISTRAZIONE RELATIVI ALLE
  COMPETENZE ACCESSORIE

  ( 1.3.1 )

EC/MSP

66.225,00

48,74

926,91

PAGATO 65.249,35

66.225,00P. DEF.

INIZ. 1.323,00

66.176,26

65.249,35

64.902,00

975,65

RS31/12

65.249,35

926,91

1.323,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ. 64.902,00

VARIAZIONI:
CAP/PG 3601/02:

CAP/PG 3601/03:

CAP/PG 3601/04:
CAP/PG 3601/05:

DRGS
DMT
DMT
DMT
DMC
DRGS
DRGS
DMT

102913
305984
309367
252332
512016
94870
94870
252332

2021
2021
2021
2021
2021
2021
2021
2021

(CP CS 1.526,00)
(CP CS 21.065,00)
(CP CS 117.619,00)
(CP CS 6.028,00)
(CS 3.771,95)
(CP CS 262.164,00)
(CP CS 63.444,00)
(CP CS 1.458,00)
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30  SOMME A DISPOSIZIONE PER LE ASSUNZIONI DI
  PERSONALE DA EFFETTUARE MEDIANTE UTILIZZO DELLE
  FACOLTA' ASSUNZIONALI NON ESERCITATE

  ( 1.1.1 )

EC/MSP

PAGATO

P. DEF.

INIZ.

RS31/12

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ.

35  QUOTA AGGIUNTIVA DEL CONTRIBUTO A CARICO DEL
  DATORE DI LAVORO PER LA PREVIDENZA COMPLEMENTARE

  ( 1.3.1 )

  (SPESE OBBLIGATORIE)

  (NUOVA ISTITUZIONE)

EC/MSP

2.990,00

2.594,89

PAGATO 395,11

2.990,00P. DEF.

INIZ.

395,11

395,11

2.990,00

2.594,89

RS31/12

395,11TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ. 2.990,00

50  RIEMISSIONE DEI PAGAMENTI NON ANDATI A BUON FINE

  ( 1.1.5 )

EC/MSP

PAGATO

P. DEF.

INIZ.

RS31/12

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ.

3602  COMPETENZE FISSE E ACCESSORIE AL PERSONALE
  APPARTENENTE ALLA CARRIERA DIPLOMATICA AL NETTO
  DELL'IMPOSTA REGIONALE SULLE ATTIVITA' PRODUTTIVE

  ( 1 )  ( 1.1.3 )

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

7.826.159,77

8.319.200,00

7.826.159,77

493.040,23

8.319.200,00

7.826.159,77

493.040,23

8.319.200,00

8.319.200,00

7.826.159,77

VARIAZIONI:
CAP/PG 3601/35: DMT 64795 2021 (CP CS 2.990,00)
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DENOMINAZIONENUMERO
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01  STIPENDI E ASSEGNI FISSI AL PERSONALE
  APPARTENENTE ALLA CARRIERA DIPLOMATICA,
  COMPRENSIVI DEGLI ONERI FISCALI E CONTRIBUTIVI A
  CARICO DEL LAVORATORE

  ( 1.1.1 )

  (SPESE OBBLIGATORIE)

EC/MSP

6.405.320,00

412.612,16

PAGATO 5.992.707,84

6.405.320,00P. DEF.

INIZ. 6.405.320,00

5.992.707,84

5.992.707,84

412.612,16

RS31/12

5.992.707,84

6.405.320,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ.

02  CONTRIBUTI PREVIDENZIALI E ASSISTENZIALI A
  CARICO DELL'AMMINISTRAZIONE RELATIVI ALLE SPESE
  FISSE CORRISPOSTE AL PERSONALE APPARTENENTE ALLA
  CARRIERA DIPLOMATICA

  ( 1.3.1 )

  (SPESE OBBLIGATORIE)

EC/MSP

1.913.880,00

80.428,07

PAGATO 1.833.451,93

1.913.880,00P. DEF.

INIZ. 1.913.880,00

1.833.451,93

1.833.451,93

80.428,07

RS31/12

1.833.451,93

1.913.880,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ.

30  SOMME A DISPOSIZIONE PER LE ASSUNZIONI DI
  PERSONALE DA EFFETTUARE MEDIANTE UTILIZZO DELLE
  FACOLTA' ASSUNZIONALI NON ESERCITATE

  ( 1.1.1 )

EC/MSP

PAGATO

P. DEF.

INIZ.

RS31/12

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ.

35  QUOTA AGGIUNTIVA DEL CONTRIBUTO A CARICO DEL
  DATORE DI LAVORO PER LA PREVIDENZA COMPLEMENTARE

  ( 1.3.1 )

  (SPESE OBBLIGATORIE)

  (NUOVA ISTITUZIONE)

EC/MSP

PAGATO

P. DEF.

INIZ.

RS31/12

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ.
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DENOMINAZIONENUMERO

CASSACOMPETENZARESIDUI

50  RIEMISSIONE DEI PAGAMENTI NON ANDATI A BUON FINE

  ( 1.1.5 )

EC/MSP

PAGATO

P. DEF.

INIZ.

RS31/12

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ.

3603  SOMME DOVUTE A TITOLO DI IMPOSTA REGIONALE SULLE
  ATTIVITA' PRODUTTIVE SULLE RETRIBUZIONI
  CORRISPOSTE AL PERSONALE APPARTENENTE ALLA
  CARRIERA DIPLOMATICA

  ( 3 )  ( 1.1.3 )

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

446.796,03

544.444,00

446.796,03

97.647,97

544.444,00

446.796,03

97.647,97

544.444,00

544.444,00

446.796,03

01  IRAP SULLE COMPETENZE FISSE CORRISPOSTE AL
  PERSONALE APPARTENENTE ALLA CARRIERA DIPLOMATICA

  ( 3.1.1 )

  (SPESE OBBLIGATORIE)

EC/MSP

544.444,00

97.647,97

PAGATO 446.796,03

544.444,00P. DEF.

INIZ. 544.444,00

446.796,03

446.796,03

97.647,97

RS31/12

446.796,03

544.444,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ.

3604  TRATTAMENTO ECONOMICO ALL'INVIATO SPECIALE PER
  IL CAMBIAMENTO CLIMATICO, AL NETTO DELL'IMPOSTA
  REGIONALE SULLE ATTIVITA' PRODUTTIVE.

  ( 1 )  ( 1.1.3 )

  (NUOVA ISTITUZIONE)

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12
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MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

UNITA' DI VOTO/CAPITOLO

DENOMINAZIONENUMERO

CASSACOMPETENZARESIDUI

01  TRATTAMENTO ECONOMICO ALL'INVIATO SPECIALE PER
  IL CAMBIAMENTO CLIMATICO, COMPRENSIVO DEGLI ONERI
  FISCALI E CONTRIBUTIVI A CARICO DEL LAVORATORE.

  ( 1.1.1 )

  (NUOVA ISTITUZIONE)

EC/MSP

PAGATO

P. DEF.

INIZ.

RS31/12

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ.

02  CONTRIBUTI PREVIDENZIALI E ASSISTENZIALI A
  CARICO DELL'AMMINISTRAZIONE RELATIVI AL
  TRATTAMENTO ECONOMICO DELL'INVIATO SPECIALE PER
  IL CAMBIAMENTO CLIMATICO.

  ( 1.3.1 )

  (NUOVA ISTITUZIONE)

EC/MSP

PAGATO

P. DEF.

INIZ.

RS31/12

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ.

3618  SOMME DOVUTE A TITOLO DI IMPOSTA REGIONALE SULLE
  ATTIVITA' PRODUTTIVE SULLE RETRIBUZIONI
  CORRISPOSTE AI DIPENDENTI

  ( 3 )  ( 1.1.3 )

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

150.535,65

198.730,00

33.959,57

150.535,65

33.959,57

14.234,78

141.764,00

184.495,22

48.194,35

141.764,00

198.730,00

56.966,00

150.535,65

56.966,00

01  IRAP SULLE COMPETENZE FISSE.

  ( 3.1.1 )

  (SPESE OBBLIGATORIE)

EC/MSP

175.469,00

12.925,96

33.634,00

PAGATO 128.909,04

175.469,00P. DEF.

INIZ. 141.299,00

162.543,04

128.909,04

34.170,00

46.559,96

RS31/12

128.909,04

33.634,00

141.299,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ. 34.170,00

VARIAZIONI:
CAP/PG 3604/01:

CAP/PG 3604/02:

CAP/PG 3618/01:

DMT
DMT
DMT
DMT
DRGS
DMT

239839
283958
239839
283958
102913
309367

2021
2021
2021
2021
2021
2021

(CP CS 100.000,00)
(CP CS -100.000,00)
(CP CS 35.373,00)
(CP CS -35.373,00)
(CP CS 536,00)
(CP CS 33.634,00)
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DENOMINAZIONENUMERO

CASSACOMPETENZARESIDUI

02  IRAP SULLE COMPETENZE ACCESSORIE.

  ( 3.1.1 )

EC/MSP

23.261,00

1.308,82

325,57

PAGATO 21.626,61

23.261,00P. DEF.

INIZ. 465,00

21.952,18

21.626,61

22.796,00

1.634,39

RS31/12

21.626,61

325,57

465,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ. 22.796,00

03  IRAP SUL TRATTAMENTO ECONOMICO DELL'INVIATO
  SPECIALE PER IL CAMBIAMENTO CLIMATICO

  ( 3.1.1 )

  (NUOVA ISTITUZIONE)

EC/MSP

PAGATO

P. DEF.

INIZ.

RS31/12

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ.

Cooperazione politica ed economica con i paesi e le
organizzazioni regionali dell'Asia, dell'America
Latina e dell'Africa subsahariana

3620  SPESE PER ACQUISTO DI BENI E SERVIZI

  (R)

  ( 2 )  ( 1.1.3 )

   DELL'IMPORTO EC/MSP DI RESIDUI SONO PERENTI
   AGLI EFFETTI AMMIN.
             E. 117,34 (-)
   COSTITUISCONO UNA ECONOMIA
             E. 9.614,02 (-)
      TOTALE E. 9.731,36 EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

711.911,64

1.228.276,51

141.808,69

204.725,29

888.990,67

159.723,59

197.479,67

909.220,00

853.720,33

339.285,84

909.220,00

1.051.200,00

204.725,29

319.056,51

888.990,67177.079,03

141.980,00

17.914,90

194.993,93

9.731,36

01  SPESE PER MISSIONI ALL'ESTERO ED IN ITALIA NEL
  QUADRO DELLA MONDIALIZZAZIONE E DELLE QUESTIONI
  GLOBALI

  ( 2.2.13 )

   DELL'IMPORTO EC/MSP DI RESIDUI SONO PERENTI
   AGLI EFFETTI AMMIN.
             E. 117,34 (-)
   COSTITUISCONO UNA ECONOMIA
             E. 1.805,02 (-)
      TOTALE E. 1.922,36 EC/MSP

47.764,00

43.341,14

2,97

1.925,33

PAGATO 4.425,83

2,97

47.764,00P. DEF.

INIZ. 166.144,00

1.925,33

4.422,86

4.422,86

-118.380,00

43.338,17

RS31/12

4.425,83

1.922,36

166.144,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ. -118.380,00

VARIAZIONI:
CAP/PG 3618/02:

CAP/PG 3618/03:

CAP/PG 3620/01:

DRGS
DMT
DMT
DMT
DMT
DDG

94870
252332
239839
283958
239839
260023

2021
2021
2021
2021
2021
2021

(CP CS 22.284,00)
(CP CS 512,00)
(CP CS 3.007,00)
(CP CS -3.007,00)
(CP CS 111.620,00)
(CP CS -230.000,00)
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MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

UNITA' DI VOTO/CAPITOLO

DENOMINAZIONENUMERO

CASSACOMPETENZARESIDUI

02  SPESE PER L'INVIO DI DELEGATI ED ESPERTI ALLE
  RIUNIONI DEGLI ORGANISMI INTERNAZIONALI NEL
  QUADRO DELLA MONDIALIZZAZIONE E DELLE QUESTIONI
  GLOBALI

  ( 2.2.13 )

EC/MSP

113.109,00

75.454,00

1.205,30

4.375,87

PAGATO 36.449,70

113.109,00P. DEF.

INIZ. 82.749,00

4.375,87

37.655,00

36.449,70

30.360,00

76.659,30

RS31/12

36.449,70

1.205,30

4.375,87

82.749,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ. 30.360,00

03  SPESE PER IL PAGAMENTO DEI CANONI ACQUA, LUCE,
  ENERGIA ELETTRICA, GAS, NONCHE' PER LA PULIZIA,
  IL RISCALDAMENTO ED IL CONDIZIONAMENTO D'ARIA DEI
  LOCALI

  ( 2.2.3 )

EC/MSP

358.187,00

24.166,98

44.833,55

19.750,62

PAGATO 289.186,47

17.914,90

358.187,00P. DEF.

17.914,90

INIZ. 358.187,00

19.750,62

334.020,02

289.186,47

69.000,53

RS31/12

289.186,47

62.748,45

1.835,72

358.187,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ.

04  SPESE PER ACQUISTO DI CANCELLERIA, DI STAMPATI
  SPECIALI E QUANTO ALTRO POSSA OCCORRERE PER IL
  FUNZIONAMENTO DEGLI UFFICI- NOLEGGIO E TRASPORTO
  MOBILI, MACCHINE E IMPIANTI

  ( 2.1.1 )

EC/MSP

19.684,00

19.684,00

PAGATO

19.684,00P. DEF.

INIZ. 19.684,00

19.684,00

19.684,00

RS31/12 19.684,00

19.684,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ.

05  SPESE IN ITALIA ED ALL'ESTERO PER INIZIATIVE
  RELATIVE ALLA INTERNAZIONALIZZAZIONE DEL SISTEMA
  PAESE.

  ( 2.2.7 )

EC/MSP

337.064,51

31.872,55

177.076,06

76.085,84

178.673,47

PAGATO 229.105,67

177.076,06

159.988,00P. DEF.

INIZ. 159.988,00

178.673,47

128.115,45

52.029,61

107.958,84

RS31/12

229.105,67

76.085,84

1.597,41

159.988,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ. 177.076,51

VARIAZIONI:
CAP/PG 3620/02:

CAP/PG 3620/05:

DMT
DMT
DMC
DMC

202927
292372
51205
512015

2021
2021
2021
2021

(CP CS 25.960,00)
(CP CS 4.400,00)
(CS 172.534,00)
(CS 4.542,51)
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MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

UNITA' DI VOTO/CAPITOLO

DENOMINAZIONENUMERO

CASSACOMPETENZARESIDUI

09  SPESE DI MISSIONE PER LA PARTECIPAZIONE ALLE
  RIUNIONI DELL'ASSEMBLEA DELL'AGENZIA
  INTERNAZIONALE PER LE ENERGIE RINNOVABILI
  (IRENA).

  ( 2.2.13 )

EC/MSP

22.645,00

22.645,00

PAGATO

22.645,00P. DEF.

INIZ. 22.645,00

22.645,00

RS31/12

22.645,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ.

11  TASSE COMUNALI PER LA RACCOLTA E LO SMALTIMENTO
  DEI RIFIUTI URBANI.

  ( 2.2.14 )

EC/MSP

329.823,00

PAGATO 329.823,00

329.823,00P. DEF.

INIZ. 99.823,00

329.823,00

329.823,00

230.000,00

RS31/12

329.823,00

99.823,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ. 230.000,00

3622  SPESE PER L'ATTUAZIONE DEL TRATTATO GENERALE DI
  AMICIZIA E COOPERAZIONE PRIVILEGIATA TRA LA
  REPUBBLICA ITALIANA E LA REPUBBLICA ARGENTINA

  (R)

  ( 7.1.2 )  ( 1.1.3 )

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

3751  SPESE DERIVANTI DALL'APPLICAZIONE DELLA LEGGE 4
  OTTOBRE 1966 N. 794, DI RATIFICA ED ESECUZIONE
  DELLA CONVENZIONE INTERNAZIONALE PER LA
  COSTITUZIONE DELL'ISTITUTO ITALO-LATINO AMERICANO
  (IILA).

  (R)

  ( 4.1.3 )  ( 1.1.3 )

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

2.464.242,00

2.464.242,00

2.464.242,00

2.464.242,00

2.464.242,00

2.464.242,00

2.464.242,00

2.464.242,00

VARIAZIONI:
CAP/PG 3620/11: DDG 260023 2021 (CP CS 230.000,00)
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3755  SPESE DERIVANTI DALLA PARTECIPAZIONE DELL'ITALIA
  AD INIZIATIVE DI SOLIDARIETA' INTERNAZIONALE.

  (R)

  ( 7 )  ( 1.1.3 )

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

3.564.818,45

6.615.440,48

1.645.160,21

1.066.626,42

4.397.931,37

1.793.742,35

342.521,34

152.500,00

5.209.978,66

2.217.509,11

152.500,00

5.552.500,00

1.066.626,42

6.462.940,48

4.397.931,37833.112,92

5.400.000,00

148.582,14

981.695,06

84.931,36

01  FORNITURA DIRETTA DI BENI E SERVIZI NEL QUADRO
  DELLE INIZIATIVE DI PACE ED UMANITARIE
  DELL'ITALIA IN SEDE INTERNAZIONALE

  ( 7.1.2 )

EC/MSP

1.070.353,48

309.618,35

297.831,40

139.145,88

422.853,48

PAGATO 496.567,17

417.244,54

647.500,00P. DEF.

119.413,14

INIZ. 60.000,00

422.853,48

337.881,65

198.735,77

587.500,00

573.786,31

RS31/12

496.567,17

258.559,02

5.608,94

60.000,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ. 1.010.353,48

02  CONTRIBUTI AD ORGANIZZAZIONI INTERNAZIONALI, A
  STATI ESTERI E AD ENTI PUBBLICI E PRIVATI
  ITALIANI E STRANIERI NEL QUADRO DELLA
  PARTECIPAZIONE ITALIANA AD INIZIATIVE UMANITARIE
  E DI PACE IN SEDE INTERNAZIONALE.

  ( 7.1.2 )

EC/MSP

5.545.087,00

32.902,99

535.281,52

1.506.014,33

643.772,94

PAGATO 3.901.364,20

564.450,52

4.905.000,00P. DEF.

29.169,00

INIZ. 92.500,00

643.772,94

4.872.097,01

3.366.082,68

4.812.500,00

1.643.722,80

RS31/12

3.901.364,20

1.535.183,33

79.322,42

92.500,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ. 5.452.587,00

8350  SPESE PER ACQUISTO DI ATTREZZATURE E
  APPARECCHIATURE NON INFORMATICHE, DI MOBILIO E DI
  DOTAZIONI LIBRARIE

  (R)

  ( 21.1.2 )  ( 1.1.3 )

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

10.509,00

10.509,00

10.509,00

10.509,00

10.509,00

10.509,00

10.509,00

10.509,00

VARIAZIONI:
CAP/PG 3755/01:

CAP/PG 3755/02:

DMT
DMT
DDG
DMC
DMC
DMT
DMT
DDG
DMC
DMC

225952
307821
260016
51205
512015
225952
307821
260016
51205
512015

2021
2021
2021
2021
2021
2021
2021
2021
2021
2021

(CP CS 500.000,00)
(CP CS 80.000,00)
(CP CS 7.500,00)
(CS 22.734,10)
(CS 400.119,38)
(CP CS 3.550.000,00)
(CP CS 1.270.000,00)
(CP CS -7.500,00)
(CS 40.087,00)
(CS 600.000,00)
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Cooperazione multilaterale in campo economico,
commerciale e finanziario

3750  CONTRIBUTI OBBLIGATORI AD ORGANISMI
  INTERNAZIONALI

  ( 7.1.2 )  ( 1.1.3 )

  (SPESE OBBLIGATORIE)

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

16.939.232,78

18.321.680,01

16.939.232,78

2.622.464,22

19.561.697,00

16.939.232,78

1.382.447,23

19.561.697,00

19.561.697,00

-1.240.016,99

16.939.232,78

3754  SPESE PER LA PARTECIPAZIONE ITALIANA A PROGETTI
  E PROGRAMMI INTERNAZIONALI NEL QUADRO DELLE
  QUESTIONI GLOBALI

  (R)

  ( 7.1.2 )  ( 1.1.3 )

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

212.779,56

242.816,0030.000,00

242.779,56

30.036,44

212.816,00

212.779,56

36,44

212.816,00

242.816,00

30.000,00

30.000,00

242.779,5630.000,00

30.000,00

30.000,00

3758  CONTRIBUTO A FAVORE DELL'AGENZIA INTERNAZIONALE
  PER LE ENERGIE RINNOVABILI (IRENA)

  ( 7.1.2 )  ( 1.1.3 )

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

677.410,67

714.837,00

677.410,67

37.426,33

744.837,00

677.410,67

37.426,33

744.837,00

714.837,00

-30.000,00

677.410,67

-30.000,00

VARIAZIONI:
CAPITOLO 3750:

CAPITOLO 3754:
CAPITOLO 3758:

DMC
DMC
DDG
DDG

51205
512015
260022
260022

2021
2021
2021
2021

(CS -235.355,10)
(CS -1.004.661,89)
(CP CS 30.000,00)
(CP CS -30.000,00)
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1.4 Promozione della pace e sicurezza internazionale
(4.6)

DIREZIONE GENERALE PER GLI AFFARI POLITICI E DI
SICUREZZA

Spese di personale per il programma

3301  COMPETENZE FISSE E ACCESSORIE AL PERSONALE AL
  NETTO DELL'IMPOSTA REGIONALE SULLE ATTIVITA'
  PRODUTTIVE

  ( 1 )  ( 1.1.3 )

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

1.842.753,01

2.434.197,07

319.342,00

15.327,07

1.858.080,08

319.342,00

256.774,99

1.707.897,00

2.162.095,01

576.116,99

1.707.897,00

2.418.870,00

15.327,07

726.300,07

1.858.080,0815.327,07

710.973,00

15.327,07

01  STIPENDI E ASSEGNI FISSI AL PERSONALE,
  COMPRENSIVI DEGLI ONERI FISCALI E CONTRIBUTIVI A
  CARICO DEL LAVORATORE

  ( 1.1.1 )

  (SPESE OBBLIGATORIE)

EC/MSP

1.530.291,00

199.430,81

223.923,00

PAGATO 1.106.937,19

1.530.291,00P. DEF.

INIZ. 1.306.368,00

1.330.860,19

1.106.937,19

223.923,00

423.353,81

RS31/12

1.106.937,19

223.923,00

1.306.368,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ. 223.923,00

02  CONTRIBUTI PREVIDENZIALI E ASSISTENZIALI A
  CARICO DELL'AMMINISTRAZIONE RELATIVI ALLE SPESE
  FISSE

  ( 1.3.1 )

  (SPESE OBBLIGATORIE)

EC/MSP

483.269,00

55.692,90

95.419,00

PAGATO 332.157,10

483.269,00P. DEF.

INIZ. 387.850,00

427.576,10

332.157,10

95.419,00

151.111,90

RS31/12

332.157,10

95.419,00

387.850,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ. 95.419,00

03  COMPENSO PER LAVORO STRAORDINARIO AL PERSONALE,
  COMPRENSIVO DEGLI ONERI FISCALI E CONTRIBUTIVI A
  CARICO DEL LAVORATORE

  ( 1.1.2 )

EC/MSP

36.388,07

15,03

15.327,07

15.327,07

PAGATO 36.373,04

15.327,07

21.061,00P. DEF.

INIZ. 11.593,00

15.327,07

21.045,97

21.045,97

9.468,00

15,03

RS31/12

36.373,04

11.593,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ. 24.795,07

VARIAZIONI:
CAP/PG 3301/01:
CAP/PG 3301/02:
CAP/PG 3301/03:

DMT
DMT
DRGS
DMT
DMC

309367
309367
102913
252332
512016

2021
2021
2021
2021
2021

(CP CS 223.923,00)
(CP CS 95.419,00)
(CP CS 720,00)
(CP CS 8.748,00)
(CS 15.327,07)
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04  QUOTA DEL FONDO RISORSE DECENTRATE AL PERSONALE,
  COMPRENSIVA DEGLI ONERI FISCALI E CONTRIBUTIVI A
  CARICO DEL LAVORATORE.

  ( 1.1.3 )

EC/MSP

303.893,00

PAGATO 303.893,00

303.893,00P. DEF.

INIZ.

303.893,00

303.893,00

303.893,00

RS31/12

303.893,00TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ. 303.893,00

05  CONTRIBUTI PREVIDENZIALI E ASSISTENZIALI A
  CARICO DELL'AMMINISTRAZIONE RELATIVI ALLE
  COMPETENZE ACCESSORIE

  ( 1.3.1 )

EC/MSP

78.640,00

4,80

PAGATO 78.635,20

78.640,00P. DEF.

INIZ. 2.086,00

78.635,20

78.635,20

76.554,00

4,80

RS31/12

78.635,20

2.086,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ. 76.554,00

30  SOMME A DISPOSIZIONE PER LE ASSUNZIONI DI
  PERSONALE DA EFFETTUARE MEDIANTE UTILIZZO DELLE
  FACOLTA' ASSUNZIONALI NON ESERCITATE

  ( 1.1.1 )

EC/MSP

PAGATO

P. DEF.

INIZ.

RS31/12

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ.

35  QUOTA AGGIUNTIVA DEL CONTRIBUTO A CARICO DEL
  DATORE DI LAVORO PER LA PREVIDENZA COMPLEMENTARE

  ( 1.3.1 )

  (SPESE OBBLIGATORIE)

  (NUOVA ISTITUZIONE)

EC/MSP

1.716,00

1.631,45

PAGATO 84,55

1.716,00P. DEF.

INIZ.

84,55

84,55

1.716,00

1.631,45

RS31/12

84,55TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ. 1.716,00

VARIAZIONI:
CAP/PG 3301/04:
CAP/PG 3301/05:

CAP/PG 3301/35:

DRGS
DRGS
DRGS
DMT
DMT

94870
94870
102913
252332
64795

2021
2021
2021
2021
2021

(CP CS 303.893,00)
(CP CS 73.542,00)
(CP CS 175,00)
(CP CS 2.837,00)
(CP CS 1.716,00)

374



SPESA - CONSUNTIVO PER CAPITOLI/PIANI DI GESTIONE
2021

13/05/2022 060/095/35

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

UNITA' DI VOTO/CAPITOLO

DENOMINAZIONENUMERO

CASSACOMPETENZARESIDUI

50  RIEMISSIONE DEI PAGAMENTI NON ANDATI A BUON FINE

  ( 1.1.5 )

EC/MSP

PAGATO

P. DEF.

INIZ.

RS31/12

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ.

3302  COMPETENZE FISSE E ACCESSORIE AL PERSONALE
  APPARTENENTE ALLA CARRIERA DIPLOMATICA AL NETTO
  DELL'IMPOSTA REGIONALE SULLE ATTIVITA' PRODUTTIVE

  ( 1 )  ( 1.1.3 )

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

8.296.835,22

8.942.263,00

8.296.835,22

645.427,78

8.942.263,00

8.296.835,22

645.427,78

8.942.263,00

8.942.263,00

8.296.835,22

01  STIPENDI E ASSEGNI FISSI AL PERSONALE
  APPARTENENTE ALLA CARRIERA DIPLOMATICA,
  COMPRENSIVI DEGLI ONERI FISCALI E CONTRIBUTIVI A
  CARICO DEL LAVORATORE

  ( 1.1.1 )

  (SPESE OBBLIGATORIE)

EC/MSP

6.885.042,00

480.629,85

PAGATO 6.404.412,15

6.885.042,00P. DEF.

INIZ. 6.885.042,00

6.404.412,15

6.404.412,15

480.629,85

RS31/12

6.404.412,15

6.885.042,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ.

02  CONTRIBUTI PREVIDENZIALI E ASSISTENZIALI A
  CARICO DELL'AMMINISTRAZIONE RELATIVI ALLE SPESE
  FISSE CORRISPOSTE AL PERSONALE APPARTENENTE ALLA
  CARRIERA DIPLOMATICA

  ( 1.3.1 )

  (SPESE OBBLIGATORIE)

EC/MSP

2.057.221,00

164.797,93

PAGATO 1.892.423,07

2.057.221,00P. DEF.

INIZ. 2.057.221,00

1.892.423,07

1.892.423,07

164.797,93

RS31/12

1.892.423,07

2.057.221,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ.
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30  SOMME A DISPOSIZIONE PER LE ASSUNZIONI DI
  PERSONALE DA EFFETTUARE MEDIANTE UTILIZZO DELLE
  FACOLTA' ASSUNZIONALI NON ESERCITATE

  ( 1.1.1 )

EC/MSP

PAGATO

P. DEF.

INIZ.

RS31/12

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ.

35  QUOTA AGGIUNTIVA DEL CONTRIBUTO A CARICO DEL
  DATORE DI LAVORO PER LA PREVIDENZA COMPLEMENTARE

  ( 1.3.1 )

  (SPESE OBBLIGATORIE)

  (NUOVA ISTITUZIONE)

EC/MSP

PAGATO

P. DEF.

INIZ.

RS31/12

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ.

50  RIEMISSIONE DEI PAGAMENTI NON ANDATI A BUON FINE

  ( 1.1.5 )

EC/MSP

PAGATO

P. DEF.

INIZ.

RS31/12

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ.

3303  SOMME DOVUTE A TITOLO DI IMPOSTA REGIONALE SULLE
  ATTIVITA' PRODUTTIVE SULLE RETRIBUZIONI
  CORRISPOSTE AL PERSONALE APPARTENENTE ALLA
  CARRIERA DIPLOMATICA

  ( 3 )  ( 1.1.3 )

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

484.058,32

585.220,00

484.058,32

101.161,68

585.220,00

484.058,32

101.161,68

585.220,00

585.220,00

484.058,32
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01  IRAP SULLE COMPETENZE FISSE CORRISPOSTE AL
  PERSONALE APPARTENENTE ALLA CARRIERA DIPLOMATICA

  ( 3.1.1 )

  (SPESE OBBLIGATORIE)

EC/MSP

585.220,00

101.161,68

PAGATO 484.058,32

585.220,00P. DEF.

INIZ. 585.220,00

484.058,32

484.058,32

101.161,68

RS31/12

484.058,32

585.220,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ.

3318  SOMME DOVUTE A TITOLO DI IMPOSTA REGIONALE SULLE
  ATTIVITA' PRODUTTIVE SULLE RETRIBUZIONI
  CORRISPOSTE AI DIPENDENTI

  ( 3 )  ( 1.1.3 )

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

108.949,50

164.221,00

26.264,00

108.949,50

26.264,00

29.007,50

111.318,00

135.213,50

55.271,50

111.318,00

164.221,00

52.903,00

108.949,50

52.903,00

01  IRAP SULLE COMPETENZE FISSE.

  ( 3.1.1 )

  (SPESE OBBLIGATORIE)

EC/MSP

136.596,00

28.170,36

26.264,00

PAGATO 82.161,64

136.596,00P. DEF.

INIZ. 110.332,00

108.425,64

82.161,64

26.264,00

54.434,36

RS31/12

82.161,64

26.264,00

110.332,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ. 26.264,00

02  IRAP SULLE COMPETENZE ACCESSORIE.

  ( 3.1.1 )

EC/MSP

27.625,00

837,14

PAGATO 26.787,86

27.625,00P. DEF.

INIZ. 986,00

26.787,86

26.787,86

26.639,00

837,14

RS31/12

26.787,86

986,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ. 26.639,00

VARIAZIONI:
CAP/PG 3318/01:
CAP/PG 3318/02:

DMT
DRGS
DRGS
DMT

309367
94870
102913
252332

2021
2021
2021
2021

(CP CS 26.264,00)
(CP CS 25.831,00)
(CP CS 65,00)
(CP CS 743,00)
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Rapporti politici internazionali e diritti umani

3341  SPESE PER ACQUISTO DI BENI E SERVIZI

  (R)

  ( 2 )  ( 1.1.3 )

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

733.457,72

927.378,00

63.934,35

31.151,84

739.235,87

83.274,67

129.985,93

927.378,00

797.392,07

188.142,13

927.378,00

927.378,00

31.151,84

739.235,875.778,15

19.340,32

25.118,47

6.033,37

01  SPESE PER IL PAGAMENTO DEI CANONI ACQUA, LUCE,
  ENERGIA ELETTRICA, GAS NONCHE' PER LA PULIZIA, IL
  RISCALDAMENTO ED IL CONDIZIONAMENTO D'ARIA DEI
  LOCALI

  ( 2.2.3 )

EC/MSP

445.714,00

60.286,58

51.212,79

17.914,90

PAGATO 334.214,63

17.914,90

445.714,00P. DEF.

17.914,90

INIZ. 377.714,00

17.914,90

385.427,42

334.214,63

68.000,00

111.499,37

RS31/12

334.214,63

69.127,69

377.714,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ. 68.000,00

02  SPESE PER MISSIONI ALL'INTERNO ALL'ESTERO E PER
  TRASFERIMENTI

  ( 2.2.13 )

EC/MSP

144.935,00

46.515,06

5.516,54

10.171,53

12.975,33

PAGATO 93.764,95

6.941,96

144.935,00P. DEF.

1.425,42

INIZ. 257.935,00

12.975,33

98.419,94

88.248,41

-113.000,00

51.170,05

RS31/12

93.764,95

11.596,95

6.033,37

257.935,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ. -113.000,00

03  MISSIONI ALL'INTERNO ED ALL'ESTERO PER LA
  CONVENZIONE SULLE ARMI CHIMICHE.

  ( 2.2.13 )

EC/MSP

17.558,00

7.250,32

254,97

7,94

254,97

PAGATO 10.554,71

254,97

17.558,00P. DEF.

INIZ. 8.558,00

254,97

10.307,68

10.299,74

9.000,00

7.003,29

RS31/12

10.554,71

7,94

8.558,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ. 9.000,00

VARIAZIONI:
CAP/PG 3341/01:
CAP/PG 3341/02:

CAP/PG 3341/03:

DDG
DDG
DDG
DDG
DDG

225
225
100260
100271
100324

2021
2021
2021
2021
2021

(CP CS 68.000,00)
(CP CS -68.000,00)
(CP CS -30.000,00)
(CP CS -15.000,00)
(CP CS 9.000,00)
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SPESA - CONSUNTIVO PER CAPITOLI/PIANI DI GESTIONE
2021

13/05/2022 060/095/39

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

UNITA' DI VOTO/CAPITOLO

DENOMINAZIONENUMERO

CASSACOMPETENZARESIDUI

04  MISSIONI ALL'INTERNO E ALL'ESTERO PER IL BANDO
  DEGLI ESPERIMENTI NUCLEARI.

  ( 2.2.13 )

EC/MSP

4.554,00

4.554,00

PAGATO

4.554,00P. DEF.

INIZ. 19.554,00

-15.000,00

4.554,00

RS31/12

19.554,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ. -15.000,00

05  SPESE PER ACQUISTO DI CANCELLERIA, DI STAMPATI
  SPECIALI E QUANTO ALTRO POSSA OCCORRERE PER IL
  FUNZIONAMENTO DEGLI UFFICI - NOLEGGIO E TRASPORTO
  MOBILI, MACCHINE E IMPIANTI

  ( 2.1.1 )

EC/MSP

19.684,00

4.180,80

PAGATO 15.503,20

19.684,00P. DEF.

INIZ. 19.684,00

15.503,20

15.503,20

4.180,80

RS31/12

15.503,20

19.684,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ.

06  SPESE PER L'INVIO DEI DELEGATI ED ESPERTI ALLE
  RIUNIONI DELL'ORGANIZZAZIONE DELLE NAZIONI UNITE,
  SPESE DI UFFICIO E DI RAPPRESENTANZA ED ALTRE
  EVENTUALI INERENTI ALLA PARTECIPAZIONE
  ALL'ORGANIZZAZIONE STESSA.

  ( 2.2.9 )

EC/MSP

133.838,00

523,97

6,64

1.489,31

6,64

PAGATO 131.831,36

6,64

133.838,00P. DEF.

INIZ. 83.838,00

6,64

133.314,03

131.824,72

50.000,00

2.006,64

RS31/12

131.831,36

1.489,31

83.838,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ. 50.000,00

09  INDENNITA', SPESE DI VIAGGIO E SPESE DI
  RAPPRESENTANZA PER LA PARTECIPAZIONE DELLE
  DELEGAZIONI ITALIANE AL CONSIGLIO D'EUROPA.

  ( 2.2.7 )

EC/MSP

35.695,00

2.718,54

1.052,78

PAGATO 31.923,68

35.695,00P. DEF.

INIZ. 18.595,00

32.976,46

31.923,68

17.100,00

3.771,32

RS31/12

31.923,68

1.052,78

18.595,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ. 17.100,00

VARIAZIONI:
CAP/PG 3341/04:

CAP/PG 3341/06:

CAP/PG 3341/09:

DDG
DDG
DDG
DDG
DDG
DDG

231
100324
231
100260
251
100271

2021
2021
2021
2021
2021
2021

(CP CS -10.000,00)
(CP CS -5.000,00)
(CP CS 20.000,00)
(CP CS 30.000,00)
(CP CS 2.100,00)
(CP CS 15.000,00)
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SPESA - CONSUNTIVO PER CAPITOLI/PIANI DI GESTIONE
2021

13/05/2022 060/095/40

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

UNITA' DI VOTO/CAPITOLO

DENOMINAZIONENUMERO

CASSACOMPETENZARESIDUI

10  SPESE PER LE RIUNIONI DEGLI STATI PARTE DELLA
  CONVENZIONE DI OSLO SULLA MESSA AL BANDO DELLE
  MUNIZIONI A GRAPPOLO

  ( 2.2.9 )

EC/MSP

20.135,00

3.262,11

PAGATO 16.872,89

20.135,00P. DEF.

INIZ. 36.235,00

16.872,89

16.872,89

-16.100,00

3.262,11

RS31/12

16.872,89

36.235,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ. -16.100,00

13  TASSE COMUNALI PER LA RACCOLTA E LO SMALTIMENTO
  DEI RIFIUTI URBANI.

  ( 2.2.14 )

EC/MSP

105.265,00

694,55

PAGATO 104.570,45

105.265,00P. DEF.

INIZ. 105.265,00

104.570,45

104.570,45

694,55

RS31/12

104.570,45

105.265,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ.

3366  FINANZIAMENTO DELLE ATTIVITA' DEL COMITATO
  INTERMINISTERIALE PER I DIRITTI UMANI.

  (R)

  ( 2.2.7 )  ( 1.1.3 )

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

96.276,26

100.000,00

96.276,26

3.723,74

100.000,00

96.276,26

3.723,74

100.000,00

100.000,00

96.276,26

3381  CONTRIBUTO AL COMITATO ATLANTICO ITALIANO

  (R)

  ( 7.1.2 )  ( 1.1.3 )

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

150.000,00

150.000,00

150.000,00

150.000,00

150.000,00

150.000,00

150.000,00

150.000,00

VARIAZIONI:
CAP/PG 3341/10: DDG

DDG
DDG

231
251
100324

2021
2021
2021

(CP CS -10.000,00)
(CP CS -2.100,00)
(CP CS -4.000,00)
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SPESA - CONSUNTIVO PER CAPITOLI/PIANI DI GESTIONE
2021

13/05/2022 060/095/41

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

UNITA' DI VOTO/CAPITOLO

DENOMINAZIONENUMERO

CASSACOMPETENZARESIDUI

3393  CONTRIBUTI AD ORGANISMI INTERNAZIONALI

  ( 7.1.2 )  ( 1.1.3 )

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

340.405.003,00

353.268.982,70

340.405.003,00

25.801.708,00

366.206.711,00

340.405.003,00

12.863.979,70

366.206.711,00

366.206.711,00

-12.937.728,30

340.405.003,00

3395  CONTRIBUTO VOLONTARIO ALLO STAFF COLLEGE,
  ORGANISMO DELLE NAZIONI UNITE, CON SEDE IN
  TORINO.

  (R)

  ( 7.1.2 )  ( 1.1.3 )

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

500.000,00

500.000,00

500.000,00

500.000,00

500.000,00

500.000,00

500.000,00

500.000,00

3396  CONTRIBUTO CONNESSO ALL'ACCORDO PER GLI SCAMBI
  CULTURALI TRA L'ITALIA E GLI STATI UNITI.

  (R)

  ( 7.1.2 )  ( 1.1.3 )

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

468.324,00

468.324,00

468.324,00

368.324,00

468.324,00

368.324,00

468.324,00

100.000,00

468.324,00

100.000,00

3399  CONTRIBUTO PER LA PARTECIPAZIONE AL FONDO
  EUROPEO PER LA GIOVENTU'

  (R)

  ( 7.1.2 )  ( 1.1.3 )

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

387.478,43

392.917,00

387.478,43

5.438,57

392.917,00

387.478,43

5.438,57

392.917,00

392.917,00

387.478,43

VARIAZIONI:
CAPITOLO 3393:

CAPITOLO 3396:

DMC
DMC
DMC
DMC
DMC
DRGS

51206
512015
512021
512037
512042
217653

2021
2021
2021
2021
2021
2021

(CS -625.000,00)
(CS -3.167.072,00)
(CS -424.645,54)
(CS -1.721.010,76)
(CS -7.000.000,00)
(CP CS 100.000,00)
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SPESA - CONSUNTIVO PER CAPITOLI/PIANI DI GESTIONE
2021

13/05/2022 060/095/42

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

UNITA' DI VOTO/CAPITOLO

DENOMINAZIONENUMERO

CASSACOMPETENZARESIDUI

3400  CONTRIBUTO ALL'ISTITUTO INTERNAZIONALE PER
  L'UNIFICAZIONE DEL DIRITTO PRIVATO (UNIDROIT)

  ( 7.1.2 )  ( 1.1.3 )

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

126.250,00

126.250,00

126.250,00

126.250,00

126.250,00

126.250,00

126.250,00

126.250,00

3421  CONTRIBUTO VOLONTARIO AL FONDO DI COOPERAZIONE
  TECNICA DELL'AGENZIA INTERNAZIONALE PER L'ENERGIA
  ATOMICA (AIEA)

  (R)

  ( 7.1.2 )  ( 1.1.3 )

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

2.849.736,00

3.080.465,00

2.849.736,00

269.479,00

3.119.215,00

2.849.736,00

230.729,00

3.119.215,00

3.119.215,00

-38.750,00

2.849.736,00

3425  FINANZIAMENTO ITALIANO DELLA PESC (POLITICA
  ESTERA E DI SICUREZZA COMUNE DELL'UNIONE EUROPEA)

  ( 7.1.1 )  ( 1.1.3 )

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

8.534.124,44

8.534.124,44

8.534.124,44

8.294.000,00

8.534.124,44

8.294.000,00

8.534.124,44

240.124,44

8.534.124,44

240.124,44

3427  CONTRIBUTI PER L'ATTUAZIONE DELLE INIZIATIVE E
  DEGLI INTERVENTI DI COLLABORAZIONE CON I PAESI
  ANNUALMENTE INDIVIDUATI DAL CIPE

  ( 7.1.2 )  ( 1.6.1 )

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

VARIAZIONI:
CAPITOLO 3421:
CAPITOLO 3425:

DMC
DDG

512015
210019

2021
2021

(CS -38.750,00)
(CP CS 240.124,44)
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SPESA - CONSUNTIVO PER CAPITOLI/PIANI DI GESTIONE
2021

13/05/2022 060/095/43

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

UNITA' DI VOTO/CAPITOLO

DENOMINAZIONENUMERO

CASSACOMPETENZARESIDUI

3429  CONTRIBUTO PER LA PARTECIPAZIONE ALL'EUROPEAN
  PEACE FACILITY

  ( 7.1.1 )  ( 1.1.3 )

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

55.320.875,56

55.320.875,56

55.320.875,56

55.561.000,00

55.320.875,56

55.561.000,00

55.320.875,56

-240.124,44

55.320.875,56

-240.124,44

8150  SPESE PER ACQUISTO DI ATTREZZATURE E
  APPARECCHIATURE NON INFORMATICHE, DI MOBILIO E DI
  DOTAZIONI LIBRARIE

  (R)

  ( 21.1.2 )  ( 1.1.3 )

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

10.507,63

10.509,00

10.507,63

1,37

10.509,00

10.507,63

1,37

10.509,00

10.509,00

10.507,63

Sicurezza, disarmo e processi di stabilizzazione
nelle aree di crisi

3397  CONTRIBUTO A SOSTEGNO DELLE FORZE DI SICUREZZA
  AFGHANE, COMPRESE LE FORZE DI POLIZIA

  (R)

  ( 7.1.2 )  ( 1.1.3 )

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

30.000.000,00

30.000.000,00

30.000.000,00

3398  SOMME OCCORRENTI PER IL PAGAMENTO DEI RESIDUI
  PASSIVI PERENTI DI SPESE CORRENTI PER I QUALI
  RISULTA SOPPRESSO IL CAPITOLO DI PROVENIENZA.

  ( 12.2.3 )  ( 1.2.1 )

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

VARIAZIONI:
CAPITOLO 3429: DDG 210019 2021 (CP CS -240.124,44)
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SPESA - CONSUNTIVO PER CAPITOLI/PIANI DI GESTIONE
2021

13/05/2022 060/095/44

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

UNITA' DI VOTO/CAPITOLO

DENOMINAZIONENUMERO

CASSACOMPETENZARESIDUI

3415  SPESE E CONTRIBUTI DERIVANTI DALLA
  PARTECIPAZIONE DELL'ITALIA AD INIZIATIVE ED
  INTERVENTI DI SOLIDARIETA' INTERNAZIONALE.

  (R)

  ( 7 )  ( 1.1.3 )

* DESTINAZIONE:
  3415 - 3430

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

16.083.421,93

32.433.595,00

7.205.192,15

3.395.880,40

18.628.942,26

7.557.224,65

6.390.408,92

1.945.083,00

23.288.614,08

13.804.652,74

1.945.083,00

29.679.023,00

3.395.880,40

30.488.512,00

18.628.942,262.545.520,33

27.733.940,00

352.032,50

2.897.552,83

498.327,57

02  CONTRIBUTO VOLONTARIO ALL'OSCE PER LE OPERAZIONI
  CIVILI DI MANTENIMENTO DELLA PACE E DI DIPLOMAZIA
  PREVENTIVA.

  ( 7.1.2 )

EC/MSP

5.040.822,00

955.822,00

1.021.250,00

955.822,00

PAGATO 4.019.572,00

955.822,00

4.085.000,00P. DEF.

INIZ.

955.822,00

4.085.000,00

3.063.750,00

4.085.000,00

1.021.250,00

RS31/12

4.019.572,00

1.021.250,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ. 5.040.822,00

03  SPESE DERIVANTI DALL'ATTUAZIONE DELLA
  CONVENZIONE SULLA PROIBIZIONE DELLO SVILUPPO,
  PRODUZIONE, IMMAGAZZINAGGIO ED USO DI ARMI
  CHIMICHE E SULLA LORO DISTRUZIONE, CON ANNESSI,
  ADOTTATA A PARIGI IL 13 GENNAIO 1993. SPESE PER
  FUNZIONAMENTO DELL'UFFICIO DELL'AUTORITA'
  NAZIONALE. SPESE PER LA REALIZZAZIONE DI
  INCONTRI, SEMINARI E CONVEGNI INERENTI
  L'ATTUAZIONE DELLA CONVENZIONE - DISTRUZIONE ARMI
  CHIMICHE

  ( 7.1.2 ) EC/MSP

31.115,00

22.461,14

164,57

1.909,93

164,57

PAGATO 6.908,50

164,57

31.115,00P. DEF.

INIZ. 31.115,00

164,57

8.653,86

6.743,93

24.206,50

RS31/12

6.908,50

1.909,93

31.115,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ.

04  CONSULENZE

  ( 7.1.2 )

EC/MSP

74.151,00

137.151,00

2,00

PAGATO 36.998,00

174.151,00P. DEF.

INIZ. 174.151,00

37.000,00

36.998,00

37.153,00

RS31/12

36.998,00

2,00

174.151,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ. -100.000,00

VARIAZIONI:
CAP/PG 3415/02:

CAP/PG 3415/04:

DMT
DMT
DMC
DDG

225952
307821
512015
210046

2021
2021
2021
2021

(CP CS 3.063.750,00)
(CP CS 1.021.250,00)
(CS 955.822,00)
(CS -100.000,00)

384



SPESA - CONSUNTIVO PER CAPITOLI/PIANI DI GESTIONE
2021

13/05/2022 060/095/45

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

UNITA' DI VOTO/CAPITOLO

DENOMINAZIONENUMERO

CASSACOMPETENZARESIDUI

06  CONTRIBUTI AD ORGANIZZAZIONI INTERNAZIONALI, A
  STATI ESTERI E AD ENTI PUBBLICI E PRIVATI
  ITALIANI E STRANIERI NEL QUADRO DELLA
  PARTECIPAZIONE ITALIANA AD INIZIATIVE UMANITARIE
  E DI PACE IN SEDE INTERNAZIONALE

  ( 7.1.2 )

EC/MSP

3.451.576,66

11.105,34

32.213,00

807.152,40

53.048,22

PAGATO 2.644.424,26

53.048,22

3.430.469,00P. DEF.

20.835,22

INIZ. 330.469,00

53.048,22

3.419.363,66

2.612.211,26

3.100.000,00

807.152,40

RS31/12

2.644.424,26

827.987,62

330.469,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ. 3.121.107,66

07  SPESE DERIVANTI DALL'ATTUAZIONE DEL TRATTATO
  SULLA MESSA AL BANDO TOTALE DEGLI ESPERIMENTI
  NUCLEARI. SPESE PER CONVENZIONI CON ISTITUTI,
  AGENZIE, ENTI, SOGGETTI PRIVATI ED IMPRESE
  SPECIALIZZATI NEI SETTORI INTERESSATI DAL
  TRATTATO. SPESE DI APPROVVIGIONAMENTO,
  INSTALLAZIONE E MANUTENZIONE DELLE
  APPARECCHIATURE E DEGLI ALTRI MEZZI NECESSARI PER
  L'ARCHIVIAZIONE, L'ELABORAZIONE E LA TRASMISSIONE
  DEI DATI SCIENTIFICI PREVISTI DAL TRATTATO. SPESE
  DI NOLEGGIO DI AUTOVEICOLI PER L'ESECUZIONE DI
  ISPEZIONI SUL TERRITORIO NAZIONALE. SPESE DI
  LOCAZIONE DI LOCALI E DI IMPIANTI, DI TRADUZIONE
  SIMULTANEA DI INTERPRETARIATO, DI ORGANIZZAZIONI
  DI CONVEGNI DA TENERE SUL TERRITORIO NAZIONALE IN
  ESECUZIONE DEL TRATTATO.

  ( 7.1.2 )

EC/MSP

225.876,00

23.802,06

PAGATO 202.073,94

225.876,00P. DEF.

INIZ. 225.876,00

202.073,94

202.073,94

23.802,06

RS31/12

202.073,94

225.876,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ.

08  FORNITURA DIRETTA DI BENI E SERVIZI NEL QUADRO
  DELLE INIZIATIVE DI PACE ED UMANITARIE
  DELL'ITALIA IN SEDE INTERNAZIONALE.

  ( 7.1.2 )

EC/MSP

127.364,34

150.969,54

1.979,33

5.072,60

1.979,33

PAGATO 14.409,19

1.979,33

168.472,00P. DEF.

INIZ. 148.472,00

1.979,33

17.502,46

12.429,86

20.000,00

112.955,15

RS31/12

14.409,19

5.072,60

148.472,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ. -21.107,66

12  CONTRIBUTO ITALIANO PER IL TRIBUNALE SPECIALE
  DELLE NAZIONI UNITE PER IL LIBANO

  ( 7.1.2 )

EC/MSP

500.000,00

100.000,00

100.000,00

100.000,00

PAGATO 400.000,00

100.000,00

400.000,00P. DEF.

INIZ.

100.000,00

400.000,00

300.000,00

400.000,00

100.000,00

RS31/12

400.000,00

100.000,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ. 500.000,00

VARIAZIONI:
CAP/PG 3415/06:

CAP/PG 3415/08:

CAP/PG 3415/12:

DMT
DMT
DDG
DMT
DMT
DDG
DDG
DMT
DMT
DDG

271824
307821
313
271824
307821
313
210047
225952
307821
210046

2021
2021
2021
2021
2021
2021
2021
2021
2021
2021

(CP CS 2.325.000,00)
(CP CS 775.000,00)
(CS 21.107,66)
(CP CS 15.000,00)
(CP CS 5.000,00)
(CS -21.107,66)
(CS -20.000,00)
(CP CS 300.000,00)
(CP CS 100.000,00)
(CS 100.000,00)
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SPESA - CONSUNTIVO PER CAPITOLI/PIANI DI GESTIONE
2021

13/05/2022 060/095/46

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

UNITA' DI VOTO/CAPITOLO

DENOMINAZIONENUMERO

CASSACOMPETENZARESIDUI

14  CONTRIBUTO ITALIANO AL SEGRETARIATO GENERALE
  DELL'UNIONE PER IL MEDITERRANEO.

  ( 7.1.2 )

EC/MSP

135.000,00

35.000,00

20.000,00

20.000,00

20.000,00

PAGATO 80.000,00

20.000,00

115.000,00P. DEF.

INIZ. 35.000,00

20.000,00

80.000,00

60.000,00

80.000,00

55.000,00

RS31/12

80.000,00

20.000,00

35.000,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ. 100.000,00

16  CONTRIBUTI AI FONDI, ANCHE FIDUCIARI,
  DELL'ORGANIZZAZIONE DELLE NAZIONI UNITE A
  SOSTEGNO DEI PROCESSI DI STABILIZZAZIONE DELLA
  PACE E DELLA SICUREZZA

  ( 7.1.2 )

EC/MSP

5.750.000,00

1.150.000,00

1.150.000,00

1.150.000,00

PAGATO 4.600.000,00

1.150.000,00

4.600.000,00P. DEF.

INIZ.

1.150.000,00

4.600.000,00

3.450.000,00

4.600.000,00

1.150.000,00

RS31/12

4.600.000,00

1.150.000,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ. 5.750.000,00

17  INTERVENTI A SOSTEGNO DELLA SICUREZZA E
  STABILIZZAZIONE IN SIRIA, IRAQ, LIBIA, YEMEN ED
  IN ALTRE AREE DEL MEDITERRANEO E DEL MEDIO
  ORIENTE

  ( 7.1.2 )

EC/MSP

14.600.000,00

5.575.000,00

50.000,00

3.525.000,00

500.000,00

PAGATO 5.050.000,00

50.000,00

14.100.000,00P. DEF.

INIZ.

500.000,00

8.525.000,00

5.000.000,00

14.100.000,00

9.550.000,00

RS31/12

5.050.000,00

3.525.000,00

450.000,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ. 14.600.000,00

19  PREDISPOSIZIONE E ATTUAZIONE DEL TERZO PIANO DI
  AZIONE IN OTTEMPERANZA DELLA RISOLUZIONE N. 1325
  DEL CONSIGLIO DI SICUREZZA DELLE N.U. SULLE
  DONNE, LA PACE E LA SICUREZZA.

  ( 7.1.2 )

EC/MSP

1.000.000,00

338.158,78

86.591,43

198.555,22

466.116,28

PAGATO 549.877,43

417.788,71

1.000.000,00P. DEF.

331.197,28

INIZ. 1.000.000,00

466.116,28

661.841,22

463.286,00

450.122,57

RS31/12

549.877,43

529.752,50

48.327,57

1.000.000,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ.

VARIAZIONI:
CAP/PG 3415/14:

CAP/PG 3415/16:

CAP/PG 3415/17:

DMT
DMT
DDG
DMT
DMT
DMC
DMT
DMT
DMC

225952
307821
210047
225952
307821
512015
225952
307821
512015

2021
2021
2021
2021
2021
2021
2021
2021
2021

(CP CS 60.000,00)
(CP CS 20.000,00)
(CS 20.000,00)
(CP CS 3.450.000,00)
(CP CS 1.150.000,00)
(CS 1.150.000,00)
(CP CS 10.575.000,00)
(CP CS 3.525.000,00)
(CS 500.000,00)
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SPESA - CONSUNTIVO PER CAPITOLI/PIANI DI GESTIONE
2021

13/05/2022 060/095/47

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

UNITA' DI VOTO/CAPITOLO

DENOMINAZIONENUMERO

CASSACOMPETENZARESIDUI

20  INIZIATIVE IN AMBITO ONU VOLTE AD INDIVIDUARE LE
  RESPONSABILITA' DELLE VIOLAZIONI DEI DIRITTI
  UMANI PERPETRATE IN SIRIA

  ( 7.1.2 )

EC/MSP

PAGATO

P. DEF.

INIZ.

RS31/12

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ.

21  CONTRIBUTO ITALIANO AL CENTRO MEDITERRANEO PER
  L'INTEGRAZIONE, PER FINANZIARE INIZIATIVE PER LA
  DE-RADICALIZZAZIONE E IL CONTRASTO ALL'ESTREMISMO
  VIOLENTO TRA I GIOVANI DELLA SPONDA SUD DEL
  MEDITERRANEO

  ( 7.1.2 )

EC/MSP

118.750,00

23.750,00

23.750,00

23.750,00

PAGATO 95.000,00

23.750,00

95.000,00P. DEF.

INIZ.

23.750,00

95.000,00

71.250,00

95.000,00

23.750,00

RS31/12

95.000,00

23.750,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ. 118.750,00

22  SPESE CONNESSE CON GLI IMPEGNI E GLI INTERVENTI
  DERIVANTI DALLA PRESIDENZA ITALIANA OSCE COMPRESE
  QUELLE PER IL FUNZIONAMENTO DELLA RELATIVA
  STRUTTURA ORGANIZZATIVA.

  ( 7.1.2 )

EC/MSP

PAGATO

P. DEF.

INIZ.

RS31/12

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ.

23  MECCANISMO DI RIESAME DELLA CONVENZIONE ONU
  CONTRO IL CRIMINE ORGANIZZATO TRANSNAZIONALE

  ( 7.1.2 )

EC/MSP

500.000,00

125.000,00

PAGATO 375.000,00

500.000,00P. DEF.

INIZ.

500.000,00

375.000,00

500.000,00

125.000,00

RS31/12

375.000,00

125.000,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ. 500.000,00

VARIAZIONI:
CAP/PG 3415/21:

CAP/PG 3415/23:

DMT
DMT
DMC
DMT
DMT

225952
307821
512015
225952
307821

2021
2021
2021
2021
2021

(CP CS 71.250,00)
(CP CS 23.750,00)
(CS 23.750,00)
(CP CS 375.000,00)
(CP CS 125.000,00)
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SPESA - CONSUNTIVO PER CAPITOLI/PIANI DI GESTIONE
2021

13/05/2022 060/095/48

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

UNITA' DI VOTO/CAPITOLO

DENOMINAZIONENUMERO

CASSACOMPETENZARESIDUI

24  CONTRIBUTO AL FONDO GLOBALE PER IL
  COINVOLGIMENTO E LA RESILIENZA DELLE COMUNITA'
  (GCERF)

  ( 7.1.2 )

  (NUOVA ISTITUZIONE)

EC/MSP

125.000,00

125.000,00

125.000,00

PAGATO 125.000,00

125.000,00

P. DEF.

INIZ.

125.000,00

RS31/12

125.000,00TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ. 125.000,00

25  FONDO FIDUCIARIO PER CONTRIBUIRE ALLA RISPOSTA
  ALLA CRISI PANDEMICA (PANDEMIC RESPONSE TRUST
  FUND - PRTF)

  ( 7.1.2 )

  (NUOVA ISTITUZIONE)

EC/MSP

150.000,00

37.500,00

PAGATO 112.500,00

150.000,00P. DEF.

INIZ.

150.000,00

112.500,00

150.000,00

37.500,00

RS31/12

112.500,00

37.500,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ. 150.000,00

26  CONTRIBUTO AL PROGRAMME OFFICE DELLE NAZIONI
  UNITE PER LA FORMAZIONE NEL CONTRASTO AL
  TERRORISMO IN AFRICA.

  ( 7.1.2 )

  (NUOVA ISTITUZIONE)

EC/MSP

100.000,00

25.000,00

PAGATO 75.000,00

100.000,00P. DEF.

INIZ.

100.000,00

75.000,00

100.000,00

25.000,00

RS31/12

75.000,00

25.000,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ. 100.000,00

27  CONTRIBUTO ALL'INTERNATIONAL INSTITUTE FOR
  JUSTICE AND THE RULE OF LAW DI MALTA.

  ( 7.1.2 )

  (NUOVA ISTITUZIONE)

EC/MSP

100.000,00

25.000,00

PAGATO 75.000,00

100.000,00P. DEF.

INIZ.

100.000,00

75.000,00

100.000,00

25.000,00

RS31/12

75.000,00

25.000,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ. 100.000,00

VARIAZIONI:
CAP/PG 3415/24:
CAP/PG 3415/25:

CAP/PG 3415/26:

CAP/PG 3415/27:

DMC
DMT
DMT
DMT
DMT
DMT
DMT

512015
225952
307821
225952
307821
225952
307821

2021
2021
2021
2021
2021
2021
2021

(CS 125.000,00)
(CP CS 112.500,00)
(CP CS 37.500,00)
(CP CS 75.000,00)
(CP CS 25.000,00)
(CP CS 75.000,00)
(CP CS 25.000,00)
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SPESA - CONSUNTIVO PER CAPITOLI/PIANI DI GESTIONE
2021

13/05/2022 060/095/49

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

UNITA' DI VOTO/CAPITOLO

DENOMINAZIONENUMERO

CASSACOMPETENZARESIDUI

28  SPESE CONNESSE CON GLI IMPEGNI E GLI INTERVENTI
  DERIVANTI DALLA PRESIDENZA ITALIANA DEL COMITATO
  DEI MINISTRI DEL CONSIGLIO D'EUROPA COMPRESE
  QUELLE PER IL FUNZIONAMENTO DELLA RELATIVA
  STRUTTURA ORGANIZZATIVA.

  ( 7.1.2 )

  (NUOVA ISTITUZIONE)

EC/MSP

375.000,00

96.760,45

140.000,00

PAGATO 138.239,55

375.000,00P. DEF.

INIZ.

278.239,55

138.239,55

375.000,00

236.760,45

RS31/12

138.239,55

140.000,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ. 375.000,00

82  REISCRIZIONE RESIDUI PASSIVI PERENTI RELATIVI
  A:ALTRO

  ( 7.1.2 )

EC/MSP

28.940,00

0,61

PAGATO 28.939,39

28.940,00P. DEF.

INIZ.

28.939,39

28.939,39

28.940,00

0,61

RS31/12

28.939,39TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ. 28.940,00

3416  PARTECIPAZIONE DELL'ITALIA AI FONDI FIDUCIARI
  DELLA NATO

  (R)

  ( 7.1.2 )  ( 1.1.3 )

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

312.500,00

250.000,00

62.500,00

62.500,00

250.000,00

250.000,00

250.000,00

250.000,00

62.500,00

312.500,00

62.500,0062.500,00

250.000,00

62.500,00

3426  PARTECIPAZIONE ITALIANA A INIZIATIVE E MISSIONI
  DELLA PESC E DELLA PSDC DELL'UNIONE EUROPEA

  (R)

  ( 7.1.1 )  ( 1.1.3 )

   DELL'IMPORTO EC/MSP DI RESIDUI SONO PERENTI
   AGLI EFFETTI AMMIN.
             E. 25.000,00 (-)
   COSTITUISCONO UNA ECONOMIA
             E. 199.189,92 (-)
      TOTALE E. 224.189,92

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

1.900.570,47

4.615.146,00

1.680.825,24

1.213.463,21

2.795.807,56

1.774.861,44

20.000,29

3.581.395,71

1.819.338,44

3.601.396,00

1.213.463,21

4.615.146,00

2.795.807,56895.237,09

3.601.396,00

94.036,20

989.273,29

224.189,92

VARIAZIONI:
CAP/PG 3415/28:
CAP/PG 3415/82:
CAPITOLO 3416:

CAPITOLO 3426:

DMT
DRGS
DMT
DMT
DMC
DRGS
DMT
DMT
DMC
DMC

225952
228024
225952
307821
512015
281741
225952
307821
51206
512015

2021
2021
2021
2021
2021
2021
2021
2021
2021
2021

(CP CS 375.000,00)
(CP CS 28.940,00)
(CP CS 187.500,00)
(CP CS 62.500,00)
(CS 62.500,00)
(CP CS 11.396,00)
(CP CS 2.692.500,00)
(CP CS 897.500,00)
(CS 625.000,00)
(CS 388.750,00)
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SPESA - CONSUNTIVO PER CAPITOLI/PIANI DI GESTIONE
2021

13/05/2022 060/095/50

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

UNITA' DI VOTO/CAPITOLO

DENOMINAZIONENUMERO

CASSACOMPETENZARESIDUI

3428  SPESE DERIVANTI DALLA PARTECIPAZIONE ITALIANA AI
  SEGRETARIATI PER IL CONTROLLO DELLE ESPORTAZIONI
  DI ARMI E PER L'ASSISTENZA DEGLI STATI PARTE
  NELLA EFFICACE ATTUAZIONE DEL TRATTATO
  INTERNAZIONALE SUL COMMERCIO DELLE ARMI

  (R)

  ( 7.1.2 )  ( 1.1.3 )

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

29.672,21

49.062,00

29.672,21

19.389,79

49.062,00

29.672,21

19.389,79

49.062,00

49.062,00

29.672,21

3430  SPESE CONNESSE CON GLI IMPEGNI E GLI INTERVENTI
  DERIVANTI DALLA PRESIDENZA ITALIANA DEL COMITATO
  DEI MINISTRI DEL CONSIGLIO D'EUROPA COMPRESE
  QUELLE PER IL FUNZIONAMENTO DELLA RELATIVA
  STRUTTURA ORGANIZZATIVA

  (R)

  ( 2.2.7 )  ( 1.1.3 )

  (NUOVA ISTITUZIONE)
EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

325.000,00

325.000,00

325.000,00

325.000,00

325.000,00

325.000,00

325.000,00325.000,00

1.5 Integrazione europea (4.7)

DIREZIONE GENERALE PER L'UNIONE EUROPEA

Spese di personale per il programma

4501  COMPETENZE FISSE E ACCESSORIE AL PERSONALE AL
  NETTO DELL'IMPOSTA REGIONALE SULLE ATTIVITA'
  PRODUTTIVE

  ( 1 )  ( 1.1.3 )

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

3.666.787,83

4.254.366,05

504.433,00

4.167,05

3.670.954,88

504.433,00

78.978,17

2.961.414,00

4.171.220,83

583.411,17

2.961.414,00

4.250.199,00

4.167,05

1.292.952,05

3.670.954,884.167,05

1.288.785,00

4.167,05

01  STIPENDI E ASSEGNI FISSI AL PERSONALE,
  COMPRENSIVI DEGLI ONERI FISCALI E CONTRIBUTIVI A
  CARICO DEL LAVORATORE

  ( 1.1.1 )

  (SPESE OBBLIGATORIE)

EC/MSP

2.825.502,00

60.135,03

353.708,00

PAGATO 2.411.658,97

2.825.502,00P. DEF.

INIZ. 2.279.507,00

2.765.366,97

2.411.658,97

545.995,00

413.843,03

RS31/12

2.411.658,97

353.708,00

2.279.507,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ. 545.995,00

VARIAZIONI:
CAPITOLO 3430:

CAP/PG 4501/01:

DMT
DMT
DRGS
DMT
DMT

272758
307821
102913
305984
309367

2021
2021
2021
2021
2021

(CP CS 200.000,00)
(CP CS 125.000,00)
(CP CS 1.777,00)
(CP CS 190.510,00)
(CP CS 353.708,00)
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SPESA - CONSUNTIVO PER CAPITOLI/PIANI DI GESTIONE
2021

13/05/2022 060/095/51

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

UNITA' DI VOTO/CAPITOLO

DENOMINAZIONENUMERO

CASSACOMPETENZARESIDUI

02  CONTRIBUTI PREVIDENZIALI E ASSISTENZIALI A
  CARICO DELL'AMMINISTRAZIONE RELATIVI ALLE SPESE
  FISSE

  ( 1.3.1 )

  (SPESE OBBLIGATORIE)

EC/MSP

890.298,00

18.119,47

150.725,00

PAGATO 721.453,53

890.298,00P. DEF.

INIZ. 679.925,00

872.178,53

721.453,53

210.373,00

168.844,47

RS31/12

721.453,53

150.725,00

679.925,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ. 210.373,00

03  COMPENSO PER LAVORO STRAORDINARIO AL PERSONALE,
  COMPRENSIVO DEGLI ONERI FISCALI E CONTRIBUTIVI A
  CARICO DEL LAVORATORE

  ( 1.1.2 )

EC/MSP

17.327,05

3,37

4.167,05

4.167,05

PAGATO 17.323,68

4.167,05

13.160,00P. DEF.

INIZ. 1.596,00

4.167,05

13.156,63

13.156,63

11.564,00

3,37

RS31/12

17.323,68

1.596,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ. 15.731,05

04  QUOTA DEL FONDO RISORSE DECENTRATE AL PERSONALE,
  COMPRENSIVA DEGLI ONERI FISCALI E CONTRIBUTIVI A
  CARICO DEL LAVORATORE.

  ( 1.1.3 )

EC/MSP

416.533,00

0,55

PAGATO 416.532,45

416.533,00P. DEF.

INIZ.

416.532,45

416.532,45

416.533,00

0,55

RS31/12

416.532,45TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ. 416.533,00

05  CONTRIBUTI PREVIDENZIALI E ASSISTENZIALI A
  CARICO DELL'AMMINISTRAZIONE RELATIVI ALLE
  COMPETENZE ACCESSORIE

  ( 1.3.1 )

EC/MSP

103.986,00

158,89

PAGATO 103.827,11

103.986,00P. DEF.

INIZ. 386,00

103.827,11

103.827,11

103.600,00

158,89

RS31/12

103.827,11

386,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ. 103.600,00

VARIAZIONI:
CAP/PG 4501/02:

CAP/PG 4501/03:

CAP/PG 4501/04:
CAP/PG 4501/05:

DRGS
DMT
DMT
DMT
DMC
DRGS
DRGS
DMT

102913
305984
309367
252332
512016
94870
94870
252332

2021
2021
2021
2021
2021
2021
2021
2021

(CP CS 430,00)
(CP CS 59.218,00)
(CP CS 150.725,00)
(CP CS 11.564,00)
(CS 4.167,05)
(CP CS 416.533,00)
(CP CS 100.801,00)
(CP CS 2.799,00)
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SPESA - CONSUNTIVO PER CAPITOLI/PIANI DI GESTIONE
2021

13/05/2022 060/095/52

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

UNITA' DI VOTO/CAPITOLO

DENOMINAZIONENUMERO

CASSACOMPETENZARESIDUI

30  SOMME A DISPOSIZIONE PER LE ASSUNZIONI DI
  PERSONALE DA EFFETTUARE MEDIANTE UTILIZZO DELLE
  FACOLTA' ASSUNZIONALI NON ESERCITATE

  ( 1.1.1 )

EC/MSP

PAGATO

P. DEF.

INIZ.

RS31/12

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ.

35  QUOTA AGGIUNTIVA DEL CONTRIBUTO A CARICO DEL
  DATORE DI LAVORO PER LA PREVIDENZA COMPLEMENTARE

  ( 1.3.1 )

  (SPESE OBBLIGATORIE)

  (NUOVA ISTITUZIONE)

EC/MSP

720,00

560,86

PAGATO 159,14

720,00P. DEF.

INIZ.

159,14

159,14

720,00

560,86

RS31/12

159,14TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ. 720,00

50  RIEMISSIONE DEI PAGAMENTI NON ANDATI A BUON FINE

  ( 1.1.5 )

EC/MSP

PAGATO

P. DEF.

INIZ.

RS31/12

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ.

4502  COMPETENZE FISSE E ACCESSORIE AL PERSONALE
  APPARTENENTE ALLA CARRIERA DIPLOMATICA AL NETTO
  DELL'IMPOSTA REGIONALE SULLE ATTIVITA' PRODUTTIVE

  ( 1 )  ( 1.1.3 )

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

5.406.395,90

5.454.492,00

5.406.395,90

48.096,10

4.729.449,00

5.406.395,90

48.096,10

4.729.449,00

5.454.492,00

725.043,00

5.406.395,90

725.043,00

VARIAZIONI:
CAP/PG 4501/35: DMT 64795 2021 (CP CS 720,00)
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SPESA - CONSUNTIVO PER CAPITOLI/PIANI DI GESTIONE
2021

13/05/2022 060/095/53

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

UNITA' DI VOTO/CAPITOLO

DENOMINAZIONENUMERO

CASSACOMPETENZARESIDUI

01  STIPENDI E ASSEGNI FISSI AL PERSONALE
  APPARTENENTE ALLA CARRIERA DIPLOMATICA,
  COMPRENSIVI DEGLI ONERI FISCALI E CONTRIBUTIVI A
  CARICO DEL LAVORATORE

  ( 1.1.1 )

  (SPESE OBBLIGATORIE)

EC/MSP

4.193.022,00

16.695,12

PAGATO 4.176.326,88

4.193.022,00P. DEF.

INIZ. 3.641.422,00

4.176.326,88

4.176.326,88

551.600,00

16.695,12

RS31/12

4.176.326,88

3.641.422,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ. 551.600,00

02  CONTRIBUTI PREVIDENZIALI E ASSISTENZIALI A
  CARICO DELL'AMMINISTRAZIONE RELATIVI ALLE SPESE
  FISSE CORRISPOSTE AL PERSONALE APPARTENENTE ALLA
  CARRIERA DIPLOMATICA

  ( 1.3.1 )

  (SPESE OBBLIGATORIE)

EC/MSP

1.252.845,00

31.400,68

PAGATO 1.221.444,32

1.252.845,00P. DEF.

INIZ. 1.088.027,00

1.221.444,32

1.221.444,32

164.818,00

31.400,68

RS31/12

1.221.444,32

1.088.027,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ. 164.818,00

30  SOMME A DISPOSIZIONE PER LE ASSUNZIONI DI
  PERSONALE DA EFFETTUARE MEDIANTE UTILIZZO DELLE
  FACOLTA' ASSUNZIONALI NON ESERCITATE

  ( 1.1.1 )

EC/MSP

PAGATO

P. DEF.

INIZ.

RS31/12

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ.

35  QUOTA AGGIUNTIVA DEL CONTRIBUTO A CARICO DEL
  DATORE DI LAVORO PER LA PREVIDENZA COMPLEMENTARE

  ( 1.3.1 )

  (SPESE OBBLIGATORIE)

  (NUOVA ISTITUZIONE)

EC/MSP

PAGATO

P. DEF.

INIZ.

RS31/12

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ.

VARIAZIONI:
CAP/PG 4502/01:
CAP/PG 4502/02:

DMT
DMT

305984
305984

2021
2021

(CP CS 551.600,00)
(CP CS 164.818,00)
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SPESA - CONSUNTIVO PER CAPITOLI/PIANI DI GESTIONE
2021

13/05/2022 060/095/54

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

UNITA' DI VOTO/CAPITOLO

DENOMINAZIONENUMERO

CASSACOMPETENZARESIDUI

50  RIEMISSIONE DEI PAGAMENTI NON ANDATI A BUON FINE

  ( 1.1.5 )

EC/MSP

8.625,00

0,30

PAGATO 8.624,70

8.625,00P. DEF.

INIZ.

8.624,70

8.624,70

8.625,00

0,30

RS31/12

8.624,70TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ. 8.625,00

4503  SOMME DOVUTE A TITOLO DI IMPOSTA REGIONALE SULLE
  ATTIVITA' PRODUTTIVE SULLE RETRIBUZIONI
  CORRISPOSTE AI DIPENDENTI

  ( 3 )  ( 1.1.3 )

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

223.631,94

276.136,00

46.042,00

223.631,94

46.042,00

6.462,06

193.555,00

269.673,94

52.504,06

193.555,00

276.136,00

82.581,00

223.631,94

82.581,00

01  IRAP SULLE COMPETENZE FISSE.

  ( 3.1.1 )

  (SPESE OBBLIGATORIE)

EC/MSP

239.612,00

5.675,55

46.042,00

PAGATO 187.894,45

239.612,00P. DEF.

INIZ. 193.419,00

233.936,45

187.894,45

46.193,00

51.717,55

RS31/12

187.894,45

46.042,00

193.419,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ. 46.193,00

02  IRAP SULLE COMPETENZE ACCESSORIE.

  ( 3.1.1 )

EC/MSP

36.524,00

786,51

PAGATO 35.737,49

36.524,00P. DEF.

INIZ. 136,00

35.737,49

35.737,49

36.388,00

786,51

RS31/12

35.737,49

136,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ. 36.388,00

VARIAZIONI:
CAP/PG 4502/50:
CAP/PG 4503/01:

CAP/PG 4503/02:

DRGS
DRGS
DMT
DRGS
DMT

306158
102913
309367
94870
252332

2021
2021
2021
2021
2021

(CP CS 8.625,00)
(CP CS 151,00)
(CP CS 46.042,00)
(CP CS 35.405,00)
(CP CS 983,00)

394



SPESA - CONSUNTIVO PER CAPITOLI/PIANI DI GESTIONE
2021

13/05/2022 060/095/55

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

UNITA' DI VOTO/CAPITOLO

DENOMINAZIONENUMERO

CASSACOMPETENZARESIDUI

4504  SOMME DOVUTE A TITOLO DI IMPOSTA REGIONALE SULLE
  ATTIVITA' PRODUTTIVE SULLE RETRIBUZIONI
  CORRISPOSTE AL PERSONALE APPARTENENTE ALLA
  CARRIERA DIPLOMATICA

  ( 3 )  ( 1.1.3 )

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

288.553,33

309.512,00

288.553,33

20.958,67

309.512,00

288.553,33

20.958,67

309.512,00

309.512,00

288.553,33

01  IRAP SULLE COMPETENZE FISSE CORRISPOSTE AL
  PERSONALE APPARTENENTE ALLA CARRIERA DIPLOMATICA

  ( 3.1.1 )

  (SPESE OBBLIGATORIE)

EC/MSP

309.512,00

20.958,67

PAGATO 288.553,33

309.512,00P. DEF.

INIZ. 309.512,00

288.553,33

288.553,33

20.958,67

RS31/12

288.553,33

309.512,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ.

4510  SOMMA OCCORRENTE PER LA CONCESSIONE DEI BUONI
  PASTO AL PERSONALE

  ( 1.2.1 )  ( 1.1.3 )

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

11.808,83

80.131,0060.131,00

71.939,83

48.322,17

60.131,00

11.808,83

8.191,17

60.131,00

60.131,00

60.131,00

20.000,00

71.939,8360.131,00

60.131,00

Politiche dell'Unione Europea

4505  SPESE PER ACQUISTO DI BENI E SERVIZI

  (R)

  ( 2 )  ( 1.1.3 )

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

334.734,73

423.323,00

35.618,74

50.388,19

345.435,35

60.035,84

52.969,53

449.773,00

370.353,47

77.887,65

449.773,00

423.323,00

50.388,19

-26.450,00

345.435,3510.700,62

-26.450,00

24.417,10

35.117,72

15.270,47

VARIAZIONI:
CAPITOLO 4510: DMC 512016 2021 (CS 20.000,00)
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SPESA - CONSUNTIVO PER CAPITOLI/PIANI DI GESTIONE
2021

13/05/2022 060/095/56

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

UNITA' DI VOTO/CAPITOLO

DENOMINAZIONENUMERO

CASSACOMPETENZARESIDUI

01  SPESE PER MISSIONI ALL'INTERNO, ALL'ESTERO E PER
  TRASFERIMENTI.

  ( 2.2.13 )

EC/MSP

77.402,59

35.128,26

513,01

4.139,87

1.262,41

PAGATO 44.326,88

513,01

83.082,00P. DEF.

INIZ. 109.532,00

1.262,41

47.953,74

43.813,87

-26.450,00

33.075,71

RS31/12

44.326,88

4.139,87

749,40

109.532,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ. -32.129,41

03  SPESE PER IL PAGAMENTO DEI CANONI ACQUA, LUCE,
  ENERGIA ELETTRICA, GAS, NONCHE' PER LA PULIZIA,
  IL RISCALDAMENTO ED IL CONDIZIONAMENTO D'ARIA DEI
  LOCALI

  ( 2.2.3 )

EC/MSP

260.315,41

4.847,35

10.187,61

31.478,87

49.125,78

PAGATO 228.497,39

34.604,71

254.636,00P. DEF.

24.417,10

INIZ. 254.636,00

49.125,78

249.788,65

218.309,78

31.818,02

RS31/12

228.497,39

55.895,97

14.521,07

254.636,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ. 5.679,41

04  SPESE PER ACQUISTO DI CANCELLERIA, DI STAMPATI
  SPECIALI E QUANTO ALTRO POSSA OCCORRERE PER IL
  FUNZIONAMENTO DEGLI UFFICI - NOLEGGIO E TRASPORTO
  MOBILI, MACCHINE E IMPIANTI

  ( 2.1.1 )

EC/MSP

14.641,00

12.993,92

PAGATO 1.647,08

14.641,00P. DEF.

INIZ. 14.641,00

1.647,08

1.647,08

12.993,92

RS31/12

1.647,08

14.641,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ.

10  TASSE COMUNALI PER LA RACCOLTA E LO SMALTIMENTO
  DEI RIFIUTI URBANI.

  ( 2.2.14 )

EC/MSP

70.964,00

PAGATO 70.964,00

70.964,00P. DEF.

INIZ. 70.964,00

70.964,00

70.964,00

RS31/12

70.964,00

70.964,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ.

VARIAZIONI:
CAP/PG 4505/01:

CAP/PG 4505/03:

DDG
DDG
DDG

311022
311039
311039

2021
2021
2021

(CP CS -26.450,00)
(CS -5.679,41)
(CS 5.679,41)
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SPESA - CONSUNTIVO PER CAPITOLI/PIANI DI GESTIONE
2021

13/05/2022 060/095/57

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

UNITA' DI VOTO/CAPITOLO

DENOMINAZIONENUMERO

CASSACOMPETENZARESIDUI

4507  CONTRIBUTO VOLONTARIO ALLA FONDAZIONE
  AUSCHWITZ-BIRKENAU FINALIZZATO AL MANTENIMENTO
  DELLA STRUTTURA DELL'EX CAMPO DI STERMINIO.

  (R)

  ( 7.1.2 )  ( 1.1.3 )

  (NUOVA ISTITUZIONE)

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

125.000,00125.000,00

125.000,00

125.000,00

125.000,00

125.000,00125.000,00

125.000,00

4508  SPESE E CONTRIBUTI DERIVANTI DA ACCORDI
  COMUNITARI ED INTERNAZIONALI IN MATERIA DI
  POLITICA COMMERCIALE

  ( 2.2.14 )  ( 1.1.3 )

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

38.030,00

38.030,00

38.030,0038.030,00

38.030,00

38.030,00

38.030,00

38.030,00

4509  CONTRIBUTO ALL'UFFICIO INTERNAZIONALE PER LA
  PUBBLICAZIONE DELLE TARIFFE DOGANALI IN BRUXELLES

  ( 7.1.1 )  ( 1.1.3 )

  (SPESE OBBLIGATORIE)

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

4536  COSTI DI INTERPRETARIATO A CARICO DELL'ITALIA A
  SEGUITO DELLA DECISIONE DEL CONSIGLIO DELL'UNIONE
  EUROPEA N. 1327 DEL 12 FEBBRAIO 2004 CONCERNENTE
  L'INTRODUZIONE DELL'ACCORDO SUL REGIME
  LINGUISTICO (REQUEST AND PAY) DELL'UNIONE EUROPEA
  ALLARGATA.

  (R)

  ( 7.1.2 )  ( 1.1.3 )

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

1.241.629,00

1.866.629,00

1.878.209,00

1.241.629,00

1.878.209,00

1.866.629,00

-636.580,00-11.580,00

VARIAZIONI:
CAPITOLO 4507:
CAPITOLO 4508:

CAPITOLO 4536:

DDG
DDG
DDG
DDG
DDG
DMC

311011
311006
311022
311006
311011
512015

2021
2021
2021
2021
2021
2021

(CS 125.000,00)
(CP CS 11.580,00)
(CP CS 26.450,00)
(CP CS -11.580,00)
(CS -125.000,00)
(CS -500.000,00)
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SPESA - CONSUNTIVO PER CAPITOLI/PIANI DI GESTIONE
2021

13/05/2022 060/095/58

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

UNITA' DI VOTO/CAPITOLO

DENOMINAZIONENUMERO

CASSACOMPETENZARESIDUI

4539  CONCESSIONE DI UN CONTRIBUTO ALL'ASSOCIAZIONE
  CULTURALE VILLA VIGONI DI MENAGGIO

  (R)

  ( 5.3.2 )  ( 1.1.3 )

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

422.374,00

459.874,00

37.500,00

422.374,00

37.500,00

309.874,00

459.874,00

37.500,00

309.874,00

459.874,00

150.000,00

422.374,00

150.000,00

4546  ASSISTENZA DEI LAVORATORI ITALIANI IN SVIZZERA
  AI SENSI DELL'ACCORDO TRA L'ITALIA E LA SVIZZERA

  ( 5.1.2 )  ( 1.1.3 )

  (SPESE OBBLIGATORIE)

  (PER MEMORIA)

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

9150  SPESE PER ACQUISTO DI ATTREZZATURE E
  APPARECCHIATURE NON INFORMATICHE, DI MOBILIO E DI
  DOTAZIONI LIBRARIE

  (R)

  ( 21.1.2 )  ( 1.1.3 )

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

7.817,00

7.817,00

7.817,00

7.817,00

7.817,00

7.817,00

7.817,00

7.817,00

Accordi economici e politiche di sviluppo con i
Paesi dell'Europa

4531  CONTRIBUTI OBBLIGATORI AD ORGANISMI
  INTERNAZIONALI

  ( 7.1.2 )  ( 1.1.3 )

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

7.657.524,40

9.003.653,00

575.000,00

575.000,00

8.232.524,40

575.000,00

317.528,60

6.250.053,00

8.232.524,40

771.128,60

6.250.053,00

8.550.053,00

575.000,00

2.753.600,00

8.232.524,40575.000,00

2.300.000,00

575.000,00

VARIAZIONI:
CAPITOLO 4539:

CAPITOLO 4531:

DMT
DMT
DMT
DMT
DDG
DMC

225952
307821
225952
307821
311007
512015

2021
2021
2021
2021
2021
2021

(CP CS 112.500,00)
(CP CS 37.500,00)
(CP CS 1.725.000,00)
(CP CS 575.000,00)
(CS -46.400,00)
(CS 500.000,00)
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SPESA - CONSUNTIVO PER CAPITOLI/PIANI DI GESTIONE
2021

13/05/2022 060/095/59

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

UNITA' DI VOTO/CAPITOLO

DENOMINAZIONENUMERO

CASSACOMPETENZARESIDUI

4540  SPESE DERIVANTI DALL'ESECUZIONE DELLA
  CONVENZIONE TRA LA REPUBBLICA ITALIANA E LA
  REPUBBLICA SVIZZERA PER LA PESCA NELLE ACQUE
  ITALO-SVIZZERE, FIRMATA A ROMA IL 19 MARZO 1986

  ( 7.1.2 )  ( 1.1.3 )

  (SPESE OBBLIGATORIE)

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

25.822,84

25.823,00

25.822,84

0,16

25.823,00

25.822,84

0,16

25.823,00

25.823,00

25.822,84

4543  SPESE PER INTERVENTI VOLTI A FAVORIRE ATTIVITA'
  CULTURALI ED INIZIATIVE PER LA CONSERVAZIONE
  DELLE TESTIMONIANZE CONNESSE CON LA STORIA E LE
  TRADIZIONI DEL GRUPPO ETNICO ITALIANO NEI PAESI
  DELL'EX JUGOSLAVIA ED I SUOI RAPPORTI CON LA
  NAZIONE DI ORIGINE.

  (R)

  ( 7.1.2 )  ( 1.1.3 )

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

29.556,00

29.766,00

210,00

29.556,00

210,00

29.766,00

29.766,00

210,00

29.766,00

29.766,00

29.556,00

4544  INIZIATIVE IN FAVORE DELLA MINORANZA ITALIANA
  NEI PAESI DELLA EX JUGOSLAVIA DA ATTUARE ANCHE IN
  COLLABORAZIONE CON LA REGIONE FRIULI-VENEZIA
  GIULIA E CON ALTRE ISTITUZIONI ED ENTI

  (R)

  ( 7.1.2 )  ( 1.1.3 )

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

3.101.333,71

3.101.334,00

3.101.333,71

0,29

3.000.000,00

3.101.333,71

0,29

3.000.000,00

3.101.334,00

101.334,00

3.101.333,71

101.334,00

4545  CONTRIBUTI AD ENTI ED ASSOCIAZIONI PER
  INTERVENTI VOLTI A FAVORIRE ATTIVITA' CULTURALI
  ED INIZIATIVE PER LA CONSERVAZIONE DELLE
  TESTIMONIANZE CONNESSE CON LA STORIA E LE
  TRADIZIONI DEL GRUPPO ETNICO ITALIANO IN
  JUGOSLAVIA ED I SUOI RAPPORTI CON LA NAZIONE DI
  ORIGINE

  (R)

  ( 7.1.2 )  ( 1.1.3 )
EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

1.976.885,00

1.976.885,00

1.976.885,00

1.976.885,00

1.976.885,00

1.976.885,00

1.976.885,00

1.976.885,00

VARIAZIONI:
CAPITOLO 4544: DRGS 36888 2021 (CP CS 101.334,00)
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SPESA - CONSUNTIVO PER CAPITOLI/PIANI DI GESTIONE
2021

13/05/2022 060/095/60

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

UNITA' DI VOTO/CAPITOLO

DENOMINAZIONENUMERO

CASSACOMPETENZARESIDUI

4547  SPESE PER GLI INTERVENTI A TUTELA DEL PATRIMONIO
  STORICO E CULTURALE DELLE COMUNITA' DEGLI ESULI
  ITALIANI DALL'ISTRIA, DA FIUME E DALLA DALMAZIA

  (R)

  ( 7.1.2 )  ( 1.1.3 )

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

1.985.013,04

2.046.400,0046.402,00

2.031.413,04

2,00

14.986,96

2.000.000,00

1.985.013,04

14.986,96

2.000.000,00

2.000.000,00

46.402,00

46.400,00

2.031.413,0446.400,00

2,00

46.402,00

4548  SPESE E CONTRIBUTI DERIVANTI DALLA
  PARTECIPAZIONE DELL'ITALIA AD INIZIATIVE DI
  SOLIDARIETA' INTERNAZIONALE

  (R)

  ( 7 )  ( 1.1.3 )

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

1.291.158,37

1.798.559,00

425.000,00

1.291.158,37

425.000,00

82.400,63

98.559,00

1.716.158,37

507.400,63

98.559,00

1.798.559,00

1.700.000,00

1.291.158,37

1.700.000,00

01  FORNITURA DIRETTA DI BENI E SERVIZI NEL QUADRO
  DELLE INIZIATIVE DI PACE ED UMANITARIE
  DELL'ITALIA IN SEDE INTERNAZIONALE.

  ( 7.1.2 )

EC/MSP

PAGATO

P. DEF.

INIZ. 32.623,00

-32.623,00

RS31/12

32.623,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ. -32.623,00

02  CONTRIBUTI AD ORGANIZZAZIONI INTERNAZIONALI, A
  STATI ESTERI E AD ENTI PUBBLICI E PRIVATI
  ITALIANI E STRANIERI NEL QUADRO DELLA
  PARTECIPAZIONE ITALIANA AD INIZIATIVE UMANITARIE
  E DI PACE IN SEDE INTERNAZIONALE

  ( 7.1.2 )

EC/MSP

1.798.559,00

82.400,63

425.000,00

PAGATO 1.291.158,37

1.798.559,00P. DEF.

INIZ. 65.936,00

1.716.158,37

1.291.158,37

1.732.623,00

507.400,63

RS31/12

1.291.158,37

425.000,00

65.936,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ. 1.732.623,00

VARIAZIONI:
CAPITOLO 4547:
CAP/PG 4548/01:
CAP/PG 4548/02:

DDG
DDG
DMT
DMT
DDG

311007
311016
225952
307821
311016

2021
2021
2021
2021
2021

(CS 46.400,00)
(CP CS -32.623,00)
(CP CS 1.275.000,00)
(CP CS 425.000,00)
(CP CS 32.623,00)
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SPESA - CONSUNTIVO PER CAPITOLI/PIANI DI GESTIONE
2021

13/05/2022 060/095/61

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

UNITA' DI VOTO/CAPITOLO

DENOMINAZIONENUMERO

CASSACOMPETENZARESIDUI

4549  CONTRIBUTO DA CORRISPONDERE ALLA REPUBBLICA DI
  SAN MARINO IN MATERIA DI COLLABORAZIONE
  RADIOTELEVISIVA

  (R)

  ( 7.1.2 )  ( 8.3.1 )

  (NUOVA ISTITUZIONE)

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

2.019.431,00

2.019.431,00

2.019.431,00

2.019.431,00

2.019.431,00

2.019.431,00

2.019.431,002.019.431,00

1.6 Italiani nel mondo e politiche migratorie (4.8)

DIREZIONE GENERALE PER GLI ITALIANI ALL'ESTERO E LE
POLITICHE MIGRATORIE

Spese di personale per il programma

3001  COMPETENZE FISSE E ACCESSORIE AL PERSONALE AL
  NETTO DELL'IMPOSTA REGIONALE SULLE ATTIVITA'
  PRODUTTIVE

  ( 1 )  ( 1.1.3 )

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

2.413.193,67

3.406.165,12

450.078,00

18,12

2.413.211,79

450.078,00

542.875,33

2.539.463,00

2.863.271,67

992.953,33

2.539.463,00

3.406.147,00

18,12

866.702,12

2.413.211,7918,12

866.684,00

18,12

01  STIPENDI E ASSEGNI FISSI AL PERSONALE,
  COMPRENSIVI DEGLI ONERI FISCALI E CONTRIBUTIVI A
  CARICO DEL LAVORATORE

  ( 1.1.1 )

  (SPESE OBBLIGATORIE)

EC/MSP

2.267.692,00

416.596,21

315.595,00

PAGATO 1.535.500,79

2.267.692,00P. DEF.

INIZ. 1.950.804,00

1.851.095,79

1.535.500,79

316.888,00

732.191,21

RS31/12

1.535.500,79

315.595,00

1.950.804,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ. 316.888,00

02  CONTRIBUTI PREVIDENZIALI E ASSISTENZIALI A
  CARICO DELL'AMMINISTRAZIONE RELATIVI ALLE SPESE
  FISSE

  ( 1.3.1 )

  (SPESE OBBLIGATORIE)

EC/MSP

716.840,00

121.483,47

134.483,00

PAGATO 460.873,53

716.840,00P. DEF.

INIZ. 582.044,00

595.356,53

460.873,53

134.796,00

255.966,47

RS31/12

460.873,53

134.483,00

582.044,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ. 134.796,00

VARIAZIONI:
CAPITOLO 4549:
CAP/PG 3001/01:

CAP/PG 3001/02:

DMT
DRGS
DMT
DRGS
DMT

272758
102913
309367
102913
309367

2021
2021
2021
2021
2021

(CP CS 2.019.431,00)
(CP CS 1.293,00)
(CP CS 315.595,00)
(CP CS 313,00)
(CP CS 134.483,00)
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SPESA - CONSUNTIVO PER CAPITOLI/PIANI DI GESTIONE
2021

13/05/2022 060/095/62

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

UNITA' DI VOTO/CAPITOLO

DENOMINAZIONENUMERO

CASSACOMPETENZARESIDUI

03  COMPENSO PER LAVORO STRAORDINARIO AL PERSONALE,
  COMPRENSIVO DEGLI ONERI FISCALI E CONTRIBUTIVI A
  CARICO DEL LAVORATORE

  ( 1.1.2 )

EC/MSP

9.669,12

1.519,26

18,12

18,12

PAGATO 8.149,86

18,12

9.651,00P. DEF.

INIZ. 5.326,00

18,12

8.131,74

8.131,74

4.325,00

1.519,26

RS31/12

8.149,86

5.326,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ. 4.343,12

04  QUOTA DEL FONDO RISORSE DECENTRATE AL PERSONALE,
  COMPRENSIVA DEGLI ONERI FISCALI E CONTRIBUTIVI A
  CARICO DEL LAVORATORE.

  ( 1.1.3 )

EC/MSP

327.116,00

PAGATO 327.116,00

327.116,00P. DEF.

INIZ.

327.116,00

327.116,00

327.116,00

RS31/12

327.116,00TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ. 327.116,00

05  CONTRIBUTI PREVIDENZIALI E ASSISTENZIALI A
  CARICO DELL'AMMINISTRAZIONE RELATIVI ALLE
  COMPETENZE ACCESSORIE

  ( 1.3.1 )

EC/MSP

81.497,00

366,88

PAGATO 81.130,12

81.497,00P. DEF.

INIZ. 1.289,00

81.130,12

81.130,12

80.208,00

366,88

RS31/12

81.130,12

1.289,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ. 80.208,00

30  SOMME A DISPOSIZIONE PER LE ASSUNZIONI DI
  PERSONALE DA EFFETTUARE MEDIANTE UTILIZZO DELLE
  FACOLTA' ASSUNZIONALI NON ESERCITATE

  ( 1.1.1 )

EC/MSP

PAGATO

P. DEF.

INIZ.

RS31/12

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ.

VARIAZIONI:
CAP/PG 3001/03:

CAP/PG 3001/04:
CAP/PG 3001/05:

DMT
DMC
DRGS
DRGS
DMT

252332
512016
94870
94870
252332

2021
2021
2021
2021
2021

(CP CS 4.325,00)
(CS 18,12)
(CP CS 327.116,00)
(CP CS 79.162,00)
(CP CS 1.046,00)
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SPESA - CONSUNTIVO PER CAPITOLI/PIANI DI GESTIONE
2021

13/05/2022 060/095/63

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

UNITA' DI VOTO/CAPITOLO

DENOMINAZIONENUMERO

CASSACOMPETENZARESIDUI

35  QUOTA AGGIUNTIVA DEL CONTRIBUTO A CARICO DEL
  DATORE DI LAVORO PER LA PREVIDENZA COMPLEMENTARE

  ( 1.3.1 )

  (SPESE OBBLIGATORIE)

  (NUOVA ISTITUZIONE)

EC/MSP

3.351,00

2.909,51

PAGATO 441,49

3.351,00P. DEF.

INIZ.

441,49

441,49

3.351,00

2.909,51

RS31/12

441,49TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ. 3.351,00

50  RIEMISSIONE DEI PAGAMENTI NON ANDATI A BUON FINE

  ( 1.1.5 )

EC/MSP

PAGATO

P. DEF.

INIZ.

RS31/12

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ.

3002  COMPETENZE FISSE E ACCESSORIE AL PERSONALE
  APPARTENENTE ALLA CARRIERA DIPLOMATICA AL NETTO
  DELL'IMPOSTA REGIONALE SULLE ATTIVITA' PRODUTTIVE

  ( 1 )  ( 1.1.3 )

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

3.508.739,02

3.853.695,00

3.508.739,02

344.955,98

3.790.796,00

3.508.739,02

344.955,98

3.790.796,00

3.853.695,00

62.899,00

3.508.739,02

62.899,00

01  STIPENDI E ASSEGNI FISSI AL PERSONALE
  APPARTENENTE ALLA CARRIERA DIPLOMATICA,
  COMPRENSIVI DEGLI ONERI FISCALI E CONTRIBUTIVI A
  CARICO DEL LAVORATORE

  ( 1.1.1 )

  (SPESE OBBLIGATORIE)

EC/MSP

2.981.613,00

262.195,28

PAGATO 2.719.417,72

2.981.613,00P. DEF.

INIZ. 2.918.714,00

2.719.417,72

2.719.417,72

62.899,00

262.195,28

RS31/12

2.719.417,72

2.918.714,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ. 62.899,00

VARIAZIONI:
CAP/PG 3001/35:
CAP/PG 3002/01:

DMT
DMT

64795
305984

2021
2021

(CP CS 3.351,00)
(CP CS 62.899,00)
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SPESA - CONSUNTIVO PER CAPITOLI/PIANI DI GESTIONE
2021

13/05/2022 060/095/64

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

UNITA' DI VOTO/CAPITOLO

DENOMINAZIONENUMERO

CASSACOMPETENZARESIDUI

02  CONTRIBUTI PREVIDENZIALI E ASSISTENZIALI A
  CARICO DELL'AMMINISTRAZIONE RELATIVI ALLE SPESE
  FISSE CORRISPOSTE AL PERSONALE APPARTENENTE ALLA
  CARRIERA DIPLOMATICA

  ( 1.3.1 )

  (SPESE OBBLIGATORIE)

EC/MSP

872.082,00

82.760,70

PAGATO 789.321,30

872.082,00P. DEF.

INIZ. 872.082,00

789.321,30

789.321,30

82.760,70

RS31/12

789.321,30

872.082,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ.

30  SOMME A DISPOSIZIONE PER LE ASSUNZIONI DI
  PERSONALE DA EFFETTUARE MEDIANTE UTILIZZO DELLE
  FACOLTA' ASSUNZIONALI NON ESERCITATE

  ( 1.1.1 )

EC/MSP

PAGATO

P. DEF.

INIZ.

RS31/12

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ.

35  QUOTA AGGIUNTIVA DEL CONTRIBUTO A CARICO DEL
  DATORE DI LAVORO PER LA PREVIDENZA COMPLEMENTARE

  ( 1.3.1 )

  (SPESE OBBLIGATORIE)

  (NUOVA ISTITUZIONE)

EC/MSP

PAGATO

P. DEF.

INIZ.

RS31/12

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ.

50  RIEMISSIONE DEI PAGAMENTI NON ANDATI A BUON FINE

  ( 1.1.5 )

EC/MSP

PAGATO

P. DEF.

INIZ.

RS31/12

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ.
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SPESA - CONSUNTIVO PER CAPITOLI/PIANI DI GESTIONE
2021

13/05/2022 060/095/65

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

UNITA' DI VOTO/CAPITOLO

DENOMINAZIONENUMERO

CASSACOMPETENZARESIDUI

3003  SOMME DOVUTE A TITOLO DI IMPOSTA REGIONALE SULLE
  ATTIVITA' PRODUTTIVE SULLE RETRIBUZIONI
  CORRISPOSTE AL PERSONALE APPARTENENTE ALLA
  CARRIERA DIPLOMATICA

  ( 3 )  ( 1.1.3 )

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

198.705,35

248.082,00

198.705,35

49.376,65

248.082,00

198.705,35

49.376,65

248.082,00

248.082,00

198.705,35

01  IRAP SULLE COMPETENZE FISSE CORRISPOSTE AL
  PERSONALE APPARTENENTE ALLA CARRIERA DIPLOMATICA

  ( 3.1.1 )

  (SPESE OBBLIGATORIE)

EC/MSP

248.082,00

49.376,65

PAGATO 198.705,35

248.082,00P. DEF.

INIZ. 248.082,00

198.705,35

198.705,35

49.376,65

RS31/12

198.705,35

248.082,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ.

3018  SOMME DOVUTE A TITOLO DI IMPOSTA REGIONALE SULLE
  ATTIVITA' PRODUTTIVE SULLE RETRIBUZIONI
  CORRISPOSTE AI DIPENDENTI

  ( 3 )  ( 1.1.3 )

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

138.485,44

233.725,00

39.415,00

138.485,44

39.415,00

55.824,56

166.028,00

177.900,44

95.239,56

166.028,00

233.725,00

67.697,00

138.485,44

67.697,00

01  IRAP SULLE COMPETENZE FISSE.

  ( 3.1.1 )

  (SPESE OBBLIGATORIE)

EC/MSP

205.100,00

53.816,22

39.415,00

PAGATO 111.868,78

205.100,00P. DEF.

INIZ. 165.575,00

151.283,78

111.868,78

39.525,00

93.231,22

RS31/12

111.868,78

39.415,00

165.575,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ. 39.525,00

VARIAZIONI:
CAP/PG 3018/01: DRGS

DMT
102913
309367

2021
2021

(CP CS 110,00)
(CP CS 39.415,00)
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SPESA - CONSUNTIVO PER CAPITOLI/PIANI DI GESTIONE
2021

13/05/2022 060/095/66

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

UNITA' DI VOTO/CAPITOLO

DENOMINAZIONENUMERO

CASSACOMPETENZARESIDUI

02  IRAP SULLE COMPETENZE ACCESSORIE.

  ( 3.1.1 )

EC/MSP

28.625,00

2.008,34

PAGATO 26.616,66

28.625,00P. DEF.

INIZ. 453,00

26.616,66

26.616,66

28.172,00

2.008,34

RS31/12

26.616,66

453,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ. 28.172,00

Politiche e servizi per gli italiani nel mondo

3033  SPESE PER ACQUISTO DI BENI E SERVIZI

  (R)

  ( 2 )  ( 1.1.3 )

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

37.677,32

125.005,00

130,32

4.121,33

37.677,32

130,32

87.197,36

125.005,00

37.807,64

87.327,68

125.005,00

125.005,00

4.121,33

37.677,32

4.121,33

02  SPESE PER MISSIONI ALL'INTERNO ED ALL'ESTERO E
  PER TRASFERIMENTI

  ( 2.2.13 )

EC/MSP

60.005,00

24.767,99

130,32

4.121,33

PAGATO 35.106,69

60.005,00P. DEF.

INIZ. 60.005,00

4.121,33

35.237,01

35.106,69

24.898,31

RS31/12

35.106,69

130,32

4.121,33

60.005,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ.

03  SPESE IN ITALIA E ALL'ESTERO PER LE POLITICHE E
  SERVIZI PER GLI ITALIANI NEL MONDO

  ( 2.2.1 )

EC/MSP

65.000,00

62.429,37

PAGATO 2.570,63

65.000,00P. DEF.

INIZ. 65.000,00

2.570,63

2.570,63

62.429,37

RS31/12

2.570,63

65.000,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ.

VARIAZIONI:
CAP/PG 3018/02: DRGS

DMT
94870
252332

2021
2021

(CP CS 27.805,00)
(CP CS 367,00)

406



SPESA - CONSUNTIVO PER CAPITOLI/PIANI DI GESTIONE
2021

13/05/2022 060/095/67

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

UNITA' DI VOTO/CAPITOLO

DENOMINAZIONENUMERO

CASSACOMPETENZARESIDUI

3095  RESTITUZIONE DI SOMME INDEBITAMENTE PERCETTE O
  DI DEPOSITI RELATIVI AI SERVIZI DELL'EMIGRAZIONE

  ( 10.3.1 )  ( 1.1.3 )

  (SPESE OBBLIGATORIE)

  (PER MEMORIA)

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

3103  CONTRIBUTI IN DANARO AI COMITATI ITALIANI
  ALL'ESTERO - COMITES E PER LE RIUNIONI ANNUALI
  DEI COMITATI DEI LORO PRESIDENTI

  (R)

  ( 7.1.2 )  ( 1.1.3 )

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

2.093.097,00

2.290.138,00

2.093.097,00

197.041,00

2.248.138,00

2.093.097,00

197.041,00

2.248.138,00

2.290.138,00

42.000,00

2.093.097,00

42.000,00

3105  ASSOCIAZIONI ED ENTI CHE OPERANO PER
  L'ASSISTENZA DELLE COLLETTIVITA' ITALIANE
  ALL'ESTERO

  (R)

  ( 7.1.2 )  ( 1.1.3 )

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

440.326,00

440.326,00

440.326,00

440.326,00

440.326,00

440.326,00

440.326,00

440.326,00

3106  CONTRIBUTO PER LE RIUNIONI ANNUALI DEI COMITATI
  DEI PRESIDENTI DEI COMITES

  (R)

  ( 2.2.7 )  ( 1.1.3 )

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

5.313,00

27.680,00

5.313,00

22.367,00

69.680,00

5.313,00

22.367,00

69.680,00

27.680,00

-42.000,00

5.313,00

-42.000,00

VARIAZIONI:
CAPITOLO 3103:
CAPITOLO 3106:

L. ASS.
L. ASS.

456
456

2021
2021

(CP CS 42.000,00)
(CP CS -42.000,00)
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SPESA - CONSUNTIVO PER CAPITOLI/PIANI DI GESTIONE
2021

13/05/2022 060/095/68

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

UNITA' DI VOTO/CAPITOLO

DENOMINAZIONENUMERO

CASSACOMPETENZARESIDUI

3122  SPESE PER ATTIVITA' CULTURALI, EDUCATIVE,
  RICREATIVE E INFORMATIVE IN FAVORE DEI
  CONNAZIONALI E DELLE COLLETTIVITA' ITALIANE
  ALL'ESTERO, COMPRESE QUELLE PER STUDI, INDAGINI,
  ORGANIZZAZIONE E PARTECIPAZIONE A CONVEGNI DI
  STUDIO.

  (R)

  ( 5.1.2 )  ( 1.1.3 )

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

658.378,75

673.801,00

10,00

12.258,05

669.512,67

10,00

15.412,25

673.801,00

658.388,75

4.288,33

673.801,00

673.801,00

12.258,05

669.512,6711.133,92

11.133,92

1.124,13

3131  CONTRIBUTO AL CONSIGLIO GENERALE DEGLI ITALIANI
  ALL'ESTERO PER LE SPESE DI FUNZIONAMENTO

  (R)

  ( 5.3.2 )  ( 1.1.3 )

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

950.000,00

1.107.500,00

950.000,00

157.500,00

1.107.500,00

950.000,00

157.500,00

1.107.500,00

1.107.500,00

950.000,00

Cooperazione migratoria

3031  SPESE PER ACQUISTO DI BENI E SERVIZI

  (R)

  ( 2 )  ( 1.1.3 )

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

397.194,29

486.176,00

16.095,36

15.355,63

397.194,29

31.450,99

72.886,35

486.176,00

413.289,65

88.981,71

486.176,00

486.176,00

15.355,63

397.194,29

15.355,63

15.355,63

06  SPESE PER IL PAGAMENTO DEI CANONI ACQUA, LUCE,
  ENERGIA ELETTRICA E GAS, NONCHE' PER LA PULIZIA,
  IL RISCALDAMENTO ED IL CONDIZIONAMENTO D'ARIA DEI
  LOCALI

  ( 2.2.3 )

EC/MSP

325.604,00

18.836,35

16.095,36

15.355,63

PAGATO 290.672,29

15.355,63

325.604,00P. DEF.

15.355,63

INIZ. 325.604,00

15.355,63

306.767,65

290.672,29

34.931,71

RS31/12

290.672,29

31.450,99

325.604,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ.
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SPESA - CONSUNTIVO PER CAPITOLI/PIANI DI GESTIONE
2021

13/05/2022 060/095/69

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

UNITA' DI VOTO/CAPITOLO

DENOMINAZIONENUMERO

CASSACOMPETENZARESIDUI

07  SPESE PER ACQUISTO DI CANCELLERIA, DI STAMPATI
  SPECIALI E QUANTO ALTRO POSSA OCCORRERE PER IL
  FUNZIONAMENTO DEGLI UFFICI - NOLEGGIO E TRASPORTO
  MOBILI, MACCHINE E IMPIANTI

  ( 2.1.1 )

EC/MSP

15.780,00

PAGATO 15.780,00

15.780,00P. DEF.

INIZ. 15.780,00

15.780,00

15.780,00

RS31/12

15.780,00

15.780,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ.

09  SPESE IN ITALIA E ALL'ESTERO PER LA COOPERAZIONE
  MIGRATORIA

  ( 2.2.1 )

EC/MSP

54.050,00

54.050,00

PAGATO

54.050,00P. DEF.

INIZ. 54.050,00

54.050,00

RS31/12

54.050,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ.

15  TASSE COMUNALI PER LA RACCOLTA E LO SMALTIMENTO
  DEI RIFIUTI URBANI.

  ( 2.2.14 )

EC/MSP

90.742,00

PAGATO 90.742,00

90.742,00P. DEF.

INIZ. 90.742,00

90.742,00

90.742,00

RS31/12

90.742,00

90.742,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ.

3104  CONTRIBUTO AL CENTRO INTERNAZIONALE DI
  PERFEZIONAMENTO PROFESSIONALE E TECNICO DI TORINO

  ( 7.1.2 )  ( 1.1.3 )

  (SPESE OBBLIGATORIE)

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

7.850.105,00

7.850.105,00

7.850.105,00

7.850.105,00

7.850.105,00

7.850.105,00

7.850.105,00

7.850.105,00
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3108  CONTRIBUTI OBBLIGATORI AD ORGANISMI
  INTERNAZIONALI

  ( 7.1.2 )  ( 1.1.3 )

  (SPESE OBBLIGATORIE)

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

13.886.599,39

13.886.600,00

13.886.599,39

1.213.400,61

15.100.000,00

13.886.599,39

0,61

15.100.000,00

15.100.000,00

-1.213.400,00

13.886.599,39

3109  FONDO PER INTERVENTI STRAORDINARI VOLTI A
  RILANCIARE IL DIALOGO E LA COOPERAZIONE CON I
  PAESI AFRICANI E CON ALTRI PAESI D'IMPORTANZA
  PRIORITARIA PER I MOVIMENTI MIGRATORI

  (R)

  ( 7.1.2 )  ( 1.1.3 )

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

55.857.453,62

63.357.454,00

7.500.000,00

88.585,00

55.857.453,62

7.500.000,00

1.500.000,38

31.500.000,00

63.357.453,62

7.500.000,38

31.500.000,00

64.857.454,00

88.585,00

31.857.454,00

55.857.453,62

33.357.454,00

88.585,00

3110  FONDO DI PREMIALITA' PER LE POLITICHE DI
  RIMPATRIO

  (R)

  ( 7.1.2 )  ( 1.1.3 )

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

20.000.000,00

20.000.000,0020.000.000,00

19.998.160,00

1.840,00

20.000.000,00

19.998.160,0019.998.160,00

19.998.160,00

1.840,00

8050  SPESE PER ACQUISTO DI ATTREZZATURE E
  APPARECCHIATURE NON INFORMATICHE, DI MOBILIO E DI
  DOTAZIONI LIBRARIE

  (R)

  ( 21.1.2 )  ( 1.1.3 )

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

7.256,11

8.425,00

1.168,89

7.256,11

1.168,89

8.425,00

8.425,00

1.168,89

8.425,00

8.425,00

7.256,11

VARIAZIONI:
CAPITOLO 3108:
CAPITOLO 3109:

CAPITOLO 3110:

DMC
DRGS
DMT
DMT
DMC
DRGS
DRGS
DMC
DMC
DMC

512025
137173
271824
307821
512025
111907
242696
512025
512029
512046

2021
2021
2021
2021
2021
2021
2021
2021
2021
2021

(CS -1.213.400,00)
(CP CS 3.357.454,00)
(CP CS 22.500.000,00)
(CP CS 7.500.000,00)
(CS -1.500.000,00)
(RS 20.000.000,00)
(CS 3.000.000,00)
(CS 2.713.400,00)
(CS 5.540.363,00)
(CS 8.746.237,00)

410



SPESA - CONSUNTIVO PER CAPITOLI/PIANI DI GESTIONE
2021

13/05/2022 060/095/71

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

UNITA' DI VOTO/CAPITOLO

DENOMINAZIONENUMERO

CASSACOMPETENZARESIDUI

1.7 Promozione della cultura e della lingua italiana
all'estero (4.9)

DIREZIONE GENERALE PER LA PROMOZIONE DEL SISTEMA
PAESE

Spese di personale per il programma

2401  COMPETENZE FISSE E ACCESSORIE AL PERSONALE AL
  NETTO DELL'IMPOSTA REGIONALE SULLE ATTIVITA'
  PRODUTTIVE

  ( 1 )  ( 1.1.3 )

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

4.132.465,08

4.851.229,40

551.486,00

1.636,40

4.134.101,48

551.486,00

165.641,92

3.180.438,00

4.683.951,08

717.127,92

3.180.438,00

4.849.593,00

1.636,40

1.670.791,40

4.134.101,481.636,40

1.669.155,00

1.636,40

01  STIPENDI E ASSEGNI FISSI AL PERSONALE,
  COMPRENSIVI DEGLI ONERI FISCALI E CONTRIBUTIVI A
  CARICO DEL LAVORATORE

  ( 1.1.1 )

  (SPESE OBBLIGATORIE)

EC/MSP

2.835.153,00

129.034,83

386.702,00

PAGATO 2.319.416,17

2.835.153,00P. DEF.

INIZ. 2.443.261,00

2.706.118,17

2.319.416,17

391.892,00

515.736,83

RS31/12

2.319.416,17

386.702,00

2.443.261,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ. 391.892,00

02  CONTRIBUTI PREVIDENZIALI E ASSISTENZIALI A
  CARICO DELL'AMMINISTRAZIONE RELATIVI ALLE SPESE
  FISSE

  ( 1.3.1 )

  (SPESE OBBLIGATORIE)

EC/MSP

922.468,00

36.049,08

164.784,00

PAGATO 721.634,92

922.468,00P. DEF.

INIZ. 728.537,00

886.418,92

721.634,92

193.931,00

200.833,08

RS31/12

721.634,92

164.784,00

728.537,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ. 193.931,00

03  COMPENSO PER LAVORO STRAORDINARIO AL PERSONALE,
  COMPRENSIVO DEGLI ONERI FISCALI E CONTRIBUTIVI A
  CARICO DEL LAVORATORE

  ( 1.1.2 )

EC/MSP

13.918,40

1.636,40

1.636,40

PAGATO 13.918,40

1.636,40

12.282,00P. DEF.

INIZ. 6.956,00

1.636,40

12.282,00

12.282,00

5.326,00

RS31/12

13.918,40

6.956,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ. 6.962,40

VARIAZIONI:
CAP/PG 2401/01:

CAP/PG 2401/02:

CAP/PG 2401/03:

DRGS
DMT
DRGS
DMT
DMT
DMT
DMC

102913
309367
102913
305984
309367
252332
512016

2021
2021
2021
2021
2021
2021
2021

(CP CS 5.190,00)
(CP CS 386.702,00)
(CP CS 1.256,00)
(CP CS 27.891,00)
(CP CS 164.784,00)
(CP CS 5.326,00)
(CS 1.636,40)
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04  QUOTA DEL FONDO RISORSE DECENTRATE AL PERSONALE,
  COMPRENSIVA DEGLI ONERI FISCALI E CONTRIBUTIVI A
  CARICO DEL LAVORATORE.

  ( 1.1.3 )

EC/MSP

866.205,00

0,27

PAGATO 866.204,73

866.205,00P. DEF.

INIZ.

866.204,73

866.204,73

866.205,00

0,27

RS31/12

866.204,73TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ. 866.205,00

05  CONTRIBUTI PREVIDENZIALI E ASSISTENZIALI A
  CARICO DELL'AMMINISTRAZIONE RELATIVI ALLE
  COMPETENZE ACCESSORIE

  ( 1.3.1 )

EC/MSP

212.594,00

32,88

PAGATO 212.561,12

212.594,00P. DEF.

INIZ. 1.684,00

212.561,12

212.561,12

210.910,00

32,88

RS31/12

212.561,12

1.684,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ. 210.910,00

30  SOMME A DISPOSIZIONE PER LE ASSUNZIONI DI
  PERSONALE DA EFFETTUARE MEDIANTE UTILIZZO DELLE
  FACOLTA' ASSUNZIONALI NON ESERCITATE

  ( 1.1.1 )

EC/MSP

PAGATO

P. DEF.

INIZ.

RS31/12

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ.

35  QUOTA AGGIUNTIVA DEL CONTRIBUTO A CARICO DEL
  DATORE DI LAVORO PER LA PREVIDENZA COMPLEMENTARE

  ( 1.3.1 )

  (SPESE OBBLIGATORIE)

  (NUOVA ISTITUZIONE)

EC/MSP

801,00

524,46

PAGATO 276,54

801,00P. DEF.

INIZ.

276,54

276,54

801,00

524,46

RS31/12

276,54TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ. 801,00

VARIAZIONI:
CAP/PG 2401/04:
CAP/PG 2401/05:

CAP/PG 2401/35:

DRGS
DRGS
DMT
DMT

94870
94870
252332
64795

2021
2021
2021
2021

(CP CS 866.205,00)
(CP CS 209.622,00)
(CP CS 1.288,00)
(CP CS 801,00)
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50  RIEMISSIONE DEI PAGAMENTI NON ANDATI A BUON FINE

  ( 1.1.5 )

EC/MSP

90,00

0,40

PAGATO 89,60

90,00P. DEF.

INIZ.

89,60

89,60

90,00

0,40

RS31/12

89,60TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ. 90,00

2402  COMPETENZE FISSE E ACCESSORIE AL PERSONALE
  APPARTENENTE ALLA CARRIERA DIPLOMATICA AL NETTO
  DELL'IMPOSTA REGIONALE SULLE ATTIVITA' PRODUTTIVE

  ( 1 )  ( 1.1.3 )

   L'IMPORTO EC/MSP DI COMPETENZA COSTITUISCE UNA
   ECCEDENZA
   - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
   L'IMPORTO EC/MSP DI CASSA COSTITUISCE UNA
   ECCEDENZA

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

4.735.348,31

3.216.430,00

4.735.348,31

+1.518.918,31

2.477.807,00

4.735.348,31

+1.518.918,31

2.477.807,00

3.216.430,00

738.623,00

4.735.348,31

738.623,00

01  STIPENDI E ASSEGNI FISSI AL PERSONALE
  APPARTENENTE ALLA CARRIERA DIPLOMATICA,
  COMPRENSIVI DEGLI ONERI FISCALI E CONTRIBUTIVI A
  CARICO DEL LAVORATORE

  ( 1.1.1 )

  (SPESE OBBLIGATORIE)

EC/MSP

2.475.407,00

+1.189.235,72

PAGATO 3.664.642,72

2.475.407,00P. DEF.

INIZ. 1.907.789,00

3.664.642,72

3.664.642,72

567.618,00

+1.189.235,72

RS31/12

3.664.642,72

1.907.789,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ. 567.618,00

02  CONTRIBUTI PREVIDENZIALI E ASSISTENZIALI A
  CARICO DELL'AMMINISTRAZIONE RELATIVI ALLE SPESE
  FISSE CORRISPOSTE AL PERSONALE APPARTENENTE ALLA
  CARRIERA DIPLOMATICA

  ( 1.3.1 )

  (SPESE OBBLIGATORIE)

EC/MSP

741.023,00

+329.682,59

PAGATO 1.070.705,59

741.023,00P. DEF.

INIZ. 570.018,00

1.070.705,59

1.070.705,59

171.005,00

+329.682,59

RS31/12

1.070.705,59

570.018,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ. 171.005,00

VARIAZIONI:
CAP/PG 2401/50:
CAP/PG 2402/01:
CAP/PG 2402/02:

DRGS
DMT
DMT

306158
305984
305984

2021
2021
2021

(CP CS 90,00)
(CP CS 567.618,00)
(CP CS 171.005,00)
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30  SOMME A DISPOSIZIONE PER LE ASSUNZIONI DI
  PERSONALE DA EFFETTUARE MEDIANTE UTILIZZO DELLE
  FACOLTA' ASSUNZIONALI NON ESERCITATE

  ( 1.1.1 )

EC/MSP

PAGATO

P. DEF.

INIZ.

RS31/12

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ.

35  QUOTA AGGIUNTIVA DEL CONTRIBUTO A CARICO DEL
  DATORE DI LAVORO PER LA PREVIDENZA COMPLEMENTARE

  ( 1.3.1 )

  (SPESE OBBLIGATORIE)

  (NUOVA ISTITUZIONE)

EC/MSP

PAGATO

P. DEF.

INIZ.

RS31/12

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ.

50  RIEMISSIONE DEI PAGAMENTI NON ANDATI A BUON FINE

  ( 1.1.5 )

EC/MSP

PAGATO

P. DEF.

INIZ.

RS31/12

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ.

2403  SOMME DOVUTE A TITOLO DI IMPOSTA REGIONALE SULLE
  ATTIVITA' PRODUTTIVE SULLE RETRIBUZIONI
  CORRISPOSTE AL PERSONALE APPARTENENTE ALLA
  CARRIERA DIPLOMATICA

  ( 3 )  ( 1.1.3 )

   L'IMPORTO EC/MSP DI COMPETENZA COSTITUISCE UNA
   ECCEDENZA
   - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
   L'IMPORTO EC/MSP DI CASSA COSTITUISCE UNA
   ECCEDENZA EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

271.320,15

210.801,00

271.320,15

+60.519,15

162.154,00

271.320,15

+60.519,15

162.154,00

210.801,00

48.647,00

271.320,15

48.647,00

414



SPESA - CONSUNTIVO PER CAPITOLI/PIANI DI GESTIONE
2021

13/05/2022 060/095/75

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

UNITA' DI VOTO/CAPITOLO

DENOMINAZIONENUMERO

CASSACOMPETENZARESIDUI

01  IRAP SULLE COMPETENZE FISSE CORRISPOSTE AL
  PERSONALE APPARTENENTE ALLA CARRIERA DIPLOMATICA

  ( 3.1.1 )

  (SPESE OBBLIGATORIE)

EC/MSP

210.801,00

+60.519,15

PAGATO 271.320,15

210.801,00P. DEF.

INIZ. 162.154,00

271.320,15

271.320,15

48.647,00

+60.519,15

RS31/12

271.320,15

162.154,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ. 48.647,00

2411  SOMMA OCCORRENTE PER LA CONCESSIONE DI BUONI
  PASTO AL PERSONALE.

  ( 1.2.1 )  ( 1.1.3 )

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

19.797,0014.553,38

14.476,90

76,48

19.797,00

19.797,00

5.320,10

19.797,00

19.797,00

14.553,38

14.476,9014.476,90

76,48

14.553,38

2418  SOMME DOVUTE A TITOLO DI IMPOSTA REGIONALE SULLE
  ATTIVITA' PRODUTTIVE SULLE RETRIBUZIONI
  CORRISPOSTE AI DIPENDENTI

  ( 3 )  ( 1.1.3 )

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

229.995,02

331.693,00

49.333,00

229.995,02

49.333,00

52.364,98

207.839,00

279.328,02

101.697,98

207.839,00

331.693,00

123.854,00

229.995,02

123.854,00

01  IRAP SULLE COMPETENZE FISSE.

  ( 3.1.1 )

  (SPESE OBBLIGATORIE)

EC/MSP

257.022,00

45.558,23

49.333,00

PAGATO 162.130,77

257.022,00P. DEF.

INIZ. 207.248,00

211.463,77

162.130,77

49.774,00

94.891,23

RS31/12

162.130,77

49.333,00

207.248,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ. 49.774,00

VARIAZIONI:
CAP/PG 2403/01:
CAP/PG 2418/01:

DMT
DRGS
DMT

305984
102913
309367

2021
2021
2021

(CP CS 48.647,00)
(CP CS 441,00)
(CP CS 49.333,00)
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02  IRAP SULLE COMPETENZE ACCESSORIE.

  ( 3.1.1 )

EC/MSP

74.671,00

6.806,75

PAGATO 67.864,25

74.671,00P. DEF.

INIZ. 591,00

67.864,25

67.864,25

74.080,00

6.806,75

RS31/12

67.864,25

591,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ. 74.080,00

Promozione e diffusione della lingua e della
cultura italiana all'estero

2441  INDENNIZZO AL PERSONALE IN SERVIZIO ALL'ESTERO
  PER DANNI AI PROPRI BENI SUBITI IN CONSEGUENZA DI
  DISORDINI, NONCHE' DI EVENTI CONNESSI CON LA SUA
  POSIZIONE ALL'ESTERO

  ( 1.4.1 )  ( 1.1.3 )

  (SPESE OBBLIGATORIE)

  (PER MEMORIA)

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

2471  SPESE PER ACQUISTO DI BENI E SERVIZI

  (R)

  ( 2 )  ( 1.1.3 )

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

2.673.010,32

3.637.169,38

269.869,95

648.582,06

3.166.943,94

299.864,76

199.741,73

2.116.442,00

2.942.880,27

470.225,44

2.116.442,00

3.142.622,00

648.582,06

1.520.727,38

3.166.943,94493.933,62

1.026.180,00

29.994,81

523.928,43

124.653,63

01  SPESE PER IL PAGAMENTO DEI CANONI ACQUA, LUCE,
  ENERGIA ELETTRICA, GAS NONCHE' PER LA PULIZIA, IL
  RISCALDAMENTO ED IL CONDIZIONAMENTO D'ARIA DEI
  LOCALI..

  ( 2.2.3 )

EC/MSP

814.412,00

111.124,32

28.151,98

PAGATO 703.287,68

28.151,98

814.412,00P. DEF.

28.151,98

INIZ. 594.412,00

28.151,98

703.287,68

703.287,68

220.000,00

111.124,32

RS31/12

703.287,68

28.151,98

594.412,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ. 220.000,00

VARIAZIONI:
CAP/PG 2418/02:

CAP/PG 2471/01:

DRGS
DMT
DDG

94870
252332
2542

2021
2021
2021

(CP CS 73.627,00)
(CP CS 453,00)
(CP CS 220.000,00)
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02  SPESE INERENTI AI CORSI DI INFORMAZIONE ED
  ORIENTAMENTO SUI SERVIZI ALL'ESTERO PER IL
  PERSONALE DA DESTINARE ALLE ISTITUZIONI
  SCOLASTICHE E CULTURALI ITALIANE E STRANIERE
  ALL'ESTERO, NONCHE' ALL'ORGANIZZAZIONE, IN
  TERRITORIO METROPOLITANO ED ALL'ESTERO, DI CORSI
  DI FORMAZIONE E DI AGGIORNAMENTO DEL PERSONALE IN
  SERVIZIO PRESSO LE ISTITUZIONI SCOLASTICHE E
  CULTURALI ALL'ESTERO.

  ( 2.2.5 )
EC/MSP

244,00

244,00

PAGATO

244,00P. DEF.

INIZ. 244,00

244,00

RS31/12

244,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ.

03  SPESE PER L'ORGANIZZAZIONE DI MANIFESTAZIONI
  ARTISTICHE E CULTURALI NEL SETTORE ESPOSITIVO,
  MUSICALE, TEATRALE, CINEMATOGRAFICO E
  AUDIOVISIVO, DI CONVEGNI, CONGRESSI E SEMINARI,
  IVI INCLUSE LE SPESE DI VIAGGIO E SOGGIORNO PER
  DOCENTI, ESPERTI, TECNICI E PERSONALITA' DELLA
  CULTURA ITALIANA, NONCHE' SPESE DI ACQUISTO,
  SPEDIZIONE E ASSICURAZIONE DEL MATERIALE
  OCCORRENTE. SPESE PER L'ORGANIZZAZIONE DI
  CONFERENZE PERIODICHE GENERALI E PER AREE
  GEOGRAFICHE DEI DIRETTORI DEGLI IIC E DEL
  PERSONALE ADDETTO.

  ( 2.2.7 )

EC/MSP

2.238.348,49

39.871,26

353.841,49

225.672,63

475.070,56

PAGATO 1.972.804,60

355.070,56

1.884.507,00P. DEF.

1.229,07

INIZ. 1.205.327,00

475.070,56

1.844.635,74

1.618.963,11

679.180,00

265.543,89

RS31/12

1.972.804,60

226.901,70

120.000,00

1.205.327,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ. 1.033.021,49

08  SPESE PER IL FUNZIONAMENTO - COMPRESI I GETTONI
  DI PRESENZA,I COMPENSI AI COMITATI E LE
  INDENNITA' DI MISSIONE ED IL RIMBORSO SPESE DI
  TRASPORTO AI MEMBRI ESTRANEI AL MINISTERO - DI
  CONSIGLI, COMITATI E COMMISSIONI.

  ( 2.2.9 )

EC/MSP

448,00

448,00

PAGATO

448,00P. DEF.

INIZ. 448,00

448,00

RS31/12

448,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ.

09  SPESE PER ACQUISTO DI CANCELLERIA, DI STAMPATI
  SPECIALI E QUANTO ALTRO POSSA OCCORRERE PER IL
  FUNZIONAMENTO DEGLI UFFICI - NOLEGGIO E TRASPORTO
  MOBILI, MACCHINE E IMPIANTI..

  ( 2.1.1 )

EC/MSP

33.349,00

1.987,87

3.260,40

PAGATO 28.100,73

33.349,00P. DEF.

INIZ. 33.349,00

31.361,13

28.100,73

5.248,27

RS31/12

28.100,73

3.260,40

33.349,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ.

VARIAZIONI:
CAP/PG 2471/03: DRGS

DRGS
DMT
DMT
DMT
DMT
DDG
DDG
DDG
DDG

217653
262487
16185
16271
214426
309349
2503
2517
2545
2554

2021
2021
2021
2021
2021
2021
2021
2021
2021
2021

(CP CS 500.000,00)
(CP CS 400.000,00)
(CP CS 20.000,00)
(CP CS 40.000,00)
(CP CS 15.000,00)
(CP CS 74.180,00)
(CS -104.344,88)
(CS 394.753,69)
(CP CS 80.000,00)
(CS 63.432,68)

SEGUE
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CONTINUA

SPESA - CONSUNTIVO PER CAPITOLI/PIANI DI GESTIONE
2021

13/05/2022 060/095/78

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

UNITA' DI VOTO/CAPITOLO

DENOMINAZIONENUMERO

CASSACOMPETENZARESIDUI

DDG 2565 2021 (CP CS -450.000,00)
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SPESA - CONSUNTIVO PER CAPITOLI/PIANI DI GESTIONE
2021

13/05/2022 060/095/79

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

UNITA' DI VOTO/CAPITOLO

DENOMINAZIONENUMERO

CASSACOMPETENZARESIDUI

10  SPESE PER L'INVIO DI DELEGATI E RAPPRESENTANTI
  ITALIANI ALLE RIUNIONI DELL'ORGANIZZAZIONE DELLE
  NAZIONI UNITE PER LA SCIENZA, L'EDUCAZIONE E LA
  CULTURA (U.N.E.S.C.O.); SPESE RELATIVE ALLA SEDE,
  AL FUNZIONAMENTO ED ALLE ATTIVITA' DELLA
  COMMISSIONE NAZIONALE ITALIANA PER L'EDUCAZIONE,
  LA SCIENZA E LA CULTURA; ALTRE SPESE EVENTUALI
  INERENTI ALLA PARTECIPAZIONE ITALIANA
  ALL'U.N.E.S.C.O..

  ( 2.2.7 )
EC/MSP

38.115,00

3.103,36

4.653,63

PAGATO 35.011,64

38.115,00P. DEF.

INIZ. 11.115,00

4.653,63

38.115,00

35.011,64

27.000,00

3.103,36

RS31/12

35.011,64

3.103,36

4.653,63

11.115,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ. 27.000,00

13  SALVAGUARDIA BENI DI VALORE ARTISTICO MAECI
  MIBAC IN PROPRIETA' E COMODATO; INTERVENTI
  CONSERVATIVI; RICOGNIZIONE OPERE PRESSO IL
  MINISTERO E LA RETE ALL'ESTERO, IVI COMPRESI
  VIAGGI DI MISSIONE; COLLEZIONI FARNESINA E
  RELATIVE MOSTRE D'ARTE IN ITALIA E ALL'ESTERO;
  ORGANIZZAZIONE E GESTIONE GIORNATE ESPOSITIVE
  PORTE APERTE; IMMAGINE E PROMOZIONE DELLE
  COLLEZIONI; INIZIATIVE DI SPONSORIZZAZIONE;
  COMUNICAZIONE RELATIVA AI SUDDETTI EVENTI.

  ( 2.2.7 ) EC/MSP

242.252,01

46.066,28

36.067,25

37.833,56

36.361,01

PAGATO 158.058,41

36.361,01

205.891,00P. DEF.

293,76

INIZ. 105.891,00

36.361,01

159.824,72

121.991,16

100.000,00

84.193,60

RS31/12

158.058,41

38.127,32

105.891,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ. 136.361,01

17  TASSE COMUNALI PER LA RACCOLTA E LO SMALTIMENTO
  DEI RIFIUTI URBANI.

  ( 2.2.14 )

EC/MSP

165.656,00

PAGATO 165.656,00

165.656,00P. DEF.

INIZ. 165.656,00

165.656,00

165.656,00

RS31/12

165.656,00

165.656,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ.

18  SPESE PER MANIFESTAZIONI ARTISTICHE E CULTURALI
  PER IL POTENZIAMENTO DELLE ATTIVITA' DI
  PROMOZIONE DELLA LINGUA E DELLA CULTURA ITALIANA
  - RIPARTO FONDO PROMOZIONE INTEGRATA

  ( 2.2.7 )

  (NUOVA ISTITUZIONE)

EC/MSP

104.344,88

104.024,88

104.344,88

PAGATO 104.024,88

104.344,88

P. DEF.

320,00

INIZ.

104.344,88

320,00

RS31/12

104.024,88

320,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ. 104.344,88

VARIAZIONI:
CAP/PG 2471/10:

CAP/PG 2471/13:

CAP/PG 2471/18:

DRGS
DDG
DDG
DRGS
DDG
DDG

217653
2529
2565
217653
2517
2503

2021
2021
2021
2021
2021
2021

(CP CS 100.000,00)
(CP CS 17.000,00)
(CP CS -90.000,00)
(CP CS 100.000,00)
(CS 36.361,01)
(CS 104.344,88)
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SPESA - CONSUNTIVO PER CAPITOLI/PIANI DI GESTIONE
2021

13/05/2022 060/095/80

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

UNITA' DI VOTO/CAPITOLO

DENOMINAZIONENUMERO

CASSACOMPETENZARESIDUI

2491  SPESE PER LA PROMOZIONE, LA DIFFUSIONE DELLA
  LINGUA E CULTURA ITALIANA E L'INSEGNAMENTO DELLA
  LINGUA ITALIANA A STRANIERI, INCLUSE CAMPAGNE
  INFORMATIVE PER L' ATTRAZIONE DI STUDENTI
  STRANIERI, NONCHE' PER L'ORGANIZZAZIONE DI CORSI
  DI FORMAZIONE E AGGIORNAMENTO PER DOCENTI DI
  LINGUA ITALIANA PRESSO UNIVERSITA' O ISTITUZIONI
  ITALIANE SPECIALIZZATE, IVI COMPRESI GLI ONERI
  DERIVANTI DAL VIAGGIO E DAL SOGGIORNO; ACQUISTO E
  FORNITURA DI MATERIALE DIDATTICO ANCHE IN FORMATO
  DIGITALE IVI COMPRESE LE SPESE DI IMBALLAGGIO E
  SPEDIZIONE; CONVENZIONI PER L'ACQUISIZIONE DI
  CONSULENZE DA PARTE DI SPECIALISTI NONCHE' PER
  L'ORGANIZZAZIONE E LA PARTECIPAZIONE A CONVEGNI
  SULLA LINGUA E SULL'EDITORIA, IVI INCLUSI GLI
  ONERI DERIVANTI DA VIAGGIO E SOGGIORNO ANCHE DEI
  RELATORI

  (R)

  ( 5.1.2 )  ( 1.1.3 )

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

361.835,76

661.778,40

156.903,72

146.498,67

494.653,16

156.903,72

10.221,52

224.579,00

518.739,48

167.125,24

224.579,00

528.961,00

146.498,67

437.199,40

494.653,16132.817,40

304.382,00

132.817,40

13.681,27

2492  CONTRIBUTI AD ENTI ED ASSOCIAZIONI PER
  L'INSEGNAMENTO DELLA LINGUA STRANIERA, DELLA
  MADRE LINGUA E DELLA CULTURA ITALIANA AI FIGLI
  DEI LAVORATORI ITALIANI ALL'ESTERO

  ( 4.1.3 )  ( 1.1.3 )

  (SPESE OBBLIGATORIE)

  (PER MEMORIA)

* PROVENIENZA:
  3152

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

2513  COPERTURE ASSICURATIVE PER IL PERSONALE DOCENTE
  INVIATO ALL'ESTERO

  ( 12.1.1 )  ( 1.1.3 )

  (SPESE OBBLIGATORIE)

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

501.100,69

1.308.546,00

915,95

904,24

501.100,69

1.820,19

806.529,36

143.546,00

502.016,64

807.445,31

143.546,00

1.308.546,00

904,24

1.165.000,00

501.100,69

1.165.000,00

904,24

904,24

2550  DOTAZIONE FINANZIARIA PER LE SCUOLE ITALIANE
  STATALI ALL'ESTERO.

  (R)

  ( 2.2.14 )  ( 1.1.3 )

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

1.350.000,00

1.350.000,00

1.350.000,00

750.000,00

1.350.000,00

750.000,00

1.350.000,00

600.000,00

1.350.000,00

600.000,00

VARIAZIONI:
CAPITOLO 2491:

CAPITOLO 2513:
CAPITOLO 2550:

DRGS
DMT
DDG
DDG
DDG
DDG
DMT
DRGS

217653
16185
2517
2531
2561
2565
220230
217653

2021
2021
2021
2021
2021
2021
2021
2021

(CP CS 300.000,00)
(CP CS 1.000,00)
(CS 90.209,42)
(CS 42.607,98)
(CP CS 38.382,00)
(CP CS -35.000,00)
(CP CS 1.165.000,00)
(CP CS 600.000,00)
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SPESA - CONSUNTIVO PER CAPITOLI/PIANI DI GESTIONE
2021

13/05/2022 060/095/81

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

UNITA' DI VOTO/CAPITOLO

DENOMINAZIONENUMERO

CASSACOMPETENZARESIDUI

2560  SPESE PER ACQUISTO DI BENI E SERVIZI

  (R)

  ( 2 )  ( 1.1.3 )

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

731.036,22

1.997.933,00

3.870,00

33.630,72

756.488,23

4.170,00

1.263.026,78

2.204.453,00

734.906,22

1.241.444,77

2.204.453,00

1.997.933,00

33.630,72

-206.520,00

756.488,2325.452,01

-206.520,00

300,00

25.752,01

7.878,71

01  SPESE PER LA FORNITURA GRATUITA E RELATIVA
  SPEDIZIONE DEI LIBRI DI TESTO AGLI ALUNNI DELLE
  SCUOLE STATALI ITALIANE ALL'ESTERO NONCHE' AGLI
  ALUNNI DELLE SCUOLE SECONDARIE APPARTENENTI A
  FAMIGLIE ECONOMICAMENTE DISAGIATE, SULLA BASE DI
  IDONEA ATTESTAZIONE DELLE COMPETENTI AUTORITA'
  DIPLOMATICO-CONSOLARI

  ( 2.1.1 )

EC/MSP

93.200,00

PAGATO 93.200,00

93.200,00P. DEF.

INIZ. 5.261,00

93.200,00

93.200,00

87.939,00

RS31/12

93.200,00

5.261,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ. 87.939,00

02  SPESE PER MISSIONI ALL'INTERNO ED ALL'ESTERO

  ( 2.2.13 )

EC/MSP

163.013,00

143.419,74

2,00

3.870,00

6.851,49

PAGATO 15.725,26

302,00

163.013,00P. DEF.

300,00

INIZ. 149.533,00

6.851,49

19.593,26

15.723,26

13.480,00

147.287,74

RS31/12

15.725,26

4.170,00

6.549,49

149.533,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ. 13.480,00

06  SPESE DI VIAGGIO PER CONGEDO IN ITALIA DEL
  PERSONALE ADDETTO ALLE ISTITUZIONI SCOLASTICHE E
  CULTURALI ALL'ESTERO

  ( 2.2.13 )

EC/MSP

337.043,00

272.033,35

1.015,35

1.015,35

PAGATO 66.025,00

1.015,35

337.043,00P. DEF.

INIZ. 957.043,00

1.015,35

65.009,65

65.009,65

-620.000,00

271.018,00

RS31/12

66.025,00

957.043,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ. -620.000,00

VARIAZIONI:
CAP/PG 2560/01:
CAP/PG 2560/02:

CAP/PG 2560/06:

DDG
DMT
DMT
DMT
DDG
DDG

2563
16185
16271
207696
2542
2563

2021
2021
2021
2021
2021
2021

(CP CS 87.939,00)
(CP CS 5.200,00)
(CP CS 3.480,00)
(CP CS 4.800,00)
(CP CS -220.000,00)
(CP CS -400.000,00)
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SPESA - CONSUNTIVO PER CAPITOLI/PIANI DI GESTIONE
2021

13/05/2022 060/095/82

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

UNITA' DI VOTO/CAPITOLO

DENOMINAZIONENUMERO

CASSACOMPETENZARESIDUI

07  RIMBORSO SPESE DI TRASPORTO PER I TRASFERIMENTI

  ( 2.2.13 )

EC/MSP

572.420,00

427.387,66

24.434,66

24.434,66

PAGATO 169.467,00

24.434,66

572.420,00P. DEF.

INIZ. 722.420,00

24.434,66

145.032,34

145.032,34

-150.000,00

402.953,00

RS31/12

169.467,00

722.420,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ. -150.000,00

08  VIAGGI DI SERVIZIO DEL PERSONALE ADDETTO ALLE
  ISTITUZIONI SCOLASTICHE E CULTURALI ITALIANE E
  STRANIERE ALL'ESTERO.

  ( 2.2.13 )

EC/MSP

508,06

PAGATO

P. DEF.

INIZ. 64.704,00

508,06

-64.704,00

RS31/12

508,06

64.704,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ. -64.704,00

09  SPESE PER L'ATTUAZIONE DELL'AUTONOMIA SCOLASTICA
  NELLE SCUOLE STATALI ALL'ESTERO

  ( 2.2.2 )

EC/MSP

644.020,00

252.140,00

PAGATO 391.880,00

644.020,00P. DEF.

INIZ. 30.262,00

391.880,00

391.880,00

613.758,00

252.140,00

RS31/12

391.880,00

30.262,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ. 613.758,00

10  SPESE RELATIVE A PROGETTI FINALIZZATI AL
  MIGLIORAMENTO DELL'OFFERTA FORMATIVA E
  SUPERAMENTO DEL DISAGIO SCOLASTICO, ECC.

  ( 2.2.13 )

EC/MSP

PAGATO

P. DEF.

INIZ. 51.993,00

-51.993,00

RS31/12

51.993,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ. -51.993,00

VARIAZIONI:
CAP/PG 2560/07:
CAP/PG 2560/08:
CAP/PG 2560/09:
CAP/PG 2560/10:

DDG
DDG
DDG
DDG

2563
2563
2563
2563

2021
2021
2021
2021

(CP CS -150.000,00)
(CP CS -64.704,00)
(CP CS 613.758,00)
(CP CS -51.993,00)
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SPESA - CONSUNTIVO PER CAPITOLI/PIANI DI GESTIONE
2021

13/05/2022 060/095/83

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

UNITA' DI VOTO/CAPITOLO

DENOMINAZIONENUMERO

CASSACOMPETENZARESIDUI

13  SPESE DI MISSIONE DEL PERSONALE DOCENTE
  INCARICATO DI PRENDERE PARTE ALLE COMMISSIONI PER
  GLI ESAMI DI STATO PRESSO LE ISTITUZIONI
  SCOLASTICHE ITALIANE ALL'ESTERO.

  ( 2.2.13 )

EC/MSP

811,16

PAGATO

P. DEF.

INIZ. 50.000,00

811,16

-50.000,00

RS31/12

811,16

50.000,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ. -50.000,00

14  MISSIONI IN ITALIA E ALL'ESTERO PER LE ATTIVITA'
  ISTITUZIONALI DI PROMOZIONE, GESTIONE,
  MONITORAGGIO E VIGILANZA DEL SISTEMA DELLA
  FORMAZIONE ITALIANA.

  ( 2.2.13 )

EC/MSP

25.547,00

5.356,03

10,00

PAGATO 20.190,97

25.547,00P. DEF.

INIZ. 10.547,00

10,00

20.190,97

20.190,97

15.000,00

5.356,03

RS31/12

20.190,97

10,00

10.547,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ. 15.000,00

15  SPESE PER LA FORMAZIONE DEL PERSONALE SCOLASTICO
  DA DESTINARE ALL'ESTERO.

  ( 2.2.5 )

EC/MSP

162.690,00

162.690,00

PAGATO

162.690,00P. DEF.

INIZ. 162.690,00

162.690,00

RS31/12

162.690,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ.

2561  SPESE PER IL TRASPORTO DELLE SALME DEL PERSONALE
  ADDETTO ALLE ISTITUZIONI SCOLASTICHE E CULTURALI
  ITALIANE E STRANIERE ALL'ESTERO, DECEDUTO IN
  SERVIZIO ALL'ESTERO, O DEI FAMILIARI A CARICO O
  DEI DOMESTICI, COMPRESE QUELLE RELATIVE AGLI
  ADEMPIMENTI NECESSARI PER ATTUARE IL TRASPORTO
  STESSO.

  ( 2.2.1 )  ( 1.1.3 )

  (SPESE OBBLIGATORIE)
EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

VARIAZIONI:
CAP/PG 2560/13:

CAP/PG 2560/14:

DDG
DDG
DDG

2507
2563
2507

2021
2021
2021

(CP CS -15.000,00)
(CP CS -35.000,00)
(CP CS 15.000,00)
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SPESA - CONSUNTIVO PER CAPITOLI/PIANI DI GESTIONE
2021

13/05/2022 060/095/84

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

UNITA' DI VOTO/CAPITOLO

DENOMINAZIONENUMERO

CASSACOMPETENZARESIDUI

2619  SPESE, CONTRIBUTI, ASSEGNI E PREMI FINALIZZATI
  ALLA PROMOZIONE ED ALLE RELAZIONI CULTURALI

  (R)

  ( 5 )  ( 1.1.3 )

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

12.280.568,95

16.275.498,00

818.142,08

1.078.084,85

12.587.462,95

1.220.910,93

3.045.186,97

7.152.550,00

13.098.711,03

3.688.035,05

7.152.550,00

16.143.898,00

1.078.084,85

9.122.948,00

12.587.462,95306.894,00

8.991.348,00

402.768,85

709.662,85

368.422,00

01  CONTRIBUTI ALLE SCUOLE ITALIANE NON STATALI
  PARITARIE ALL'ESTERO

  ( 5.3.2 )

EC/MSP

3.613.248,00

PAGATO 3.613.248,00

3.613.248,00P. DEF.

INIZ. 1.613.248,00

3.613.248,00

3.613.248,00

2.000.000,00

RS31/12

3.613.248,00

1.613.248,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ. 2.000.000,00

02  CONTRIBUTI AD ISTITUZIONI SCOLASTICHE E
  UNIVERSITARIE STRANIERE PER LA CREAZIONE ED IL
  FUNZIONAMENTO DI CATTEDRE DI LINGUA ITALIANA.
  SPESE, ANCHE IN ITALIA, PER LA DIVULGAZIONE
  TELEMATICA DI CORSI DI LINGUA ITALIANA.
  CONFERIMENTO DI BORSE E DI VIAGGI DI
  PERFEZIONAMENTO A CHI ABBIA FREQUENTATO CON
  PROFITTO CORSI DI LINGUA E CULTURA, NONCHE' ALLE
  SCUOLE EUROPEE PER LA CREAZIONE ED IL
  FUNZIONAMENTO DI SEZIONI ITALIANE.

  ( 5.3.2 ) EC/MSP

3.581.917,00

190.500,98

24.500,00

58.500,00

PAGATO 3.415.916,02

24.500,00

3.581.917,00P. DEF.

INIZ. 1.254.917,00

58.500,00

3.391.416,02

3.391.416,02

2.327.000,00

166.000,98

RS31/12

3.415.916,02

34.000,00

1.254.917,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ. 2.327.000,00

03  CONTRIBUTI AD ENTI ED ASSOCIAZIONI, NONCHE' AD
  AMMINISTRAZIONI ED ENTI PUBBLICI STRANIERI, PER
  CORSI, ANCHE A DISTANZA, DI FORMAZIONE ED
  AGGIORNAMENTO PER DOCENTI DI LINGUA ITALIANA.

  ( 5.3.2 )

EC/MSP

440.992,00

71.165,44

12.000,00

PAGATO 369.826,56

440.992,00P. DEF.

INIZ. 134.992,00

12.000,00

369.826,56

369.826,56

306.000,00

71.165,44

RS31/12

369.826,56

12.000,00

134.992,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ. 306.000,00

VARIAZIONI:
CAP/PG 2619/01:
CAP/PG 2619/02:

CAP/PG 2619/03:

DRGS
DRGS
DMT
DMT
DMT
DRGS
DMT

217653
217653
16185
16271
214426
217653
16185

2021
2021
2021
2021
2021
2021
2021

(CP CS 2.000.000,00)
(CP CS 2.300.000,00)
(CP CS 10.000,00)
(CP CS 7.000,00)
(CP CS 10.000,00)
(CP CS 300.000,00)
(CP CS 6.000,00)
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04  BORSE DI STUDIO

  ( 5.1.2 )

EC/MSP

4.078.516,00

877.176,00

127.800,00

759.570,00

751.665,00

PAGATO 2.569.570,00

469.845,00

4.078.516,00P. DEF.

342.045,00

INIZ. 1.967.816,00

751.665,00

3.201.340,00

2.441.770,00

2.110.700,00

1.508.946,00

RS31/12

2.569.570,00

1.101.615,00

281.820,00

1.967.816,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ. 2.110.700,00

05  PREMI E SUSSIDI A CITTADINI ITALIANI CHE SI
  RECANO ALL'ESTERO A SCOPO DI STUDIO O DI
  PERFEZIONAMENTO O DI SPECIALIZZAZIONE O DI
  RICERCHE. SUSSIDI AD ISTITUZIONI ED ORGANISMI
  INTERNAZIONALI E AD ENTI ITALIANI PER LE MEDESIME
  FINALITA'.

  ( 5.1.2 )

EC/MSP

1.229.739,00

122.919,00

131.600,00

4.200,00

142.800,00

PAGATO 1.102.620,00

142.800,00

1.098.139,00P. DEF.

11.200,00

INIZ. 798.139,00

142.800,00

975.220,00

971.020,00

300.000,00

127.119,00

RS31/12

1.102.620,00

15.400,00

798.139,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ. 431.600,00

06  CONTRIBUTI PER MISSIONI SCIENTIFICHE E DI
  RICERCHE PREISTORICHE, ARCHEOLOGICHE ED
  ETNOLOGICHE ED ALTRE SIMILI O COLLEGATE
  ALL'ESTERO IVI COMPRESI INTERVENTI DI RESTAURO E
  CONSERVAZIONE DEL PATRIMONIO ARCHEOLOGICO
  NELL'AMBITO DELLO STESSO PROGRAMMA DI RICERCA

  ( 5.3.2 )

EC/MSP

2.403.790,18

1.708.587,55

22.994,00

7.172,08

27.618,18

PAGATO 683.406,37

27.616,18

2.376.172,00P. DEF.

4.622,18

INIZ. 675.472,00

27.618,18

667.584,45

660.412,37

1.700.700,00

1.720.383,81

RS31/12

683.406,37

11.794,26

2,00

675.472,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ. 1.728.318,18

07  CONTRIBUTO PER MISSIONI CULTURALI E SCIENTIFICHE
  IN ITALIA A FAVORE DI DOCENTI, ESPERTI E
  PERSONALITA' DELLA CULTURA STRANIERI PER
  SOGGIORNO E VIAGGI ALL'INTERNO DEL PAESE NONCHE'
  CONTRIBUTO PER VIAGGI DI ESPERTI E PERSONALITA'
  DELLA CULTURA ITALIANI EFFETTUATI IN BASE AD
  ACCORDI CULTURALI O SU INVITO UFFICIALE

  ( 5.3.2 )

EC/MSP

46.077,82

44.569,19

19.200,00

9.600,00

PAGATO 9.926,81

73.696,00P. DEF.

INIZ. 144.516,00

9.600,00

29.126,81

9.926,81

-70.820,00

36.151,01

RS31/12

9.926,81

19.200,00

9.600,00

144.516,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ. -98.438,18

VARIAZIONI:
CAP/PG 2619/04:

CAP/PG 2619/05:

CAP/PG 2619/06:

DRGS
DRGS
DMT
DMT
DMT
DMT
DRGS
DDG
DRGS
DDG

217653
262487
16185
16271
214426
309349
217653
2536
217653
2512

2021
2021
2021
2021
2021
2021
2021
2021
2021
2021

(CP CS 1.400.000,00)
(CP CS 600.000,00)
(CP CS 7.380,00)
(CP CS 19.680,00)
(CP CS 4.920,00)
(CP CS 78.720,00)
(CP CS 300.000,00)
(CS 131.600,00)
(CP CS 1.700.000,00)
(CS 27.618,18)

SEGUE
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CAP/PG 2619/07:
DDG
DMT
DMT
DMT
DMT
DDG
DDG
DDG
DDG

2516
16185
16271
214426
309349
2512
2516
2529
2545

2021
2021
2021
2021
2021
2021
2021
2021
2021

(CP CS 700,00)
(CP CS 2.880,00)
(CP CS 1.920,00)
(CP CS 2.880,00)
(CP CS 19.200,00)
(CS -27.618,18)
(CP CS -700,00)
(CP CS -17.000,00)
(CP CS -80.000,00)
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DENOMINAZIONENUMERO
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09  PREMI E CONTRIBUTI PER LA DIVULGAZIONE DEL LIBRO
  ITALIANO E PER LA TRADUZIONE DI OPERE LETTERARIE
  E SCIENTIFICHE, NONCHE' PER LA PRODUZIONE, IL
  DOPPIAGGIO O LA SOTTOTITOLATURA DI CORTOMETRAGGI
  E LUNGOMETRAGGI E DI SERIE TELEVISIVE, DESTINATI
  AI MEZZI DI COMUNICAZIONE DI MASSA.

  ( 5.3.2 )

EC/MSP

535.055,00

9.375,81

11.000,00

PAGATO 525.679,19

535.055,00P. DEF.

INIZ. 226.515,00

11.000,00

525.679,19

525.679,19

308.540,00

9.375,81

RS31/12

525.679,19

11.000,00

226.515,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ. 308.540,00

10  CONTRIBUTI AD ENTI ED ASSOCIAZIONI PER
  L'ATTUAZIONE DI MANIFESTAZIONI SOCIO-CULTURALI
  NELL'AMBITO DEGLI SCAMBI GIOVANILI IN ITALIA E
  ALL'ESTERO

  ( 5.3.2 )

EC/MSP

331.467,00

19.967,00

28.000,00

64.901,67

PAGATO 283.500,00

44.901,67

331.467,00P. DEF.

44.901,67

INIZ. 336.009,00

64.901,67

311.500,00

283.500,00

-4.542,00

47.967,00

RS31/12

283.500,00

72.901,67

20.000,00

336.009,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ. -4.542,00

11  SPESE PER L'ESECUZIONE DELL'ACCORDO TRA IL
  GOVERNO DELLA REPUBBLICA ITALIANA ED I GOVERNI
  DEI PAESI DELLA COMUNITA' DEGLI STATI
  INDIPENDENTI (C.S.I.) PER L'ATTUAZIONE DI SCAMBI
  GIOVANILI

  ( 5.3.2 )

EC/MSP

545,00

545,00

PAGATO

545,00P. DEF.

INIZ. 545,00

545,00

RS31/12

545,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ.

12  SCAMBI PER LA GIOVENTU' NEL QUADRO DEGLI IMPEGNI
  INTERNAZIONALI. VIAGGI, SOGGIORNO STRANIERI IN
  ITALIA, ECC.

  ( 5.3.2 )

EC/MSP

381,00

381,00

PAGATO

381,00P. DEF.

INIZ. 381,00

381,00

RS31/12

381,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ.

VARIAZIONI:
CAP/PG 2619/09:

CAP/PG 2619/10:

DRGS
DMT
DMT
DMT
DMT
DMT
DDG

217653
16185
16271
214426
16185
214426
2561

2021
2021
2021
2021
2021
2021
2021

(CP CS 300.000,00)
(CP CS 4.000,00)
(CP CS 1.500,00)
(CP CS 3.040,00)
(CP CS 10.000,00)
(CP CS 23.840,00)
(CP CS -38.382,00)
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86  REISCRIZIONE RESIDUI PASSIVI PERENTI RELATIVI
  A:ISTITUZIONI SOCIALI PRIVATE

  ( 5.3.2 )

EC/MSP

13.770,00

PAGATO 13.770,00

13.770,00P. DEF.

INIZ.

13.770,00

13.770,00

13.770,00

RS31/12

13.770,00TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ. 13.770,00

2741  CONTRIBUTI AD ENTI ED ALTRI ORGANISMI

  (R)

  ( 4 )  ( 1.1.3 )

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

1.102.793,00

1.103.685,00

1.102.793,00

892,00

528.685,00

1.102.793,00

892,00

528.685,00

1.103.685,00

575.000,00

1.102.793,00

575.000,00

01  CONTRIBUTO AL COLLEGIO DEL MONDO UNITO
  DELL'ADRIATICO CON SEDE IN DUINO.

  ( 4.1.2 )

EC/MSP

1.102.793,00

PAGATO 1.102.793,00

1.102.793,00P. DEF.

INIZ. 527.793,00

1.102.793,00

1.102.793,00

575.000,00

RS31/12

1.102.793,00

527.793,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ. 575.000,00

02  CONTRIBUTO ALL'ASSOCIAZIONE INTERNAZIONALE DI
  ARCHEOLOGIA CLASSICA.

  ( 4.1.2 )

EC/MSP

892,00

892,00

PAGATO

892,00P. DEF.

INIZ. 892,00

892,00

RS31/12

892,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ.

VARIAZIONI:
CAP/PG 2619/86:
CAP/PG 2741/01:

DRGS
DDG

7216
2565

2021
2021

(CP CS 13.770,00)
(CP CS 575.000,00)
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DENOMINAZIONENUMERO
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2742  CONTRIBUTO SOCIETA' DANTE ALIGHIERI

  (R)

  ( 5.3.2 )  ( 1.1.3 )

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

3.400.000,00

3.400.000,00

3.400.000,00

3.400.000,00

3.400.000,00

3.400.000,00

3.400.000,00

3.400.000,00

2752  CONTRIBUTI EROGATI AD ORGANISMI NAZIONALI ED
  INTERNAZIONALI NELL'AMBITO DELLE RELAZIONI
  CULTURALI CON L'ESTERO

  ( 7.1.2 )  ( 1.1.3 )

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

16.583.371,82

17.010.574,22

16.583.371,82

2.551.306,18

19.134.678,00

16.583.371,82

427.202,40

19.134.678,00

19.134.678,00

-2.124.103,78

16.583.371,82

2758  SPESE PER LA MANUTENZIONE ORDINARIA DEGLI
  IMMOBILI ADIBITI A SEDE DELL'ISTITUTO
  UNIVERSITARIO EUROPEO

  ( 7.1.2 )  ( 1.1.3 )

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

750.000,00

850.000,00

750.000,00

100.000,00

850.000,00

750.000,00

100.000,00

850.000,00

850.000,00

750.000,00

2761  ASSEGNI AGLI ISTITUTI ITALIANI DI CULTURA
  ALL'ESTERO

  (R)

  ( 4.1.3 )  ( 1.1.3 )

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

19.070.105,00

19.070.105,00

19.070.105,00

11.645.105,00

19.070.105,00

11.645.105,00

19.070.105,00

7.425.000,00

19.070.105,00

7.425.000,00

VARIAZIONI:
CAPITOLO 2752:

CAPITOLO 2761:

DDG
DDG
DDG
DDG
DMC
DRGS
DMC

2517
2531
2536
2554
512029
217653
512043

2021
2021
2021
2021
2021
2021
2021

(CS -521.324,12)
(CS -42.607,98)
(CS -426.739,00)
(CS -63.432,68)
(CS -1.070.000,00)
(CP CS 6.600.000,00)
(CP CS 825.000,00)
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2764  CONTRIBUTO ALLA MAISON DE L'ITALIE DELLA CITTA'
  UNIVERSITARIA DI PARIGI

  (R)

  ( 7.1.2 )  ( 1.1.3 )

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

89.552,00

89.552,00

89.552,00

89.552,00

89.552,00

89.552,00

89.552,00

89.552,00

2765  FONDO DA RIPARTIRE PER INTERVENTI VOLTI AL
  POTENZIAMENTO DELLA PROMOZIONE DELLA CULTURA E
  DELLA LINGUA ITALIANA ALL'ESTERO.

  (R)

  ( 12.2.3 )  ( 1.1.3 )

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

33.000.000,0033.000.000,00

-33.000.000,00-33.000.000,00

3153  CONTRIBUTI IN DENARO, LIBRI E MATERIALE
  DIDATTICO E RELATIVE SPESE DI SPEDIZIONE AD ENTI,
  ASSOCIAZIONI E COMITATI PER L'ASSISTENZA
  EDUCATIVA, SCOLASTICA, CULTURALE, RICREATIVA E
  SPORTIVA DEI LAVORATORI ITALIANI ALL'ESTERO E
  DELLE LORO FAMIGLIE.

  (R)

  ( 5.2.2 )  ( 1.1.3 )

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

13.608.277,23

14.593.736,00

107.091,00

303.760,00

13.903.416,23

110.830,00

583.228,77

14.298.597,00

13.715.368,23

690.319,77

14.298.597,00

14.298.597,00

303.760,00

295.139,00

13.903.416,23295.139,00

3.739,00

298.878,00

4.882,00

7949  CONTRIBUTO STRAORDINARIO ALL'ISTITUTO AFFARI
  INTERNAZIONALI DI ROMA PER LA DIGITALIZZAZIONE
  DEI FONDI ARCHIVISTICI

  (R)

  ( 24.1.1 )  ( 1.1.3 )

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

100.000,00

100.000,00

100.000,00

100.000,00

100.000,00

100.000,00

100.000,00

100.000,00

VARIAZIONI:
CAPITOLO 2765:

CAPITOLO 3153:

DRGS
DRGS
DDG

217653
262487
2536

2021
2021
2021

(CP CS -32.000.000,00)
(CP CS -1.000.000,00)
(CS 295.139,00)
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7950  SPESE PER ACQUISTO DI ATTREZZATURE ED
  APPARECCHIATURE NON INFORMATICHE, DI MOBILIO E DI
  DOTAZIONI LIBRARIE

  (R)

  ( 21 )  ( 1.1.3 )

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

17.805,00

17.805,00353,89

17.805,00

353,89

17.805,00

17.805,00

17.805,00

17.805,00

353,89

17.805,00

353,89

353,89

01  SPESE PER ACQUISTO DI ATTREZZATURE E
  APPARECCHIATURE NON INFORMATICHE, DI MOBILIO E DI
  DOTAZIONI LIBRARIE

  ( 21.1.2 )

EC/MSP

17.805,00

353,89

PAGATO 17.805,00

353,89

17.805,00P. DEF.

353,89

INIZ. 17.805,00

353,89

17.805,00

17.805,00

RS31/12

17.805,00

353,89

17.805,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ.

7951  SPESE PER LA RISTRUTTURAZIONE DEGLI IMMOBILI
  ADIBITI A SEDE DELL'ISTITUTO UNIVERSITARIO
  EUROPEO.

  ( 21.1.4 )  ( 1.1.3 )

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

7.900.000,00

12.100.000,004.200.000,00

12.100.000,00

7.900.000,00

7.900.000,00

7.900.000,00

7.900.000,00

4.200.000,00

4.200.000,00

12.100.000,004.200.000,00

4.200.000,00

Risorse da destinare al personale in servizio
presso le istituzioni scolastiche all'estero

2502  RETRIBUZIONE AGLI INCARICATI LOCALI ED AI
  SUPPLENTI TEMPORANEI AL NETTO DEGLI ONERI SOCIALI
  A CARICO DELL'AMMINISTRAZIONE

  ( 1.1.1 )  ( 1.1.3 )

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

4.557.605,85

5.170.478,00

4.557.605,85

612.872,15

5.170.478,00

4.557.605,85

612.872,15

5.170.478,00

5.170.478,00

4.557.605,85

VARIAZIONI:
CAPITOLO 7951: DMC 512052 2021 (CS 4.200.000,00)
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2503  COMPETENZE ACCESSORIE AL PERSONALE ADDETTO ALLE
  ISTITUZIONI SCOLASTICHE

  ( 1 )  ( 1.1.3 )

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

47.755.651,99

50.337.880,0094.265,00

47.834.801,54

8.111,71

7.582.228,01

55.337.880,00

47.755.651,99

2.503.078,46

55.337.880,00

55.337.880,00

94.265,00

-5.000.000,00

47.834.801,5479.149,55

8.111,71

87.261,26

7.003,74

01  ASSEGNI DI SEDE AL PERSONALE ADDETTO ALLE
  ISTITUZIONI SCOLASTICHE E CULTURALI ITALIANE E
  STRANIERE ALL'ESTERO - COMPONENTE NETTA

  ( 1.1.5 )

EC/MSP

40.372.452,00

4.981.670,03

PAGATO 40.190.781,97

45.172.452,00P. DEF.

INIZ. 45.172.452,00

40.190.781,97

40.190.781,97

181.670,03

RS31/12

40.190.781,97

45.172.452,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ. -4.800.000,00

02  IMPOSTE SULLE RETRIBUZIONI

  ( 1.1.5 )

EC/MSP

4.696.886,00

617.006,50

PAGATO 4.079.879,50

4.696.886,00P. DEF.

INIZ. 4.696.886,00

4.079.879,50

4.079.879,50

617.006,50

RS31/12

4.079.879,50

4.696.886,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ.

03  CONTRIBUTI SOCIALI A CARICO DEL LAVORATORE

  ( 1.1.5 )

EC/MSP

1.511.733,00

285.453,54

PAGATO 1.226.279,46

1.511.733,00P. DEF.

INIZ. 1.511.733,00

1.226.279,46

1.226.279,46

285.453,54

RS31/12

1.226.279,46

1.511.733,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ.

VARIAZIONI:
CAP/PG 2503/01: DMC

DMC
512029
512042

2021
2021

(CS -4.000.000,00)
(CS -800.000,00)
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SPESA - CONSUNTIVO PER CAPITOLI/PIANI DI GESTIONE
2021

13/05/2022 060/095/93

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

UNITA' DI VOTO/CAPITOLO

DENOMINAZIONENUMERO

CASSACOMPETENZARESIDUI

04  CONTRIBUTO AL PERSONALE ADDETTO ALLE ISTITUZIONI
  SCOLASTICHE E CULTURALI ALL'ESTERO PER LE SPESE
  DI ABITAZIONE

  ( 1.1.5 )

EC/MSP

10.000,00

7.332,30

PAGATO 2.667,70

10.000,00P. DEF.

INIZ. 10.000,00

2.667,70

2.667,70

7.332,30

RS31/12

2.667,70

10.000,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ.

05  CONTRIBUTO AL PERSONALE ADDETTO ALLE ISTITUZIONI
  SCOLASTICHE E CULTURALI ALL'ESTERO PER
  PROVVIDENZE SCOLASTICHE

  ( 1.1.5 )

EC/MSP

58.327,00

3.769,08

PAGATO 54.557,92

58.327,00P. DEF.

INIZ. 8.327,00

54.557,92

54.557,92

50.000,00

3.769,08

RS31/12

54.557,92

8.327,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ. 50.000,00

06  INDENNITA' DI SISTEMAZIONE E INDENNITA' DI
  RIENTRO DAL SERVIZIO ALL'ESTERO - COMPONENTE
  NETTA.

  ( 1.1.5 )

EC/MSP

1.916.775,00

781.664,69

7.003,74

PAGATO 1.335.110,31

2.116.775,00P. DEF.

INIZ. 2.116.775,00

7.003,74

1.335.110,31

1.335.110,31

581.664,69

RS31/12

1.335.110,31

7.003,74

2.116.775,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ. -200.000,00

07  COMPENSO AI PRESIDENTI E MEMBRI COMMISSIONI
  D'ESAME

  ( 1.1.5 )

EC/MSP

50.950,00

50.950,00

PAGATO

50.950,00P. DEF.

INIZ. 50.950,00

50.950,00

RS31/12

50.950,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ.

VARIAZIONI:
CAP/PG 2503/05:
CAP/PG 2503/06:

DDG
DMC

2509
512042

2021
2021

(CP CS 50.000,00)
(CS -200.000,00)
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SPESA - CONSUNTIVO PER CAPITOLI/PIANI DI GESTIONE
2021

13/05/2022 060/095/94

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

UNITA' DI VOTO/CAPITOLO

DENOMINAZIONENUMERO

CASSACOMPETENZARESIDUI

09  COMPENSI AL PERSONALE DELLA SCUOLA ALL'ESTERO
  PER ATTIVITA' AGGIUNTIVE IN RELAZIONE A PROGETTI
  DI MIGLIORAMENTO DELL'OFFERTA FORMATIVA -
  COMPONENTE NETTA

  ( 1.1.4 )

EC/MSP

496.015,00

PAGATO 496.015,00

496.015,00P. DEF.

INIZ. 496.015,00

496.015,00

496.015,00

RS31/12

496.015,00

496.015,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ.

10  CONTRIBUTO AL PERSONALE PER IL TRASPORTO DEI
  PROPRI EFFETTI - COMPONENTE NETTA

  ( 1.1.5 )

EC/MSP

1.214.742,00

844.381,87

79.149,55

87.261,26

PAGATO 449.509,68

87.261,26

1.214.742,00P. DEF.

8.111,71

INIZ. 1.214.742,00

87.261,26

370.360,13

370.360,13

765.232,32

RS31/12

449.509,68

8.111,71

1.214.742,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ.

11  SOMME DA DESTINARE AL COFINANZIAMENTO DI
  PROGRAMMI DI TIROCINIO CURRICULARE PRESSO LE
  UNIVERSITA' E GLI ISTITUTI DI FORMAZIONE
  SUPERIORE ALL'ESTERO.

  ( 1.1.5 )

EC/MSP

10.000,00

10.000,00

PAGATO

10.000,00P. DEF.

INIZ. 60.000,00

-50.000,00

10.000,00

RS31/12

60.000,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ. -50.000,00

2514  ONERI SOCIALI A CARICO DELL'AMMINISTRAZIONE
  SULLE COMPETENZE FISSE ED ACCESSORIE CORRISPOSTE
  AL PERSONALE SCOLASTICO IN SERVIZIO ALL'ESTERO

  ( 1.3.1 )  ( 1.1.3 )

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

3.912.133,92

5.510.009,00

3.912.133,92

1.597.875,08

5.510.009,00

3.912.133,92

1.597.875,08

5.510.009,00

5.510.009,00

3.912.133,92

VARIAZIONI:
CAP/PG 2503/11: DDG 2509 2021 (CP CS -50.000,00)
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SPESA - CONSUNTIVO PER CAPITOLI/PIANI DI GESTIONE
2021

13/05/2022 060/095/95

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

UNITA' DI VOTO/CAPITOLO

DENOMINAZIONENUMERO

CASSACOMPETENZARESIDUI

1.8 Presenza dello Stato all'estero tramite le
strutture diplomatico-consolari (4.12)

DIREZIONE GENERALE PER L'AMMINISTRAZIONE,
L'INFORMATICA E LE COMUNICAZIONI

Spese di personale per il programma

1519  COMPETENZE FISSE E ACCESSORIE AL PERSONALE AL
  NETTO DELL'IMPOSTA REGIONALE SULLE ATTIVITA'
  PRODUTTIVE

  ( 1 )  ( 1.1.3 )

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

1.063.611,55

1.402.445,00

181.175,00

1.063.611,55

181.175,00

157.658,45

1.221.270,00

1.244.786,55

338.833,45

1.221.270,00

1.402.445,00

181.175,00

1.063.611,55

181.175,00

01  STIPENDI E ASSEGNI FISSI AL PERSONALE,
  COMPRENSIVI DEGLI ONERI FISCALI E CONTRIBUTIVI A
  CARICO DEL LAVORATORE

  ( 1.1.1 )

  (SPESE OBBLIGATORIE)

EC/MSP

1.069.496,00

125.442,56

127.040,00

PAGATO 817.013,44

1.069.496,00P. DEF.

INIZ. 942.456,00

944.053,44

817.013,44

127.040,00

252.482,56

RS31/12

817.013,44

127.040,00

942.456,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ. 127.040,00

02  CONTRIBUTI PREVIDENZIALI E ASSISTENZIALI A
  CARICO DELL'AMMINISTRAZIONE RELATIVI ALLE SPESE
  FISSE

  ( 1.3.1 )

  (SPESE OBBLIGATORIE)

EC/MSP

332.949,00

32.215,89

54.135,00

PAGATO 246.598,11

332.949,00P. DEF.

INIZ. 278.814,00

300.733,11

246.598,11

54.135,00

86.350,89

RS31/12

246.598,11

54.135,00

278.814,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ. 54.135,00

03  COMPENSO PER LAVORO STRAORDINARIO AL PERSONALE,
  COMPRENSIVO DEGLI ONERI FISCALI E CONTRIBUTIVI A
  CARICO DEL LAVORATORE

  ( 1.1.2 )

EC/MSP

PAGATO

P. DEF.

INIZ.

RS31/12

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ.

VARIAZIONI:
CAP/PG 1519/01:
CAP/PG 1519/02:

DMT
DMT

309367
309367

2021
2021

(CP CS 127.040,00)
(CP CS 54.135,00)
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SPESA - CONSUNTIVO PER CAPITOLI/PIANI DI GESTIONE
2021

13/05/2022 060/095/96

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

UNITA' DI VOTO/CAPITOLO

DENOMINAZIONENUMERO

CASSACOMPETENZARESIDUI

04  QUOTA DEL FONDO RISORSE DECENTRATE AL PERSONALE,
  COMPRENSIVA DEGLI ONERI FISCALI E CONTRIBUTIVI A
  CARICO DEL LAVORATORE.

  ( 1.1.3 )

EC/MSP

PAGATO

P. DEF.

INIZ.

RS31/12

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ.

05  CONTRIBUTI PREVIDENZIALI E ASSISTENZIALI A
  CARICO DELL'AMMINISTRAZIONE RELATIVI ALLE
  COMPETENZE ACCESSORIE

  ( 1.3.1 )

EC/MSP

PAGATO

P. DEF.

INIZ.

RS31/12

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ.

30  SOMME A DISPOSIZIONE PER LE ASSUNZIONI DI
  PERSONALE DA EFFETTUARE MEDIANTE UTILIZZO DELLE
  FACOLTA' ASSUNZIONALI NON ESERCITATE

  ( 1.1.1 )

EC/MSP

PAGATO

P. DEF.

INIZ.

RS31/12

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ.

35  QUOTA AGGIUNTIVA DEL CONTRIBUTO A CARICO DEL
  DATORE DI LAVORO PER LA PREVIDENZA COMPLEMENTARE

  ( 1.3.1 )

  (SPESE OBBLIGATORIE)

  (NUOVA ISTITUZIONE)

EC/MSP

PAGATO

P. DEF.

INIZ.

RS31/12

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ.
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SPESA - CONSUNTIVO PER CAPITOLI/PIANI DI GESTIONE
2021

13/05/2022 060/095/97

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

UNITA' DI VOTO/CAPITOLO

DENOMINAZIONENUMERO

CASSACOMPETENZARESIDUI

50  RIEMISSIONE DEI PAGAMENTI NON ANDATI A BUON FINE

  ( 1.1.5 )

EC/MSP

PAGATO

P. DEF.

INIZ.

RS31/12

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ.

1521  SOMME DOVUTE A TITOLO DI IMPOSTA REGIONALE SULLE
  ATTIVITA' PRODUTTIVE SULLE RETRIBUZIONI
  CORRISPOSTE AI DIPENDENTI

  ( 3 )  ( 1.1.3 )

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

59.539,34

98.196,00

18.881,00

59.539,34

18.881,00

19.775,66

79.315,00

78.420,34

38.656,66

79.315,00

98.196,00

18.881,00

59.539,34

18.881,00

01  IRAP SULLE COMPETENZE FISSE.

  ( 3.1.1 )

  (SPESE OBBLIGATORIE)

EC/MSP

98.196,00

19.775,66

18.881,00

PAGATO 59.539,34

98.196,00P. DEF.

INIZ. 79.315,00

78.420,34

59.539,34

18.881,00

38.656,66

RS31/12

59.539,34

18.881,00

79.315,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ. 18.881,00

02  IRAP SULLE COMPETENZE ACCESSORIE.

  ( 3.1.1 )

EC/MSP

PAGATO

P. DEF.

INIZ.

RS31/12

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ.

VARIAZIONI:
CAP/PG 1521/01: DMT 309367 2021 (CP CS 18.881,00)
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SPESA - CONSUNTIVO PER CAPITOLI/PIANI DI GESTIONE
2021

13/05/2022 060/095/98

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

UNITA' DI VOTO/CAPITOLO

DENOMINAZIONENUMERO

CASSACOMPETENZARESIDUI

Funzionamento delle strutture diplomatico-consolari
e attività istituzionali delle sedi all'estero

1300  FONDO DA DESTINARE AGLI UFFICI ALL' ESTERO PER
  LE ATTIVITA' DI PROMOZIONE DELL' ITALIA, MIRATE A
  STABILIRE ED INTRATTENERE RELAZIONI CON LE
  AUTORITA', IL CORPO DIPLOMATICO E GLI AMBIENTI
  LOCALI, A SVILUPPARE INIZIATIVE E CONTATTI DI
  NATURA POLITICA, ECONOMICA-COMMERCIALE E
  CULTURALE NELL'INTERESSE DEL SISTEMA PAESE, AD
  ACCEDERE A FONTI DI INFORMAZIONE E A TUTELARE LE
  COLLETTIVITA' ITALIANE ALL'ESTERO.

  (R)

  ( 2.1.1 )  ( 1.1.3 )
EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

10.959.659,88

10.981.657,00

10.959.659,88

21.997,12

10.981.657,00

10.959.659,88

21.997,12

10.981.657,00

10.981.657,00

10.959.659,88

1613  DOTAZIONI FINANZIARIE PER LE RAPPRESENTANZE
  DIPLOMATICHE ED UFFICI CONSOLARI DI PRIMA
  CATEGORIA

  (R)

  ( 2.2.14 )  ( 1.1.3 )

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

79.801.934,27

90.320.000,00

5.618.050,00

79.801.934,27

5.618.050,00

4.900.015,73

60.920.950,00

85.419.984,27

10.518.065,73

60.920.950,00

90.320.000,00

29.399.050,00

79.801.934,27

29.399.050,00

1614  SOMMA DA ASSEGNARE ALLA RAPPRESENTANZA
  DIPLOMATICA-CONSOLARE SITA IN TRIPOLI PER LA
  RISTRUTTURAZIONE, MANUTENZIONE E GUARDIANIA DEL
  CIMITERO ITALIANO DI HAMMANGI.

  (R)

  ( 7.1.2 )  ( 1.1.3 )

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

22.000,00

22.000,00

22.000,00

22.000,00

22.000,00

22.000,00

22.000,00

22.000,00

1617  SPESE PER ACQUISTO TARGHETTE SCHENGEN

  (R)

  ( 2.2.14 )  ( 1.1.3 )

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

1.000.000,00656.555,20

599.068,80

57.486,40

1.000.000,00

1.000.000,00

400.931,20

1.000.000,00

1.000.000,00

656.555,20

599.068,80599.068,80

57.486,40

656.555,20

VARIAZIONI:
CAPITOLO 1613: DRGS

DRGS
DMT
DMC

71360
217653
307821
512043

2021
2021
2021
2021

(CP CS 881.000,00)
(CP CS 6.900.000,00)
(CP CS 5.618.050,00)
(CP CS 16.000.000,00)
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SPESA - CONSUNTIVO PER CAPITOLI/PIANI DI GESTIONE
2021

13/05/2022 060/095/99

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

UNITA' DI VOTO/CAPITOLO

DENOMINAZIONENUMERO

CASSACOMPETENZARESIDUI

7245  ACQUISTO E RELATIVI ONERI ACCESSORI,
  RISTRUTTURAZIONI E COSTRUZIONI E RELATIVE SPESE
  CONNESSE DI IMMOBILI DA ADIBIRE A SEDI DI
  RAPPRESENTANZE DIPLOMATICHE ED UFFICI CONSOLARI
  NONCHE' AD ALLOGGI PER IL PERSONALE

  (R)

  ( 21.1.4 )  ( 1.1.3 )

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

16.323.171,00

20.435.071,00

31.475.392,31

9.118.384,13

41.670.698,89

20.435.071,00

20.435.071,00

7.204.786,87

20.435.071,00

20.435.071,00

31.475.392,31

-4.111.900,00

9.118.384,139.118.384,13

21.235.627,89

30.354.012,02

1.121.380,29

7248  DOTAZIONE FINANZIARIA IN CONTO CAPITALE PER LE
  RAPPRESENTANZE DIPLOMATICHE E GLI UFFICI
  CONSOLARI DI PRIMA CATEGORIA.

  (R)

  ( 21.1.9 )  ( 1.1.3 )

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

7.201.066,95

32.012.950,00

17.051.883,05

23.318.760,33

26.519.078,17

21.051.883,05

9.000.000,00

24.252.950,00

5.493.871,83

9.000.000,00

24.252.950,00

23.318.760,33

23.012.950,00

26.519.078,1719.318.011,22

15.252.950,00

4.000.000,00

23.318.011,22

749,11

1.9 Rappresentanza all'estero e servizi ai cittadini
e alle imprese (4.13)

DIREZIONE GENERALE PER LE RISORSE E L'INNOVAZIONE

Spese di personale per il programma all'estero

1241  COMPETENZE FISSE E ACCESSORIE AL PERSONALE AL
  NETTO DELL'IMPOSTA REGIONALE SULLE ATTIVITA'
  PRODUTTIVE

  ( 1 )  ( 1.1.3 )

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

19.830.913,34

24.694.636,78

4.763.015,28

5.656,78

19.836.570,12

4.763.015,28

95.051,38

23.925.465,00

24.593.928,62

4.858.066,66

23.925.465,00

24.688.980,00

5.656,78

769.171,78

19.836.570,125.656,78

763.515,00

5.656,78

01  STIPENDI E ASSEGNI FISSI AL PERSONALE,
  COMPRENSIVI DEGLI ONERI FISCALI E CONTRIBUTIVI A
  CARICO DEL LAVORATORE

  ( 1.1.1 )

  (SPESE OBBLIGATORIE)

EC/MSP

17.240.908,00

17.635,58

3.280.497,00

PAGATO 13.942.775,42

17.240.908,00P. DEF.

INIZ. 18.391.652,00

17.223.272,42

13.942.775,42

-1.150.744,00

3.298.132,58

RS31/12

13.942.775,42

3.280.497,00

18.391.652,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ. -1.150.744,00

VARIAZIONI:
CAPITOLO 7245:
CAPITOLO 7248:

CAP/PG 1241/01:

DMC
DMT
DMC
DMC
DMC
DRGS
DMT
DMT
DMT

512032
307821
512032
512040
512043
102913
272758
305984
309367

2021
2021
2021
2021
2021
2021
2021
2021
2021

(CS -4.111.900,00)
(CP CS 5.000.000,00)
(CS 3.760.000,00)
(CS 4.000.000,00)
(CP CS 10.252.950,00)
(CP CS 3.787,00)
(CP CS 403.193,00)
(CP CS -4.435.028,00)
(CP CS 2.877.304,00)
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SPESA - CONSUNTIVO PER CAPITOLI/PIANI DI GESTIONE
2021

13/05/2022 060/095/100

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

UNITA' DI VOTO/CAPITOLO

DENOMINAZIONENUMERO

CASSACOMPETENZARESIDUI

02  CONTRIBUTI PREVIDENZIALI E ASSISTENZIALI A
  CARICO DELL'AMMINISTRAZIONE RELATIVI ALLE SPESE
  FISSE

  ( 1.3.1 )

  (SPESE OBBLIGATORIE)

EC/MSP

5.936.257,00

73.099,65

1.482.312,60

PAGATO 4.380.844,75

5.936.257,00P. DEF.

INIZ. 5.487.795,00

5.863.157,35

4.380.844,75

448.462,00

1.555.412,25

RS31/12

4.380.844,75

1.482.312,60

5.487.795,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ. 448.462,00

03  COMPENSO PER LAVORO STRAORDINARIO AL PERSONALE,
  COMPRENSIVO DEGLI ONERI FISCALI E CONTRIBUTIVI A
  CARICO DEL LAVORATORE

  ( 1.1.2 )

EC/MSP

79.613,78

10,64

5.656,78

5.656,78

PAGATO 79.603,14

5.656,78

73.957,00P. DEF.

INIZ. 37.051,00

5.656,78

73.946,36

73.946,36

36.906,00

10,64

RS31/12

79.603,14

37.051,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ. 42.562,78

04  QUOTA DEL FONDO RISORSE DECENTRATE AL PERSONALE,
  COMPRENSIVA DEGLI ONERI FISCALI E CONTRIBUTIVI A
  CARICO DEL LAVORATORE.

  ( 1.1.3 )

EC/MSP

1.139.943,00

1.517,91

165,60

PAGATO 1.138.259,49

1.139.943,00P. DEF.

INIZ.

1.138.425,09

1.138.259,49

1.139.943,00

1.683,51

RS31/12

1.138.259,49

165,60

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ. 1.139.943,00

05  CONTRIBUTI PREVIDENZIALI E ASSISTENZIALI A
  CARICO DELL'AMMINISTRAZIONE RELATIVI ALLE
  COMPETENZE ACCESSORIE

  ( 1.3.1 )

EC/MSP

293.764,00

414,82

40,08

PAGATO 293.309,10

293.764,00P. DEF.

INIZ. 8.967,00

293.349,18

293.309,10

284.797,00

454,90

RS31/12

293.309,10

40,08

8.967,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ. 284.797,00

VARIAZIONI:
CAP/PG 1241/02:

CAP/PG 1241/03:

CAP/PG 1241/04:
CAP/PG 1241/05:

DRGS
DMT
DMT
DMT
DMT
DMC
DRGS
DRGS
DMT

102913
272758
305984
309367
252332
512016
94870
94870
252332

2021
2021
2021
2021
2021
2021
2021
2021
2021

(CP CS 916,00)
(CP CS 891.804,00)
(CP CS -1.670.354,00)
(CP CS 1.226.096,00)
(CP CS 36.906,00)
(CS 5.656,78)
(CP CS 1.139.943,00)
(CP CS 275.866,00)
(CP CS 8.931,00)

440



SPESA - CONSUNTIVO PER CAPITOLI/PIANI DI GESTIONE
2021

13/05/2022 060/095/101

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

UNITA' DI VOTO/CAPITOLO

DENOMINAZIONENUMERO

CASSACOMPETENZARESIDUI

30  SOMME A DISPOSIZIONE PER LE ASSUNZIONI DI
  PERSONALE DA EFFETTUARE MEDIANTE UTILIZZO DELLE
  FACOLTA' ASSUNZIONALI NON ESERCITATE

  ( 1.1.1 )

EC/MSP

PAGATO

P. DEF.

INIZ.

RS31/12

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ.

35  QUOTA AGGIUNTIVA DEL CONTRIBUTO A CARICO DEL
  DATORE DI LAVORO PER LA PREVIDENZA COMPLEMENTARE

  ( 1.3.1 )

  (SPESE OBBLIGATORIE)

  (NUOVA ISTITUZIONE)

EC/MSP

3.113,00

2.372,06

PAGATO 740,94

3.113,00P. DEF.

INIZ.

740,94

740,94

3.113,00

2.372,06

RS31/12

740,94TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ. 3.113,00

50  RIEMISSIONE DEI PAGAMENTI NON ANDATI A BUON FINE

  ( 1.1.5 )

EC/MSP

1.038,00

0,72

PAGATO 1.037,28

1.038,00P. DEF.

INIZ.

1.037,28

1.037,28

1.038,00

0,72

RS31/12

1.037,28TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ. 1.038,00

1242  COMPETENZE FISSE E ACCESSORIE AL PERSONALE
  APPARTENENTE ALLA CARRIERA DIPLOMATICA AL NETTO
  DELL'IMPOSTA REGIONALE SULLE ATTIVITA' PRODUTTIVE

  ( 1 )  ( 1.1.3 )

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

11.810.429,33

16.220.469,00

11.810.429,33

4.410.039,67

16.220.469,00

11.810.429,33

4.410.039,67

16.220.469,00

16.220.469,00

11.810.429,33

VARIAZIONI:
CAP/PG 1241/35:
CAP/PG 1241/50:

DMT
DRGS

64795
306158

2021
2021

(CP CS 3.113,00)
(CP CS 1.038,00)
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SPESA - CONSUNTIVO PER CAPITOLI/PIANI DI GESTIONE
2021

13/05/2022 060/095/102

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

UNITA' DI VOTO/CAPITOLO

DENOMINAZIONENUMERO

CASSACOMPETENZARESIDUI

01  STIPENDI E ASSEGNI FISSI AL PERSONALE
  APPARTENENTE ALLA CARRIERA DIPLOMATICA,
  COMPRENSIVI DEGLI ONERI FISCALI E CONTRIBUTIVI A
  CARICO DEL LAVORATORE

  ( 1.1.1 )

  (SPESE OBBLIGATORIE)

EC/MSP

12.488.835,00

3.451.229,41

PAGATO 9.037.605,59

12.488.835,00P. DEF.

INIZ. 12.488.835,00

9.037.605,59

9.037.605,59

3.451.229,41

RS31/12

9.037.605,59

12.488.835,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ.

02  CONTRIBUTI PREVIDENZIALI E ASSISTENZIALI A
  CARICO DELL'AMMINISTRAZIONE RELATIVI ALLE SPESE
  FISSE CORRISPOSTE AL PERSONALE APPARTENENTE ALLA
  CARRIERA DIPLOMATICA

  ( 1.3.1 )

  (SPESE OBBLIGATORIE)

EC/MSP

3.731.634,00

958.810,26

PAGATO 2.772.823,74

3.731.634,00P. DEF.

INIZ. 3.731.634,00

2.772.823,74

2.772.823,74

958.810,26

RS31/12

2.772.823,74

3.731.634,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ.

30  SOMME A DISPOSIZIONE PER LE ASSUNZIONI DI
  PERSONALE DA EFFETTUARE MEDIANTE UTILIZZO DELLE
  FACOLTA' ASSUNZIONALI NON ESERCITATE

  ( 1.1.1 )

EC/MSP

PAGATO

P. DEF.

INIZ.

RS31/12

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ.

35  QUOTA AGGIUNTIVA DEL CONTRIBUTO A CARICO DEL
  DATORE DI LAVORO PER LA PREVIDENZA COMPLEMENTARE

  ( 1.3.1 )

  (SPESE OBBLIGATORIE)

  (NUOVA ISTITUZIONE)

EC/MSP

PAGATO

P. DEF.

INIZ.

RS31/12

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ.

442



SPESA - CONSUNTIVO PER CAPITOLI/PIANI DI GESTIONE
2021

13/05/2022 060/095/103

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

UNITA' DI VOTO/CAPITOLO

DENOMINAZIONENUMERO

CASSACOMPETENZARESIDUI

50  RIEMISSIONE DEI PAGAMENTI NON ANDATI A BUON FINE

  ( 1.1.5 )

EC/MSP

PAGATO

P. DEF.

INIZ.

RS31/12

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ.

1243  SOMME DOVUTE A TITOLO DI IMPOSTA REGIONALE SULLE
  ATTIVITA' PRODUTTIVE SULLE RETRIBUZIONI
  CORRISPOSTE AI DIPENDENTI

  ( 3 )  ( 1.1.3 )

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

1.237.797,61

2.004.138,00

351.236,08

1.237.797,61

351.236,08

415.104,31

1.564.269,00

1.589.033,69

766.340,39

1.564.269,00

2.004.138,00

439.869,00

1.237.797,61

439.869,00

01  IRAP SULLE COMPETENZE FISSE.

  ( 3.1.1 )

  (SPESE OBBLIGATORIE)

EC/MSP

1.900.957,00

410.386,43

351.222,00

PAGATO 1.139.348,57

1.900.957,00P. DEF.

INIZ. 1.561.119,00

1.490.570,57

1.139.348,57

339.838,00

761.608,43

RS31/12

1.139.348,57

351.222,00

1.561.119,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ. 339.838,00

02  IRAP SULLE COMPETENZE ACCESSORIE.

  ( 3.1.1 )

EC/MSP

103.181,00

4.717,88

14,08

PAGATO 98.449,04

103.181,00P. DEF.

INIZ. 3.150,00

98.463,12

98.449,04

100.031,00

4.731,96

RS31/12

98.449,04

14,08

3.150,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ. 100.031,00

VARIAZIONI:
CAP/PG 1243/01:

CAP/PG 1243/02:

DRGS
DMT
DMT
DRGS
DMT

102913
305984
309367
94870
252332

2021
2021
2021
2021
2021

(CP CS 322,00)
(CP CS -11.706,00)
(CP CS 351.222,00)
(CP CS 96.895,00)
(CP CS 3.136,00)

443



SPESA - CONSUNTIVO PER CAPITOLI/PIANI DI GESTIONE
2021

13/05/2022 060/095/104

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

UNITA' DI VOTO/CAPITOLO

DENOMINAZIONENUMERO

CASSACOMPETENZARESIDUI

1244  SOMME DOVUTE A TITOLO DI IMPOSTA REGIONALE SULLE
  ATTIVITA' PRODUTTIVE SULLE RETRIBUZIONI
  CORRISPOSTE AL PERSONALE APPARTENENTE ALLA
  CARRIERA DIPLOMATICA

  ( 3 )  ( 1.1.3 )

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

677.654,18

1.061.542,00

677.654,18

383.887,82

1.061.542,00

677.654,18

383.887,82

1.061.542,00

1.061.542,00

677.654,18

01  IRAP SULLE COMPETENZE FISSE CORRISPOSTE AL
  PERSONALE APPARTENENTE ALLA CARRIERA DIPLOMATICA

  ( 3.1.1 )

  (SPESE OBBLIGATORIE)

EC/MSP

1.061.542,00

383.887,82

PAGATO 677.654,18

1.061.542,00P. DEF.

INIZ. 1.061.542,00

677.654,18

677.654,18

383.887,82

RS31/12

677.654,18

1.061.542,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ.

1249  SOMMA OCCORRENTE PER LA CONCESSIONE DI BUONI
  PASTO AL PERSONALE

  ( 1.2.1 )  ( 1.1.3 )

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

7.001,28

38.961,28

2.917,20

23.000,00

30.001,28

2.917,20

13.081,52

23.000,00

9.918,48

8.960,00

23.000,00

23.000,00

23.000,00

15.961,28

30.001,2823.000,00

23.000,00

1277  COMPETENZE FISSE E ACCESSORIE AL PERSONALE
  ALL'ESTERO AL NETTO DELL'IMPOSTA REGIONALE SULLE
  ATTIVITA' PRODUTTIVE

  ( 1 )  ( 1.1.3 )

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

32.397.466,99

34.226.326,00

32.397.466,99

1.828.859,01

34.200.935,00

32.397.466,99

1.828.859,01

34.200.935,00

34.226.326,00

25.391,00

32.397.466,99

25.391,00

VARIAZIONI:
CAPITOLO 1249: DMC 512016 2021 (CS 15.961,28)

444



SPESA - CONSUNTIVO PER CAPITOLI/PIANI DI GESTIONE
2021

13/05/2022 060/095/105

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

UNITA' DI VOTO/CAPITOLO

DENOMINAZIONENUMERO

CASSACOMPETENZARESIDUI

01  STIPENDI E ASSEGNI FISSI AL PERSONALE
  ALL'ESTERO, COMPRENSIVI DEGLI ONERI FISCALI E
  CONTRIBUTIVI A CARICO DEL LAVORATORE

  ( 1.1.1 )

  (SPESE OBBLIGATORIE)

EC/MSP

26.332.742,00

1.586.161,60

PAGATO 24.746.580,40

26.332.742,00P. DEF.

INIZ. 26.332.742,00

24.746.580,40

24.746.580,40

1.586.161,60

RS31/12

24.746.580,40

26.332.742,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ.

02  CONTRIBUTI PREVIDENZIALI E ASSISTENZIALI A
  CARICO DELL'AMMINISTRAZIONE RELATIVI ALLE SPESE
  FISSE

  ( 1.3.1 )

  (SPESE OBBLIGATORIE)

EC/MSP

7.868.193,00

223.947,13

PAGATO 7.644.245,87

7.868.193,00P. DEF.

INIZ. 7.868.193,00

7.644.245,87

7.644.245,87

223.947,13

RS31/12

7.644.245,87

7.868.193,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ.

30  SOMME A DISPOSIZIONE PER LE ASSUNZIONI DI
  PERSONALE DA EFFETTUARE MEDIANTE UTILIZZO DELLE
  FACOLTA' ASSUNZIONALI NON ESERCITATE

  ( 1.1.1 )

EC/MSP

PAGATO

P. DEF.

INIZ.

RS31/12

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ.

35  QUOTA AGGIUNTIVA DEL CONTRIBUTO A CARICO DEL
  DATORE DI LAVORO PER LA PREVIDENZA COMPLEMENTARE

  ( 1.3.1 )

  (SPESE OBBLIGATORIE)

  (NUOVA ISTITUZIONE)

EC/MSP

22.239,00

18.749,64

PAGATO 3.489,36

22.239,00P. DEF.

INIZ.

3.489,36

3.489,36

22.239,00

18.749,64

RS31/12

3.489,36TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ. 22.239,00

VARIAZIONI:
CAP/PG 1277/35: DMT 64795 2021 (CP CS 22.239,00)

445



SPESA - CONSUNTIVO PER CAPITOLI/PIANI DI GESTIONE
2021

13/05/2022 060/095/106

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

UNITA' DI VOTO/CAPITOLO

DENOMINAZIONENUMERO

CASSACOMPETENZARESIDUI

50  RIEMISSIONE DEI PAGAMENTI NON ANDATI A BUON FINE

  ( 1.1.5 )

EC/MSP

3.152,00

0,64

PAGATO 3.151,36

3.152,00P. DEF.

INIZ.

3.151,36

3.151,36

3.152,00

0,64

RS31/12

3.151,36TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ. 3.152,00

1279  SOMME DOVUTE A TITOLO DI IMPOSTA REGIONALE SULLE
  ATTIVITA' PRODUTTIVE SULLE RETRIBUZIONI
  CORRISPOSTE AI DIPENDENTI ALL'ESTERO

  ( 3 )  ( 1.1.3 )

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

465.082,21

2.238.275,00

465.082,21

1.773.192,79

2.238.275,00

465.082,21

1.773.192,79

2.238.275,00

2.238.275,00

465.082,21

01  IRAP SULLE COMPETENZE FISSE.

  ( 3.1.1 )

  (SPESE OBBLIGATORIE)

EC/MSP

2.238.275,00

1.773.192,79

PAGATO 465.082,21

2.238.275,00P. DEF.

INIZ. 2.238.275,00

465.082,21

465.082,21

1.773.192,79

RS31/12

465.082,21

2.238.275,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ.

02  IRAP SULLE COMPETENZE ACCESSORIE.

  ( 3.1.1 )

EC/MSP

PAGATO

P. DEF.

INIZ.

RS31/12

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ.

VARIAZIONI:
CAP/PG 1277/50: DRGS 306158 2021 (CP CS 3.152,00)
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SPESA - CONSUNTIVO PER CAPITOLI/PIANI DI GESTIONE
2021

13/05/2022 060/095/107

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

UNITA' DI VOTO/CAPITOLO

DENOMINAZIONENUMERO

CASSACOMPETENZARESIDUI

1281  COMPETENZE FISSE E ACCESSORIE AL PERSONALE
  ALL'ESTERO APPARTENENTE ALLA CARRIERA DIPLOMATICA
  AL NETTO DELL'IMPOSTA REGIONALE SULLE ATTIVITA'
  PRODUTTIVE

  ( 1 )  ( 1.1.3 )

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

51.112.440,34

51.279.629,00

51.112.440,34

167.188,66

46.892.571,00

51.112.440,34

167.188,66

46.892.571,00

51.279.629,00

4.387.058,00

51.112.440,34

4.387.058,00

01  STIPENDI E ASSEGNI FISSI AL PERSONALE ALL'ESTERO
  APPARTENENTE ALLA CARRIERA DIPLOMATICA,
  COMPRENSIVI DEGLI ONERI FISCALI E CONTRIBUTIVI A
  CARICO DEL LAVORATORE

  ( 1.1.1 )

  (SPESE OBBLIGATORIE)

EC/MSP

39.245.472,00

127.919,04

PAGATO 39.117.552,96

39.245.472,00P. DEF.

INIZ. 36.104.559,00

39.117.552,96

39.117.552,96

3.140.913,00

127.919,04

RS31/12

39.117.552,96

36.104.559,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ. 3.140.913,00

02  CONTRIBUTI PREVIDENZIALI E ASSISTENZIALI A
  CARICO DELL'AMMINISTRAZIONE RELATIVI ALLE SPESE
  FISSE CORRISPOSTE AL PERSONALE ALL'ESTERO
  APPARTENENTE ALLA CARRIERA DIPLOMATICA

  ( 1.3.1 )

  (SPESE OBBLIGATORIE)

EC/MSP

12.019.365,00

39.269,53

PAGATO 11.980.095,47

12.019.365,00P. DEF.

INIZ. 10.788.012,00

11.980.095,47

11.980.095,47

1.231.353,00

39.269,53

RS31/12

11.980.095,47

10.788.012,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ. 1.231.353,00

30  SOMME A DISPOSIZIONE PER LE ASSUNZIONI DI
  PERSONALE DA EFFETTUARE MEDIANTE UTILIZZO DELLE
  FACOLTA' ASSUNZIONALI NON ESERCITATE

  ( 1.1.1 )

EC/MSP

PAGATO

P. DEF.

INIZ.

RS31/12

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ.

VARIAZIONI:
CAP/PG 1281/01:
CAP/PG 1281/02:

DMT
DMT

305984
305984

2021
2021

(CP CS 3.140.913,00)
(CP CS 1.231.353,00)

447



SPESA - CONSUNTIVO PER CAPITOLI/PIANI DI GESTIONE
2021

13/05/2022 060/095/108

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

UNITA' DI VOTO/CAPITOLO

DENOMINAZIONENUMERO

CASSACOMPETENZARESIDUI

35  QUOTA AGGIUNTIVA DEL CONTRIBUTO A CARICO DEL
  DATORE DI LAVORO PER LA PREVIDENZA COMPLEMENTARE

  ( 1.3.1 )

  (SPESE OBBLIGATORIE)

  (NUOVA ISTITUZIONE)

EC/MSP

PAGATO

P. DEF.

INIZ.

RS31/12

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ.

50  RIEMISSIONE DEI PAGAMENTI NON ANDATI A BUON FINE

  ( 1.1.5 )

EC/MSP

14.792,00

0,09

PAGATO 14.791,91

14.792,00P. DEF.

INIZ.

14.791,91

14.791,91

14.792,00

0,09

RS31/12

14.791,91TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ. 14.792,00

1282  SOMME DOVUTE A TITOLO DI IMPOSTA REGIONALE SULLE
  ATTIVITA' PRODUTTIVE SULLE RETRIBUZIONI
  CORRISPOSTE AL PERSONALE ALL'ESTERO APPARTENENTE
  ALLA CARRIERA DIPLOMATICA

  ( 3 )  ( 1.1.3 )

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

728.781,07

3.068.879,00

728.781,07

2.340.097,93

3.068.879,00

728.781,07

2.340.097,93

3.068.879,00

3.068.879,00

728.781,07

01  IRAP SULLE COMPETENZE FISSE CORRISPOSTE AL
  PERSONALE ALL'ESTERO APPARTENENTE ALLA CARRIERA
  DIPLOMATICA

  ( 3.1.1 )

  (SPESE OBBLIGATORIE)

EC/MSP

3.068.879,00

2.340.097,93

PAGATO 728.781,07

3.068.879,00P. DEF.

INIZ. 3.068.879,00

728.781,07

728.781,07

2.340.097,93

RS31/12

728.781,07

3.068.879,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ.

VARIAZIONI:
CAP/PG 1281/50: DRGS 306158 2021 (CP CS 14.792,00)

448



SPESA - CONSUNTIVO PER CAPITOLI/PIANI DI GESTIONE
2021

13/05/2022 060/095/109

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

UNITA' DI VOTO/CAPITOLO

DENOMINAZIONENUMERO

CASSACOMPETENZARESIDUI

Risorse connesse all'impiego di personale
all'estero

1271  COPERTURE ASSICURATIVE PER IL PERSONALE INVIATO
  ALL'ESTERO

  ( 12 )  ( 1.1.3 )

  (SPESE OBBLIGATORIE)

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

4.020.519,46

5.900.000,00

49.471,56

15.776,68

4.020.519,46

65.248,24

1.830.008,98

920.000,00

4.069.991,02

1.879.480,54

920.000,00

5.900.000,00

15.776,68

4.980.000,00

4.020.519,46

4.980.000,00

15.776,68

15.776,68

01  CONTRIBUTI PER LA STIPULA DI POLIZZE
  ASSICURATIVE SANITARIE DA PARTE DEL PERSONALE IN
  SERVIZIO ALL'ESTERO

  ( 12.1.1 )

EC/MSP

2.900.000,00

112.198,43

PAGATO 2.787.801,57

2.900.000,00P. DEF.

INIZ. 600.000,00

2.787.801,57

2.787.801,57

2.300.000,00

112.198,43

RS31/12

2.787.801,57

600.000,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ. 2.300.000,00

02  SPESE PER LA STIPULA DI POLIZZE ASSICURATIVE
  CONTRO I RISCHI SULLA VITA E RISCHI ASSIMILATI A
  FAVORE DEL PERSONALE IN SERVIZIO ALL'ESTERO

  ( 12.1.1 )

EC/MSP

3.000.000,00

1.717.810,55

49.471,56

15.776,68

PAGATO 1.232.717,89

15.776,68

3.000.000,00P. DEF.

15.776,68

INIZ. 320.000,00

15.776,68

1.282.189,45

1.232.717,89

2.680.000,00

1.767.282,11

RS31/12

1.232.717,89

65.248,24

320.000,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ. 2.680.000,00

1273  INDENNIZZO AL PERSONALE IN SERVIZIO ALL'ESTERO
  PER DANNI AI PROPRI BENI SUBITI IN CONSEGUENZA DI
  DISORDINI, NONCHE' DI EVENTI CONNESSI CON LA SUA
  POSIZIONE ALL'ESTERO

  ( 1.4.1 )  ( 1.1.3 )

  (SPESE OBBLIGATORIE)

  (PER MEMORIA)

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

VARIAZIONI:
CAP/PG 1271/01:
CAP/PG 1271/02:

DMT
DMT

220230
220230

2021
2021

(CP CS 2.300.000,00)
(CP CS 2.680.000,00)
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SPESA - CONSUNTIVO PER CAPITOLI/PIANI DI GESTIONE
2021

13/05/2022 060/095/110

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

UNITA' DI VOTO/CAPITOLO

DENOMINAZIONENUMERO

CASSACOMPETENZARESIDUI

1274  RIMBORSO TRATTAMENTO ECONOMICO FONDAMENTALE DEL
  PERSONALE IN POSIZIONE DI COMANDO, IN QUALITA' DI
  ESPERTI, AI SENSI DELL'ARTICOLO 168 DEL DPR N.
  18/67, PROVENIENTE DA AMMINISTRAZIONI PUBBLICHE

  (R)

  ( 4.2.5 )  ( 1.1.3 )

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

2.619.925,12

7.345.857,00

2.619.925,12

4.725.931,88

7.345.857,00

2.619.925,12

4.725.931,88

7.345.857,00

7.345.857,00

2.619.925,12

1275  RETRIBUZIONE AL PERSONALE ASSUNTO A CONTRATTO
  DALLE RAPPRESENTANZE DIPLOMATICHE, DAGLI UFFICI
  CONSOLARI E DAGLI ISTITUTI DI CULTURA ALL'ESTERO
  AL NETTO DEGLI ONERI SOCIALI A CARICO
  DELL'AMMINISTRAZIONE

  ( 1.1.1 )  ( 1.1.3 )

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

101.890.507,69

106.676.586,25

350.000,00

351.833,93

102.223.837,62

368.504,00

4.987.149,31

107.227.657,00

102.240.507,69

4.452.748,63

107.227.657,00

107.227.657,00

351.833,93

-551.070,75

102.223.837,62333.329,93

18.504,00

351.833,93

1276  COMPETENZE ACCESSORIE AL PERSONALE AL NETTO
  DELL'IMPOSTA REGIONALE SULLE ATTIVITA' PRODUTTIVE
  E DEGLI ONERI SOCIALI A CARICO
  DELL'AMMINISTRAZIONE

  ( 1 )  ( 1.1.3 )

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

253.704.822,15

266.078.381,65

253.704.822,15

34.909.375,85

289.364.198,00

253.704.822,15

12.373.559,50

289.364.198,00

288.614.198,00

-23.285.816,35

253.704.822,15

-750.000,00

01  INDENNITA' DI SERVIZIO ALL'ESTERO - COMPONENTE
  NETTA

  ( 1.1.5 )

EC/MSP

222.988.522,70

31.795.147,73

PAGATO 213.661.177,27

245.456.325,00P. DEF.

INIZ. 247.306.325,00

213.661.177,27

213.661.177,27

-1.850.000,00

9.327.345,43

RS31/12

213.661.177,27

247.306.325,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ. -24.317.802,30

VARIAZIONI:
CAPITOLO 1275:

CAP/PG 1276/01:

DDG
DMC
DMC
DDG
DDG
DDG
DDG
DMC
DMC
DMC

512030
512016
512017
512020
512023
512028
512047
512049
512051
512052

2021
2021
2021
2021
2021
2021
2021
2021
2021
2021

(CS -244.186,00)
(CS -62.698,24)
(CS -244.186,51)
(CP CS -300.000,00)
(CS -150.000,00)
(CS -2.263.876,30)
(CP CS -1.550.000,00)
(CS -2.178.926,00)
(CS -13.050.000,00)
(CS -4.825.000,00)
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SPESA - CONSUNTIVO PER CAPITOLI/PIANI DI GESTIONE
2021

13/05/2022 060/095/111

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

UNITA' DI VOTO/CAPITOLO

DENOMINAZIONENUMERO

CASSACOMPETENZARESIDUI

02  IMPOSTE SULLE RETRIBUZIONI

  ( 1.1.5 )

EC/MSP

17.988.160,11

48.773,37

PAGATO 17.944.949,63

17.993.723,00P. DEF.

INIZ. 16.993.723,00

17.944.949,63

17.944.949,63

1.000.000,00

43.210,48

RS31/12

17.944.949,63

16.993.723,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ. 994.437,11

03  CONTRIBUTI SOCIALI A CARICO DEL LAVORATORE

  ( 1.1.5 )

EC/MSP

6.759.726,84

1.045.895,61

PAGATO 5.776.282,39

6.822.178,00P. DEF.

INIZ. 6.822.178,00

5.776.282,39

5.776.282,39

983.444,45

RS31/12

5.776.282,39

6.822.178,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ. -62.451,16

04  INDENNITA' DI SERVIZIO ALL'ESTERO PER SITUAZIONI
  DI FAMIGLIA

  ( 1.1.5 )

EC/MSP

607.356,00

255.796,04

PAGATO 351.559,96

607.356,00P. DEF.

INIZ. 607.356,00

351.559,96

351.559,96

255.796,04

RS31/12

351.559,96

607.356,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ.

05  CONTRIBUTO AL PERSONALE IN SERVIZIO ALL'ESTERO
  PER LE SPESE DI ABITAZIONE - COMPONENTE NETTA

  ( 1.1.5 )

EC/MSP

15.000,00

15.000,00

PAGATO

15.000,00P. DEF.

INIZ. 15.000,00

15.000,00

RS31/12

15.000,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ.

VARIAZIONI:
CAP/PG 1276/02:

CAP/PG 1276/03:

DDG
DDG
DDG
DDG

512023
512028
512047
512028

2021
2021
2021
2021

(CS 150.000,00)
(CS -155.562,89)
(CP CS 1.000.000,00)
(CS -62.451,16)
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SPESA - CONSUNTIVO PER CAPITOLI/PIANI DI GESTIONE
2021

13/05/2022 060/095/112

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

UNITA' DI VOTO/CAPITOLO

DENOMINAZIONENUMERO

CASSACOMPETENZARESIDUI

06  CONTRIBUTO AL PERSONALE IN SERVIZIO ALL'ESTERO
  PER PROVVIDENZE SCOLASTICHE

  ( 1.1.5 )

EC/MSP

1.800.000,00

356.371,20

PAGATO 1.443.628,80

1.800.000,00P. DEF.

INIZ. 1.500.000,00

1.443.628,80

1.443.628,80

300.000,00

356.371,20

RS31/12

1.443.628,80

1.500.000,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ. 300.000,00

08  INDENNITA' DI SISTEMAZIONE E INDENNITA' DI
  RICHIAMO DAL SERVIZIO ALL'ESTERO - COMPONENTE
  NETTA.

  ( 1.1.5 )

EC/MSP

10.134.443,00

1.189.119,29

PAGATO 8.945.323,71

10.134.443,00P. DEF.

INIZ. 10.334.443,00

8.945.323,71

8.945.323,71

-200.000,00

1.189.119,29

RS31/12

8.945.323,71

10.334.443,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ. -200.000,00

09  CONTRIBUTO AL PERSONALE PER IL TRASPORTO DEI
  PROPRI EFFETTI - COMPONENTE NETTA

  ( 1.1.5 )

EC/MSP

5.785.173,00

203.272,61

PAGATO 5.581.900,39

5.785.173,00P. DEF.

INIZ. 5.785.173,00

5.581.900,39

5.581.900,39

203.272,61

RS31/12

5.581.900,39

5.785.173,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ.

1278  ONERI SOCIALI A CARICO DELL'AMMINISTRAZIONE
  SULLE RETRIBUZIONI CORRISPOSTE AI DIPENDENTI

  ( 1.3.1 )  ( 1.1.3 )

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

38.314.234,53

44.717.796,84

929.062,66

985.363,80

39.165.826,58

1.032.835,08

6.414.559,81

45.546.733,00

39.243.297,19

5.551.970,26

45.546.733,00

45.657.857,00

985.363,80

-828.936,16

39.165.826,58851.592,05

111.124,00

103.772,42

955.364,47

29.999,33

VARIAZIONI:
CAP/PG 1276/06:
CAP/PG 1276/08:
CAPITOLO 1278:

DDG
DDG
DMT
DMT
DMT
DDG
DDG
DMC
DMC
DMC

512020
512035
220230
225952
307821
512028
512030
51208
512016
512017

2021
2021
2021
2021
2021
2021
2021
2021
2021
2021

(CP CS 300.000,00)
(CP CS -200.000,00)
(CP CS 47.845,00)
(CP CS 27.446,00)
(CP CS 35.833,00)
(CS -192.582,79)
(CS -55.814,00)
(CS -621.519,00)
(CS -14.330,88)
(CS -55.813,49)
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SPESA - CONSUNTIVO PER CAPITOLI/PIANI DI GESTIONE
2021

13/05/2022 060/095/113

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

UNITA' DI VOTO/CAPITOLO

DENOMINAZIONENUMERO

CASSACOMPETENZARESIDUI

1280  COMPENSI ACCESSORI AL PERSONALE INVIATO
  ALL'ESTERO PER LA SICUREZZA DELLE SEDI AL NETTO
  DEGLI ONERI SOCIALI A CARICO DELL'AMMINISTRAZIONE

  ( 1 )  ( 1.1.3 )

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

37.986.441,69

40.938.326,00

898.663,00

884.177,00

37.986.441,69

898.663,00

3.122.105,31

37.869.398,00

38.885.104,69

2.951.884,31

37.869.398,00

42.007.210,00

884.177,00

3.068.928,00

37.986.441,69

4.137.812,00

884.177,00

01  INDENNITA' PER LA SICUREZZA DELLE SEDI
  ALL'ESTERO - COMPONENTE NETTA

  ( 1.1.5 )

EC/MSP

35.158.472,00

2.453.035,28

849.122,00

835.624,00

PAGATO 32.831.934,72

36.134.092,00P. DEF.

INIZ. 33.023.753,00

835.624,00

33.681.056,72

32.831.934,72

3.110.339,00

2.326.537,28

RS31/12

32.831.934,72

849.122,00

835.624,00

33.023.753,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ. 2.134.719,00

02  IMPOSTE SULLE RETRIBUZIONI

  ( 1.1.5 )

EC/MSP

2.836.048,00

227.443,24

39.159,00

38.357,00

PAGATO 2.635.457,76

2.902.060,00P. DEF.

INIZ. 2.234.422,00

38.357,00

2.674.616,76

2.635.457,76

667.638,00

200.590,24

RS31/12

2.635.457,76

39.159,00

38.357,00

2.234.422,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ. 601.626,00

03  CONTRIBUTI SOCIALI A CARICO DEL LAVORATORE

  ( 1.1.5 )

EC/MSP

951.096,00

269.849,38

10.382,00

10.196,00

PAGATO 698.116,62

978.348,00P. DEF.

INIZ. 922.440,00

10.196,00

708.498,62

698.116,62

55.908,00

252.979,38

RS31/12

698.116,62

10.382,00

10.196,00

922.440,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ. 28.656,00

VARIAZIONI:
CAP/PG 1280/01:

CAP/PG 1280/02:

CAP/PG 1280/03:

DMT
DMT
DMT
DMC
DMT
DMT
DMT
DDG
DMC
DMT

220230
225952
307821
51208
220230
225952
307821
512047
51208
220230

2021
2021
2021
2021
2021
2021
2021
2021
2021
2021

(CP CS 1.143.955,00)
(CP CS 853.569,00)
(CP CS 1.112.815,00)
(CS -975.620,00)
(CP CS 77.401,00)
(CP CS 39.157,00)
(CP CS 51.080,00)
(CP CS 500.000,00)
(CS -66.012,00)
(CP CS 31.954,00)

SEGUE
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CONTINUA

SPESA - CONSUNTIVO PER CAPITOLI/PIANI DI GESTIONE
2021

13/05/2022 060/095/114

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

UNITA' DI VOTO/CAPITOLO

DENOMINAZIONENUMERO

CASSACOMPETENZARESIDUI

DMT
DMT
DMC

225952
307821
51208

2021
2021
2021

(CP CS 10.378,00)
(CP CS 13.576,00)
(CS -27.252,00)
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SPESA - CONSUNTIVO PER CAPITOLI/PIANI DI GESTIONE
2021

13/05/2022 060/095/115

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

UNITA' DI VOTO/CAPITOLO

DENOMINAZIONENUMERO

CASSACOMPETENZARESIDUI

04  INDENNITA' DI SERVIZIO ALL'ESTERO PER SITUAZIONI
  DI FAMIGLIA

  ( 1.1.5 )

EC/MSP

73.864,00

47.940,64

PAGATO 25.923,36

73.864,00P. DEF.

INIZ. 73.864,00

25.923,36

25.923,36

47.940,64

RS31/12

25.923,36

73.864,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ.

05  CONTRIBUTO AL PERSONALE IN SERVIZIO ALL'ESTERO
  PER LE SPESE DI ABITAZIONE - COMPONENTE NETTA

  ( 1.1.5 )

EC/MSP

5.776,00

5.776,00

PAGATO

5.776,00P. DEF.

INIZ. 5.776,00

5.776,00

RS31/12

5.776,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ.

06  CONTRIBUTO AL PERSONALE IN SERVIZIO ALL'ESTERO
  PER PROVVIDENZE SCOLASTICHE

  ( 1.1.5 )

EC/MSP

52.369,00

29.442,53

PAGATO 22.926,47

52.369,00P. DEF.

INIZ. 52.369,00

22.926,47

22.926,47

29.442,53

RS31/12

22.926,47

52.369,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ.

07  INDENNITA' DI SISTEMAZIONE E INDENNITA' DI
  RICHIAMO DAL SERVIZIO ALL'ESTERO - COMPONENTE
  NETTA

  ( 1.1.5 )

EC/MSP

1.171.502,00

61.936,44

PAGATO 1.109.565,56

1.171.502,00P. DEF.

INIZ. 938.976,00

1.109.565,56

1.109.565,56

232.526,00

61.936,44

RS31/12

1.109.565,56

938.976,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ. 232.526,00

VARIAZIONI:
CAP/PG 1280/07: DMT

DDG
220230
512035

2021
2021

(CP CS 32.526,00)
(CP CS 200.000,00)
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SPESA - CONSUNTIVO PER CAPITOLI/PIANI DI GESTIONE
2021

13/05/2022 060/095/116

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

UNITA' DI VOTO/CAPITOLO

DENOMINAZIONENUMERO

CASSACOMPETENZARESIDUI

08  CONTRIBUTO AL PERSONALE PER IL TRASPORTO DEI
  PROPRI EFFETTI - COMPONENTE NETTA

  ( 1.1.5 )

EC/MSP

689.199,00

26.681,80

PAGATO 662.517,20

689.199,00P. DEF.

INIZ. 617.798,00

662.517,20

662.517,20

71.401,00

26.681,80

RS31/12

662.517,20

617.798,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ. 71.401,00

1283  FONDO RISORSE DECENTRATE PER IL PERSONALE
  ASSUNTO A CONTRATTO A TEMPO INDETERMINATO PRESSO
  LE SEDI ESTERE

  ( 1.1.3 )  ( 1.1.3 )

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

12.121,27

6.205.810,14

3.519.215,73

6.094.345,48

5.259.262,76

4.199.161,73

3.531.337,00

3.531.337,00

946.547,38

3.531.337,00

3.531.337,00

6.094.345,48

2.674.473,14

5.259.262,765.247.141,49

679.946,00

5.927.087,49

167.257,99

1284  CONTRIBUTI PER INCARICHI DI TITOLARE DI UFFICIO
  CONSOLARE ONORARIO.

  (R)

  ( 2.2.7 )  ( 1.1.3 )

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

997.495,00

997.495,00

997.495,00

197.495,00

997.495,00

197.495,00

997.495,00

800.000,00

997.495,00

800.000,00

1286  SPESE PER IL TRASPORTO DELLE SALME DEI
  DIPENDENTI DECEDUTI IN SERVIZIO ALL'ESTERO O DEI
  FAMILIARI A CARICO O DEI DOMESTICI, COMPRESE
  QUELLE RELATIVE AGLI ADEMPIMENTI NECESSARI PER
  ATTUARE IL TRASPORTO STESSO.

  ( 2.2.1 )  ( 1.1.3 )

  (SPESE OBBLIGATORIE)

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

11.631,47

12.151,35

11.631,47

519,88

7.723,00

11.631,47

519,88

7.723,00

12.151,35

4.428,35

11.631,47

4.428,35

VARIAZIONI:
CAP/PG 1280/08:

CAPITOLO 1283:
CAPITOLO 1284:

CAPITOLO 1286:

DMT
DDG
DDG
DRGS
DMC
DMC
DDG

220230
512047
512028
253057
512034
512043
512048

2021
2021
2021
2021
2021
2021
2021

(CP CS 21.401,00)
(CP CS 50.000,00)
(CS 2.674.473,14)
(CP CS 30.000,00)
(CP CS 170.000,00)
(CP CS 600.000,00)
(CP CS 4.428,35)
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SPESA - CONSUNTIVO PER CAPITOLI/PIANI DI GESTIONE
2021

13/05/2022 060/095/117

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

UNITA' DI VOTO/CAPITOLO

DENOMINAZIONENUMERO

CASSACOMPETENZARESIDUI

1292  SPESE PER ACQUISTO DI BENI E SERVIZI

  (R)

  ( 2 )  ( 1.1.3 )

   DELL'IMPORTO EC/MSP DI RESIDUI SONO PERENTI
   AGLI EFFETTI AMMIN.
             E. 5.031,43 (-)
   COSTITUISCONO UNA ECONOMIA
             E. 1.176.608,02 (-)
      TOTALE E. 1.181.639,45 EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

3.792.844,30

7.846.243,42

1.100.667,84

2.747.659,47

5.176.347,71

1.283.184,45

1.629.035,51

4.280.922,00

4.893.512,14

2.669.895,71

4.280.922,00

6.522.547,65

2.747.659,47

3.565.321,42

5.176.347,711.383.503,41

2.241.625,65

182.516,61

1.566.020,02

1.181.639,45

02  VIAGGI DI SERVIZIO DEL PERSONALE DEGLI UFFICI
  DIPLOMATICI E CONSOLARI ALL'ESTERO.

  ( 2.2.13 )

EC/MSP

51.381,00

43.875,29

6.312,00

50,52

PAGATO 1.193,71

51.381,00P. DEF.

INIZ. 51.381,00

50,52

7.505,71

1.193,71

50.187,29

RS31/12

1.193,71

6.312,00

50,52

51.381,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ.

03  RIMBORSO SPESE DI TRASPORTO PER I TRASFERIMENTI.

  ( 2.2.13 )

EC/MSP

3.450.439,77

77.598,90

139.112,87

462.914,70

323.695,77

PAGATO 2.725.343,27

173.337,38

3.126.744,00P. DEF.

34.224,51

INIZ. 2.143.961,00

323.695,77

3.049.145,10

2.586.230,40

982.783,00

725.096,50

RS31/12

2.725.343,27

497.139,21

150.358,39

2.143.961,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ. 1.306.478,77

04  SPESE DI VIAGGIO PER CONGEDO IN ITALIA DEL
  PERSONALE IN SERVIZIO ALL'ESTERO E DEI FAMILIARI
  A CARICO.

  ( 2.2.13 )

   DELL'IMPORTO EC/MSP DI RESIDUI SONO PERENTI
   AGLI EFFETTI AMMIN.
             E. 5.031,43 (-)
   COSTITUISCONO UNA ECONOMIA
             E. 892.058,29 (-)
      TOTALE E. 897.089,72 EC/MSP

3.078.292,65

762.237,82

1.167.225,15

435.794,72

2.196.122,53

PAGATO 2.047.485,26

1.299.032,81

2.078.292,65P. DEF.

131.807,66

INIZ. 1.309.450,00

2.196.122,53

1.316.054,83

880.260,11

768.842,65

1.030.807,39

RS31/12

2.047.485,26

567.602,38

897.089,72

1.309.450,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ. 1.768.842,65

VARIAZIONI:
CAP/PG 1292/03:

CAP/PG 1292/04:

DMT
DMT
DMT
DDG
DMC
DMT
DMT
DMT
DDG
DDG

220230
225952
307821
512050
512046
220230
225952
307821
512030
512048

2021
2021
2021
2021
2021
2021
2021
2021
2021
2021

(CP CS 34.783,00)
(CP CS 412.500,00)
(CP CS 185.500,00)
(CP CS 350.000,00)
(CS 323.695,77)
(CP CS 10.135,00)
(CP CS 270.000,00)
(CP CS 843.136,00)
(CS 300.000,00)
(CP CS -4.428,35)

SEGUE
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13/05/2022 060/095/118

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

UNITA' DI VOTO/CAPITOLO

DENOMINAZIONENUMERO

CASSACOMPETENZARESIDUI

DDG
DMC

512050
512046

2021
2021

(CP CS -350.000,00)
(CS 700.000,00)
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13/05/2022 060/095/119

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

UNITA' DI VOTO/CAPITOLO

DENOMINAZIONENUMERO

CASSACOMPETENZARESIDUI

06  SPESE PER L'ORGANIZZAZIONE E LA PARTECIPAZIONE A
  CONVEGNI, CONGRESSI, CONFERENZE, COMMISSIONI E
  ALTRE MANIFESTAZIONI ANCHE DI CARATTERE ECONOMICO
  ALL'ESTERO E IN ITALIA

  ( 2.2.2 )

EC/MSP

623.630,00

333.545,84

11.882,17

42.229,13

32.340,41

PAGATO 324.737,20

26.233,05

688.630,00P. DEF.

14.350,88

INIZ. 688.630,00

32.340,41

355.084,16

312.855,03

298.892,80

RS31/12

324.737,20

56.580,01

6.107,36

688.630,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ. -65.000,00

16  SPESE PER LE MISSIONI A SUPPORTO DELLA RETE
  DEGLI UFFICI ALL'ESTERO

  ( 2.2.13 )

EC/MSP

600.000,00

369.277,66

65.283,22

153.417,29

195.450,24

PAGATO 77.588,27

67.416,78

535.000,00P. DEF.

2.133,56

INIZ. 45.000,00

195.450,24

165.722,34

12.305,05

490.000,00

522.411,73

RS31/12

77.588,27

155.550,85

128.033,46

45.000,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ. 555.000,00

17  SPESE PER L'ACQUISIZIONE DI STUDI, ANALISI,
  PARAMETRI ED INDICI SUL COSTO DELLA VITA
  ALL'ESTERO DA PARTE DI AGENZIE SPECIALIZZATE

  ( 2.2.9 )

EC/MSP

42.500,00

42.500,00

PAGATO

42.500,00P. DEF.

INIZ. 42.500,00

42.500,00

RS31/12

42.500,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ.

1296  FONDO DA RIPARTIRE PER PROVVEDERE AD EVENTUALI
  SOPRAVVENUTE MAGGIORI ESIGENZE DI SPESE PER
  ACQUISTO DI BENI E SERVIZI

  (R)

  ( 2.1.1 )  ( 1.1.3 )

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

1.551.794,001.551.794,00

-1.551.794,00-1.551.794,00

VARIAZIONI:
CAP/PG 1292/06:
CAP/PG 1292/16:

CAPITOLO 1296:

DDG
DMT
DMT
DDG
DMC
DMC
DMC
DMC
DMC
DMC

512011
225952
307821
512011
51204
512013
512023
512027
512033
512034

2021
2021
2021
2021
2021
2021
2021
2021
2021
2021

(CS -65.000,00)
(CP CS 367.500,00)
(CP CS 122.500,00)
(CS 65.000,00)
(CP CS -350.000,00)
(CP CS -22.753,00)
(CP CS -670.000,00)
(CP CS -165.000,00)
(CP CS -78.000,00)
(CP CS -266.041,00)

459



SPESA - CONSUNTIVO PER CAPITOLI/PIANI DI GESTIONE
2021

13/05/2022 060/095/120

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

UNITA' DI VOTO/CAPITOLO

DENOMINAZIONENUMERO

CASSACOMPETENZARESIDUI

1297  FONDO DA RIPARTIRE PER PROVVEDERE AL
  RAFFORZAMENTO DELLE MISURE DI SICUREZZA DELLE
  RAPPRESENTANZE DIPLOMATICHE E DEGLI UFFICI
  CONSOLARI

  (R)

  ( 2.2.7 )  ( 1.1.3 )

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

398.387,00398.387,00

-398.387,00-398.387,00

Programmazione, distribuzione ed avvicendamento del
personale in Italia e all'estero, servizi ed
aggiornamento professionale

1245  SPESE PER ACQUISTO DI BENI E SERVIZI

  (R)

  ( 2 )  ( 1.1.3 )

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

1.475.835,61

2.039.546,54

410.652,73

35.572,38

1.477.369,22

443.923,26

153.058,20

1.583.576,00

1.886.488,34

562.177,32

1.583.576,00

2.039.546,54

35.572,38

455.970,54

1.477.369,221.533,61

455.970,54

33.270,53

34.804,14

768,24

03  SPESE PER I CONCORSI E LA SELEZIONE DEL
  PERSONALE

  ( 2.2.9 )

EC/MSP

562.909,00

12.214,92

409.310,00

PAGATO 141.384,08

562.909,00P. DEF.

INIZ. 5.156,00

550.694,08

141.384,08

557.753,00

421.524,92

RS31/12

141.384,08

409.310,00

5.156,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ. 557.753,00

06  SPESE PER IL PAGAMENTO DEI CANONI ACQUA, LUCE,
  ENERGIA ELETTRICA E GAS, NONCHE' PER LA PULIZIA,
  IL RISCALDAMENTO EDIL CONDIZIONAMENTO D'ARIA DEI
  LOCALI.

  ( 2.2.3 )

EC/MSP

712.133,00

115,15

582,68

33.270,53

PAGATO 711.435,17

33.270,53

712.133,00P. DEF.

33.270,53

INIZ. 712.133,00

33.270,53

712.017,85

711.435,17

697,83

RS31/12

711.435,17

33.853,21

712.133,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ.

VARIAZIONI:
CAPITOLO 1297:

CAP/PG 1245/03:

DMT
DMC
DMC
DMC
DRGS
DDG
DDG
DMC
DMC

225952
51209
512026
512043
253057
51207
512045
512013
512023

2021
2021
2021
2021
2021
2021
2021
2021
2021

(CP CS 31.131.950,00)
(CP CS -100.000,00)
(CP CS -298.387,00)
(CP CS -31.131.950,00)
(CP CS 310.000,00)
(CP CS 50.000,00)
(CP CS 50.000,00)
(CP CS 22.753,00)
(CP CS 125.000,00)
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SPESA - CONSUNTIVO PER CAPITOLI/PIANI DI GESTIONE
2021

13/05/2022 060/095/121

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

UNITA' DI VOTO/CAPITOLO

DENOMINAZIONENUMERO

CASSACOMPETENZARESIDUI

07  SPESE PER ACQUISTO DI CANCELLERIA, DI STAMPATI
  SPECIALI E QUANTO ALTRO POSSA OCCORRERE PER IL
  FUNZIONAMENTO DEGLI UFFICI - NOLEGGIO E TRASPORTO
  MOBILI, MACCHINE E IMPIANTI

  ( 2.1.1 )

EC/MSP

36.772,00

2.469,77

PAGATO 34.302,23

36.772,00P. DEF.

INIZ. 36.772,00

34.302,23

34.302,23

2.469,77

RS31/12

34.302,23

36.772,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ.

10  SPESE PER L'AGGIORNAMENTO PROFESSIONALE DEL
  PERSONALE COMPRESE LE MISSIONI PER CORSI

  ( 2.2.13 )

EC/MSP

529.269,54

138.258,36

1.533,61

760,05

2.301,85

PAGATO 391.784,74

1.533,61

529.269,54P. DEF.

INIZ. 631.052,00

2.301,85

391.011,18

390.251,13

-101.782,46

137.484,80

RS31/12

391.784,74

760,05

768,24

631.052,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ. -101.782,46

18  TASSE COMUNALI PER LA RACCOLTA E LO SMALTIMENTO
  DEI RIFIUTI URBANI

  ( 2.2.14 )

EC/MSP

198.463,00

PAGATO 198.463,00

198.463,00P. DEF.

INIZ. 198.463,00

198.463,00

198.463,00

RS31/12

198.463,00

198.463,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ.

1248  PROVVIDENZE IN FAVORE DEL PERSONALE IN SERVIZIO,
  DI QUELLO CESSATO DAL SERVIZIO E DELLE LORO
  FAMIGLIE

  (R)

  ( 1.4.1 )  ( 1.1.3 )

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

46.989,00

46.989,00

46.989,00

46.989,00

46.989,00

46.989,00

46.989,00

46.989,00

VARIAZIONI:
CAP/PG 1245/10: DDG

DDG
DDG

51207
512041
512045

2021
2021
2021

(CP CS -50.000,00)
(CP CS -1.782,46)
(CP CS -50.000,00)
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SPESA - CONSUNTIVO PER CAPITOLI/PIANI DI GESTIONE
2021

13/05/2022 060/095/122

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

UNITA' DI VOTO/CAPITOLO

DENOMINAZIONENUMERO

CASSACOMPETENZARESIDUI

1250  EQUO INDENNIZZO AL PERSONALE CIVILE PER LA
  PERDITA DELLA INTEGRITA' FISICA SUBITA PER
  INFERMITA' CONTRATTA PER CAUSA DI SERVIZIO

  ( 1.4.1 )  ( 1.1.3 )

  (SPESE OBBLIGATORIE)

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

10.000,00

10.000,00

10.000,00

10.000,00

10.000,00

10.000,00

1272  SPESE DI VIAGGIO, VITTO E ALLOGGIO, DI
  ISCRIZIONE PER LA PARTECIPAZIONE DI PERSONALE DEL
  MINISTERO A CORSI, SEMINARI O ATTIVITA'
  FORMATIVE, IN ITALIA E ALL'ESTERO, COERENTI CON I
  COMPITI ISTITUZIONALI DELL'UNITA' PER LA
  FORMAZIONE DEL PERSONALE DEL MINISTERO.

  ( 1.2.4 )  ( 1.1.3 )

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

2.425,88

103.800,00

2.425,88

101.374,12

103.800,00

2.425,88

101.374,12

103.800,00

103.800,00

2.425,88

1287  INDENNITA' DI LICENZIAMENTO E SIMILARI,
  INDENNITA' UNA TANTUM AI MUTILATI ED INVALIDI
  PARAPLEGICI PER CAUSA DI SERVIZIO.

  ( 1.4.1 )  ( 1.1.3 )

  (SPESE OBBLIGATORIE)

  (PER MEMORIA)

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

1288  SPESE PER INTERESSI O RIVALUTAZIONE MONETARIA
  PER RITARDATO PAGAMENTO DELLE RETRIBUZIONI,
  PENSIONI E PROVVIDENZE DI NATURA ASSISTENZIALE A
  FAVORE DEI CREDITORI DELL'AMMINISTRAZIONE

  ( 9.1.4 )  ( 1.1.3 )

  (SPESE OBBLIGATORIE)

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

25.915,10

25.915,46

25.915,10

0,36

25.915,10

0,36

25.915,46

25.915,46

25.915,10

25.915,46

VARIAZIONI:
CAPITOLO 1288: DMT

DMT
DDG

102338
269065
512041

2021
2021
2021

(CP CS 2.239,00)
(CP CS 21.894,00)
(CP CS 1.782,46)
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SPESA - CONSUNTIVO PER CAPITOLI/PIANI DI GESTIONE
2021

13/05/2022 060/095/123

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

UNITA' DI VOTO/CAPITOLO

DENOMINAZIONENUMERO

CASSACOMPETENZARESIDUI

7235  SPESE PER ACQUISTO DI ATTREZZATURE E
  APPARECCHIATURE NON INFORMATICHE, DI MOBILIO E DI
  DOTAZIONI LIBRARIE

  (R)

  ( 21.1.2 )  ( 1.1.3 )

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

23.103,00

23.103,00

23.103,00

23.103,00

23.103,00

23.103,00

23.103,00

23.103,00

1.10 Coordinamento dell'Amministrazione in ambito
internazionale (4.14)

SEGRETERIA GENERALE

Spese di personale per il programma

1121  COMPETENZE FISSE E ACCESSORIE AL PERSONALE AL
  NETTO DELL'IMPOSTA REGIONALE SULLE ATTIVITA'
  PRODUTTIVE

  ( 1 )  ( 1.1.3 )

* DESTINAZIONE:
  1121 - 2401

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

6.186.426,65

6.890.074,14

617.049,00

6.632,14

6.193.058,79

617.049,00

79.966,35

3.844.838,00

6.803.475,65

697.015,35

3.844.838,00

6.883.442,00

6.632,14

3.045.236,14

6.193.058,796.632,14

3.038.604,00

6.632,14

01  STIPENDI E ASSEGNI FISSI AL PERSONALE,
  COMPRENSIVI DEGLI ONERI FISCALI E CONTRIBUTIVI A
  CARICO DEL LAVORATORE

  ( 1.1.1 )

  (SPESE OBBLIGATORIE)

EC/MSP

3.440.588,00

53.131,95

432.675,00

PAGATO 2.954.781,05

3.440.588,00P. DEF.

INIZ. 2.665.384,00

3.387.456,05

2.954.781,05

775.204,00

485.806,95

RS31/12

2.954.781,05

432.675,00

2.665.384,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ. 775.204,00

02  CONTRIBUTI PREVIDENZIALI E ASSISTENZIALI A
  CARICO DELL'AMMINISTRAZIONE RELATIVI ALLE SPESE
  FISSE

  ( 1.3.1 )

  (SPESE OBBLIGATORIE)

EC/MSP

1.100.207,00

15.564,34

184.374,00

PAGATO 900.268,66

1.100.207,00P. DEF.

INIZ. 794.796,00

1.084.642,66

900.268,66

305.411,00

199.938,34

RS31/12

900.268,66

184.374,00

794.796,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ. 305.411,00

VARIAZIONI:
CAP/PG 1121/01:

CAP/PG 1121/02:

DMT
DMT
DMT
DMT

305984
309367
305984
309367

2021
2021
2021
2021

(CP CS 342.529,00)
(CP CS 432.675,00)
(CP CS 121.037,00)
(CP CS 184.374,00)
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SPESA - CONSUNTIVO PER CAPITOLI/PIANI DI GESTIONE
2021

13/05/2022 060/095/124

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

UNITA' DI VOTO/CAPITOLO

DENOMINAZIONENUMERO

CASSACOMPETENZARESIDUI

03  COMPENSO PER LAVORO STRAORDINARIO AL PERSONALE,
  COMPRENSIVO DEGLI ONERI FISCALI E CONTRIBUTIVI A
  CARICO DEL LAVORATORE

  ( 1.1.2 )

EC/MSP

23.451,14

3.941,51

6.632,14

6.632,14

PAGATO 19.509,63

6.632,14

16.819,00P. DEF.

INIZ. 6.642,00

6.632,14

12.877,49

12.877,49

10.177,00

3.941,51

RS31/12

19.509,63

6.642,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ. 16.809,14

04  QUOTA DEL FONDO RISORSE DECENTRATE AL PERSONALE,
  COMPRENSIVA DEGLI ONERI FISCALI E CONTRIBUTIVI A
  CARICO DEL LAVORATORE.

  ( 1.1.3 )

EC/MSP

636.737,00

PAGATO 636.737,00

636.737,00P. DEF.

INIZ.

636.737,00

636.737,00

636.737,00

RS31/12

636.737,00TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ. 636.737,00

05  CONTRIBUTI PREVIDENZIALI E ASSISTENZIALI A
  CARICO DELL'AMMINISTRAZIONE RELATIVI ALLE
  COMPETENZE ACCESSORIE

  ( 1.3.1 )

EC/MSP

450.450,65

2.103,93

PAGATO 448.346,72

450.450,65P. DEF.

INIZ. 2.056,00

448.346,72

448.346,72

448.394,65

2.103,93

RS31/12

448.346,72

2.056,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ. 448.394,65

06  COMPENSI OMNICOMPRENSIVI AL PERSONALE
  DELL'UNITA' DI CRISI A FRONTE DELLE PRESTAZIONI
  RESE PER ASSICURARE ADEGUATI INTERVENTI IN
  OCCASIONE DI CATASTROFI NATURALI, EVENTI BELLICI,
  O COMUNQUE IN SITUAZIONI DI EMERGENZA ALL'ESTERO.

  ( 1.1.5 )

EC/MSP

331.392,35

PAGATO 331.392,35

331.392,35P. DEF.

INIZ. 374.105,00

331.392,35

331.392,35

-42.712,65

RS31/12

331.392,35

374.105,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ. -42.712,65

VARIAZIONI:
CAP/PG 1121/03:

CAP/PG 1121/04:
CAP/PG 1121/05:

DMT
DMC
DRGS
DRGS
DRGS
DRGS
DRGS
DRGS
DRGS
DMT

252332
512016
94870
27038
27052
27054
89888
94870
218724
252332

2021
2021
2021
2021
2021
2021
2021
2021
2021
2021

(CP CS 10.177,00)
(CS 6.632,14)
(CP CS 636.737,00)
(CP CS 117.676,00)
(CP CS 26.070,00)
(CP CS 5.881,00)
(CP CS 46.598,00)
(CP CS 154.090,00)
(CP CS 27.355,00)
(CP CS 3.712,00)

SEGUE
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SPESA - CONSUNTIVO PER CAPITOLI/PIANI DI GESTIONE
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13/05/2022 060/095/125

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

UNITA' DI VOTO/CAPITOLO

DENOMINAZIONENUMERO

CASSACOMPETENZARESIDUI

CAP/PG 1121/06:

DDG
DDG
DRGS
DDG
DDG

13102
13108
27054
13102
13108

2021
2021
2021
2021
2021

(CP CS 58.806,00)
(CP CS 8.206,65)
(CP CS 24.300,00)
(CP CS -58.806,00)
(CP CS -8.206,65)
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SPESA - CONSUNTIVO PER CAPITOLI/PIANI DI GESTIONE
2021

13/05/2022 060/095/126

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

UNITA' DI VOTO/CAPITOLO

DENOMINAZIONENUMERO

CASSACOMPETENZARESIDUI

07  TRATTAMENTO ECONOMICO ACCESSORIO PER IL
  PERSONALE IN SERVIZIO PRESSO L'UAMA, COMPRENSIVO
  DEGLI ONERI FISCALI E CONTRIBUTIVI A CARICO DEL
  LAVORATORE

  ( 1.1.5 )

EC/MSP

906.570,00

4.593,74

PAGATO 901.976,26

906.570,00P. DEF.

INIZ. 1.855,00

901.976,26

901.976,26

904.715,00

4.593,74

RS31/12

901.976,26

1.855,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ. 904.715,00

30  SOMME A DISPOSIZIONE PER LE ASSUNZIONI DI
  PERSONALE DA EFFETTUARE MEDIANTE UTILIZZO DELLE
  FACOLTA' ASSUNZIONALI NON ESERCITATE

  ( 1.1.1 )

EC/MSP

PAGATO

P. DEF.

INIZ.

RS31/12

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ.

35  QUOTA AGGIUNTIVA DEL CONTRIBUTO A CARICO DEL
  DATORE DI LAVORO PER LA PREVIDENZA COMPLEMENTARE

  ( 1.3.1 )

  (SPESE OBBLIGATORIE)

  (NUOVA ISTITUZIONE)

EC/MSP

678,00

630,88

PAGATO 47,12

678,00P. DEF.

INIZ.

47,12

47,12

678,00

630,88

RS31/12

47,12TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ. 678,00

50  RIEMISSIONE DEI PAGAMENTI NON ANDATI A BUON FINE

  ( 1.1.5 )

EC/MSP

PAGATO

P. DEF.

INIZ.

RS31/12

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ.

VARIAZIONI:
CAP/PG 1121/07:

CAP/PG 1121/35:

DRGS
DRGS
DRGS
DRGS
DMT
DMT

27038
27052
89888
218724
252332
64795

2021
2021
2021
2021
2021
2021

(CP CS 486.265,00)
(CP CS 107.727,00)
(CP CS 192.523,00)
(CP CS 113.037,00)
(CP CS 5.163,00)
(CP CS 678,00)
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SPESA - CONSUNTIVO PER CAPITOLI/PIANI DI GESTIONE
2021

13/05/2022 060/095/127

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

UNITA' DI VOTO/CAPITOLO

DENOMINAZIONENUMERO

CASSACOMPETENZARESIDUI

1122  COMPETENZE FISSE E ACCESSORIE AL PERSONALE
  APPARTENENTE ALLA CARRIERA DIPLOMATICA AL NETTO
  DELL'IMPOSTA REGIONALE SULLE ATTIVITA' PRODUTTIVE

  ( 1 )  ( 1.1.3 )

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

4.981.084,89

5.765.204,00

4.981.084,89

784.119,11

5.765.204,00

4.981.084,89

784.119,11

5.765.204,00

5.765.204,00

4.981.084,89

01  STIPENDI E ASSEGNI FISSI AL PERSONALE
  APPARTENENTE ALLA CARRIERA DIPLOMATICA,
  COMPRENSIVI DEGLI ONERI FISCALI E CONTRIBUTIVI A
  CARICO DEL LAVORATORE

  ( 1.1.1 )

  (SPESE OBBLIGATORIE)

EC/MSP

4.438.893,00

584.247,37

PAGATO 3.854.645,63

4.438.893,00P. DEF.

INIZ. 4.438.893,00

3.854.645,63

3.854.645,63

584.247,37

RS31/12

3.854.645,63

4.438.893,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ.

02  CONTRIBUTI PREVIDENZIALI E ASSISTENZIALI A
  CARICO DELL'AMMINISTRAZIONE RELATIVI ALLE SPESE
  FISSE CORRISPOSTE AL PERSONALE APPARTENENTE ALLA
  CARRIERA DIPLOMATICA

  ( 1.3.1 )

  (SPESE OBBLIGATORIE)

EC/MSP

1.326.311,00

199.871,74

PAGATO 1.126.439,26

1.326.311,00P. DEF.

INIZ. 1.326.311,00

1.126.439,26

1.126.439,26

199.871,74

RS31/12

1.126.439,26

1.326.311,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ.

30  SOMME A DISPOSIZIONE PER LE ASSUNZIONI DI
  PERSONALE DA EFFETTUARE MEDIANTE UTILIZZO DELLE
  FACOLTA' ASSUNZIONALI NON ESERCITATE

  ( 1.1.1 )

EC/MSP

PAGATO

P. DEF.

INIZ.

RS31/12

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ.
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SPESA - CONSUNTIVO PER CAPITOLI/PIANI DI GESTIONE
2021

13/05/2022 060/095/128

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

UNITA' DI VOTO/CAPITOLO

DENOMINAZIONENUMERO

CASSACOMPETENZARESIDUI

35  QUOTA AGGIUNTIVA DEL CONTRIBUTO A CARICO DEL
  DATORE DI LAVORO PER LA PREVIDENZA COMPLEMENTARE

  ( 1.3.1 )

  (SPESE OBBLIGATORIE)

  (NUOVA ISTITUZIONE)

EC/MSP

PAGATO

P. DEF.

INIZ.

RS31/12

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ.

50  RIEMISSIONE DEI PAGAMENTI NON ANDATI A BUON FINE

  ( 1.1.5 )

EC/MSP

PAGATO

P. DEF.

INIZ.

RS31/12

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ.

1123  SOMME DOVUTE A TITOLO DI IMPOSTA REGIONALE SULLE
  ATTIVITA' PRODUTTIVE SULLE RETRIBUZIONI
  CORRISPOSTE AL PERSONALE APPARTENENTE ALLA
  CARRIERA DIPLOMATICA

  ( 3 )  ( 1.1.3 )

* DESTINAZIONE:
  1123 - 2403

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

260.302,49

377.297,00

260.302,49

116.994,51

377.297,00

260.302,49

116.994,51

377.297,00

377.297,00

260.302,49

01  IRAP SULLE COMPETENZE FISSE CORRISPOSTE AL
  PERSONALE APPARTENENTE ALLA CARRIERA DIPLOMATICA

  ( 3.1.1 )

  (SPESE OBBLIGATORIE)

EC/MSP

377.297,00

116.994,51

PAGATO 260.302,49

377.297,00P. DEF.

INIZ. 377.297,00

260.302,49

260.302,49

116.994,51

RS31/12

260.302,49

377.297,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ.

468



SPESA - CONSUNTIVO PER CAPITOLI/PIANI DI GESTIONE
2021

13/05/2022 060/095/129

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

UNITA' DI VOTO/CAPITOLO

DENOMINAZIONENUMERO

CASSACOMPETENZARESIDUI

1124  SOMMA OCCORRENTE PER LA CONCESSIONE DEI BUONI
  PASTO AL PERSONALE

  ( 1.2.1 )  ( 1.1.3 )

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

3.132,23

19.614,00

568,96

13.614,00

16.746,23

568,96

9.912,81

13.614,00

3.701,19

2.867,77

13.614,00

13.614,00

13.614,00

6.000,00

16.746,2313.614,00

13.614,00

1130  SOMME DOVUTE A TITOLO DI IMPOSTA REGIONALE SULLE
  ATTIVITA' PRODUTTIVE SULLE RETRIBUZIONI
  CORRISPOSTE AI DIPENDENTI

  ( 3 )  ( 1.1.3 )

* DESTINAZIONE:
  1130 - 2418

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

386.570,06

450.209,00

53.821,00

386.570,06

53.821,00

9.817,94

254.451,00

440.391,06

63.638,94

254.451,00

450.209,00

195.758,00

386.570,06

195.758,00

01  IRAP SULLE COMPETENZE FISSE.

  ( 3.1.1 )

  (SPESE OBBLIGATORIE)

EC/MSP

287.915,00

2.408,91

53.821,00

PAGATO 231.685,09

287.915,00P. DEF.

INIZ. 226.097,00

285.506,09

231.685,09

61.818,00

56.229,91

RS31/12

231.685,09

53.821,00

226.097,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ. 61.818,00

02  IRAP SULLE COMPETENZE ACCESSORIE.

  ( 3.1.1 )

EC/MSP

162.294,00

7.409,03

PAGATO 154.884,97

162.294,00P. DEF.

INIZ. 28.354,00

154.884,97

154.884,97

133.940,00

7.409,03

RS31/12

154.884,97

28.354,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ. 133.940,00

VARIAZIONI:
CAPITOLO 1124:
CAP/PG 1130/01:

CAP/PG 1130/02:

DMC
DMT
DMT
DRGS
DRGS
DRGS
DRGS
DRGS
DRGS
DMT

512018
305984
309367
27038
27052
27054
89888
94870
218724
252332

2021
2021
2021
2021
2021
2021
2021
2021
2021
2021

(CS 6.000,00)
(CP CS 7.997,00)
(CP CS 53.821,00)
(CP CS 41.332,00)
(CP CS 9.156,00)
(CP CS 2.065,00)
(CP CS 16.351,00)
(CP CS 54.123,00)
(CP CS 9.608,00)
(CP CS 1.305,00)
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SPESA - CONSUNTIVO PER CAPITOLI/PIANI DI GESTIONE
2021

13/05/2022 060/095/130

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

UNITA' DI VOTO/CAPITOLO

DENOMINAZIONENUMERO

CASSACOMPETENZARESIDUI

Programmazione e coordinamento dell'Amministrazione

1147  SPESE PER ACQUISTO DI BENI E SERVIZI

  (R)

  ( 2 )  ( 1.1.3 )

* DESTINAZIONE:
  1147 - 2515

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

1.141.389,15

1.853.586,00

706.385,91

36.676,52

1.141.389,15

742.215,71

5.810,94

1.137.083,00

1.847.775,06

712.196,85

1.137.083,00

1.853.586,00

36.676,52

716.503,00

1.141.389,15

716.503,00

35.829,80

35.829,80

846,72

01  SPESE PER IL PAGAMENTO DEI CANONI ACQUA, LUCE,
  ENERGIA ELETTRICA, GAS, NONCHE' PER LA PULIZIA,
  IL RISCALDAMENTO ED IL CONDIZIONAMENTO D'ARIA DEI
  LOCALI.

  ( 2.2.3 )

EC/MSP

851.954,33

655,47

36.676,52

PAGATO 851.298,86

35.829,80

851.954,33P. DEF.

35.829,80

INIZ. 870.026,00

36.676,52

851.298,86

851.298,86

-18.071,67

655,47

RS31/12

851.298,86

35.829,80

846,72

870.026,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ. -18.071,67

02  SPESE DI STAMPA, DI ACQUISTO E DIFFUSIONE
  PUBBLICAZIONI

  ( 2.1.2 )

EC/MSP

16.869,00

1.844,28

693,00

PAGATO 14.331,72

16.869,00P. DEF.

INIZ. 1.869,00

15.024,72

14.331,72

15.000,00

2.537,28

RS31/12

14.331,72

693,00

1.869,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ. 15.000,00

03  ARCHIVIO STORICO DIPLOMATICO

  ( 2.1.1 )

EC/MSP

14.824,67

559,59

689,91

PAGATO 13.575,17

14.824,67P. DEF.

INIZ. 253,00

14.265,08

13.575,17

14.571,67

1.249,50

RS31/12

13.575,17

689,91

253,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ. 14.571,67

VARIAZIONI:
CAP/PG 1147/01:

CAP/PG 1147/02:
CAP/PG 1147/03:

DDG
DDG
DMC
DDG

13103
13104
512027
13103

2021
2021
2021
2021

(CP CS -14.571,67)
(CP CS -3.500,00)
(CP CS 15.000,00)
(CP CS 14.571,67)
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SPESA - CONSUNTIVO PER CAPITOLI/PIANI DI GESTIONE
2021

13/05/2022 060/095/131

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

UNITA' DI VOTO/CAPITOLO

DENOMINAZIONENUMERO

CASSACOMPETENZARESIDUI

06  SPESE PER ACQUISTO DI CANCELLERIA, DI STAMPATI
  SPECIALI E QUANTO ALTRO POSSA OCCORRERE PER IL
  FUNZIONAMENTO DEGLI UFFICI - NOLEGGIO E TRASPORTO
  MOBILI, MACCHINE E IMPIANTI

  ( 2.1.1 )

EC/MSP

22.469,00

2.751,60

PAGATO 19.717,40

22.469,00P. DEF.

INIZ. 22.469,00

19.717,40

19.717,40

2.751,60

RS31/12

19.717,40

22.469,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ.

11  TASSE COMUNALI PER LA RACCOLTA E LO SMALTIMENTO
  DEI RIFIUTI URBANI

  ( 2.2.14 )

EC/MSP

242.466,00

PAGATO 242.466,00

242.466,00P. DEF.

INIZ. 242.466,00

242.466,00

242.466,00

RS31/12

242.466,00

242.466,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ.

12  SOMME DA DESTINARE ALL'ESTINZIONE DEI DEBITI
  DELL'ISIAO IN LIQUIDAZIONE COATTA AMMINISTRATIVA
  NEI CONFRONTI DEI CREDITORI PRIVILEGIATI PER
  RAPPORTI DI LAVORO FLESSIBILE O AUTONOMO NONCHE'
  DI CREDITORI CHIROGRAFARI A VARIO TITOLO.

  ( 2.2.14 )

  (NUOVA ISTITUZIONE)

EC/MSP

705.003,00

705.003,00

PAGATO

705.003,00P. DEF.

INIZ.

705.003,00

705.003,00

705.003,00

RS31/12 705.003,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ. 705.003,00

1149  SPESE PER IL CONFERIMENTO DI INCARICHI DI STUDIO
  E CONSULENZA NON PREVISTI DA ESPRESSE
  DISPOSIZIONI NORMATIVE E REGOLAMENTARI

  (R)

  ( 2.2.10 )  ( 1.1.3 )

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

3.500,00

3.500,00

3.500,00

3.500,00

3.500,00

3.500,00

3.500,003.500,00

VARIAZIONI:
CAP/PG 1147/12:
CAPITOLO 1149:

DMT
DDG

272758
13104

2021
2021

(CP CS 705.003,00)
(CP CS 3.500,00)
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SPESA - CONSUNTIVO PER CAPITOLI/PIANI DI GESTIONE
2021

13/05/2022 060/095/132

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

UNITA' DI VOTO/CAPITOLO

DENOMINAZIONENUMERO

CASSACOMPETENZARESIDUI

1150  SPESE PER LE ATTIVITA' CONNESSE ALLA CONFERENZA
  PER IL DIALOGO MEDITERRANEO - MED DIALOGUES -

  (R)

  ( 2.2.7 )  ( 1.1.3 )

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

159.016,24

816.720,34

253.645,77

316.720,34

475.736,58

253.645,77

87.337,99

500.000,00

412.662,01

340.983,76

500.000,00

500.000,00

316.720,34

316.720,34

475.736,58316.720,34

316.720,34

1157  POTENZIAMENTO DELLE ATTIVITA' DI ANALISI E
  DOCUMENTAZIONE IN MATERIA DI POLITICA
  INTERNAZIONALE.

  (R)

  ( 4.1.1 )  ( 1.1.3 )

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

184.434,00

184.434,00

184.434,00

184.434,00

184.434,00

184.434,00

184.434,00

184.434,00

1164  SPESE PER LITI, ARBITRAGGI, RISARCIMENTI ED
  ACCESSORI. RIMBORSO DELLE SPESE DI PATROCINIO
  LEGALE.

  ( 12.2.3 )  ( 1.1.3 )

  (SPESE OBBLIGATORIE)

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

931.077,49

1.119.754,00

2.501,11

4.142,10

934.764,03

2.501,11

186.175,40

1.119.754,00

933.578,60

184.989,97

1.119.754,00

1.119.754,00

4.142,10

934.764,033.686,54

3.686,54

455,56

1167  SOMME DA EROGARE A ENTI CON PERSONALITA'
  GIURIDICA O A ORGANIZZAZIONI NON LUCRATIVE DI
  UTILITA' SOCIALE, INDIVIDUATI SULLA BASE DI
  CONVENZIONI STIPULATE CON PROCEDURE DI EVIDENZA
  PUBBLICA PER L'ESECUZIONE DI PROGETTI DI RICERCA

  (R)

  ( 5.3.2 )  ( 1.1.3 )

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

678.234,13

803.000,00

75.000,00

51.000,00

688.234,13

116.000,00

24.765,87

778.000,00

753.234,13

114.765,87

778.000,00

778.000,00

51.000,00

25.000,00

688.234,1310.000,00

41.000,00

51.000,00

VARIAZIONI:
CAPITOLO 1150:
CAPITOLO 1167:

DMC
DMC

512021
512021

2021
2021

(CS 316.720,34)
(CS 25.000,00)
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SPESA - CONSUNTIVO PER CAPITOLI/PIANI DI GESTIONE
2021

13/05/2022 060/095/133

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

UNITA' DI VOTO/CAPITOLO

DENOMINAZIONENUMERO

CASSACOMPETENZARESIDUI

7175  SPESE PER ACQUISTO DI ATTREZZATURE E
  APPARECCHIATURE NON INFORMATICHE, DI MOBILIO E DI
  DOTAZIONI LIBRARIE

  (R)

  ( 21.1.2 )  ( 1.1.3 )

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

15.199,00

15.199,00

15.199,00

15.199,00

15.199,00

15.199,00

15.199,00

15.199,00

Tutela dei connazionali nelle crisi internazionali

1156  SPESE PER LA TUTELA INTERESSI ITALIANI E
  SICUREZZA CONNAZIONALI ALL'ESTERO IN EMERGENZA

  (R)

  ( 2.2.14 )  ( 1.1.3 )

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

2.753.041,84

3.683.766,00

440.838,18

300.853,59

2.912.733,99

440.838,18

189.885,98

1.883.766,00

3.193.880,02

771.032,01

1.883.766,00

3.383.766,00

300.853,59

1.800.000,00

2.912.733,99159.692,15

1.500.000,00

159.692,15

141.161,44

Attività di controllo e prevenzione dell'autorità
nazionale - UAMA

1165  SPESE DI FUNZIONAMENTO DIRETTAMENTE CONNESSE CON
  L'ESERCIZIO DELL'ATTIVITA' ISTITUZIONALE
  DELL'UAMA, IVI COMPRESE LE SPESE DI MISSIONE, IN
  ITALIA ED ALL'ESTERO, DEL PERSONALE IN SERVIZIO
  PRESSO LA STRUTTURA MEDESIMA

  (R)

  ( 2.2.14 )  ( 1.1.3 )

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

7.213,18

15.718,00

245,99

121,89

7.335,07

245,99

8.258,83

7.459,17

8.382,93

15.718,00

121,89

15.718,00

7.335,07121,89

15.718,00

121,89

1166  SPESE DERIVANTI DALLA PARTECIPAZIONE ITALIANA AL
  FINANZIAMENTO DEL SEGRETARIATO PER IL CONTROLLO
  DELLE ESPORTAZIONI DI ARMI CONVENZIONALI E
  PRODOTTI A TECNOLOGIA DUAL USE.

  (R)

  ( 7.1.2 )  ( 1.1.3 )

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

75.338,00

83.557,00

75.338,00

14.219,00

89.557,00

75.338,00

8.219,00

89.557,00

89.557,00

-6.000,00

75.338,00

VARIAZIONI:
CAPITOLO 1156:

CAPITOLO 1165:

CAPITOLO 1166:

DMT
DMT
DMC
DRGS
DRGS
DMC

225952
307821
512017
27052
218724
512018

2021
2021
2021
2021
2021
2021

(CP CS 1.125.000,00)
(CP CS 375.000,00)
(CS 300.000,00)
(CP CS 5.718,00)
(CP CS 10.000,00)
(CS -6.000,00)
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SPESA - CONSUNTIVO PER CAPITOLI/PIANI DI GESTIONE
2021

13/05/2022 060/095/134

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

UNITA' DI VOTO/CAPITOLO

DENOMINAZIONENUMERO

CASSACOMPETENZARESIDUI

2412  SPESE RELATIVE AGLI ADEMPIMENTI PREVISTI DALLA
  CONVENZIONE SULLA PROIBIZIONE DELLO SVILUPPO,
  PRODUZIONE, IMMAGAZZINAGGIO ED USO DI ARMI
  CHIMICHE E SULLA LORO DISTRUZIONE

  (R)

  ( 2.2.14 )  ( 1.1.3 )

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

1.540,09

128.991,0016.005,86

17.544,95

127.450,91

128.991,00

1.540,09

111.446,05

128.991,00

128.991,00

16.005,86

17.544,9516.004,86

16.004,86

1,00

1.11 Comunicazione in ambito internazionale (4.15)

SERVIZIO PER LA STAMPA E LA COMUNICAZIONE
ISTITUZIONALE

Spese di personale per il programma

1631  COMPETENZE FISSE E ACCESSORIE AL PERSONALE AL
  NETTO DELL'IMPOSTA REGIONALE SULLE ATTIVITA'
  PRODUTTIVE

  ( 1 )  ( 1.1.3 )

* DESTINAZIONE:
  1631 - 2401

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

3.195.581,57

3.564.499,39

256.826,45

4,39

3.195.585,96

256.826,45

112.086,98

2.818.084,00

3.452.408,02

368.913,43

2.818.084,00

3.564.495,00

4,39

746.415,39

3.195.585,964,39

746.411,00

4,39

01  STIPENDI E ASSEGNI FISSI AL PERSONALE,
  COMPRENSIVI DEGLI ONERI FISCALI E CONTRIBUTIVI A
  CARICO DEL LAVORATORE

  ( 1.1.1 )

  (SPESE OBBLIGATORIE)

EC/MSP

2.426.688,00

87.710,53

178.041,00

PAGATO 2.160.936,47

2.426.688,00P. DEF.

INIZ. 2.168.745,00

2.338.977,47

2.160.936,47

257.943,00

265.751,53

RS31/12

2.160.936,47

178.041,00

2.168.745,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ. 257.943,00

02  CONTRIBUTI PREVIDENZIALI E ASSISTENZIALI A
  CARICO DELL'AMMINISTRAZIONE RELATIVI ALLE SPESE
  FISSE

  ( 1.3.1 )

  (SPESE OBBLIGATORIE)

EC/MSP

734.941,00

23.665,42

75.868,00

PAGATO 635.407,58

734.941,00P. DEF.

INIZ. 647.013,00

711.275,58

635.407,58

87.928,00

99.533,42

RS31/12

635.407,58

75.868,00

647.013,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ. 87.928,00

VARIAZIONI:
CAP/PG 1631/01:

CAP/PG 1631/02:

DRGS
DMT
DMT
DRGS
DMT
DMT

102913
305984
309367
102913
305984
309367

2021
2021
2021
2021
2021
2021

(CP CS 615,00)
(CP CS 79.287,00)
(CP CS 178.041,00)
(CP CS 149,00)
(CP CS 11.911,00)
(CP CS 75.868,00)
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SPESA - CONSUNTIVO PER CAPITOLI/PIANI DI GESTIONE
2021

13/05/2022 060/095/135

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

UNITA' DI VOTO/CAPITOLO

DENOMINAZIONENUMERO

CASSACOMPETENZARESIDUI

03  COMPENSO PER LAVORO STRAORDINARIO AL PERSONALE,
  COMPRENSIVO DEGLI ONERI FISCALI E CONTRIBUTIVI A
  CARICO DEL LAVORATORE

  ( 1.1.2 )

EC/MSP

4.391,39

0,81

4,39

4,39

PAGATO 4.390,58

4,39

4.387,00P. DEF.

INIZ. 1.873,00

4,39

4.386,19

4.386,19

2.514,00

0,81

RS31/12

4.390,58

1.873,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ. 2.518,39

04  QUOTA DEL FONDO RISORSE DECENTRATE AL PERSONALE,
  COMPRENSIVA DEGLI ONERI FISCALI E CONTRIBUTIVI A
  CARICO DEL LAVORATORE.

  ( 1.1.3 )

EC/MSP

319.307,00

0,04

2.349,00

PAGATO 316.957,96

319.307,00P. DEF.

INIZ.

319.306,96

316.957,96

319.307,00

2.349,04

RS31/12

316.957,96

2.349,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ. 319.307,00

05  CONTRIBUTI PREVIDENZIALI E ASSISTENZIALI A
  CARICO DELL'AMMINISTRAZIONE RELATIVI ALLE
  COMPETENZE ACCESSORIE

  ( 1.3.1 )

EC/MSP

78.334,00

568,45

PAGATO 77.765,55

78.334,00P. DEF.

INIZ. 453,00

78.334,00

77.765,55

77.881,00

568,45

RS31/12

77.765,55

568,45

453,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ. 77.881,00

30  SOMME A DISPOSIZIONE PER LE ASSUNZIONI DI
  PERSONALE DA EFFETTUARE MEDIANTE UTILIZZO DELLE
  FACOLTA' ASSUNZIONALI NON ESERCITATE

  ( 1.1.1 )

EC/MSP

PAGATO

P. DEF.

INIZ.

RS31/12

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ.

VARIAZIONI:
CAP/PG 1631/03:

CAP/PG 1631/04:
CAP/PG 1631/05:

DMT
DMC
DRGS
DRGS
DMT

252332
512016
94870
94870
252332

2021
2021
2021
2021
2021

(CP CS 2.514,00)
(CS 4,39)
(CP CS 319.307,00)
(CP CS 77.272,00)
(CP CS 609,00)
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SPESA - CONSUNTIVO PER CAPITOLI/PIANI DI GESTIONE
2021

13/05/2022 060/095/136

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

UNITA' DI VOTO/CAPITOLO

DENOMINAZIONENUMERO

CASSACOMPETENZARESIDUI

35  QUOTA AGGIUNTIVA DEL CONTRIBUTO A CARICO DEL
  DATORE DI LAVORO PER LA PREVIDENZA COMPLEMENTARE

  ( 1.3.1 )

  (SPESE OBBLIGATORIE)

  (NUOVA ISTITUZIONE)

EC/MSP

838,00

710,18

PAGATO 127,82

838,00P. DEF.

INIZ.

127,82

127,82

838,00

710,18

RS31/12

127,82TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ. 838,00

50  RIEMISSIONE DEI PAGAMENTI NON ANDATI A BUON FINE

  ( 1.1.5 )

EC/MSP

PAGATO

P. DEF.

INIZ.

RS31/12

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ.

1638  SOMME DOVUTE A TITOLO DI IMPOSTA REGIONALE SULLE
  ATTIVITA' PRODUTTIVE SULLE RETRIBUZIONI
  CORRISPOSTE AI DIPENDENTI

  ( 3 )  ( 1.1.3 )

* DESTINAZIONE:
  2418

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

179.175,51

232.937,00

21.513,66

179.175,51

21.513,66

32.247,83

184.216,00

200.689,17

53.761,49

184.216,00

232.937,00

48.721,00

179.175,51

48.721,00

01  IRAP SULLE COMPETENZE FISSE.

  ( 3.1.1 )

  (SPESE OBBLIGATORIE)

EC/MSP

205.423,00

30.942,12

21.314,00

PAGATO 153.166,88

205.423,00P. DEF.

INIZ. 184.057,00

174.480,88

153.166,88

21.366,00

52.256,12

RS31/12

153.166,88

21.314,00

184.057,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ. 21.366,00

VARIAZIONI:
CAP/PG 1631/35:
CAP/PG 1638/01:

DMT
DRGS
DMT

64795
102913
309367

2021
2021
2021

(CP CS 838,00)
(CP CS 52,00)
(CP CS 21.314,00)
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SPESA - CONSUNTIVO PER CAPITOLI/PIANI DI GESTIONE
2021

13/05/2022 060/095/137

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

UNITA' DI VOTO/CAPITOLO

DENOMINAZIONENUMERO

CASSACOMPETENZARESIDUI

02  IRAP SULLE COMPETENZE ACCESSORIE.

  ( 3.1.1 )

EC/MSP

27.514,00

1.305,71

199,66

PAGATO 26.008,63

27.514,00P. DEF.

INIZ. 159,00

26.208,29

26.008,63

27.355,00

1.505,37

RS31/12

26.008,63

199,66

159,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ. 27.355,00

Comunicazione istituzionale e rapporti con i media

1636  SPESE PER ACQUISTO DI BENI E SERVIZI

  (R)

  ( 2 )  ( 1.1.3 )

* DESTINAZIONE:
  1636 - 2471 - 2516

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

1.434.652,82

1.493.984,00

43,54

54.425,81

1.480.789,60

8.332,57

13.150,64

947.847,00

1.434.696,36

13.194,40

947.847,00

1.447.847,00

54.425,81

546.137,00

1.480.789,6046.136,78

500.000,00

8.289,03

54.425,81

02  SPESE PER IL SERVIZIO STAMPA, COMPRESE QUELLE
  PER L'ACQUISTO DI RIVISTE, GIORNALI E ALTRE
  PUBBLICAZIONI E LA REALIZZAZIONE DI PROGETTI DI
  COMUNICAZIONE. SPESE PER ELABORAZIONE, GESTIONE E
  TRADUZIONE DEI CONTENUTI DEL PORTALE MAECI

  ( 2.1.2 )

EC/MSP

1.296.137,00

7.977,27

46.136,78

43,54

46.748,00

PAGATO 1.288.115,97

46.748,00

1.250.000,00P. DEF.

611,22

INIZ. 750.000,00

46.748,00

1.242.022,73

1.241.979,19

500.000,00

8.021,03

RS31/12

1.288.115,97

654,76

750.000,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ. 546.137,00

04  SPESE PER IL PAGAMENTO DEI CANONI ACQUA, LUCE,
  ENERGIA ELETTRICA, GAS NONCHE' PER LA PULIZIA, IL
  RISCALDAMENTO ED IL CONDIZIONAMENTO D'ARIA DEI
  LOCALI..

  ( 2.2.3 )

EC/MSP

144.837,00

2.724,78

7.677,81

PAGATO 142.112,22

7.677,81

144.837,00P. DEF.

7.677,81

INIZ. 144.837,00

7.677,81

142.112,22

142.112,22

2.724,78

RS31/12

142.112,22

7.677,81

144.837,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ.

VARIAZIONI:
CAP/PG 1638/02:

CAP/PG 1636/02:

DRGS
DMT
DRGS
DMC
DMC

94870
252332
253057
51204
512029

2021
2021
2021
2021
2021

(CP CS 27.141,00)
(CP CS 214,00)
(CP CS 150.000,00)
(CP CS 350.000,00)
(CS 46.137,00)
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SPESA - CONSUNTIVO PER CAPITOLI/PIANI DI GESTIONE
2021

13/05/2022 060/095/138

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

UNITA' DI VOTO/CAPITOLO

DENOMINAZIONENUMERO

CASSACOMPETENZARESIDUI

05  SPESE PER ACQUISTO DI CANCELLERIA, DI STAMPATI
  SPECIALI E QUANTO ALTRO POSSA OCCORRERE PER IL
  FUNZIONAMENTO DEGLI UFFICI - NOLEGGIO E TRASPORTO
  MOBILI, MACCHINE E IMPIANTI..

  ( 2.1.1 )

EC/MSP

12.646,00

2.448,59

PAGATO 10.197,41

12.646,00P. DEF.

INIZ. 12.646,00

10.197,41

10.197,41

2.448,59

RS31/12

10.197,41

12.646,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ.

11  TASSE COMUNALI PER LA RACCOLTA E LO SMALTIMENTO
  DEI RIFIUTI URBANI

  ( 2.2.14 )

EC/MSP

40.364,00

PAGATO 40.364,00

40.364,00P. DEF.

INIZ. 40.364,00

40.364,00

40.364,00

RS31/12

40.364,00

40.364,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ.

7301  SPESE PER ACQUISTO DI ATTREZZATURE E
  APPARECCHIATURE NON INFORMATICHE, DI MOBILIO E DI
  DOTAZIONI LIBRARIE

  (R)

  ( 21.1.2 )  ( 1.1.3 )

* DESTINAZIONE:
  7950

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

4.082,00

4.082,00

4.082,00

4.082,00

4.082,00

4.082,00

4.082,00

4.082,00
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SPESA - CONSUNTIVO PER CAPITOLI/PIANI DI GESTIONE
2021

13/05/2022 060/095/139

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

UNITA' DI VOTO/CAPITOLO

DENOMINAZIONENUMERO

CASSACOMPETENZARESIDUI

1.12 Sicurezza delle strutture in Italia e all'estero
e controlli ispettivi. (4.17)

ISPETTORATO GENERALE DEL MINISTERO E DEGLI UFFICI
ALL'ESTERO

Spese di personale per il programma

1201  COMPETENZE FISSE E ACCESSORIE AL PERSONALE AL
  NETTO DELL'IMPOSTA REGIONALE SULLE ATTIVITA'
  PRODUTTIVE

  ( 1 )  ( 1.1.3 )

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

2.659.432,33

2.871.724,78

134.772,00

954,78

2.660.387,11

134.772,00

76.565,67

2.596.715,00

2.794.204,33

211.337,67

2.596.715,00

2.870.770,00

954,78

275.009,78

2.660.387,11954,78

274.055,00

954,78

01  STIPENDI E ASSEGNI FISSI AL PERSONALE,
  COMPRENSIVI DEGLI ONERI FISCALI E CONTRIBUTIVI A
  CARICO DEL LAVORATORE

  ( 1.1.1 )

  (SPESE OBBLIGATORIE)

EC/MSP

2.094.176,00

47.770,85

94.502,00

PAGATO 1.951.903,15

2.094.176,00P. DEF.

INIZ. 1.999.674,00

2.046.405,15

1.951.903,15

94.502,00

142.272,85

RS31/12

1.951.903,15

94.502,00

1.999.674,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ. 94.502,00

02  CONTRIBUTI PREVIDENZIALI E ASSISTENZIALI A
  CARICO DELL'AMMINISTRAZIONE RELATIVI ALLE SPESE
  FISSE

  ( 1.3.1 )

  (SPESE OBBLIGATORIE)

EC/MSP

636.359,00

28.088,66

40.270,00

PAGATO 568.000,34

636.359,00P. DEF.

INIZ. 596.089,00

608.270,34

568.000,34

40.270,00

68.358,66

RS31/12

568.000,34

40.270,00

596.089,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ. 40.270,00

03  COMPENSO PER LAVORO STRAORDINARIO AL PERSONALE,
  COMPRENSIVO DEGLI ONERI FISCALI E CONTRIBUTIVI A
  CARICO DEL LAVORATORE

  ( 1.1.2 )

EC/MSP

2.270,78

536,33

954,78

954,78

PAGATO 1.734,45

954,78

1.316,00P. DEF.

INIZ. 766,00

954,78

779,67

779,67

550,00

536,33

RS31/12

1.734,45

766,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ. 1.504,78

VARIAZIONI:
CAP/PG 1201/01:
CAP/PG 1201/02:
CAP/PG 1201/03:

DMT
DMT
DMT
DMC

309367
309367
252332
512016

2021
2021
2021
2021

(CP CS 94.502,00)
(CP CS 40.270,00)
(CP CS 550,00)
(CS 954,78)
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SPESA - CONSUNTIVO PER CAPITOLI/PIANI DI GESTIONE
2021

13/05/2022 060/095/140

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

UNITA' DI VOTO/CAPITOLO

DENOMINAZIONENUMERO

CASSACOMPETENZARESIDUI

04  QUOTA DEL FONDO RISORSE DECENTRATE AL PERSONALE,
  COMPRENSIVA DEGLI ONERI FISCALI E CONTRIBUTIVI A
  CARICO DEL LAVORATORE.

  ( 1.1.3 )

EC/MSP

111.595,00

PAGATO 111.595,00

111.595,00P. DEF.

INIZ.

111.595,00

111.595,00

111.595,00

RS31/12

111.595,00TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ. 111.595,00

05  CONTRIBUTI PREVIDENZIALI E ASSISTENZIALI A
  CARICO DELL'AMMINISTRAZIONE RELATIVI ALLE
  COMPETENZE ACCESSORIE

  ( 1.3.1 )

EC/MSP

27.324,00

169,83

PAGATO 27.154,17

27.324,00P. DEF.

INIZ. 186,00

27.154,17

27.154,17

27.138,00

169,83

RS31/12

27.154,17

186,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ. 27.138,00

30  SOMME A DISPOSIZIONE PER LE ASSUNZIONI DI
  PERSONALE DA EFFETTUARE MEDIANTE UTILIZZO DELLE
  FACOLTA' ASSUNZIONALI NON ESERCITATE

  ( 1.1.1 )

EC/MSP

PAGATO

P. DEF.

INIZ.

RS31/12

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ.

35  QUOTA AGGIUNTIVA DEL CONTRIBUTO A CARICO DEL
  DATORE DI LAVORO PER LA PREVIDENZA COMPLEMENTARE

  ( 1.3.1 )

  (SPESE OBBLIGATORIE)

  (NUOVA ISTITUZIONE)

EC/MSP

PAGATO

P. DEF.

INIZ.

RS31/12

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ.

VARIAZIONI:
CAP/PG 1201/04:
CAP/PG 1201/05:

DRGS
DRGS
DMT

94870
94870
252332

2021
2021
2021

(CP CS 111.595,00)
(CP CS 27.006,00)
(CP CS 132,00)
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SPESA - CONSUNTIVO PER CAPITOLI/PIANI DI GESTIONE
2021

13/05/2022 060/095/141

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

UNITA' DI VOTO/CAPITOLO

DENOMINAZIONENUMERO

CASSACOMPETENZARESIDUI

50  RIEMISSIONE DEI PAGAMENTI NON ANDATI A BUON FINE

  ( 1.1.5 )

EC/MSP

PAGATO

P. DEF.

INIZ.

RS31/12

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ.

1203  SOMME DOVUTE A TITOLO DI IMPOSTA REGIONALE SULLE
  ATTIVITA' PRODUTTIVE SULLE RETRIBUZIONI
  CORRISPOSTE AI DIPENDENTI

  ( 3 )  ( 1.1.3 )

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

148.957,71

192.182,00

13.014,00

148.957,71

13.014,00

30.210,29

169.635,00

161.971,71

43.224,29

169.635,00

192.182,00

22.547,00

148.957,71

22.547,00

01  IRAP SULLE COMPETENZE FISSE.

  ( 3.1.1 )

  (SPESE OBBLIGATORIE)

EC/MSP

182.584,00

30.164,12

13.014,00

PAGATO 139.405,88

182.584,00P. DEF.

INIZ. 169.570,00

152.419,88

139.405,88

13.014,00

43.178,12

RS31/12

139.405,88

13.014,00

169.570,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ. 13.014,00

02  IRAP SULLE COMPETENZE ACCESSORIE.

  ( 3.1.1 )

EC/MSP

9.598,00

46,17

PAGATO 9.551,83

9.598,00P. DEF.

INIZ. 65,00

9.551,83

9.551,83

9.533,00

46,17

RS31/12

9.551,83

65,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ. 9.533,00

VARIAZIONI:
CAP/PG 1203/01:
CAP/PG 1203/02:

DMT
DRGS
DMT

309367
94870
252332

2021
2021
2021

(CP CS 13.014,00)
(CP CS 9.486,00)
(CP CS 47,00)
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SPESA - CONSUNTIVO PER CAPITOLI/PIANI DI GESTIONE
2021

13/05/2022 060/095/142

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

UNITA' DI VOTO/CAPITOLO

DENOMINAZIONENUMERO

CASSACOMPETENZARESIDUI

Sicurezza e controlli delle strutture
dell'Amministrazione

1205  SPESE PER ACQUISTO DI BENI E SERVIZI

  (R)

  ( 2 )  ( 1.1.3 )

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

1.862.886,61

6.229.753,00

2.035.790,86

2.469.117,26

3.394.385,73

2.827.372,15

15.672,53

449.137,00

3.898.677,47

2.835.367,27

449.137,00

3.914.350,00

2.469.117,26

5.780.616,00

3.394.385,731.531.499,12

3.465.213,00

791.581,29

2.323.080,41

146.036,85

01  MISSIONI ISPETTIVE ALL'INTERNO ED ALL'ESTERO

  ( 2.2.13 )

EC/MSP

224.062,00

10.605,06

786,86

PAGATO 212.670,08

224.062,00P. DEF.

INIZ. 49.062,00

213.456,94

212.670,08

175.000,00

11.391,92

RS31/12

212.670,08

786,86

49.062,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ. 175.000,00

03  MISSIONI DI SICUREZZA

  ( 2.2.13 )

EC/MSP

5.712.017,00

470,02

1.531.499,12

2.035.004,00

2.461.439,45

PAGATO 2.892.639,10

2.315.402,60

3.396.614,00P. DEF.

783.903,48

INIZ. 147.186,00

2.461.439,45

3.396.143,98

1.361.139,98

3.249.428,00

2.819.377,90

RS31/12

2.892.639,10

2.818.907,48

146.036,85

147.186,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ. 5.564.831,00

04  SPESE PER IL PAGAMENTO DEI CANONI ACQUA, LUCE,
  ENERGIA ELETTRICA, GAS, NONCHE' PER LA PULIZIA,
  IL RISCALDAMENTO ED IL CONDIZIONAMENTO D'ARIA DEI
  LOCALI

  ( 2.2.3 )

EC/MSP

186.904,00

670,27

7.677,81

PAGATO 186.233,73

7.677,81

186.904,00P. DEF.

7.677,81

INIZ. 186.904,00

7.677,81

186.233,73

186.233,73

670,27

RS31/12

186.233,73

7.677,81

186.904,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ.

VARIAZIONI:
CAP/PG 1205/01:

CAP/PG 1205/03:

DDG
DMC
DMC
DMT
DMT
DDG
DMC
DMC
DMC
DMC

17001
512026
512043
225952
307821
17001
51208
51209
512026
512034

2021
2021
2021
2021
2021
2021
2021
2021
2021
2021

(CP CS 15.000,00)
(CP CS 80.000,00)
(CP CS 80.000,00)
(CP CS 2.137.500,00)
(CP CS 712.500,00)
(CP CS -15.000,00)
(CS 1.690.403,00)
(CP CS 100.000,00)
(CP CS 218.387,00)
(CP CS 96.041,00)

SEGUE
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CONTINUA

SPESA - CONSUNTIVO PER CAPITOLI/PIANI DI GESTIONE
2021

13/05/2022 060/095/143

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

UNITA' DI VOTO/CAPITOLO

DENOMINAZIONENUMERO

CASSACOMPETENZARESIDUI

DMC 512052 2021 (CS 625.000,00)
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SPESA - CONSUNTIVO PER CAPITOLI/PIANI DI GESTIONE
2021

13/05/2022 060/095/144

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

UNITA' DI VOTO/CAPITOLO

DENOMINAZIONENUMERO

CASSACOMPETENZARESIDUI

05  SPESE PER ACQUISTO DI CANCELLERIA, DI STAMPATI
  SPECIALI E QUANTO ALTRO POSSA OCCORRERE PER IL
  FUNZIONAMENTO DEGLI UFFICI - NOLEGGIO E TRASPORTO
  MOBILI, MACCHINE E IMPIANTI

  ( 2.1.1 )

EC/MSP

13.897,00

3.926,89

PAGATO 9.970,11

13.897,00P. DEF.

INIZ. 13.897,00

9.970,11

9.970,11

3.926,89

RS31/12

9.970,11

13.897,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ.

10  TASSE COMUNALI PER LA RACCOLTA E LO SMALTIMENTO
  DEI RIFIUTI URBANI

  ( 2.2.14 )

EC/MSP

52.088,00

PAGATO 52.088,00

52.088,00P. DEF.

INIZ. 52.088,00

52.088,00

52.088,00

RS31/12

52.088,00

52.088,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ.

96  REISCRIZIONE RESIDUI PASSIVI PERENTI RELATIVI
  A:INDENNITA' DI MISSIONE E RIMBORSI SPESE VIAGGI

  ( 2.2.13 )

  (NUOVA ISTITUZIONE)

EC/MSP

40.785,00

0,29

PAGATO 40.784,71

40.785,00P. DEF.

INIZ.

40.784,71

40.784,71

40.785,00

0,29

RS31/12

40.784,71TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ. 40.785,00

7220  SPESE PER ACQUISTO DI ATTREZZATURE E
  APPARECCHIATURE NON INFORMATICHE, DI MOBILIO E DI
  DOTAZIONI LIBRARIE

  (R)

  ( 21.1.2 )  ( 1.1.3 )

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

10.075,00

10.075,00

10.075,00

10.075,00

10.075,00

10.075,00

10.075,00

10.075,00

VARIAZIONI:
CAP/PG 1205/96: DRGS 228024 2021 (CP CS 40.785,00)
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SPESA - CONSUNTIVO PER CAPITOLI/PIANI DI GESTIONE
2021

13/05/2022 060/095/145

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

UNITA' DI VOTO/CAPITOLO

DENOMINAZIONENUMERO

CASSACOMPETENZARESIDUI

TOTALE MISSIONE  (4)

RIM. PG.

P. DEF.

INIZ.

PAGATO

EC/MSP

TOTALE

RS31/12

VARIAZ.

156.527.283,50

2.810.167.362,97

428.268.696,00

3.040.085.707,00

169.057.927,16

211.739.831,88

410.090.183,85

2.611.817.011,00

2.858.038.458,29

28.200.000,00

92.732.411,97

35.340.451,66

3.021.907.194,85

121.186.831,84

28.454.419,87

182.047.248,71

2.717.434.951,00

2.611.817.011,00128.327.283,50

2.810.167.362,97

140.603.507,29
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SPESA - CONSUNTIVO PER CAPITOLI/PIANI DI GESTIONE
2021

13/05/2022 060/095/146

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

UNITA' DI VOTO/CAPITOLO

DENOMINAZIONENUMERO

CASSACOMPETENZARESIDUI

2 Servizi istituzionali e generali delle
amministrazioni pubbliche (32)

2.1 Indirizzo politico (32.2)

GABINETTO E UFFICI DI DIRETTA COLLABORAZIONE
ALL'OPERA DEL MINISTRO

Ministro e Sottosegretari di Stato

1001  STIPENDI ED ALTRI ASSEGNI FISSI AL MINISTRO E AI
  SOTTOSEGRETARI AL NETTO DELL'IMPOSTA REGIONALE
  SULLE ATTIVITA' PRODUTTIVE E DEGLI ONERI SOCIALI
  A CARICO DELL'AMMINISTRAZIONE.

  ( 1 )  ( 1.1.3 )

  (SPESE OBBLIGATORIE)

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

290.638,88

470.427,00

290.638,88

179.788,12

470.427,00

290.638,88

179.788,12

470.427,00

470.427,00

290.638,88

01  COMPONENTE NETTA.

  ( 1.1.1 )

EC/MSP

235.564,00

29.319,70

PAGATO 206.244,30

235.564,00P. DEF.

INIZ. 235.564,00

206.244,30

206.244,30

29.319,70

RS31/12

206.244,30

235.564,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ.

02  IMPOSTE SULLE RETRIBUZIONI.

  ( 1.1.1 )

EC/MSP

177.706,00

113.452,15

PAGATO 64.253,85

177.706,00P. DEF.

INIZ. 177.706,00

64.253,85

64.253,85

113.452,15

RS31/12

64.253,85

177.706,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ.
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SPESA - CONSUNTIVO PER CAPITOLI/PIANI DI GESTIONE
2021

13/05/2022 060/095/147

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

UNITA' DI VOTO/CAPITOLO

DENOMINAZIONENUMERO

CASSACOMPETENZARESIDUI

03  CONTRIBUTI SOCIALI A CARICO DEL LAVORATORE.

  ( 1.1.1 )

EC/MSP

57.157,00

37.016,27

PAGATO 20.140,73

57.157,00P. DEF.

INIZ. 57.157,00

20.140,73

20.140,73

37.016,27

RS31/12

20.140,73

57.157,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ.

1057  ONERI SOCIALI A CARICO DELL'AMMINISTRAZIONE
  SULLE RETRIBUZIONI CORRISPOSTE AI MINISTRI ED AI
  SOTTOSEGRETARI.

  ( 1 )  ( 1.1.3 )

  (SPESE OBBLIGATORIE)

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

48.408,66

140.564,00

48.408,66

92.155,34

140.564,00

48.408,66

92.155,34

140.564,00

140.564,00

48.408,66

01  CONTRIBUTI SOCIALI A CARICO DEL DATORE DI LAVORO
  SULLE COMPETENZE FISSE.

  ( 1.3.1 )

EC/MSP

140.564,00

92.155,34

PAGATO 48.408,66

140.564,00P. DEF.

INIZ. 140.564,00

48.408,66

48.408,66

92.155,34

RS31/12

48.408,66

140.564,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ.

1058  SOMME DOVUTE A TITOLO DI IMPOSTA REGIONALE SULLE
  ATTIVITA' PRODUTTIVE SULLE RETRIBUZIONI
  CORRISPOSTE AI DIPENDENTI

  ( 3 )  ( 1.1.3 )

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

17.210,83

49.512,00

9.526,00

17.210,83

9.526,00

22.775,17

39.986,00

26.736,83

32.301,17

39.986,00

49.512,00

9.526,00

17.210,83

9.526,00
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SPESA - CONSUNTIVO PER CAPITOLI/PIANI DI GESTIONE
2021

13/05/2022 060/095/148

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

UNITA' DI VOTO/CAPITOLO

DENOMINAZIONENUMERO

CASSACOMPETENZARESIDUI

01  IRAP SULLE COMPETENZE FISSE CORRISPOSTE AI
  MINISTRI E SOTTOSEGRETARI

  ( 3.1.1 )

  (SPESE OBBLIGATORIE)

EC/MSP

49.512,00

22.775,17

9.526,00

PAGATO 17.210,83

49.512,00P. DEF.

INIZ. 39.986,00

26.736,83

17.210,83

9.526,00

32.301,17

RS31/12

17.210,83

9.526,00

39.986,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ. 9.526,00

Indirizzo politico-amministrativo

1041  COMPETENZE FISSE E ACCESSORIE AL PERSONALE AL
  NETTO DELL'IMPOSTA REGIONALE SULLE ATTIVITA'
  PRODUTTIVE

  ( 1 )  ( 1.1.3 )

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

4.989.237,27

7.014.860,00

571.422,00

4.989.237,27

571.422,00

1.454.200,73

6.341.825,00

5.560.659,27

2.025.622,73

6.341.825,00

7.014.860,00

673.035,00

4.989.237,27

673.035,00

01  STIPENDI E ASSEGNI FISSI AL PERSONALE,
  COMPRENSIVI DEGLI ONERI FISCALI E CONTRIBUTIVI A
  CARICO DEL LAVORATORE

  ( 1.1.1 )

  (SPESE OBBLIGATORIE)

EC/MSP

2.727.440,00

612.757,57

277.312,00

PAGATO 1.837.370,43

2.727.440,00P. DEF.

INIZ. 2.450.128,00

2.114.682,43

1.837.370,43

277.312,00

890.069,57

RS31/12

1.837.370,43

277.312,00

2.450.128,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ. 277.312,00

02  CONTRIBUTI PREVIDENZIALI E ASSISTENZIALI A
  CARICO DELL'AMMINISTRAZIONE RELATIVI ALLE SPESE
  FISSE

  ( 1.3.1 )

  (SPESE OBBLIGATORIE)

EC/MSP

1.548.439,00

420.007,74

294.110,00

PAGATO 834.321,26

1.548.439,00P. DEF.

INIZ. 1.254.329,00

1.128.431,26

834.321,26

294.110,00

714.117,74

RS31/12

834.321,26

294.110,00

1.254.329,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ. 294.110,00

VARIAZIONI:
CAP/PG 1058/01:
CAP/PG 1041/01:
CAP/PG 1041/02:

DMT
DMT
DMT

309367
309367
309367

2021
2021
2021

(CP CS 9.526,00)
(CP CS 277.312,00)
(CP CS 294.110,00)
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SPESA - CONSUNTIVO PER CAPITOLI/PIANI DI GESTIONE
2021

13/05/2022 060/095/149

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

UNITA' DI VOTO/CAPITOLO

DENOMINAZIONENUMERO

CASSACOMPETENZARESIDUI

03  COMPETENZE ACCESSORIE AGLI ADDETTI AL GABINETTO
  ED ALLE SEGRETERIE PARTICOLARI COMPRENSIVE DEGLI
  ONERI FISCALI E CONTRIBUTIVI A CARICO DEL
  LAVORATORE.

  ( 1.1.2 )

EC/MSP

1.196.038,00

128.454,25

PAGATO 1.067.583,75

1.196.038,00P. DEF.

INIZ. 1.114.224,00

1.067.583,75

1.067.583,75

81.814,00

128.454,25

RS31/12

1.067.583,75

1.114.224,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ. 81.814,00

04  COMPETENZE FISSE AGLI ADDETTI AL GABINETTO ED
  ALLE SEGRETERIE PARTICOLARI COMPRENSIVE DEGLI
  ONERI FISCALI E CONTRIBUTIVI A CARICO DEL
  LAVORATORE.

  ( 1.1.1 )

EC/MSP

1.253.502,00

261.895,46

PAGATO 991.606,54

1.253.502,00P. DEF.

INIZ. 1.253.502,00

991.606,54

991.606,54

261.895,46

RS31/12

991.606,54

1.253.502,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ.

05  CONTRIBUTI PREVIDENZIALI E ASSISTENZIALI A
  CARICO DELL'AMMINISTRAZIONE RELATIVI ALLE
  COMPETENZE ACCESSORIE

  ( 1.3.1 )

EC/MSP

289.441,00

31.085,71

PAGATO 258.355,29

289.441,00P. DEF.

INIZ. 269.642,00

258.355,29

258.355,29

19.799,00

31.085,71

RS31/12

258.355,29

269.642,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ. 19.799,00

30  SOMME A DISPOSIZIONE PER LE ASSUNZIONI DI
  PERSONALE DA EFFETTUARE MEDIANTE UTILIZZO DELLE
  FACOLTA' ASSUNZIONALI NON ESERCITATE

  ( 1.1.1 )

EC/MSP

PAGATO

P. DEF.

INIZ.

RS31/12

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ.

VARIAZIONI:
CAP/PG 1041/03:
CAP/PG 1041/05:

DRGS
DRGS

102913
102913

2021
2021

(CP CS 81.814,00)
(CP CS 19.799,00)

489



SPESA - CONSUNTIVO PER CAPITOLI/PIANI DI GESTIONE
2021

13/05/2022 060/095/150

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

UNITA' DI VOTO/CAPITOLO

DENOMINAZIONENUMERO

CASSACOMPETENZARESIDUI

35  QUOTA AGGIUNTIVA DEL CONTRIBUTO A CARICO DEL
  DATORE DI LAVORO PER LA PREVIDENZA COMPLEMENTARE

  ( 1.3.1 )

  (SPESE OBBLIGATORIE)

  (NUOVA ISTITUZIONE)

EC/MSP

PAGATO

P. DEF.

INIZ.

RS31/12

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ.

50  RIEMISSIONE DEI PAGAMENTI NON ANDATI A BUON FINE

  ( 1.1.5 )

EC/MSP

PAGATO

P. DEF.

INIZ.

RS31/12

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ.

1043  SOMME DOVUTE A TITOLO DI IMPOSTA REGIONALE SULLE
  ATTIVITA' PRODUTTIVE SULLE RETRIBUZIONI
  CORRISPOSTE AI DIPENDENTI

  ( 3 )  ( 1.1.3 )

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

327.605,45

512.579,00

97.218,00

327.605,45

97.218,00

87.755,55

408.407,00

424.823,45

184.973,55

408.407,00

512.579,00

104.172,00

327.605,45

104.172,00

01  IRAP SULLE COMPETENZE FISSE.

  ( 3.1.1 )

  (SPESE OBBLIGATORIE)

EC/MSP

410.916,00

76.577,97

97.218,00

PAGATO 237.120,03

410.916,00P. DEF.

INIZ. 313.698,00

334.338,03

237.120,03

97.218,00

173.795,97

RS31/12

237.120,03

97.218,00

313.698,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ. 97.218,00

VARIAZIONI:
CAP/PG 1043/01: DMT 309367 2021 (CP CS 97.218,00)
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SPESA - CONSUNTIVO PER CAPITOLI/PIANI DI GESTIONE
2021

13/05/2022 060/095/151

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

UNITA' DI VOTO/CAPITOLO

DENOMINAZIONENUMERO

CASSACOMPETENZARESIDUI

02  IRAP SULLE COMPETENZE ACCESSORIE.

  ( 3.1.1 )

EC/MSP

101.663,00

11.177,58

PAGATO 90.485,42

101.663,00P. DEF.

INIZ. 94.709,00

90.485,42

90.485,42

6.954,00

11.177,58

RS31/12

90.485,42

94.709,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ. 6.954,00

1045  COMPETENZE FISSE E ACCESSORIE AL PERSONALE
  APPARTENENTE ALLA CARRIERA DIPLOMATICA AL NETTO
  DELL'IMPOSTA REGIONALE SULLE ATTIVITA' PRODUTTIVE

  ( 1 )  ( 1.1.3 )

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

3.625.483,00

3.849.536,00

3.625.483,00

224.053,00

3.392.198,00

3.625.483,00

224.053,00

3.392.198,00

3.849.536,00

457.338,00

3.625.483,00

457.338,00

01  STIPENDI E ASSEGNI FISSI AL PERSONALE
  APPARTENENTE ALLA CARRIERA DIPLOMATICA,
  COMPRENSIVI DEGLI ONERI FISCALI E CONTRIBUTIVI A
  CARICO DEL LAVORATORE

  ( 1.1.1 )

  (SPESE OBBLIGATORIE)

EC/MSP

2.983.722,00

176.718,51

PAGATO 2.807.003,49

2.983.722,00P. DEF.

INIZ. 2.611.817,00

2.807.003,49

2.807.003,49

371.905,00

176.718,51

RS31/12

2.807.003,49

2.611.817,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ. 371.905,00

02  CONTRIBUTI PREVIDENZIALI E ASSISTENZIALI A
  CARICO DELL'AMMINISTRAZIONE RELATIVI ALLE SPESE
  FISSE CORRISPOSTE AL PERSONALE APPARTENENTE ALLA
  CARRIERA DIPLOMATICA

  ( 1.3.1 )

  (SPESE OBBLIGATORIE)

EC/MSP

865.814,00

47.334,49

PAGATO 818.479,51

865.814,00P. DEF.

INIZ. 780.381,00

818.479,51

818.479,51

85.433,00

47.334,49

RS31/12

818.479,51

780.381,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ. 85.433,00

VARIAZIONI:
CAP/PG 1043/02:
CAP/PG 1045/01:
CAP/PG 1045/02:

DRGS
DMT
DMT

102913
305984
305984

2021
2021
2021

(CP CS 6.954,00)
(CP CS 371.905,00)
(CP CS 85.433,00)
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SPESA - CONSUNTIVO PER CAPITOLI/PIANI DI GESTIONE
2021

13/05/2022 060/095/152

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

UNITA' DI VOTO/CAPITOLO

DENOMINAZIONENUMERO

CASSACOMPETENZARESIDUI

30  SOMME A DISPOSIZIONE PER LE ASSUNZIONI DI
  PERSONALE DA EFFETTUARE MEDIANTE UTILIZZO DELLE
  FACOLTA' ASSUNZIONALI NON ESERCITATE

  ( 1.1.1 )

EC/MSP

PAGATO

P. DEF.

INIZ.

RS31/12

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ.

35  QUOTA AGGIUNTIVA DEL CONTRIBUTO A CARICO DEL
  DATORE DI LAVORO PER LA PREVIDENZA COMPLEMENTARE

  ( 1.3.1 )

  (SPESE OBBLIGATORIE)

  (NUOVA ISTITUZIONE)

EC/MSP

PAGATO

P. DEF.

INIZ.

RS31/12

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ.

50  RIEMISSIONE DEI PAGAMENTI NON ANDATI A BUON FINE

  ( 1.1.5 )

EC/MSP

PAGATO

P. DEF.

INIZ.

RS31/12

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ.

1046  SOMME DOVUTE A TITOLO DI IMPOSTA REGIONALE SULLE
  ATTIVITA' PRODUTTIVE SULLE RETRIBUZIONI
  CORRISPOSTE AL PERSONALE APPARTENENTE ALLA
  CARRIERA DIPLOMATICA

  ( 3 )  ( 1.1.3 )

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

220.655,17

233.702,00

220.655,17

13.046,83

221.996,00

220.655,17

13.046,83

221.996,00

233.702,00

11.706,00

220.655,17

11.706,00
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SPESA - CONSUNTIVO PER CAPITOLI/PIANI DI GESTIONE
2021

13/05/2022 060/095/153

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

UNITA' DI VOTO/CAPITOLO

DENOMINAZIONENUMERO

CASSACOMPETENZARESIDUI

01  IRAP SULLE COMPETENZE FISSE CORRISPOSTE AL
  PERSONALE APPARTENENTE ALLA CARRIERA DIPLOMATICA

  ( 3.1.1 )

  (SPESE OBBLIGATORIE)

EC/MSP

233.702,00

13.046,83

PAGATO 220.655,17

233.702,00P. DEF.

INIZ. 221.996,00

220.655,17

220.655,17

11.706,00

13.046,83

RS31/12

220.655,17

221.996,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ. 11.706,00

1071  SPESE PER ACQUISTO DI BENI E SERVIZI

  (R)

  ( 2 )  ( 1.1.3 )

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

465.989,33

470.574,00

6,33

16.965,12

465.989,33

16.971,45

4.578,34

470.574,00

465.995,66

4.584,67

470.574,00

470.574,00

16.965,12

465.989,33

16.965,12

16.965,12

01  SPESE PER IL PAGAMENTO DEI CANONI ACQUA, LUCE,
  ENERGIA ELETTRICA, GAS, NONCHE' PER LA PULIZIA,
  IL RISCALDAMENTO ED IL CONDIZIONAMENTO D'ARIA DEI
  LOCALI.

  ( 2.2.3 )

EC/MSP

350.711,00

534,74

6,33

16.965,12

PAGATO 350.169,93

16.965,12

350.711,00P. DEF.

16.965,12

INIZ. 350.711,00

16.965,12

350.176,26

350.169,93

541,07

RS31/12

350.169,93

16.971,45

350.711,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ.

02  SPESE PER ACQUISTO DI CANCELLERIA, DI STAMPATI
  SPECIALI E QUANTO ALTRO POSSA OCCORRERE PER IL
  FUNZIONAMENTO DEGLI UFFICI - NOLEGGIO E TRASPORTO
  MOBILI, MACCHINE E IMPIANTI.

  ( 2.1.1 )

EC/MSP

22.124,00

4.043,60

PAGATO 18.080,40

22.124,00P. DEF.

INIZ. 22.124,00

18.080,40

18.080,40

4.043,60

RS31/12

18.080,40

22.124,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ.

VARIAZIONI:
CAP/PG 1046/01: DMT 305984 2021 (CP CS 11.706,00)
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08  TASSE COMUNALI PER LA RACCOLTA E LO SMALTIMENTO
  DEI RIFIUTI URBANI

  ( 2.2.14 )

EC/MSP

97.739,00

PAGATO 97.739,00

97.739,00P. DEF.

INIZ. 97.739,00

97.739,00

97.739,00

RS31/12

97.739,00

97.739,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ.

7150  SPESE PER ACQUISTO DI ATTREZZATURE E
  APPARECCHIATURE NON INFORMATICHE, DI MOBILIO E DI
  DOTAZIONI LIBRARIE

  (R)

  ( 21.1.2 )  ( 1.1.3 )

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

12.319,00

12.420,00

101,00

12.319,00

101,00

12.420,00

12.420,00

101,00

12.420,00

12.420,00

12.319,00

Valutazione e controllo strategico (OIV)

1042  COMPETENZE FISSE ED ACCESSORIE PER I COMPONENTI
  DELL'ORGANISMO INDIPENDENTE DI VALUTAZIONE
  NONCHE' PER IL PERSONALE DELLA RELATIVA STRUTTURA
  TECNICA.

  ( 1 )  ( 1.1.3 )

   DELL'IMPORTO EC/MSP DI COMPETENZA COSTITUISCONO
   UNA ECONOMIA
             E. 202.386,16 (-)
   COSTITUISCONO UNA ECCEDENZA
             E. 11.651,35 (+)
      TOTALE E. 190.734,81

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

132.157,19

322.892,00

132.157,19

190.734,81

322.892,00

132.157,19

190.734,81

322.892,00

322.892,00

132.157,19

01  STIPENDI ED ALTRI ASSEGNI FISSI AL PERSONALE
  DELLA STRUTTURA TECNICA COMPRENSIVI DEGLI ONERI
  FISCALI E CONTRIBUTIVI A CARICO DEL LAVORATORE.

  ( 1.1.1 )

EC/MSP

159.883,00

159.883,00

PAGATO

159.883,00P. DEF.

INIZ. 159.883,00

159.883,00

RS31/12

159.883,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ.
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02  CONTRIBUTI PREVIDENZIALI E ASSISTENZIALI A
  CARICO DELL'AMMINISTRAZIONE RELATIVI ALLE SPESE
  FISSE

  ( 1.3.1 )

EC/MSP

74.284,00

42.503,16

PAGATO 31.780,84

74.284,00P. DEF.

INIZ. 74.284,00

31.780,84

31.780,84

42.503,16

RS31/12

31.780,84

74.284,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ.

03  COMPENSI AI COMPONENTI AL LORDO DEGLI ONERI
  FISCALI E CONTRIBUTIVI A CARICO DEI PERCETTORI.

  ( 1.1.1 )

EC/MSP

88.725,00

+11.651,35

PAGATO 100.376,35

88.725,00P. DEF.

INIZ. 88.725,00

100.376,35

100.376,35

+11.651,35

RS31/12

100.376,35

88.725,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ.

04  COMPETENZE ACCESSORIE AL PERSONALE DELLA
  STRUTTURA TECNICA AL LORDO DEGLI ONERI FISCALI E
  CONTRIBUTIVI A CARICO DEL LAVORATORE.

  ( 1.1.2 )

EC/MSP

PAGATO

P. DEF.

INIZ.

RS31/12

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ.

05  CONTRIBUTI SOCIALI A CARICO DEL DATORE DI LAVORO
  SULLE COMPETENZE ACCESSORIE.

  ( 1.3.1 )

EC/MSP

PAGATO

P. DEF.

INIZ.

RS31/12

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ.
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06  ONERI SOCIALI SULLE COMPETENZE FISSE ED
  ACCESSORIE A CARICO DELL'AMMINISTRAZIONE

  ( 1.3.1 )

EC/MSP

PAGATO

P. DEF.

INIZ.

RS31/12

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ.

50  RIEMISSIONE DEI PAGAMENTI NON ANDATI A BUON FINE

  ( 1.1.5 )

EC/MSP

PAGATO

P. DEF.

INIZ.

RS31/12

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ.

1044  SOMME DOVUTE A TITOLO DI IMPOSTA REGIONALE SULLE
  ATTIVITA' PRODUTTIVE SULLE RETRIBUZIONI
  CORRISPOSTE AI DIPENDENTI, COMPONENTI
  DELL'ORGANISMO INDIPENDENTE DI VALUTAZIONE
  NONCHE' PER IL PERSONALE DELLA RELATIVA STRUTTURA
  TECNICA

  ( 3 )  ( 1.1.3 )

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

8.540,87

21.133,00

8.540,87

12.592,13

21.133,00

8.540,87

12.592,13

21.133,00

21.133,00

8.540,87

01  IRAP SULLE COMPETENZE FISSE.

  ( 3.1.1 )

EC/MSP

21.133,00

12.592,13

PAGATO 8.540,87

21.133,00P. DEF.

INIZ. 21.133,00

8.540,87

8.540,87

12.592,13

RS31/12

8.540,87

21.133,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ.
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02  IRAP SULLE COMPETENZE ACCESSORIE.

  ( 3.1.1 )

EC/MSP

PAGATO

P. DEF.

INIZ.

RS31/12

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ.

1073  SPESE DI FUNZIONAMENTO DELL'ORGANISMO
  INDIPENDENTE DI VALUTAZIONE

  (R)

  ( 2 )  ( 1.1.3 )

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

685,63

1.139,00

685,63

453,37

1.139,00

685,63

453,37

1.139,00

1.139,00

685,63

01  SPESE DI FUNZIONAMENTO DELL'ORGANISMO
  INDIPENDENTE DI VALUTAZIONE

  ( 2.2.14 )

EC/MSP

1.139,00

453,37

PAGATO 685,63

1.139,00P. DEF.

INIZ. 1.139,00

685,63

685,63

453,37

RS31/12

685,63

1.139,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ.

Fondi da ripartire alimentati dal riaccertamento
dei residui passivi perenti

1074  FONDO DI PARTE CORRENTE ALIMENTATO DALLE RISORSE
  FINANZIARIE RIVENIENTI DAL RIACCERTAMENTO DEI
  RESIDUI PASSIVI PERENTI A SEGUITO DELLA VERIFICA
  DELLA SUSSISTENZA DELLE RELATIVE PARTITE
  DEBITORIE DA RIPARTIRE TRA I PROGRAMMI DI SPESA
  DELL'AMMINISTRAZIONE

  (R)

  ( 12.2.3 )  ( 1.1.3 )

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

1.800.000,001.800.000,00

-1.800.000,00-1.800.000,00

VARIAZIONI:
CAPITOLO 1074: DRGS

DRGS
88553
253057

2021
2021

(CP CS -300.000,00)
(CP CS -1.500.000,00)
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7257  FONDO DI PARTE CAPITALE ALIMENTATO DALLE RISORSE
  FINANZIARIE RIVENIENTI DAL RIACCERTAMENTO DEI
  RESIDUI PASSIVI PERENTI A SEGUITO DELLA VERIFICA
  DELLA SUSSISTENZA DELLE RELATIVE PARTITE
  DEBITORIE DA RIPARTIRE TRA I PROGRAMMI DI SPESA
  DELL'AMMINISTRAZIONE

  (R)

  ( 26.4.3 )  ( 1.1.3 )

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

5.200.000,005.200.000,00

-5.200.000,00-5.200.000,00

2.2 Servizi e affari generali per le amministrazioni
di competenza (32.3)

DIREZIONE GENERALE PER L'AMMINISTRAZIONE,
L'INFORMATICA E LE COMUNICAZIONI

Spese di personale per il programma

1301  COMPETENZE FISSE E ACCESSORIE AL PERSONALE AL
  NETTO DELL'IMPOSTA REGIONALE SULLE ATTIVITA'
  PRODUTTIVE

  ( 1 )  ( 1.1.3 )

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

8.099.879,29

9.387.176,19

1.046.131,00

787,19

8.100.666,48

1.046.131,00

240.378,71

6.802.342,00

9.146.010,29

1.286.509,71

6.802.342,00

9.386.389,00

787,19

2.584.834,19

8.100.666,48787,19

2.584.047,00

787,19

01  STIPENDI E ASSEGNI FISSI AL PERSONALE,
  COMPRENSIVI DEGLI ONERI FISCALI E CONTRIBUTIVI A
  CARICO DEL LAVORATORE

  ( 1.1.1 )

  (SPESE OBBLIGATORIE)

EC/MSP

5.957.071,00

196.681,34

733.548,00

PAGATO 5.026.841,66

5.957.071,00P. DEF.

INIZ. 5.222.992,00

5.760.389,66

5.026.841,66

734.079,00

930.229,34

RS31/12

5.026.841,66

733.548,00

5.222.992,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ. 734.079,00

02  CONTRIBUTI PREVIDENZIALI E ASSISTENZIALI A
  CARICO DELL'AMMINISTRAZIONE RELATIVI ALLE SPESE
  FISSE

  ( 1.3.1 )

  (SPESE OBBLIGATORIE)

EC/MSP

1.867.295,00

41.615,52

312.583,00

PAGATO 1.513.096,48

1.867.295,00P. DEF.

INIZ. 1.554.584,00

1.825.679,48

1.513.096,48

312.711,00

354.198,52

RS31/12

1.513.096,48

312.583,00

1.554.584,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ. 312.711,00

VARIAZIONI:
CAPITOLO 7257:

CAP/PG 1301/01:

CAP/PG 1301/02:

DRGS
DRGS
DRGS
DMT
DRGS
DMT

230723
294263
102913
309367
102913
309367

2021
2021
2021
2021
2021
2021

(CP CS -5.000.000,00)
(CP CS -200.000,00)
(CP CS 531,00)
(CP CS 733.548,00)
(CP CS 128,00)
(CP CS 312.583,00)
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03  COMPENSO PER LAVORO STRAORDINARIO AL PERSONALE,
  COMPRENSIVO DEGLI ONERI FISCALI E CONTRIBUTIVI A
  CARICO DEL LAVORATORE

  ( 1.1.2 )

EC/MSP

52.987,19

556,99

787,19

787,19

PAGATO 52.430,20

787,19

52.200,00P. DEF.

INIZ. 19.940,00

787,19

51.643,01

51.643,01

32.260,00

556,99

RS31/12

52.430,20

19.940,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ. 33.047,19

04  QUOTA DEL FONDO RISORSE DECENTRATE AL PERSONALE,
  COMPRENSIVA DEGLI ONERI FISCALI E CONTRIBUTIVI A
  CARICO DEL LAVORATORE.

  ( 1.1.3 )

EC/MSP

1.203.511,00

0,25

PAGATO 1.203.510,75

1.203.511,00P. DEF.

INIZ.

1.203.510,75

1.203.510,75

1.203.511,00

0,25

RS31/12

1.203.510,75TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ. 1.203.511,00

05  CONTRIBUTI PREVIDENZIALI E ASSISTENZIALI A
  CARICO DELL'AMMINISTRAZIONE RELATIVI ALLE
  COMPETENZE ACCESSORIE

  ( 1.3.1 )

EC/MSP

303.882,00

188,89

PAGATO 303.693,11

303.882,00P. DEF.

INIZ. 4.826,00

303.693,11

303.693,11

299.056,00

188,89

RS31/12

303.693,11

4.826,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ. 299.056,00

30  SOMME A DISPOSIZIONE PER LE ASSUNZIONI DI
  PERSONALE DA EFFETTUARE MEDIANTE UTILIZZO DELLE
  FACOLTA' ASSUNZIONALI NON ESERCITATE

  ( 1.1.1 )

EC/MSP

PAGATO

P. DEF.

INIZ.

RS31/12

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ.

VARIAZIONI:
CAP/PG 1301/03:

CAP/PG 1301/04:
CAP/PG 1301/05:

DMT
DMC
DRGS
DRGS
DMT

252332
512016
94870
94870
252332

2021
2021
2021
2021
2021

(CP CS 32.260,00)
(CS 787,19)
(CP CS 1.203.511,00)
(CP CS 291.250,00)
(CP CS 7.806,00)
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35  QUOTA AGGIUNTIVA DEL CONTRIBUTO A CARICO DEL
  DATORE DI LAVORO PER LA PREVIDENZA COMPLEMENTARE

  ( 1.3.1 )

  (SPESE OBBLIGATORIE)

  (NUOVA ISTITUZIONE)

EC/MSP

1.582,00

1.335,63

PAGATO 246,37

1.582,00P. DEF.

INIZ.

246,37

246,37

1.582,00

1.335,63

RS31/12

246,37TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ. 1.582,00

50  RIEMISSIONE DEI PAGAMENTI NON ANDATI A BUON FINE

  ( 1.1.5 )

EC/MSP

848,00

0,09

PAGATO 847,91

848,00P. DEF.

INIZ.

847,91

847,91

848,00

0,09

RS31/12

847,91TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ. 848,00

1303  SOMME DOVUTE A TITOLO DI IMPOSTA REGIONALE SULLE
  ATTIVITA' PRODUTTIVE SULLE RETRIBUZIONI
  CORRISPOSTE AI DIPENDENTI

  ( 3 )  ( 1.1.3 )

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

480.082,91

641.044,00

92.030,00

480.082,91

92.030,00

68.931,09

443.929,00

572.112,91

160.961,09

443.929,00

641.044,00

197.115,00

480.082,91

197.115,00

01  IRAP SULLE COMPETENZE FISSE.

  ( 3.1.1 )

  (SPESE OBBLIGATORIE)

EC/MSP

534.309,00

63.894,74

92.030,00

PAGATO 378.384,26

534.309,00P. DEF.

INIZ. 442.234,00

470.414,26

378.384,26

92.075,00

155.924,74

RS31/12

378.384,26

92.030,00

442.234,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ. 92.075,00

VARIAZIONI:
CAP/PG 1301/35:
CAP/PG 1301/50:
CAP/PG 1303/01:

DMT
DRGS
DRGS
DMT

64795
306158
102913
309367

2021
2021
2021
2021

(CP CS 1.582,00)
(CP CS 848,00)
(CP CS 45,00)
(CP CS 92.030,00)
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02  IRAP SULLE COMPETENZE ACCESSORIE.

  ( 3.1.1 )

EC/MSP

106.735,00

5.036,35

PAGATO 101.698,65

106.735,00P. DEF.

INIZ. 1.695,00

101.698,65

101.698,65

105.040,00

5.036,35

RS31/12

101.698,65

1.695,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ. 105.040,00

Gestione del personale

1306  SPESE PER IL FUNZIONAMENTO DEL SERVIZIO DELLA
  MENSA E DEGLI ALTRI SERVIZI SOCIALI

  ( 1.1.2 )  ( 1.1.3 )

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

1.446.368,91

2.789.498,00

961.778,54

1.402.273,83

1.552.925,77

1.953.137,26

381.350,55

2.798.998,00

2.408.147,45

1.236.572,23

2.798.998,00

2.789.498,00

1.402.273,83

-9.500,00

1.552.925,77106.556,86

-9.500,00

991.358,72

1.097.915,58

304.358,25

1307  ASSICURAZIONE CONTRO I RISCHI PROFESSIONALI E LA
  RESPONSABILITA' CIVILE DEI DIRIGENTI.

  (R)

  ( 12.1.1 )  ( 1.1.3 )

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

9.790,69

11.004,00

9.790,69

1.213,31

7.504,00

9.790,69

1.213,31

7.504,00

11.004,00

3.500,00

9.790,69

3.500,00

1308  SPESE CONNESSE AL SISTEMA SANZIONATORIO DELLE
  NORME CHE PREVEDONO CONTRAVVENZIONI PUNIBILI CON
  L'AMMENDA.

  ( 5.1.1 )  ( 1.1.3 )

  (SPESE OBBLIGATORIE)

  (PER MEMORIA)

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

VARIAZIONI:
CAP/PG 1303/02:

CAPITOLO 1306:

CAPITOLO 1307:

DRGS
DMT
DDG
DDG
DDG
DDG

94870
252332
164
321
853
164

2021
2021
2021
2021
2021
2021

(CP CS 102.298,00)
(CP CS 2.742,00)
(CP CS -3.500,00)
(CP CS -3.000,00)
(CP CS -3.000,00)
(CP CS 3.500,00)

501



SPESA - CONSUNTIVO PER CAPITOLI/PIANI DI GESTIONE
2021

13/05/2022 060/095/162

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

UNITA' DI VOTO/CAPITOLO

DENOMINAZIONENUMERO

CASSACOMPETENZARESIDUI

1390  SPESE PER ACQUISTO DI BENI E SERVIZI

  (R)

  ( 2 )  ( 1.1.3 )

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

106.121,12

221.170,00

6.476,16

18.064,78

106.121,12

19.404,96

108.572,72

113.126,00

112.597,28

115.048,88

113.126,00

221.170,00

18.064,78

108.044,00

106.121,12

108.044,00

12.928,80

12.928,80

5.135,98

01  SPESE CASUALI

  ( 2.1.1 )

EC/MSP

7.576,00

1.121,48

PAGATO 6.454,52

7.576,00P. DEF.

INIZ. 1.576,00

6.454,52

6.454,52

6.000,00

1.121,48

RS31/12

6.454,52

1.576,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ. 6.000,00

02  SPESE PER LA SORVEGLIANZA SANITARIA E SICUREZZA
  SUI LUOGHI DI LAVORO

  ( 2.2.6 )

EC/MSP

213.594,00

107.451,24

6.476,16

18.064,78

PAGATO 99.666,60

12.928,80

213.594,00P. DEF.

12.928,80

INIZ. 111.550,00

18.064,78

106.142,76

99.666,60

102.044,00

113.927,40

RS31/12

99.666,60

19.404,96

5.135,98

111.550,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ. 102.044,00

1397  RIMBORSO ALL'INAIL DELLE PRESTAZIONI
  ASSICURATIVE EROGATE IN RELAZIONE AGLI INFORTUNI
  SUL LAVORO DEI DIPENDENTI STATALI.

  ( 4.3.1 )  ( 1.1.3 )

  (SPESE OBBLIGATORIE)

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

207.103,54

208.832,00

207.103,54

1.728,46

92.000,00

207.103,54

1.728,46

92.000,00

208.832,00

116.832,00

207.103,54

116.832,00

VARIAZIONI:
CAP/PG 1390/01:

CAP/PG 1390/02:

CAPITOLO 1397:

DDG
DDG
DRGS
DRGS
DRGS
DRGS
DMT

321
853
27052
89888
218724
253057
102338

2021
2021
2021
2021
2021
2021
2021

(CP CS 3.000,00)
(CP CS 3.000,00)
(CP CS 397,00)
(CP CS 1.111,00)
(CP CS 536,00)
(CP CS 100.000,00)
(CP CS 116.832,00)
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SPESA - CONSUNTIVO PER CAPITOLI/PIANI DI GESTIONE
2021

13/05/2022 060/095/163

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

UNITA' DI VOTO/CAPITOLO

DENOMINAZIONENUMERO

CASSACOMPETENZARESIDUI

1621  FONDO RISORSE DECENTRATE

  ( 1.1.3 )  ( 1.1.3 )

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

8.819.432,00

8.821.438,00

8.819.432,00

2.006,00

8.644.646,00

8.819.432,00

2.006,00

8.644.646,00

8.821.438,00

176.792,00

8.819.432,00

176.792,00

Gestione comune dei beni e servizi, ivi inclusi i
sistemi informativi

1305  RESTITUZIONE DI SOMME INDEBITAMENTE VERSATE
  NELLE TESORERIE DELLO STATO

  ( 10.3.1 )  ( 1.1.3 )

  (SPESE OBBLIGATORIE)

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

11.649,00

7.866,00

7.866,00

3.783,00

7.866,00

11.649,00

11.649,00

11.649,0011.649,00

1391  SPESE PER ACQUISTO DI BENI E SERVIZI

  (R)

  ( 2 )  ( 1.1.3 )

   DELL'IMPORTO EC/MSP DI RESIDUI SONO PERENTI
   AGLI EFFETTI AMMIN.
             E. 3.969,39 (-)
   COSTITUISCONO UNA ECONOMIA
             E. 330.644,88 (-)
      TOTALE E. 334.614,27 EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

8.735.544,62

12.243.727,93

1.699.140,38

2.570.550,41

10.215.118,99

2.455.502,15

2.599.042,93

12.221.436,00

10.434.685,00

2.028.608,94

12.221.436,00

13.033.727,93

2.570.550,41

22.291,93

10.215.118,991.479.574,37

812.291,93

756.361,77

2.235.936,14

334.614,27

01  SPESE PER IL PAGAMENTO DEI CANONI ACQUA, LUCE,
  ENERGIA ELETTRICA, GAS, NONCHE' PER LA PULIZIA,
  IL RISCALDAMENTO ED IL CONDIZIONAMENTO D'ARIA DEI
  LOCALI

  ( 2.2.3 )

EC/MSP

1.495.801,00

756.675,09

354.412,21

408.058,11

PAGATO 1.393.538,12

408.058,11

1.795.801,00P. DEF.

53.645,90

INIZ. 1.583.336,00

408.058,11

1.039.125,91

1.039.125,91

212.465,00

102.262,88

RS31/12

1.393.538,12

53.645,90

1.583.336,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ. -87.535,00

VARIAZIONI:
CAPITOLO 1621:

CAPITOLO 1305:
CAP/PG 1391/01:

DRGS
DRGS
DMT
DRGS
DRGS
DRGS
DRGS
DDG

252168
266975
269065
27052
89888
218724
253057
268

2021
2021
2021
2021
2021
2021
2021
2021

(CP CS 174.786,00)
(CP CS 2.006,00)
(CP CS 11.649,00)
(CP CS 27.447,00)
(CP CS 76.641,00)
(CP CS 38.377,00)
(CP CS 70.000,00)
(CS -300.000,00)

503



SPESA - CONSUNTIVO PER CAPITOLI/PIANI DI GESTIONE
2021

13/05/2022 060/095/164

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

UNITA' DI VOTO/CAPITOLO

DENOMINAZIONENUMERO

CASSACOMPETENZARESIDUI

02  MISSIONI ALL'INTERNO, ALL'ESTERO E PER
  TRASFERIMENTI

  ( 2.2.13 )

EC/MSP

59.159,00

26.162,04

2,00

753,98

2,00

PAGATO 32.244,98

2,00

59.159,00P. DEF.

INIZ. 90.800,00

2,00

32.996,96

32.242,98

-31.641,00

26.914,02

RS31/12

32.244,98

753,98

90.800,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ. -31.641,00

03  SPESE PER NOLEGGIO, ESERCIZIO E MANUTENZIONE DI
  MACCHINE CIFRANTI E DA RIPRODUZIONE, APPARATI PER
  TELECOMUNICAZIONI, MOBILI E STRUTTURE DI
  SICUREZZA, SISTEMI DI ALLARME, MATERIALI
  OCCORRENTI PER IL FUNZIONAMENTO DEL SERVIZIO
  CIFRA E TELECOMUNICAZIONI DEL MINISTERO E PER IL
  SERVIZIO CIFRA E TELECOMUNICAZIONI DELLE
  RAPPRESENTANZE ALL'ESTERO. SEMINARI E CORSI DI
  SPECIALIZZAZIONE TECNICA - HARDWARE E SOFTWARE DI
  BASE.

  ( 2.2.1 ) EC/MSP

1.327.740,00

103.684,79

96.868,26

55.472,72

126.250,01

PAGATO 1.265.450,75

102.227,11

1.327.740,00P. DEF.

5.358,85

INIZ. 1.044.740,00

126.250,01

1.224.055,21

1.168.582,49

283.000,00

62.289,25

RS31/12

1.265.450,75

60.831,57

24.022,90

1.044.740,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ. 283.000,00

04  SPESE PER LA GESTIONE E LA MANUTENZIONE DELLA
  CENTRALE TELEFONICA E DELLA RETE. SPESE PER
  CANONI E CONVERSAZIONI TELEFONICHE E
  VIDEOCONFERENZE.

  ( 2.2.1 )

EC/MSP

7.330.872,00

850.680,92

684.913,62

1.437.553,42

1.636.679,07

PAGATO 5.893.326,08

1.330.787,85

7.496.646,80P. DEF.

645.874,23

INIZ. 7.516.606,00

1.636.679,07

6.645.965,88

5.208.412,46

-19.959,20

1.437.545,92

RS31/12

5.893.326,08

2.083.427,65

305.891,22

7.516.606,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ. -185.734,00

05  SPESE PER ACQUISTO DI CANCELLERIA, DI STAMPATI
  SPECIALI E QUANTO ALTRO POSSA OCCORRERE PER IL
  FUNZIONAMENTO DEGLI UFFICI - NOLEGGIO E TRASPORTO
  MOBILI, MACCHINE E IMPIANTI

  ( 2.1.1 )

EC/MSP

54.422,00

34.058,11

1.328,58

PAGATO 19.035,31

54.422,00P. DEF.

INIZ. 43.802,00

20.363,89

19.035,31

10.620,00

35.386,69

RS31/12

19.035,31

1.328,58

43.802,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ. 10.620,00

VARIAZIONI:
CAP/PG 1391/02:
CAP/PG 1391/03:

CAP/PG 1391/04:

CAP/PG 1391/05:

DDG
DRGS
DDG
DDG
DDG
DDG
DMC
DRGS
DRGS
DRGS

944
88553
561508
420
1228
561304
512049
27052
89888
218724

2021
2021
2021
2021
2021
2021
2021
2021
2021
2021

(CP CS -31.641,00)
(CP CS 300.000,00)
(CP CS -17.000,00)
(CS -250.000,00)
(CS 24.225,20)
(CP CS -19.959,20)
(CS 60.000,00)
(CP CS 1.660,00)
(CP CS 4.637,00)
(CP CS 2.323,00)

SEGUE

504



CONTINUA

SPESA - CONSUNTIVO PER CAPITOLI/PIANI DI GESTIONE
2021

13/05/2022 060/095/165

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

UNITA' DI VOTO/CAPITOLO

DENOMINAZIONENUMERO

CASSACOMPETENZARESIDUI

DRGS
DDG

253057
1038

2021
2021

(CP CS 10.000,00)
(CP CS -8.000,00)

505



SPESA - CONSUNTIVO PER CAPITOLI/PIANI DI GESTIONE
2021

13/05/2022 060/095/166

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

UNITA' DI VOTO/CAPITOLO

DENOMINAZIONENUMERO

CASSACOMPETENZARESIDUI

06  ESERCIZIO, MANUTENZIONE E NOLEGGIO DEI MEZZI DI
  TRASPORTO

  ( 2.2.1 )

EC/MSP

83.605,00

42.096,74

2.374,42

2.415,11

3.105,18

PAGATO 41.467,57

2.374,42

83.605,00P. DEF.

INIZ. 79.500,00

3.105,18

41.508,26

39.093,15

4.105,00

42.137,43

RS31/12

41.467,57

2.415,11

730,76

79.500,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ. 4.105,00

07  FITTO DI LOCALI, AREE ESPOSITIVE ED ONERI
  ACCESSORI

  ( 2.2.1 )

EC/MSP

100.000,00

857,18

9,98

PAGATO 99.142,82

9,98

100.000,00P. DEF.

9,98

INIZ. 55.000,00

9,98

99.142,82

99.142,82

45.000,00

857,18

RS31/12

99.142,82

9,98

55.000,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ. 45.000,00

08  SPESE PER ALLESTIMENTO DI LOCALI, TRASPORTO,
  ASSICURAZIONI, NOLEGGI, SICUREZZA, SORVEGLIANZA E
  QUANT'ALTRO NECESSARIO AL FUNZIONAMENTO DELLA
  SEDE DELL'AMMINISTRAZIONE CENTRALE E DELLE SUE
  PERTINENZE

  ( 2.2.2 )

   L'IMPORTO EC/MSP DI RESIDUI E' PERENTE AGLI
   EFFETTI AMMIN.

EC/MSP

1.327.931,80

479.086,64

336.356,30

196.240,81

391.798,50

PAGATO 1.013.185,85

387.829,11

1.352.157,00P. DEF.

51.472,81

INIZ. 1.224.591,00

391.798,50

873.070,36

676.829,55

127.566,00

314.745,95

RS31/12

1.013.185,85

247.713,62

3.969,39

1.224.591,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ. 103.340,80

10  SPESE PER LA STAMPA E ALLESTIMENTO DI
  PUBBLICAZIONI, L'ACQUISTO, TRASPORTO E
  MANUTENZIONE DI MACCHINE E MATERIALI ANCHE DI
  CONSUMO OCCORRENTE PER IL FUNZIONAMENTO DELLA
  TIPOGRAFIA RISERVATA E DEL CENTRO
  FOTOROTOLITOGRAFICO

  ( 2.2.1 )

EC/MSP

93.000,00

2.936,28

2.821,22

2.821,20

2.821,22

PAGATO 90.063,74

2.821,22

93.000,00P. DEF.

INIZ. 85.000,00

2.821,22

90.063,72

87.242,52

8.000,00

2.936,26

RS31/12

90.063,74

2.821,20

85.000,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ. 8.000,00

VARIAZIONI:
CAP/PG 1391/06:
CAP/PG 1391/07:
CAP/PG 1391/08:

CAP/PG 1391/10:

DRGS
DMC
DRGS
DRGS
DRGS
DRGS
DDG
DDG
DDG

218724
512023
27052
89888
218724
253057
1228
1262
1038

2021
2021
2021
2021
2021
2021
2021
2021
2021

(CP CS 4.105,00)
(CP CS 45.000,00)
(CP CS 20.338,00)
(CP CS 56.791,00)
(CP CS 28.437,00)
(CP CS 200.000,00)
(CS -24.225,20)
(CP CS -178.000,00)
(CP CS 8.000,00)

506



SPESA - CONSUNTIVO PER CAPITOLI/PIANI DI GESTIONE
2021

13/05/2022 060/095/167

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

UNITA' DI VOTO/CAPITOLO

DENOMINAZIONENUMERO

CASSACOMPETENZARESIDUI

11  SPESE DI COPIA, STAMPA, CARTA BOLLATA,
  REGISTRAZIONE E VARIE, INERENTI AI CONTRATTI
  STIPULATI DALL'AMMINISTRAZIONE

  ( 2.1.1 )

EC/MSP

PAGATO

P. DEF.

INIZ.

RS31/12

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ.

14  ACQUISTO, NOLEGGIO, TRASPORTO, MANUTENZIONE DI
  MACCHINE E MATERIALE DI CONSUMO NONCHE' SPESE DI
  FUNZIONAMENTO DELLE PARTICOLARI ATTREZZATURE DEL
  CENTRO ORGANIZZAZIONE CONFERENZE INTERNAZIONALI E
  DEL CENTRO TRADUZIONI.

  ( 2.1.1 )

EC/MSP

164.700,00

158,14

728,22

PAGATO 163.813,64

164.700,00P. DEF.

INIZ. 164.700,00

164.541,86

163.813,64

886,36

RS31/12

163.813,64

728,22

164.700,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ.

17  SPESE POSTALI E TELEGRAFICHE

  ( 2.2.4 )

EC/MSP

8.199,13

1.826,34

1.826,34

1.826,34

PAGATO 8.199,13

1.826,34

8.199,13P. DEF.

INIZ. 15.710,00

1.826,34

8.199,13

6.372,79

-7.510,87

RS31/12

8.199,13

1.826,34

15.710,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ. -7.510,87

21  TASSE COMUNALI PER LA RACCOLTA E LO SMALTIMENTO
  DEI RIFIUTI URBANI

  ( 2.2.14 )

EC/MSP

195.651,00

300.000,00

PAGATO 195.651,00

495.651,00P. DEF.

INIZ. 317.651,00

195.651,00

195.651,00

178.000,00

RS31/12

195.651,00

317.651,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ. -122.000,00

VARIAZIONI:
CAP/PG 1391/17:
CAP/PG 1391/21:

DDG
DDG
DDG

918
268
1262

2021
2021
2021

(CP CS -7.510,87)
(CS -300.000,00)
(CP CS 178.000,00)
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SPESA - CONSUNTIVO PER CAPITOLI/PIANI DI GESTIONE
2021

13/05/2022 060/095/168

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

UNITA' DI VOTO/CAPITOLO

DENOMINAZIONENUMERO

CASSACOMPETENZARESIDUI

85  REISCRIZIONE RESIDUI PASSIVI PERENTI RELATIVI
  A:MANUTENZIONE ORDINARIA E RIPARAZIONI

  ( 2.2.2 )

EC/MSP

2.647,00

2.647,00

PAGATO

2.647,00P. DEF.

INIZ.

2.647,00

2.647,00

RS31/12

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ. 2.647,00

1392  NOLEGGIO, TRASPORTO E INSTALLAZIONE DI
  APPARECCHIATURE INFORMATICHE E PER L'AUTOMAZIONE
  DEGLI UFFICI DELL'AMMINISTRAZIONE CENTRALE E
  RELATIVA MANUTENZIONE E ASSISTENZA TECNICA.
  PRODUZIONE DI SOFTWARE, ADDESTRAMENTO DEL
  PERSONALE TECNICO E DEGLI UTENTI FINALI ED
  AVVIAMENTO DEI SISTEMI PRESSO L'AMMINISTRAZIONE
  CENTRALE. FUNZIONAMENTO DEL C.E.D. E DEL SISTEMA
  INFORMATIVO DEL MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E
  DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

  (R)

  ( 2.2.1 )  ( 1.1.3 )

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

7.887.614,27

14.153.374,87

4.294.416,93

4.402.009,18

10.770.351,35

4.777.355,64

8.856.270,00

12.182.031,20

3.383.023,52

8.856.270,00

12.182.031,20

4.402.009,18

5.297.104,87

10.770.351,352.882.737,08

3.325.761,20

482.938,71

3.365.675,79

1.036.333,39

1393  SPESE PER IL SERVIZIO CORRIERI

  (R)

  ( 2.2.14 )  ( 1.1.3 )

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

412.912,00

423.948,87

475,13

4.514,14

417.426,14

475,13

10.561,74

167.797,00

413.387,13

6.522,73

167.797,00

423.948,87

4.514,14

256.151,87

417.426,144.514,14

256.151,87

4.514,14

1394  MANUTENZIONE ORDINARIA DEGLI IMMOBILI

  (R)

  ( 2.2.2 )  ( 1.1.3 )

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

2.195.589,72

2.369.233,00116.611,70

2.199.212,28

112.989,13

383.643,28

2.455.930,00

2.195.589,72

170.020,72

2.455.930,00

2.579.233,00

116.611,70

-86.697,00

2.199.212,283.622,56

123.303,00

112.989,13

116.611,69

0,01

VARIAZIONI:
CAP/PG 1391/85:
CAPITOLO 1392:

DRGS
DRGS
DRGS
DRGS
DRGS
DRGS
DRGS
DDG
DDG
DMC

137173
27052
89888
170406
218724
286326
294446
420
561304
512033

2021
2021
2021
2021
2021
2021
2021
2021
2021
2021

(CP CS 2.647,00)
(CP CS 37.932,00)
(CP CS 105.919,00)
(CP CS 656.288,00)
(CP CS 53.068,00)
(CP CS 26.230,00)
(CP CS 211.365,00)
(CS 250.000,00)
(CP CS 19.959,20)
(CP CS 78.000,00)

SEGUE

508



CONTINUA

SPESA - CONSUNTIVO PER CAPITOLI/PIANI DI GESTIONE
2021

13/05/2022 060/095/169

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

UNITA' DI VOTO/CAPITOLO

DENOMINAZIONENUMERO

CASSACOMPETENZARESIDUI

CAPITOLO 1393:

CAPITOLO 1394:

DMC
DMC
DMC
DDG
DDG
DDG
DMC
DMC
DRGS
DRGS
DRGS
DDG
DDG

512037
512043
512049
918
944
561508
512027
512043
27052
89888
218724
212
268

2021
2021
2021
2021
2021
2021
2021
2021
2021
2021
2021
2021
2021

(CS 900.875,67)
(CP CS 2.137.000,00)
(CS 820.468,00)
(CP CS 7.510,87)
(CP CS 31.641,00)
(CP CS 17.000,00)
(CP CS 150.000,00)
(CP CS 50.000,00)
(CP CS 23.755,00)
(CP CS 66.333,00)
(CP CS 33.215,00)
(CS -10.000,00)
(CS -200.000,00)
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SPESA - CONSUNTIVO PER CAPITOLI/PIANI DI GESTIONE
2021

13/05/2022 060/095/170

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

UNITA' DI VOTO/CAPITOLO

DENOMINAZIONENUMERO

CASSACOMPETENZARESIDUI

1396  SPESE RELATIVE ALLA MANUTENZIONE DI IMPIANTI E
  ATTREZZATURE NONCHE' ADEGUAMENTO SICUREZZA NEI
  LUOGHI DI LAVORO

  (R)

  ( 2.2.2 )  ( 1.1.3 )

   L'IMPORTO EC/MSP DI RESIDUI E' PERENTE AGLI
   EFFETTI AMMIN.

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

32.270,05

48.072,00

129,36

27.561,51

43.840,53

15.402,39

40.072,59

72.472,00

32.399,41

4.231,47

72.472,00

72.472,00

27.561,51

-24.400,00

43.840,5311.570,48

15.273,03

26.843,51

718,00

7240  SPESE PER LO SVILUPPO DEL SISTEMA INFORMATIVO

  (R)

  ( 21.1.6 )  ( 1.1.3 )

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

5.222.471,46

14.669.148,09

5.823.641,54

9.447.955,45

10.121.196,37

8.995.554,13

6.258.461,00

11.046.113,00

4.547.951,72

6.258.461,00

11.046.113,00

9.447.955,45

8.410.687,09

10.121.196,374.898.724,91

4.787.652,00

3.171.912,59

8.070.637,50

1.377.317,95

7250  SPESE PER ACQUISTO DI ATTREZZATURE E
  APPARECCHIATURE ANCHE NON INFORMATICHE, DI
  MOBILIO E DI DOTAZIONI LIBRARIE

  (R)

  ( 21 )  ( 1.1.3 )

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

41.878,00

2.454.942,00

1.973.064,00

1.292.551,90

777.917,15

2.217.640,00

328.787,00

2.014.942,00

1.677.024,85

328.787,00

2.014.942,00

1.292.551,90

2.126.155,00

777.917,15736.039,15

1.686.155,00

244.576,00

980.615,15

311.936,75

01  SPESE PER ACQUISTO DI ATTREZZATURE E
  APPARECCHIATURE NON INFORMATICHE, DI MOBILIO E DI
  DOTAZIONI LIBRARIE

  ( 21.1.2 )

EC/MSP

282.574,00

41.949,59

220.793,00

139.697,84

PAGATO 63.730,59

139.697,84

242.574,00P. DEF.

97.748,25

INIZ. 28.787,00

139.697,84

242.574,00

21.781,00

213.787,00

218.843,41

RS31/12

63.730,59

318.541,25

28.787,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ. 253.787,00

VARIAZIONI:
CAPITOLO 1396:
CAPITOLO 7240:

DDG
DRGS
DRGS
DRGS
DRGS
DRGS
DMT
DMC
DMC
DMC

1031
27052
89888
170406
218724
230723
35546
512032
512037
512043

2021
2021
2021
2021
2021
2021
2021
2021
2021
2021

(CS -24.400,00)
(CP CS 18.568,00)
(CP CS 51.848,00)
(CP CS 656.289,00)
(CP CS 25.947,00)
(CP CS 1.935.000,00)
(CP CS 1.800.000,00)
(CS 351.900,00)
(CS 330.135,09)
(CP CS 300.000,00)

SEGUE
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CONTINUA

SPESA - CONSUNTIVO PER CAPITOLI/PIANI DI GESTIONE
2021

13/05/2022 060/095/171

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

UNITA' DI VOTO/CAPITOLO

DENOMINAZIONENUMERO

CASSACOMPETENZARESIDUI

CAP/PG 7250/01:
DMC
DRGS
DRGS
DRGS
DRGS
DRGS
DDG

512049
27052
89888
218724
230723
294263
268

2021
2021
2021
2021
2021
2021
2021

(CS 2.941.000,00)
(CP CS 727,00)
(CP CS 2.031,00)
(CP CS 1.029,00)
(CP CS 10.000,00)
(CP CS 200.000,00)
(CS 40.000,00)
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SPESA - CONSUNTIVO PER CAPITOLI/PIANI DI GESTIONE
2021

13/05/2022 060/095/172

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

UNITA' DI VOTO/CAPITOLO

DENOMINAZIONENUMERO

CASSACOMPETENZARESIDUI

02  SPESE PER ACQUISTO, INSTALLAZIONE DI MACCHINE
  CIFRANTI E DA RIPRODUZIONE, APPARATI PER
  TELECOMUNICAZIONI, MOBILI E STRUTTURE DI
  SICUREZZA, SISTEMI DI ALLARME, MATERIALI
  OCCORRENTI PER IL FUNZIONAMENTO DEL SERVIZIO
  CIFRA E TELECOMUNICAZIONI DEL MINISTERO E PER IL
  SERVIZIO CIFRA E TELECOMUNICAZIONI DELLE
  RAPPRESENTANZE ALL'ESTERO..

  ( 21.1.2 )

EC/MSP

2.172.368,00

694.089,56

1.752.271,00

1.152.854,06

PAGATO 714.186,56

840.917,31

1.772.368,00P. DEF.

146.827,75

INIZ. 300.000,00

1.152.854,06

1.772.368,00

20.097,00

1.472.368,00

1.458.181,44

RS31/12

714.186,56

1.899.098,75

311.936,75

300.000,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ. 1.872.368,00

7255  MANUTENZIONE STRAORDINARIA DEGLI IMMOBILI

  (R)

  ( 21.1.9 )  ( 1.1.3 )

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

373.180,94

9.308.027,00

13.726.417,06

13.593.739,98

1.385.337,88

26.308.000,10

296.707,00

14.099.598,00

7.922.689,12

296.707,00

14.099.598,00

13.593.739,98

9.011.320,00

1.385.337,881.012.156,94

13.802.891,00

12.581.583,04

13.593.739,98

7256  SPESE RELATIVE ALLA MANUTENZIONE STRAORDINARIA
  DI IMPIANTI E ATTREZZATURE NONCHE' ADEGUAMENTO
  SICUREZZA NEI LUOGHI DI LAVORO

  (R)

  ( 21.1.9 )  ( 1.1.3 )

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

836.086,50

2.018.015,00

876.928,50

1.074.660,53

1.774.160,57

1.013.514,92

213.015,00

1.713.015,00

243.854,43

213.015,00

1.713.015,00

1.074.660,53

1.805.000,00

1.774.160,57938.074,07

1.500.000,00

136.586,42

1.074.660,49

0,04

7258  SOMME DA DESTINARSI ALLA PARTECIPAZIONE ITALIANA
  PER LE SPESE DI COSTRUZIONE E DI MANUTENZIONE DI
  IMMOBILI DI PROPRIETA' PUBBLICA IN USO ALLE
  ORGANIZZAZIONI INTERNAZIONALI SITE IN ITALIA.

  (R)

  ( 21.1.9 )  ( 1.1.3 )

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

5.000.000,00

31.000.000,00

30.000.000,00

29.800.000,00

28.635.600,00

36.161.000,00

35.000.000,00

35.000.000,00

2.364.400,00

35.000.000,00

35.000.000,00

29.800.000,00

-4.000.000,00

28.635.600,0023.635.600,00

6.161.000,00

29.796.600,00

3.400,00

VARIAZIONI:
CAP/PG 7250/02:

CAPITOLO 7255:

DRGS
DRGS
DRGS
DRGS
DMC
DMC
DRGS
DRGS
DRGS
DRGS

27052
89888
218724
230723
512037
512043
27052
89888
218724
230723

2021
2021
2021
2021
2021
2021
2021
2021
2021
2021

(CP CS 5.846,00)
(CP CS 16.325,00)
(CP CS 8.197,00)
(CP CS 555.000,00)
(CS 400.000,00)
(CP CS 887.000,00)
(CP CS 562,00)
(CP CS 1.571,00)
(CP CS 758,00)
(CP CS 1.000.000,00)

SEGUE
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CONTINUA

SPESA - CONSUNTIVO PER CAPITOLI/PIANI DI GESTIONE
2021

13/05/2022 060/095/173

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

UNITA' DI VOTO/CAPITOLO

DENOMINAZIONENUMERO

CASSACOMPETENZARESIDUI

CAPITOLO 7256:

CAPITOLO 7258:

DDG
DDG
DDG
DMC
L. ASS.
DRGS
DDG
DDG
DMC

212
268
1031
512049
456
230723
212
268
512040

2021
2021
2021
2021
2021
2021
2021
2021
2021

(CS 5.000,00)
(CS 460.000,00)
(CS 24.400,00)
(CS 5.519.029,00)
(CP 12.800.000,00 CS 2.000.000,00)
(CP CS 1.500.000,00)
(CS 5.000,00)
(CS 300.000,00)
(CS -4.000.000,00)
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SPESA - CONSUNTIVO PER CAPITOLI/PIANI DI GESTIONE
2021

13/05/2022 060/095/174

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

UNITA' DI VOTO/CAPITOLO

DENOMINAZIONENUMERO

CASSACOMPETENZARESIDUI

TOTALE MISSIONE  (32)

RIM. PG.

P. DEF.

INIZ.

PAGATO

EC/MSP

TOTALE

RS31/12

VARIAZ.

63.768.245,72

95.755.215,05

23.738.462,00

127.355.443,00

85.871.241,26

28.124.422,90

20.262.656,95

103.616.981,00

121.232.025,23

35.709.957,75

3.373.814,64

123.879.637,95

60.394.431,08

24.684.473,33

6.123.417,77

60.045.257,30

103.616.981,0063.768.245,72

95.755.215,05

61.186.767,93
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SPESA - CONSUNTIVO PER CAPITOLI/PIANI DI GESTIONE
2021

13/05/2022 060/095/175

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

UNITA' DI VOTO/CAPITOLO

DENOMINAZIONENUMERO

CASSACOMPETENZARESIDUI

4 Commercio internazionale ed
internazionalizzazione del sistema produttivo
(16)

4.1 Sostegno all'internazionalizzazione delle
imprese e promozione del made in Italy (16.5)

DIREZIONE GENERALE PER LA PROMOZIONE DEL SISTEMA
PAESE

Spese di personale per il programma

2404  COMPETENZE FISSE E ACCESSORIE AL PERSONALE AL
  NETTO DELL'IMPOSTA REGIONALE SULLE ATTIVITA'
  PRODUTTIVE

  ( 1 )  ( 1.1.3 )

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

2.995.829,45

4.417.239,00

427.660,00

2.995.829,45

427.660,00

993.749,55

5.632.700,00

3.423.489,45

1.421.409,55

5.632.700,00

4.417.239,00

-1.215.461,00

2.995.829,45

-1.215.461,00

01  STIPENDI E ASSEGNI FISSI AL PERSONALE,
  COMPRENSIVI DEGLI ONERI FISCALI E CONTRIBUTIVI A
  CARICO DEL LAVORATORE

  ( 1.1.1 )

  (SPESE OBBLIGATORIE)

EC/MSP

2.902.693,00

315.043,68

299.876,00

PAGATO 2.287.773,32

2.902.693,00P. DEF.

INIZ. 3.902.296,00

2.587.649,32

2.287.773,32

-999.603,00

614.919,68

RS31/12

2.287.773,32

299.876,00

3.902.296,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ. -999.603,00

02  CONTRIBUTI PREVIDENZIALI E ASSISTENZIALI A
  CARICO DELL'AMMINISTRAZIONE RELATIVI ALLE SPESE
  FISSE

  ( 1.3.1 )

  (SPESE OBBLIGATORIE)

EC/MSP

949.923,00

127.882,95

127.784,00

PAGATO 694.256,05

949.923,00P. DEF.

INIZ. 1.159.018,00

822.040,05

694.256,05

-209.095,00

255.666,95

RS31/12

694.256,05

127.784,00

1.159.018,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ. -209.095,00

VARIAZIONI:
CAP/PG 2404/01:

CAP/PG 2404/02:

DRGS
DMT
DMT
DRGS
DMT
DMT

266975
305984
309367
266975
305984
309367

2021
2021
2021
2021
2021
2021

(CP CS 18.627,00)
(CP CS -1.318.106,00)
(CP CS 299.876,00)
(CP CS 5.566,00)
(CP CS -342.445,00)
(CP CS 127.784,00)
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SPESA - CONSUNTIVO PER CAPITOLI/PIANI DI GESTIONE
2021

13/05/2022 060/095/176

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

UNITA' DI VOTO/CAPITOLO

DENOMINAZIONENUMERO

CASSACOMPETENZARESIDUI

03  COMPENSO PER LAVORO STRAORDINARIO AL PERSONALE,
  COMPRENSIVO DEGLI ONERI FISCALI E CONTRIBUTIVI A
  CARICO DEL LAVORATORE

  ( 1.1.2 )

EC/MSP

9.859,00

208,00

PAGATO 9.651,00

9.859,00P. DEF.

INIZ. 17.029,00

9.651,00

9.651,00

-7.170,00

208,00

RS31/12

9.651,00

17.029,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ. -7.170,00

04  QUOTA DEL FONDO RISORSE DECENTRATE AL PERSONALE,
  COMPRENSIVA DEGLI ONERI FISCALI E CONTRIBUTIVI A
  CARICO DEL LAVORATORE

  ( 1.1.3 )

EC/MSP

358.186,00

358.186,00

PAGATO

358.186,00P. DEF.

INIZ. 358.186,00

358.186,00

RS31/12

358.186,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ.

05  CONTRIBUTI PREVIDENZIALI E ASSISTENZIALI A
  CARICO DELL'AMMINISTRAZIONE RELATIVI ALLE
  COMPETENZE ACCESSORIE

  ( 1.3.1 )

EC/MSP

2.385,00

55,87

PAGATO 2.329,13

2.385,00P. DEF.

INIZ. 4.121,00

2.329,13

2.329,13

-1.736,00

55,87

RS31/12

2.329,13

4.121,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ. -1.736,00

30  SOMME A DISPOSIZIONE PER LE ASSUNZIONI DI
  PERSONALE DA EFFETTUARE MEDIANTE UTILIZZO DELLE
  FACOLTA' ASSUNZIONALI NON ESERCITATE

  ( 1.1.1 )

EC/MSP

192.050,00

192.050,00

PAGATO

192.050,00P. DEF.

INIZ. 192.050,00

192.050,00

RS31/12

192.050,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ.

VARIAZIONI:
CAP/PG 2404/03:

CAP/PG 2404/05:

DRGS
DMT
DRGS
DMT

266975
252332
266975
252332

2021
2021
2021
2021

(CP CS 208,00)
(CP CS -7.378,00)
(CP CS 50,00)
(CP CS -1.786,00)

516



SPESA - CONSUNTIVO PER CAPITOLI/PIANI DI GESTIONE
2021

13/05/2022 060/095/177

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

UNITA' DI VOTO/CAPITOLO

DENOMINAZIONENUMERO

CASSACOMPETENZARESIDUI

35  QUOTA AGGIUNTIVA DEL CONTRIBUTO A CARICO DEL
  DATORE DI LAVORO PER LA PREVIDENZA COMPLEMENTARE

  ( 1.3.1 )

  (SPESE OBBLIGATORIE)

  (NUOVA ISTITUZIONE)

EC/MSP

323,00

323,00

PAGATO

323,00P. DEF.

INIZ.

323,00

323,00

RS31/12

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ. 323,00

50  RIEMISSIONE DEI PAGAMENTI NON ANDATI A BUON FINE

  ( 1.1.5 )

EC/MSP

1.820,00

0,05

PAGATO 1.819,95

1.820,00P. DEF.

INIZ.

1.819,95

1.819,95

1.820,00

0,05

RS31/12

1.819,95TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ. 1.820,00

2405  SOMMA OCCORRENTE PER LA CONCESSIONE DEI BUONI
  PASTO AL PERSONALE

  ( 1.2.1 )  ( 1.1.3 )

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

2.882,19

62.651,00

2.287,08

42.735,63

45.617,82

2.287,08

42.481,73

47.651,00

5.169,27

17.033,18

47.651,00

47.651,00

42.735,63

15.000,00

45.617,8242.735,63

42.735,63

2406  SOMME DOVUTE A TITOLO DI IMPOSTA REGIONALE SULLE
  ATTIVITA' PRODUTTIVE SULLE RETRIBUZIONI
  CORRISPOSTE AI DIPENDENTI

  ( 3 )  ( 1.1.3 )

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

182.746,06

317.041,00

40.025,00

182.746,06

40.025,00

94.269,94

333.143,00

222.771,06

134.294,94

333.143,00

317.041,00

-16.102,00

182.746,06

-16.102,00

VARIAZIONI:
CAP/PG 2404/35:
CAP/PG 2404/50:
CAPITOLO 2405:

DMT
DRGS
DMC

64795
306158
512021

2021
2021
2021

(CP CS 323,00)
(CP CS 1.820,00)
(CS 15.000,00)

517



SPESA - CONSUNTIVO PER CAPITOLI/PIANI DI GESTIONE
2021

13/05/2022 060/095/178

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

UNITA' DI VOTO/CAPITOLO

DENOMINAZIONENUMERO

CASSACOMPETENZARESIDUI

01  IRAP SULLE COMPETENZE FISSE.

  ( 3.1.1 )

  (SPESE OBBLIGATORIE)

EC/MSP

316.203,00

94.251,94

40.025,00

PAGATO 181.926,06

316.203,00P. DEF.

INIZ. 331.695,00

221.951,06

181.926,06

-15.492,00

134.276,94

RS31/12

181.926,06

40.025,00

331.695,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ. -15.492,00

02  IRAP SULLE COMPETENZE ACCESSORIE

  ( 3.1.1 )

EC/MSP

838,00

18,00

PAGATO 820,00

838,00P. DEF.

INIZ. 1.448,00

820,00

820,00

-610,00

18,00

RS31/12

820,00

1.448,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ. -610,00

Agenzia per la promozione all'estero e
l'internazionalizzazione delle imprese italiane

2414  SPESE PER L'AGENZIA - ICE PER LA PROMOZIONE
  ALL'ESTERO E L'INTERNAZIONALIZZAZIONE DELLE
  IMPRESE ITALIANE

  ( 4.1.2 )  ( 1.1.3 )

   L'IMPORTO EC/MSP DI RESIDUI E' PERENTE AGLI
   EFFETTI AMMIN.

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

76.658.406,00

78.158.406,001.500.000,00

76.658.406,00

1.500.000,00

78.158.406,00

76.658.406,00

1.500.000,00

78.158.406,00

78.158.406,00

1.500.000,00

76.658.406,00

1.500.000,00

2415  FONDO DA ASSEGNARE ALL'AGENZIA PER LA PROMOZIONE
  ALL'ESTERO E L'INTERNAZIONALIZZAZIONE DELLE
  IMPRESE ITALIANE

  (R)

  ( 4.1.2 )  ( 1.1.3 )

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

17.282.671,00

17.282.671,00

17.282.671,00

17.282.671,00

17.282.671,00

17.282.671,00

17.282.671,00

17.282.671,00

VARIAZIONI:
CAP/PG 2406/01:

CAP/PG 2406/02:

DRGS
DMT
DMT
DRGS
DMT

266975
305984
309367
266975
252332

2021
2021
2021
2021
2021

(CP CS 1.583,00)
(CP CS -57.100,00)
(CP CS 40.025,00)
(CP CS 18,00)
(CP CS -628,00)
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SPESA - CONSUNTIVO PER CAPITOLI/PIANI DI GESTIONE
2021

13/05/2022 060/095/179

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

UNITA' DI VOTO/CAPITOLO

DENOMINAZIONENUMERO

CASSACOMPETENZARESIDUI

2421  FONDO PER LA PROMOZIONE INTEGRATA

  (R)

  ( 12.2.3 )  ( 4.1.1 )

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

2422  SOMME DA DESTINARE ALL'AGENZIA ICE PER LE
  COPERTURE ASSICURATIVE DEL PERSONALE INVIATO
  ALL'ESTERO.

  ( 4.1.2 )  ( 1.1.3 )

  (SPESE OBBLIGATORIE)

  (NUOVA ISTITUZIONE)

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

94.000,00

94.000,00

94.000,0094.000,00

94.000,00

94.000,00

94.000,00

94.000,00

Internazionalizzazione del sistema produttivo e
cooperazione scientifica e tecnologica in ambito
internazionale

2308  SPESE IN ITALIA ED ALL'ESTERO PER INIZIATIVE
  RELATIVE ALL'INTERNAZIONALIZZAZIONE DEL SISTEMA
  PAESE

  (R)

  ( 2 )  ( 1.1.3 )

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

570.173,82

5.823.620,64

272.029,26

87.179,85

653.234,46

275.123,66

4.898.356,92

1.390.361,00

842.203,08

5.170.386,18

1.390.361,00

5.740.560,00

87.179,85

4.433.259,64

653.234,4683.060,64

4.350.199,00

3.094,40

86.155,04

1.024,81

01  SPESE IN ITALIA ED ALL'ESTERO PER INIZIATIVE
  RELATIVE ALL'INTERNAZIONALIZZAZIONE DEL SISTEMA
  PAESE

  ( 2.2.7 )

EC/MSP

1.917.503,32

1.446.803,30

46.943,32

51.042,53

PAGATO 470.700,02

50.017,72

1.870.560,00P. DEF.

3.074,40

INIZ. 1.320.361,00

51.042,53

423.756,70

423.756,70

550.199,00

1.446.803,30

RS31/12

470.700,02

3.074,40

1.024,81

1.320.361,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ. 597.142,32

VARIAZIONI:
CAPITOLO 2422:
CAP/PG 2308/01:

DMT
DRGS
DDG
DDG

220230
217653
2521
2535

2021
2021
2021
2021

(CP CS 94.000,00)
(CP CS 400.000,00)
(CP CS 150.199,00)
(CS 46.943,32)
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SPESA - CONSUNTIVO PER CAPITOLI/PIANI DI GESTIONE
2021

13/05/2022 060/095/180

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

UNITA' DI VOTO/CAPITOLO

DENOMINAZIONENUMERO

CASSACOMPETENZARESIDUI

02  SPESE IN ITALIA E ALL'ESTERO PER INIZIATIVE E
  PROGETTI DI PROMOZIONE INTEGRATA DELL'ITALIA NEL
  MONDO, COMPRESI EVENTI DI PRESENTAZIONE IN ITALIA
  E ATTIVITA' DI FORMAZIONE ALL'ESTERO IN RACCORDO
  CON PCM-DARAS E CONI, RICADENTI NELLA
  VALORIZZAZIONE DEL MARCHIO ITALIA, DAL PUNTO DI
  VISTA CULTURALE, ECONOMICO, TURISTICO, SPORTIVO E
  DELL'INNOVAZIONE.

  ( 2.2.7 )

EC/MSP

3.906.117,32

3.451.553,62

36.117,32

272.029,26

36.117,32

PAGATO 182.534,44

36.117,32

3.870.000,00P. DEF.

INIZ. 70.000,00

36.117,32

418.446,38

146.417,12

3.800.000,00

3.723.582,88

RS31/12

182.534,44

272.029,26

70.000,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ. 3.836.117,32

03  COFINANZIAMENTO DI INIZIATIVE DI PROMOZIONE
  DIRETTE A MERCATI ESTERI REALIZZATE DA ALTRE
  AMMINISTRAZIONI PUBBLICHE MEDIANTE LA STIPULA DI
  APPOSITE CONVENZIONI - RIPARTO FONDO PROMOZIONE
  INTEGRATA

  ( 2.2.7 )

  (NUOVA ISTITUZIONE)

EC/MSP

20,00

PAGATO

20,00

P. DEF.

20,00

INIZ.

20,00

RS31/12 20,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ.

2309  CONTRIBUTI PER INCENTIVARE PROGETTI DI RICERCA
  DI BASE E TECNOLOGICA CONCORDATI NEI PROTOCOLLI
  DI COOPERAZIONE BILATERALE E MULTILATERALE IN
  MATERIA, NONCHE' CONTRIBUTI PER INIZIATIVE
  CULTURALI INTRAPRESE NEL QUADRO DI ACCORDI DI
  COLLABORAZIONE FRA UNIVERSITA' ITALIANE E
  STRANIERE

  (R)

  ( 5 )  ( 1.1.3 )
EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

1.254.550,60

3.123.780,00

215.841,85

628.043,97

1.607.821,71

343.781,31

1.653.387,55

2.663.780,00

1.470.392,45

1.515.958,29

2.663.780,00

3.123.780,00

628.043,97

460.000,00

1.607.821,71353.271,11

460.000,00

127.939,46

481.210,57

146.833,40

01  CONTRIBUTI PER INCENTIVARE PROGETTI DI RICERCA
  DI BASE E TECNOLOGICA CONCORDATI NEI PROTOCOLLI
  DI COOPERAZIONE BILATERALE E MULTILATERALE IN
  MATERIA, NONCHE' CONTRIBUTI PER INIZIATIVE
  CULTURALI INTRAPRESE NEL QUADRO DI ACCORDI DI
  COLLABORAZIONE FRA UNIVERSITA' ITALIANE E
  STRANIERE

  ( 5.3.2 )

EC/MSP

3.123.780,00

1.653.387,55

353.271,11

215.841,85

628.043,97

PAGATO 1.607.821,71

481.210,57

3.123.780,00P. DEF.

127.939,46

INIZ. 2.663.780,00

628.043,97

1.470.392,45

1.254.550,60

460.000,00

1.515.958,29

RS31/12

1.607.821,71

343.781,31

146.833,40

2.663.780,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ. 460.000,00

VARIAZIONI:
CAP/PG 2308/02:

CAP/PG 2309/01:

DRGS
DDG
DMT
DMT
DMT
DMT

217653
2535
16185
16271
207696
214426

2021
2021
2021
2021
2021
2021

(CP CS 3.800.000,00)
(CS 36.117,32)
(CP CS 20.000,00)
(CP CS 30.000,00)
(CP CS 400.000,00)
(CP CS 10.000,00)
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SPESA - CONSUNTIVO PER CAPITOLI/PIANI DI GESTIONE
2021

13/05/2022 060/095/181

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

UNITA' DI VOTO/CAPITOLO

DENOMINAZIONENUMERO

CASSACOMPETENZARESIDUI

2310  SPESE DERIVANTI DALL'ATTO COSTITUTIVO DEL CENTRO
  INTERNAZIONALE DI INGEGNERIA GENETICA E
  BIOTECNOLOGICA, ADOTTATA A MADRID IL 13 SETTEMBRE
  1983, E DEL PROTOCOLLO SULLA ISTITUZIONE DEL
  CENTRO STESSO ADOTTATO DALLA RIUNIONE DEI
  PLENIPOTENZIARI A VIENNA IL 4 APRILE 1984

  ( 7.1.2 )  ( 1.1.3 )

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

10.169.961,00

10.169.961,00

10.169.961,00

10.169.961,00

10.169.961,00

10.169.961,00

10.169.961,00

10.169.961,00

2311  ACCORDO DI COOPERAZIONE NEL CAMPO DELLA RICERCA
  E DELLO SVILUPPO INDUSTRIALE, SCIENTIFICO E
  TECNOLOGICO TRA IL GOVERNO DELLA REPUBBLICA
  ITALIANA ED IL GOVERNO DELLO STATO DI ISRAELE.

  (R)

  ( 7.1.2 )  ( 1.1.3 )

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

1.334.972,03

2.520.013,00

1.334.972,03

1.749.890,97

2.250.448,00

1.334.972,03

1.185.040,97

2.250.448,00

3.084.863,00

269.565,00

1.334.972,03

834.415,00

2312  CONTRIBUTO ALL'ACCADEMIA DELLE SCIENZE DEL TERZO
  MONDO (TWAS)

  ( 7.1.2 )  ( 1.1.3 )

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

2.175.000,00

2.175.000,00

2.175.000,00

2.175.000,00

2.175.000,00

2.175.000,00

2.175.000,00

2.175.000,00

2314  CONTRIBUTI EROGATI AD ORGANISMI NAZIONALI ED
  INTERNAZIONALI NELL'AMBITO DELLA COOPERAZIONE
  SCIENTIFICA E TECNOLOGICA CON L'ESTERO

  ( 7.1.2 )  ( 1.1.3 )

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

26.765.330,00

26.900.330,00

26.765.330,00

135.000,00

26.900.330,00

26.765.330,00

135.000,00

26.900.330,00

26.900.330,00

26.765.330,00

VARIAZIONI:
CAPITOLO 2311: DRGS

DRGS
DRGS
DRGS
DRGS
DMC

17546
137173
172697
228024
271600
512029

2021
2021
2021
2021
2021
2021

(CP CS 185.295,00)
(CP CS 157.140,00)
(CP CS 297.081,00)
(CP CS 139.879,00)
(CP CS 55.020,00)
(CS -564.850,00)
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SPESA - CONSUNTIVO PER CAPITOLI/PIANI DI GESTIONE
2021

13/05/2022 060/095/182

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

UNITA' DI VOTO/CAPITOLO

DENOMINAZIONENUMERO

CASSACOMPETENZARESIDUI

2315  CONTRIBUTO PER LA PARTECIPAZIONE
  ALL'ORGANIZZAZIONE MONDIALE DEL TURISMO (O.M.T.)

  ( 7.1.2 )  ( 1.1.3 )

  (SPESE OBBLIGATORIE)

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

356.477,00

400.000,00

356.477,00

43.523,00

400.000,00

356.477,00

43.523,00

400.000,00

400.000,00

356.477,00

2316  CONTRIBUTO A PARZIALE COMPENSAZIONE DELLE
  PERDITE SUBITE DAI CITTADINI ITALIANI NONCHE'
  DAGLI ENTI E DALLE SOCIETA' ITALIANE GIA'
  OPERANTI IN VENEZUELA E IN LIBIA CON CREDITI CHE
  ABBIANO SUBITO SVALUTAZIONE O CHE SIANO DIVENUTI
  INESIGIBILI A SEGUITO DELLA SITUAZIONE
  POLITICO-ECONOMICA DETERMINATASI IN VENEZUELA
  DALL'ANNO 2013 E IN LIBIA DALL'ANNO 2011

  (R)

  ( 6.2.1 )  ( 1.1.3 ) EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

2317  SPESE IN ITALIA E ALL'ESTERO PER L'ESECUZIONE
  DEI PROGRAMMI BILATERALI E DEGLI IMPEGNI
  MULTILATERALI RELATIVI ALL'ATTUAZIONE ED ALLO
  SVILUPPO DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE IN
  CAMPO SCIENTIFICO E TECNOLOGICO E AGLI STESSI
  FINI PER MISSIONI IN ITALIA E ALL'ESTERO, PER
  COMPENSI, ACQUISTI E RELATIVA SPEDIZIONE DI
  APPARECCHIATURE E MATERIALI IN RELAZIONE A
  RICERCHE IN COMUNE, NONCHE' DI PUBBLICAZIONI
  SCIENTIFICHE E TECNOLOGICHE STRANIERE E ITALIANE

  (R)

  ( 2.2.14 )  ( 1.1.3 )

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

55.067,27

873.945,36

20,00

70.091,35

55.678,62

20,00

918.418,73

462.565,00

55.087,27

818.266,74

462.565,00

973.506,00

70.091,35

411.380,36

55.678,62611,35

510.941,00

611,35

69.480,00

2318  TRASFERIMENTI AI COMMISSARIATI DEL GOVERNO PER
  LA PARTECIPAZIONE ITALIANA AD ESPOSIZIONI
  INTERNAZIONALI ED UNIVERSALI

  (R)

  ( 2.2.7 )  ( 1.1.3 )

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

8.700.000,00

8.700.000,00

8.700.000,00

8.700.000,00

8.700.000,00

8.700.000,00

8.700.000,00

8.700.000,00

VARIAZIONI:
CAPITOLO 2317: DRGS

DMT
DMT
DMT
DMT
DDG
DDG
DMC

217653
16185
16271
207696
214426
2521
2535
512029

2021
2021
2021
2021
2021
2021
2021
2021

(CP CS 300.000,00)
(CP CS 17.940,00)
(CP CS 16.800,00)
(CP CS 322.000,00)
(CP CS 4.400,00)
(CP CS -150.199,00)
(CS -83.060,64)
(CS -16.500,00)
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SPESA - CONSUNTIVO PER CAPITOLI/PIANI DI GESTIONE
2021

13/05/2022 060/095/183

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

UNITA' DI VOTO/CAPITOLO

DENOMINAZIONENUMERO

CASSACOMPETENZARESIDUI

2319  CONTRIBUTO ORDINARIO PER IL FUNZIONAMENTO DEL
  PROGRAMME OFFICE ON GLOBAL WATER ASSESSMENT -
  WWAP

  (R)

  ( 7.1.2 )  ( 1.1.3 )

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

1.248.101,00

1.248.101,00

1.248.101,00

1.248.101,00

1.248.101,00

1.248.101,00

1.248.101,00

1.248.101,00

2320  COFINANZIAMENTI A FONDO PERDUTO PER
  L'INTERNAZIONALIZZAZIONE DELLE PMI FINO AL 50 PER
  CENTO DEI FINANZIAMENTI CONCESSI A VALERE SUL
  FONDO DI CUI ALLA LEGGE 394/81"

  (R)

  ( 6.2.1 )  ( 4.1.1 )

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

1.160.000.000,00

1.460.000.000,00300.000.000,00

1.460.000.000,00

610.000.000,00

1.160.000.000,00

610.000.000,00

1.160.000.000,00

300.000.000,00

850.000.000,00

1.460.000.000,00300.000.000,00

550.000.000,00

300.000.000,00

2407  SPESE PER ACQUISTO DI BENI E SERVIZI

  (R)

  ( 2 )  ( 1.1.3 )

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

459.850,24

735.063,00

1.536,26

7.361,59

465.637,85

1.536,26

273.676,50

718.388,00

461.386,50

269.425,15

718.388,00

735.063,00

7.361,59

16.675,00

465.637,855.787,61

16.675,00

5.787,61

1.573,98

01  SPESE PER ACQUISTO DI CANCELLERIA, DI STAMPATI
  SPECIALI E QUANTO ALTRO POSSA OCCORRERE PER IL
  FUNZIONAMENTO DEGLI UFFICI - NOLEGGIO E
  TRASPORTO, MOBILI, MACCHINE E IMPIANTI

  ( 2.1.1 )

EC/MSP

27.594,00

PAGATO 27.594,00

27.594,00P. DEF.

INIZ. 27.594,00

27.594,00

27.594,00

RS31/12

27.594,00

27.594,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ.

VARIAZIONI:
CAPITOLO 2320: DRGS

DMT
DMT

75669
58640
164114

2021
2021
2021

(CS 300.000.000,00)
(CP CS 150.000.000,00)
(CP CS 400.000.000,00)
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SPESA - CONSUNTIVO PER CAPITOLI/PIANI DI GESTIONE
2021

13/05/2022 060/095/184

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

UNITA' DI VOTO/CAPITOLO

DENOMINAZIONENUMERO

CASSACOMPETENZARESIDUI

02  MISSIONI ALL'INTERNO E ALL'ESTERO

  ( 2.2.13 )

EC/MSP

87.746,00

76.190,37

PAGATO 11.555,63

87.746,00P. DEF.

INIZ. 87.746,00

11.555,63

11.555,63

76.190,37

RS31/12

11.555,63

87.746,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ.

03  SPESE PER LA SORVEGLIANZA SANITARIA E SICUREZZA
  SUI LUOGHI DI LAVORO

  ( 2.2.6 )

EC/MSP

2.610,00

2.610,00

PAGATO

2.610,00P. DEF.

INIZ. 2.610,00

2.610,00

RS31/12

2.610,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ.

04  SPESE PER IL PAGAMENTO DEI CANONI ACQUA, LUCE,
  ENERGIA ELETTRICA E GAS

  ( 2.2.3 )

EC/MSP

256.525,00

15.028,79

3.454,39

3.454,39

PAGATO 244.950,60

3.454,39

256.525,00P. DEF.

INIZ. 256.525,00

3.454,39

241.496,21

241.496,21

11.574,40

RS31/12

244.950,60

256.525,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ.

05  SPESE POSTALI E TELEGRAFICHE.

  ( 2.2.4 )

EC/MSP

31.641,00

31.641,00

PAGATO

31.641,00P. DEF.

INIZ. 31.641,00

31.641,00

RS31/12

31.641,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ.

524



SPESA - CONSUNTIVO PER CAPITOLI/PIANI DI GESTIONE
2021

13/05/2022 060/095/185

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

UNITA' DI VOTO/CAPITOLO

DENOMINAZIONENUMERO

CASSACOMPETENZARESIDUI

06  SPESE RELATIVE ALLA MANUTENZIONE DI IMPIANTI E
  ATTREZZATURE, ALL'ADEGUAMENTO DELLA SICUREZZA NEI
  LUOGHI DI LAVORO ED AGLI INTERVENTI DI PICCOLA
  MANUTENZIONE SUGLI IMMOBILI

  ( 2.2.2 )

EC/MSP

97.728,00

44.483,36

2.333,22

1.536,26

2.333,40

PAGATO 54.041,60

2.333,22

97.728,00P. DEF.

INIZ. 97.728,00

2.333,40

53.244,64

51.708,38

43.686,40

RS31/12

54.041,60

1.536,26

0,18

97.728,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ.

07  ESERCIZIO DEI MEZZI DI TRASPORTO

  ( 2.2.1 )

EC/MSP

1.393,00

1.393,00

PAGATO

1.393,00P. DEF.

INIZ. 1.393,00

1.393,00

RS31/12

1.393,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ.

08  SPESE PER IL FUNZIONAMENTO DELL'OSSERVATORIO
  ECONOMICO PER LA RACCOLTA, LO STUDIO E
  L'ELABORAZIONE DEI DATI CONCERNENTI IL COMMERCIO
  ESTERO

  ( 2.1.1 )

EC/MSP

29.600,00

8,90

1.573,80

PAGATO 29.591,10

29.600,00P. DEF.

INIZ. 21.073,00

1.573,80

29.591,10

29.591,10

8.527,00

8,90

RS31/12

29.591,10

1.573,80

21.073,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ. 8.527,00

09  SPESE PER CONVEGNI, CONFERENZE E STUDI AVENTI
  PER FINE LO SVILUPPO DEI TRAFFICI, DEL COMMERCIO
  E DELLE RELAZIONI ECONOMICHE E FINANZIARIE CON
  L'ESTERO

  ( 2.2.7 )

EC/MSP

758,00

758,00

PAGATO

758,00P. DEF.

INIZ. 758,00

758,00

RS31/12

758,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ.

VARIAZIONI:
CAP/PG 2407/08: DDG 2510 2021 (CP CS 8.527,00)
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SPESA - CONSUNTIVO PER CAPITOLI/PIANI DI GESTIONE
2021

13/05/2022 060/095/186

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

UNITA' DI VOTO/CAPITOLO

DENOMINAZIONENUMERO

CASSACOMPETENZARESIDUI

10  SPESE PER STUDI, INDAGINI, RILEVAZIONI,
  TRADUZIONI E DIFFUSIONE DI NOTIZIE RELATIVE AL
  COMMERCIO ESTERO

  ( 2.2.10 )

EC/MSP

PAGATO

P. DEF.

INIZ.

RS31/12

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ.

11  ACQUISTO DI RIVISTE, GIORNALI ED ALTRE
  PUBBLICAZIONI

  ( 2.1.2 )

EC/MSP

6.127,00

2.765,08

PAGATO 3.361,92

6.127,00P. DEF.

INIZ. 14.654,00

3.361,92

3.361,92

-8.527,00

2.765,08

RS31/12

3.361,92

14.654,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ. -8.527,00

12  MANUTENZIONE DEI MEZZI DI TRASPORTO

  ( 2.2.2 )

EC/MSP

PAGATO

P. DEF.

INIZ.

RS31/12

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ.

13  NOLEGGIO DEI MEZZI DI TRASPORTO

  ( 2.2.1 )

EC/MSP

3.259,00

3.259,00

PAGATO

3.259,00P. DEF.

INIZ. 3.259,00

3.259,00

RS31/12

3.259,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ.

VARIAZIONI:
CAP/PG 2407/11: DDG 2510 2021 (CP CS -8.527,00)
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SPESA - CONSUNTIVO PER CAPITOLI/PIANI DI GESTIONE
2021

13/05/2022 060/095/187

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

UNITA' DI VOTO/CAPITOLO

DENOMINAZIONENUMERO

CASSACOMPETENZARESIDUI

14  SPESE PER LA PROMOZIONE DELLA CANDIDATURA DELLA
  CITTA' DI MILANO ALL'ESPOSIZIONE UNIVERSALE DEL
  2015

  ( 2.2.7 )

EC/MSP

PAGATO

P. DEF.

INIZ.

RS31/12

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ.

15  SPESE DI MANUTENZIONE E FUNZIONAMENTO DELLA
  BIBLIOTECA

  ( 2.2.2 )

EC/MSP

15.225,00

15.225,00

PAGATO

15.225,00P. DEF.

INIZ. 15.225,00

15.225,00

RS31/12

15.225,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ.

16  SPESE PER CANONI TELEFONICI, DEI DATI E DI
  GESTIONE DEGLI IMPIANTI TELEMATICI

  ( 2.2.3 )

EC/MSP

63.639,00

63.639,00

PAGATO

63.639,00P. DEF.

INIZ. 63.639,00

63.639,00

RS31/12

63.639,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ.

17  TASSE COMUNALI PER LA RACCOLTA E LO SMALTIMENTO
  DEI RIFIUTI URBANI

  ( 2.2.14 )

EC/MSP

94.543,00

PAGATO 94.543,00

94.543,00P. DEF.

INIZ. 94.543,00

94.543,00

94.543,00

RS31/12

94.543,00

94.543,00

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ.
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SPESA - CONSUNTIVO PER CAPITOLI/PIANI DI GESTIONE
2021

13/05/2022 060/095/188

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

UNITA' DI VOTO/CAPITOLO

DENOMINAZIONENUMERO

CASSACOMPETENZARESIDUI

18  SPESE DI CERIMONIALE

  ( 2.2.7 )

EC/MSP

PAGATO

P. DEF.

INIZ.

RS31/12

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ.

19  COMPENSI AL CONTINGENTE DI ESPERTI PER LE
  ATTIVITA' DI MONITORAGGIO E RENDICONTAZIONE DEL
  PNRR

  ( 2.2.10 )

  (NUOVA ISTITUZIONE)

EC/MSP

16.675,00

16.675,00

PAGATO

16.675,00P. DEF.

INIZ.

16.675,00

16.675,00

RS31/12

TOTALE

RIM. PG.

VARIAZ. 16.675,00

2408  RESTITUZIONE AGLI AVENTI DIRITTO, DI CAUZIONI DA
  ESSI INDEBITAMENTE VERSATE IN ENTRATA

  ( 10.3.1 )  ( 1.1.3 )

  (SPESE OBBLIGATORIE)

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

2409  SPESE PER LA GESTIONE ED IL FUNZIONAMENTO DEL
  SISTEMA INFORMATIVO

  (R)

  ( 2.2.2 )  ( 1.1.3 )

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

1.490,00

1.490,00

1.490,00

1.490,00

1.490,00

1.490,00

VARIAZIONI:
CAP/PG 2407/19: DRGS 266975 2021 (CP CS 16.675,00)
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SPESA - CONSUNTIVO PER CAPITOLI/PIANI DI GESTIONE
2021

13/05/2022 060/095/189

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

UNITA' DI VOTO/CAPITOLO

DENOMINAZIONENUMERO

CASSACOMPETENZARESIDUI

2410  CONTRIBUTO ALL'UFFICIO INTERNAZIONALE DELLE
  ESPOSIZIONI IN PARIGI

  ( 7.1.1 )  ( 1.1.3 )

  (SPESE OBBLIGATORIE)

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

60.000,00

60.000,00

60.000,00

60.000,00

60.000,00

60.000,00

60.000,00

60.000,00

2413  SPESE PER LA GESTIONE, LA MANUTENZIONE ED IL
  FUNZIONAMENTO DEL SISTEMA INFORMATIVO

  (R)

  ( 2.2.2 )  ( 1.1.3 )

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

1.689,00

1.689,00

1.689,00

1.689,00

1.689,00

1.689,00

2416  SPESE PER L'ATTUAZIONE DEL TRATTATO GENERALE DI
  AMICIZIA E COOPERAZIONE PRIVILEGIATA TRA LA
  REPUBBLICA ITALIANA E LA REPUBBLICA ARGENTINA

  (R)

  ( 7.1.2 )  ( 1.1.3 )

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

2420  SPESE PER LITI, ARBITRAGGI, RISARCIMENTI ED
  ACCESSORI. RIMBORSO DELLE SPESE DI PATROCINIO
  LEGALE.

  ( 12.2.3 )  ( 1.1.3 )

  (SPESE OBBLIGATORIE)

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12
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SPESA - CONSUNTIVO PER CAPITOLI/PIANI DI GESTIONE
2021

13/05/2022 060/095/190

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

UNITA' DI VOTO/CAPITOLO

DENOMINAZIONENUMERO

CASSACOMPETENZARESIDUI

7954  SPESE PER LA REALIZZAZIONE E LO SVILUPPO DEL
  SISTEMA INFORMATIVO

  (R)

  ( 21.1.6 )  ( 1.1.3 )

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

102.174,20254.190,16

67.925,20

171.133,10

34.249,00

34.249,00

34.249,00

34.249,00

34.249,00

254.190,16

67.925,20

67.925,2067.925,20

171.133,10

239.058,30

15.131,86

7955  SOMME CORRISPONDENTI ALLE QUOTE DEGLI UTILI
  CONSEGUITI DALLA SIMEST S.P.A. DA DESTINARE ALLA
  PROMOZIONE DELLA PARTECIPAZIONE A SOCIETA' ED
  IMPRESE MISTE ALL'ESTERO

  (R)

  ( 25.1.2 )  ( 1.1.3 )

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

7956  SPESE PER ACQUISTO DI ATTREZZATURE E
  APPARECCHIATURE NON INFORMATICHE, DI MOBILIO E DI
  DOTAZIONI LIBRARIE

  (R)

  ( 21.1.2 )  ( 1.1.3 )

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

1.208,02

26.775,00

25.566,98

62.775,00

4.322,35

85.227,65

26.775,00

26.775,00

22.452,65

26.775,00

26.775,00

62.775,00

4.322,353.114,33

59.660,67

62.775,00

7957  SOMME DA EROGARE AI CONSORZI MONOREGIONALI DELLA
  REGIONE SICILIA

  ( 23.1.1 )  ( 1.1.3 )

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

1.655.550,18

1.048.506,18

1.655.550,18

1.048.506,18

1.048.506,18

607.044,00

VARIAZIONI:
CAPITOLO 7954: DMC 512021 2021 (CS 67.925,20)
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SPESA - CONSUNTIVO PER CAPITOLI/PIANI DI GESTIONE
2021

13/05/2022 060/095/191

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

UNITA' DI VOTO/CAPITOLO

DENOMINAZIONENUMERO

CASSACOMPETENZARESIDUI

Piano straordinario del Made in Italy

2417  PROMOZIONE DEL MADE IN ITALY

  ( 4.1.2 )  ( 1.1.3 )

   L'IMPORTO EC/MSP DI RESIDUI E' PERENTE AGLI
   EFFETTI AMMIN.

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

1.699.998,91

1.700.000,001.400.000,00

1.699.998,91

1,09

1.700.000,00

1.699.998,91

1,09

1.700.000,00

1.700.000,00

1.400.000,00

1.699.998,91

1.400.000,00

7959  FONDO PER LA PROMOZIONE DEL MADE IN ITALY

  (R)

  ( 22.1.1 )  ( 4.1.1 )

* DESTINAZIONE:
  2415 - 7959

   DELL'IMPORTO EC/MSP DI COMPETENZA COSTITUISCONO
   UNA ECONOMIA
             E. 3,13 (-)
   COSTITUISCONO SOMME DA ISCRIVERE IN ESERCIZI
   SUCCESSIVI (art. 30 comma 2 lettera b L.196/2009)
             E. 15.532.179,94 (-)
      TOTALE E. 15.532.183,07

EC/MSP

RIM. PG.

P. DEF.

PAGATO

VARIAZ.

TOTALE

INIZ.

RS31/12

81.157.019,05

205.786.022,00

62.046.819,88

210.813.320,45

189.424.123,20

164.008.301,78

15.532.183,07

101.395.000,00

143.203.838,93

16.361.898,80

101.395.000,00

158.736.022,00

210.813.320,45

104.391.022,00

189.424.123,20108.267.104,15

57.341.022,00

101.961.481,90

210.228.586,05

584.734,40

TOTALE MISSIONE  (16)

RIM. PG.

P. DEF.

INIZ.

PAGATO

EC/MSP

TOTALE

RS31/12

VARIAZ.

516.521.248,18

1.802.047.853,66

612.375.689,00

1.484.128.397,00

166.403.602,02

28.632.118,54

958.927.264,20

871.752.708,00

1.456.256.029,95

408.823.610,02

4.325.822,45

1.830.679.972,20

512.195.425,73

103.371.815,71

27.872.367,05

1.393.224.243,64

871.752.708,00516.521.248,18

1.802.047.853,66

63.031.786,31

VARIAZIONI:
CAPITOLO 7959: DRGS

DRGS
DRGS
DRGS
DRGS
DRGS
DRGS
DMT
DMC
DMC

137177
192273
202164
224620
236517
258728
271921
35546
512042
512046

2021
2021
2021
2021
2021
2021
2021
2021
2021
2021

(CP CS 2.807.748,00)
(CP CS 543.780,00)
(CS 10.000.000,00)
(CP CS 1.955.538,00)
(CP CS 362.896,00)
(CP CS 803.637,00)
(CP CS 867.423,00)
(CP CS 50.000.000,00)
(CS 8.000.000,00)
(CS 16.000.000,00)

SEGUE
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SPESA - CONSUNTIVO PER CAPITOLI/PIANI DI GESTIONE
2021

13/05/2022 060/095/192

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

512051
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DENOMINAZIONE

UNITA' DI VOTO/CAPITOLO RESIDUI

(CS 13.050.000,00)

CASSA

2021

NUMERO

DMC
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RIASSUNTI E RIEPILOGHI





2021
SPESA - RIEPILOGO PER CENTRI DI RESPONSABILITA'

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

060/005/113/05/2022

CENTRI DI RESPONSABILITA' CASSACOMPETENZARESIDUI

GABINETTO E UFFICI DI DIRETTA COLLABORAZIONE ALL'OPERA
DEL MINISTRO

PAGATO

P. DEF.

INIZ.

TOTALE

RIM. PG.

RS31/12

EC/MSP

VARIAZ.

16.965,12

16.965,12

16.965,12

16.965,12

18.843.561,00

-5.744.223,00

13.099.338,00

10.138.931,28

678.273,33

10.817.204,61

2.282.133,39

18.843.561,00

-5.744.223,00

13.099.338,00

10.138.931,28

10.138.931,28

2.960.406,72

695.238,45

SEGRETERIA GENERALE

PAGATO

P. DEF.

INIZ.

TOTALE

RIM. PG.

RS31/12

EC/MSP

VARIAZ.

745.766,44

745.766,44

526.471,92

76.829,80

603.301,72

142.464,72

16.092.188,00

5.470.083,00

21.562.271,00

17.763.999,44

2.153.555,92

19.917.555,36

1.644.715,64

16.092.188,00

6.118.435,48

22.210.623,48

18.290.471,36

18.290.471,36

3.920.152,12

2.230.385,72

CERIMONIALE DIPLOMATICO DELLA REPUBBLICA

PAGATO

P. DEF.

INIZ.

TOTALE

RIM. PG.

RS31/12

EC/MSP

VARIAZ.

363.860,36

363.860,36

64.215,65

113.839,49

178.055,14

185.805,22

6.627.200,00

1.936.859,00

8.564.059,00

7.099.451,31

545.542,42

7.644.993,73

919.065,27

6.627.200,00

2.093.817,47

8.721.017,47

7.163.666,96

7.163.666,96

1.557.350,51

659.381,91

ISPETTORATO GENERALE DEL MINISTERO E DEGLI UFFICI
ALL'ESTERO

PAGATO

P. DEF.

INIZ.

TOTALE

RIM. PG.

RS31/12

EC/MSP

VARIAZ.

2.470.072,04

2.470.072,04

1.532.453,90

791.581,29

2.324.035,19

146.036,85

3.225.562,00

3.761.815,00

6.987.377,00

4.681.351,65

2.183.576,86

6.864.928,51

122.448,49

3.225.562,00

6.078.172,78

9.303.734,78

6.213.805,55

6.213.805,55

3.089.929,23

2.975.158,15

DIREZIONE GENERALE PER LE RISORSE E L'INNOVAZIONE

PAGATO

P. DEF.

INIZ.

TOTALE

RIM. PG.

RS31/12

EC/MSP

VARIAZ.

11.143.385,52

11.143.385,52

7.845.757,27

1.033.786,24

8.879.543,51

2.263.842,01

629.204.374,00

15.672.528,00

644.876.902,00

563.192.377,62

12.374.902,08

575.567.279,70

69.309.622,30

629.204.374,00

-5.403.516,29

623.800.857,71

571.038.134,89

571.038.134,89

52.762.722,82

13.408.688,32

535



2021
SPESA - RIEPILOGO PER CENTRI DI RESPONSABILITA'

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

060/005/213/05/2022

CENTRI DI RESPONSABILITA' CASSACOMPETENZARESIDUI

DIREZIONE GENERALE PER L'AMMINISTRAZIONE, L'INFORMATICA E
LE COMUNICAZIONI

PAGATO

P. DEF.

INIZ.

TOTALE

RIM. PG.

RS31/12

EC/MSP

VARIAZ.

119.201.988,44

119.201.988,44

64.745.421,90

49.960.622,50

114.706.044,40

4.495.944,04

188.433.683,00

74.334.741,00

262.768.424,00

149.014.138,01

103.813.554,65

252.827.692,66

9.940.731,34

188.433.683,00

74.507.035,95

262.940.718,95

213.759.559,91

213.759.559,91

49.181.159,04

153.774.177,15

SERVIZIO PER LA STAMPA E LA COMUNICAZIONE ISTITUZIONALE

PAGATO

P. DEF.

INIZ.

TOTALE

RIM. PG.

RS31/12

EC/MSP

VARIAZ.

54.430,20

54.430,20

46.141,17

8.289,03

54.430,20

3.954.229,00

1.295.132,00

5.249.361,00

4.813.491,90

278.383,65

5.091.875,55

157.485,45

3.954.229,00

1.341.273,39

5.295.502,39

4.859.633,07

4.859.633,07

435.869,32

286.672,68

DIREZIONE GENERALE PER LA COOPERAZIONE ALLO SVILUPPO

PAGATO

P. DEF.

INIZ.

TOTALE

RIM. PG.

RS31/12

EC/MSP

VARIAZ.

14.571.919,34

8.200.000,00

22.771.919,34

22.733.371,78

19.049,96

22.752.421,74

19.497,60

1.098.466.676,00

283.903.965,00

1.382.370.641,00

1.285.890.653,36

54.064.860,97

1.339.955.514,33

42.415.126,67

1.098.466.676,00

273.669.722,73

1.372.136.398,73

1.308.624.025,14

1.308.624.025,14

63.512.373,59

54.083.910,93

DIREZIONE GENERALE PER LA PROMOZIONE DEL SISTEMA PAESE

PAGATO

P. DEF.

INIZ.

TOTALE

RIM. PG.

RS31/12

EC/MSP

VARIAZ.

523.043.517,39

523.043.517,39

414.373.108,90

103.818.064,69

518.191.173,59

4.852.343,80

1.047.375.102,00

601.836.358,00

1.649.211.460,00

1.539.338.219,95

64.989.398,01

1.604.327.617,96

44.883.842,04

1.047.375.102,00

946.519.569,60

1.993.894.671,60

1.953.711.328,85

1.953.711.328,85

40.183.342,75

168.807.462,70

DIREZIONE GENERALE PER GLI ITALIANI ALL'ESTERO E LE
POLITICHE MIGRATORIE

PAGATO

P. DEF.

INIZ.

TOTALE

RIM. PG.

RS31/12

EC/MSP

VARIAZ.

120.338,13

20.000.000,00

20.120.338,13

20.009.312,04

15.355,63

20.024.667,67

95.670,46

66.353.525,00

34.354.734,00

100.708.259,00

88.442.523,96

8.006.897,57

96.449.421,53

4.258.837,47

66.353.525,00

51.641.352,12

117.994.877,12

108.451.836,00

108.451.836,00

9.543.041,12

8.022.253,20
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2021
SPESA - RIEPILOGO PER CENTRI DI RESPONSABILITA'

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

060/005/313/05/2022

CENTRI DI RESPONSABILITA' CASSACOMPETENZARESIDUI

DIREZIONE GENERALE PER GLI AFFARI POLITICI E DI SICUREZZA

PAGATO

P. DEF.

INIZ.

TOTALE

RIM. PG.

RS31/12

EC/MSP

VARIAZ.

34.718.322,52

34.718.322,52

3.524.362,64

465.409,02

3.989.771,66

30.728.550,86

449.097.147,00

32.774.212,00

481.871.359,00

438.328.293,70

9.870.557,74

448.198.851,44

33.672.507,56

449.097.147,00

23.643.882,77

472.741.029,77

441.852.656,34

441.852.656,34

30.888.373,43

10.335.966,76

DIREZIONE GENERALE PER LA MONDIALIZZAZIONE E LE QUESTIONI
GLOBALI

PAGATO

P. DEF.

INIZ.

TOTALE

RIM. PG.

RS31/12

EC/MSP

VARIAZ.

1.305.123,66

1.305.123,66

1.043.963,90

166.497,04

1.210.460,94

94.662,72

35.232.633,00

6.419.469,00

41.652.102,00

35.533.592,84

2.219.323,59

37.752.916,43

3.899.185,57

35.232.633,00

6.423.240,95

41.655.873,95

36.577.556,74

36.577.556,74

5.078.317,21

2.385.820,63

DIREZIONE GENERALE PER L'UNIONE EUROPEA

PAGATO

P. DEF.

INIZ.

TOTALE

RIM. PG.

RS31/12

EC/MSP

VARIAZ.

861.088,24

861.088,24

821.398,67

24.419,10

845.817,77

15.270,47

24.280.820,00

8.367.174,00

32.647.994,00

26.467.426,92

3.643.234,74

30.110.661,66

2.537.332,34

24.280.820,00

8.391.341,05

32.672.161,05

27.288.825,59

27.288.825,59

5.383.335,46

3.667.653,84

TOTALE INIZ.

P. DEF.

VARIAZ.

TOTALE

PAGATO

EC/MSP

RS31/12

RIM. PG.

708.616.777,40

736.816.777,40

537.265.979,74

156.510.708,91

693.776.688,65

43.040.088,75

421.332.770,44

3.587.186.700,00

1.064.382.847,00

4.651.569.547,00

4.170.704.451,94

264.822.061,53

4.435.526.513,47

216.043.033,53

3.587.186.700,00

1.389.280.105,00

4.976.466.805,00

4.707.970.431,68

4.707.970.431,68

268.496.373,32

28.200.000,00
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L'Italia in Europa e nel mondo (4)

PAGATO

P. DEF.

INIZ.

TOTALE

RIM. PG.

RS31/12

EC/MSP

VARIAZ.

128.327.283,50

28.200.000,00

156.527.283,50

92.732.411,97

28.454.419,87

121.186.831,84

35.340.451,66

2.611.817.011,00

428.268.696,00

3.040.085.707,00

2.717.434.951,00

140.603.507,29

2.858.038.458,29

182.047.248,71

2.611.817.011,00

410.090.183,85

3.021.907.194,85

2.810.167.362,97

2.810.167.362,97

211.739.831,88

169.057.927,16

1

Protocollo internazionale  (4.1)

PAGATO

P. DEF.

INIZ.

TOTALE

RIM. PG.

RS31/12

EC/MSP

VARIAZ.

363.860,36

363.860,36

64.215,65

113.839,49

178.055,14

185.805,22

6.627.200,00

1.936.859,00

8.564.059,00

7.099.451,31

545.542,42

7.644.993,73

919.065,27

6.627.200,00

2.093.817,47

8.721.017,47

7.163.666,96

7.163.666,96

1.557.350,51

659.381,91

1.1

TITOLO I - SPESE CORRENTI

PAGATO

P. DEF.

INIZ.

TOTALE

RIM. PG.

RS31/12

EC/MSP

VARIAZ.

273.860,36

273.860,36

64.215,65

23.839,49

88.055,14

185.805,22

6.619.383,00

1.936.859,00

8.556.242,00

7.091.634,31

545.542,42

7.637.176,73

919.065,27

6.619.383,00

2.003.817,47

8.623.200,47

7.155.849,96

7.155.849,96

1.467.350,51

569.381,91

REDDITI DA LAVORO DIPENDENTE

PAGATO

P. DEF.

INIZ.

TOTALE

RIM. PG.

RS31/12

EC/MSP

VARIAZ.

3.308,47

3.308,47

3.308,47

3.308,47

4.108.179,00

737.691,00

4.845.870,00

3.979.835,35

345.411,00

4.325.246,35

520.623,65

4.108.179,00

739.799,47

4.847.978,47

3.983.143,82

3.983.143,82

864.834,65

345.411,00

CONSUMI INTERMEDI

PAGATO

P. DEF.

INIZ.

TOTALE

RIM. PG.

RS31/12

EC/MSP

VARIAZ.

270.551,89

270.551,89

60.907,18

23.839,49

84.746,67

185.805,22

2.242.676,00

1.143.868,00

3.386.544,00

2.874.422,15

171.620,42

3.046.042,57

340.501,43

2.242.676,00

1.208.718,00

3.451.394,00

2.935.329,33

2.935.329,33

516.064,67

195.459,91
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IMPOSTE PAGATE SULLA PRODUZIONE

PAGATO

P. DEF.

INIZ.

TOTALE

RIM. PG.

RS31/12

EC/MSP

VARIAZ.

268.528,00

55.300,00

323.828,00

237.376,81

28.511,00

265.887,81

57.940,19

268.528,00

55.300,00

323.828,00

237.376,81

237.376,81

86.451,19

28.511,00

TITOLO II - SPESE IN CONTO CAPITALE

PAGATO

P. DEF.

INIZ.

TOTALE

RIM. PG.

RS31/12

EC/MSP

VARIAZ.

90.000,00

90.000,00

90.000,00

90.000,00

7.817,00

7.817,00

7.817,00

7.817,00

7.817,00

90.000,00

97.817,00

7.817,00

7.817,00

90.000,00

90.000,00

INVESTIMENTI FISSI LORDI E ACQUISTI DI TERRENI

PAGATO

P. DEF.

INIZ.

TOTALE

RIM. PG.

RS31/12

EC/MSP

VARIAZ.

90.000,00

90.000,00

90.000,00

90.000,00

7.817,00

7.817,00

7.817,00

7.817,00

7.817,00

90.000,00

97.817,00

7.817,00

7.817,00

90.000,00

90.000,00

Cooperazione allo sviluppo  (4.2)

PAGATO

P. DEF.

INIZ.

TOTALE

RIM. PG.

RS31/12

EC/MSP

VARIAZ.

14.571.919,34

8.200.000,00

22.771.919,34

22.733.371,78

19.049,96

22.752.421,74

19.497,60

1.098.466.676,00

283.903.965,00

1.382.370.641,00

1.285.890.653,36

54.064.860,97

1.339.955.514,33

42.415.126,67

1.098.466.676,00

273.669.722,73

1.372.136.398,73

1.308.624.025,14

1.308.624.025,14

63.512.373,59

54.083.910,93

1.2

TITOLO I - SPESE CORRENTI

PAGATO

P. DEF.

INIZ.

TOTALE

RIM. PG.

RS31/12

EC/MSP

VARIAZ.

14.571.919,34

14.571.919,34

14.533.371,78

19.049,96

14.552.421,74

19.497,60

1.095.953.995,00

278.503.965,00

1.374.457.960,00

1.277.977.972,36

54.064.860,97

1.332.042.833,33

42.415.126,67

1.095.953.995,00

260.069.722,73

1.356.023.717,73

1.292.511.344,14

1.292.511.344,14

63.512.373,59

54.083.910,93
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REDDITI DA LAVORO DIPENDENTE

PAGATO

P. DEF.

INIZ.

TOTALE

RIM. PG.

RS31/12

EC/MSP

VARIAZ.

6.326,31

6.326,31

6.326,31

6.326,31

7.152.439,00

1.730.239,61

8.882.678,61

7.896.071,32

372.264,00

8.268.335,32

614.343,29

7.152.439,00

1.730.243,11

8.882.682,11

7.902.397,63

7.902.397,63

980.284,48

372.264,00

CONSUMI INTERMEDI

PAGATO

P. DEF.

INIZ.

TOTALE

RIM. PG.

RS31/12

EC/MSP

VARIAZ.

68.335,03

68.335,03

29.787,47

19.049,96

48.837,43

19.497,60

936.308,00

-19.132,45

917.175,55

712.839,51

30.479,42

743.318,93

173.856,62

936.308,00

-19.132,45

917.175,55

742.626,98

742.626,98

174.548,57

49.529,38

IMPOSTE PAGATE SULLA PRODUZIONE

PAGATO

P. DEF.

INIZ.

TOTALE

RIM. PG.

RS31/12

EC/MSP

VARIAZ.

468.173,00

59.800,00

527.973,00

445.820,11

33.993,00

479.813,11

48.159,89

468.173,00

59.800,00

527.973,00

445.820,11

445.820,11

82.152,89

33.993,00

TRASFERIMENTI CORRENTI AD AMMINISTRAZIONI
PUBBLICHE

PAGATO

P. DEF.

INIZ.

TOTALE

RIM. PG.

RS31/12

EC/MSP

VARIAZ.

14.497.258,00

14.497.258,00

14.497.258,00

14.497.258,00

527.652.252,00

276.713.925,39

804.366.177,39

746.737.370,83

53.628.124,55

800.365.495,38

4.000.682,01

527.652.252,00

291.211.183,39

818.863.435,39

761.234.628,83

761.234.628,83

57.628.806,56

53.628.124,55

TRASFERIMENTI CORRENTI A ESTERO

PAGATO

P. DEF.

INIZ.

TOTALE

RIM. PG.

RS31/12

EC/MSP

VARIAZ.

559.744.823,00

19.132,45

559.763.955,45

522.185.870,59

522.185.870,59

37.578.084,86

559.744.823,00

-32.912.371,32

526.832.451,68

522.185.870,59

522.185.870,59

4.646.581,09
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TITOLO II - SPESE IN CONTO CAPITALE

PAGATO

P. DEF.

INIZ.

TOTALE

RIM. PG.

RS31/12

EC/MSP

VARIAZ. 8.200.000,00

8.200.000,00

8.200.000,00

8.200.000,00

2.512.681,00

5.400.000,00

7.912.681,00

7.912.681,00

7.912.681,00

2.512.681,00

13.600.000,00

16.112.681,00

16.112.681,00

16.112.681,00

INVESTIMENTI FISSI LORDI E ACQUISTI DI TERRENI

PAGATO

P. DEF.

INIZ.

TOTALE

RIM. PG.

RS31/12

EC/MSP

VARIAZ.

12.681,00

12.681,00

12.681,00

12.681,00

12.681,00

12.681,00

12.681,00

12.681,00

CONTRIBUTI AGLI INVESTIMENTI AD AMMINISTRAZIONI
PUBBLICHE

PAGATO

P. DEF.

INIZ.

TOTALE

RIM. PG.

RS31/12

EC/MSP

VARIAZ. 8.200.000,00

8.200.000,00

8.200.000,00

8.200.000,00

2.500.000,00

5.400.000,00

7.900.000,00

7.900.000,00

7.900.000,00

2.500.000,00

13.600.000,00

16.100.000,00

16.100.000,00

16.100.000,00

Cooperazione economica e relazioni internazionali
(4.4)

PAGATO

P. DEF.

INIZ.

TOTALE

RIM. PG.

RS31/12

EC/MSP

VARIAZ.

1.305.123,66

1.305.123,66

1.043.963,90

166.497,04

1.210.460,94

94.662,72

35.232.633,00

6.419.469,00

41.652.102,00

35.533.592,84

2.219.323,59

37.752.916,43

3.899.185,57

35.232.633,00

6.423.240,95

41.655.873,95

36.577.556,74

36.577.556,74

5.078.317,21

2.385.820,63

1.3

TITOLO I - SPESE CORRENTI

PAGATO

P. DEF.

INIZ.

TOTALE

RIM. PG.

RS31/12

EC/MSP

VARIAZ.

1.305.123,66

1.305.123,66

1.043.963,90

166.497,04

1.210.460,94

94.662,72

35.222.124,00

6.419.469,00

41.641.593,00

35.523.083,84

2.219.323,59

37.742.407,43

3.899.185,57

35.222.124,00

6.423.240,95

41.645.364,95

36.567.047,74

36.567.047,74

5.078.317,21

2.385.820,63
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REDDITI DA LAVORO DIPENDENTE

PAGATO

P. DEF.

INIZ.

TOTALE

RIM. PG.

RS31/12

EC/MSP

VARIAZ.

3.771,95

3.771,95

3.771,95

3.771,95

10.490.604,00

820.523,00

11.311.127,00

10.355.357,06

398.395,12

10.753.752,18

557.374,82

10.490.604,00

824.294,95

11.314.898,95

10.359.129,01

10.359.129,01

955.769,94

398.395,12

CONSUMI INTERMEDI

PAGATO

P. DEF.

INIZ.

TOTALE

RIM. PG.

RS31/12

EC/MSP

VARIAZ.

204.725,29

204.725,29

177.079,03

17.914,90

194.993,93

9.731,36

909.220,00

141.980,00

1.051.200,00

711.911,64

141.808,69

853.720,33

197.479,67

909.220,00

319.056,51

1.228.276,51

888.990,67

888.990,67

339.285,84

159.723,59

IMPOSTE PAGATE SULLA PRODUZIONE

PAGATO

P. DEF.

INIZ.

TOTALE

RIM. PG.

RS31/12

EC/MSP

VARIAZ.

686.208,00

56.966,00

743.174,00

597.331,68

33.959,57

631.291,25

111.882,75

686.208,00

56.966,00

743.174,00

597.331,68

597.331,68

145.842,32

33.959,57

TRASFERIMENTI CORRENTI AD AMMINISTRAZIONI
PUBBLICHE

PAGATO

P. DEF.

INIZ.

TOTALE

RIM. PG.

RS31/12

EC/MSP

VARIAZ.

2.464.242,00

2.464.242,00

2.464.242,00

2.464.242,00

2.464.242,00

2.464.242,00

2.464.242,00

2.464.242,00

TRASFERIMENTI CORRENTI A ESTERO

PAGATO

P. DEF.

INIZ.

TOTALE

RIM. PG.

RS31/12

EC/MSP

VARIAZ.

1.096.626,42

1.096.626,42

863.112,92

148.582,14

1.011.695,06

84.931,36

20.671.850,00

5.400.000,00

26.071.850,00

21.394.241,46

1.645.160,21

23.039.401,67

3.032.448,33

20.671.850,00

5.222.923,49

25.894.773,49

22.257.354,38

22.257.354,38

3.637.419,11

1.793.742,35
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TITOLO II - SPESE IN CONTO CAPITALE

PAGATO

P. DEF.

INIZ.

TOTALE

RIM. PG.

RS31/12

EC/MSP

VARIAZ.

10.509,00

10.509,00

10.509,00

10.509,00

10.509,00

10.509,00

10.509,00

10.509,00

INVESTIMENTI FISSI LORDI E ACQUISTI DI TERRENI

PAGATO

P. DEF.

INIZ.

TOTALE

RIM. PG.

RS31/12

EC/MSP

VARIAZ.

10.509,00

10.509,00

10.509,00

10.509,00

10.509,00

10.509,00

10.509,00

10.509,00

Promozione della pace e sicurezza internazionale
(4.6)

PAGATO

P. DEF.

INIZ.

TOTALE

RIM. PG.

RS31/12

EC/MSP

VARIAZ.

34.718.322,52

34.718.322,52

3.524.362,64

465.409,02

3.989.771,66

30.728.550,86

449.097.147,00

32.774.212,00

481.871.359,00

438.328.293,70

9.870.557,74

448.198.851,44

33.672.507,56

449.097.147,00

23.643.882,77

472.741.029,77

441.852.656,34

441.852.656,34

30.888.373,43

10.335.966,76

1.4

TITOLO I - SPESE CORRENTI

PAGATO

P. DEF.

INIZ.

TOTALE

RIM. PG.

RS31/12

EC/MSP

VARIAZ.

34.718.322,52

34.718.322,52

3.524.362,64

465.409,02

3.989.771,66

30.728.550,86

449.086.638,00

32.774.212,00

481.860.850,00

438.317.786,07

9.870.557,74

448.188.343,81

33.672.506,19

449.086.638,00

23.643.882,77

472.730.520,77

441.842.148,71

441.842.148,71

30.888.372,06

10.335.966,76

REDDITI DA LAVORO DIPENDENTE

PAGATO

P. DEF.

INIZ.

TOTALE

RIM. PG.

RS31/12

EC/MSP

VARIAZ.

15.327,07

15.327,07

15.327,07

15.327,07

10.650.160,00

710.973,00

11.361.133,00

10.139.588,23

319.342,00

10.458.930,23

902.202,77

10.650.160,00

726.300,07

11.376.460,07

10.154.915,30

10.154.915,30

1.221.544,77

319.342,00
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CONSUMI INTERMEDI

PAGATO

P. DEF.

INIZ.

TOTALE

RIM. PG.

RS31/12

EC/MSP

VARIAZ.

31.151,84

31.151,84

5.778,15

19.340,32

25.118,47

6.033,37

1.027.378,00

325.000,00

1.352.378,00

829.733,98

388.934,35

1.218.668,33

133.709,67

1.027.378,00

325.000,00

1.352.378,00

835.512,13

835.512,13

516.865,87

408.274,67

IMPOSTE PAGATE SULLA PRODUZIONE

PAGATO

P. DEF.

INIZ.

TOTALE

RIM. PG.

RS31/12

EC/MSP

VARIAZ.

696.538,00

52.903,00

749.441,00

593.007,82

26.264,00

619.271,82

130.169,18

696.538,00

52.903,00

749.441,00

593.007,82

593.007,82

156.433,18

26.264,00

TRASFERIMENTI CORRENTI A ESTERO

PAGATO

P. DEF.

INIZ.

TOTALE

RIM. PG.

RS31/12

EC/MSP

VARIAZ.

34.671.843,61

34.671.843,61

3.503.257,42

446.068,70

3.949.326,12

30.722.517,49

436.712.562,00

31.685.336,00

468.397.898,00

426.755.456,04

9.136.017,39

435.891.473,43

32.506.424,57

436.712.562,00

22.539.679,70

459.252.241,70

430.258.713,46

430.258.713,46

28.993.528,24

9.582.086,09

ALTRE USCITE CORRENTI

PAGATO

P. DEF.

INIZ.

TOTALE

RIM. PG.

RS31/12

EC/MSP

VARIAZ.

TITOLO II - SPESE IN CONTO CAPITALE

PAGATO

P. DEF.

INIZ.

TOTALE

RIM. PG.

RS31/12

EC/MSP

VARIAZ.

10.509,00

10.509,00

10.507,63

10.507,63

1,37

10.509,00

10.509,00

10.507,63

10.507,63

1,37
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INVESTIMENTI FISSI LORDI E ACQUISTI DI TERRENI

PAGATO

P. DEF.

INIZ.

TOTALE

RIM. PG.

RS31/12

EC/MSP

VARIAZ.

10.509,00

10.509,00

10.507,63

10.507,63

1,37

10.509,00

10.509,00

10.507,63

10.507,63

1,37

Integrazione europea  (4.7)

PAGATO

P. DEF.

INIZ.

TOTALE

RIM. PG.

RS31/12

EC/MSP

VARIAZ.

861.088,24

861.088,24

821.398,67

24.419,10

845.817,77

15.270,47

24.280.820,00

8.367.174,00

32.647.994,00

26.467.426,92

3.643.234,74

30.110.661,66

2.537.332,34

24.280.820,00

8.391.341,05

32.672.161,05

27.288.825,59

27.288.825,59

5.383.335,46

3.667.653,84

1.5

TITOLO I - SPESE CORRENTI

PAGATO

P. DEF.

INIZ.

TOTALE

RIM. PG.

RS31/12

EC/MSP

VARIAZ.

861.088,24

861.088,24

821.398,67

24.419,10

845.817,77

15.270,47

24.273.003,00

8.367.174,00

32.640.177,00

26.459.609,92

3.643.234,74

30.102.844,66

2.537.332,34

24.273.003,00

8.391.341,05

32.664.344,05

27.281.008,59

27.281.008,59

5.383.335,46

3.667.653,84

REDDITI DA LAVORO DIPENDENTE

PAGATO

P. DEF.

INIZ.

TOTALE

RIM. PG.

RS31/12

EC/MSP

VARIAZ.

64.298,05

64.298,05

64.298,05

64.298,05

7.750.994,00

2.013.828,00

9.764.822,00

9.084.992,56

504.433,00

9.589.425,56

175.396,44

7.750.994,00

2.037.995,05

9.788.989,05

9.149.290,61

9.149.290,61

639.698,44

504.433,00

CONSUMI INTERMEDI

PAGATO

P. DEF.

INIZ.

TOTALE

RIM. PG.

RS31/12

EC/MSP

VARIAZ.

50.388,19

50.388,19

10.700,62

24.417,10

35.117,72

15.270,47

449.773,00

11.580,00

461.353,00

372.764,73

35.618,74

408.383,47

52.969,53

449.773,00

11.580,00

461.353,00

383.465,35

383.465,35

77.887,65

60.035,84
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13/05/2022 060/006/9

MISSIONE - PROGRAMMA - TITOLO - CATEGORIA CASSACOMPETENZARESIDUI

IMPOSTE PAGATE SULLA PRODUZIONE

PAGATO

P. DEF.

INIZ.

TOTALE

RIM. PG.

RS31/12

EC/MSP

VARIAZ.

503.067,00

82.581,00

585.648,00

512.185,27

46.042,00

558.227,27

27.420,73

503.067,00

82.581,00

585.648,00

512.185,27

512.185,27

73.462,73

46.042,00

TRASFERIMENTI CORRENTI A FAMIGLIE E ISTITUZIONI
SOCIALI PRIVATE

PAGATO

P. DEF.

INIZ.

TOTALE

RIM. PG.

RS31/12

EC/MSP

VARIAZ.

309.874,00

150.000,00

459.874,00

422.374,00

37.500,00

459.874,00

309.874,00

150.000,00

459.874,00

422.374,00

422.374,00

37.500,00

37.500,00

TRASFERIMENTI CORRENTI A ESTERO

PAGATO

P. DEF.

INIZ.

TOTALE

RIM. PG.

RS31/12

EC/MSP

VARIAZ.

746.402,00

746.402,00

746.400,00

2,00

746.402,00

15.259.295,00

6.109.185,00

21.368.480,00

16.067.293,36

3.019.641,00

19.086.934,36

2.281.545,64

15.259.295,00

6.109.185,00

21.368.480,00

16.813.693,36

16.813.693,36

4.554.786,64

3.019.643,00

TITOLO II - SPESE IN CONTO CAPITALE

PAGATO

P. DEF.

INIZ.

TOTALE

RIM. PG.

RS31/12

EC/MSP

VARIAZ.

7.817,00

7.817,00

7.817,00

7.817,00

7.817,00

7.817,00

7.817,00

7.817,00

INVESTIMENTI FISSI LORDI E ACQUISTI DI TERRENI

PAGATO

P. DEF.

INIZ.

TOTALE

RIM. PG.

RS31/12

EC/MSP

VARIAZ.

7.817,00

7.817,00

7.817,00

7.817,00

7.817,00

7.817,00

7.817,00

7.817,00
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MISSIONE - PROGRAMMA - TITOLO - CATEGORIA CASSACOMPETENZARESIDUI

Italiani nel mondo e politiche migratorie  (4.8)

PAGATO

P. DEF.

INIZ.

TOTALE

RIM. PG.

RS31/12

EC/MSP

VARIAZ.

120.338,13

20.000.000,00

20.120.338,13

20.009.312,04

15.355,63

20.024.667,67

95.670,46

66.353.525,00

34.354.734,00

100.708.259,00

88.442.523,96

8.006.897,57

96.449.421,53

4.258.837,47

66.353.525,00

51.641.352,12

117.994.877,12

108.451.836,00

108.451.836,00

9.543.041,12

8.022.253,20

1.6

TITOLO I - SPESE CORRENTI

PAGATO

P. DEF.

INIZ.

TOTALE

RIM. PG.

RS31/12

EC/MSP

VARIAZ.

120.338,13

20.000.000,00

20.120.338,13

20.009.312,04

15.355,63

20.024.667,67

95.670,46

66.345.100,00

34.354.734,00

100.699.834,00

88.435.267,85

8.005.728,68

96.440.996,53

4.258.837,47

66.345.100,00

51.641.352,12

117.986.452,12

108.444.579,89

108.444.579,89

9.541.872,23

8.021.084,31

REDDITI DA LAVORO DIPENDENTE

PAGATO

P. DEF.

INIZ.

TOTALE

RIM. PG.

RS31/12

EC/MSP

VARIAZ.

18,12

18,12

18,12

18,12

6.330.259,00

929.583,00

7.259.842,00

5.921.932,69

450.078,00

6.372.010,69

887.831,31

6.330.259,00

929.601,12

7.259.860,12

5.921.950,81

5.921.950,81

1.337.909,31

450.078,00

CONSUMI INTERMEDI

PAGATO

P. DEF.

INIZ.

TOTALE

RIM. PG.

RS31/12

EC/MSP

VARIAZ.

19.476,96

19.476,96

15.355,63

15.355,63

4.121,33

680.861,00

-42.000,00

638.861,00

440.184,61

16.225,68

456.410,29

182.450,71

680.861,00

-42.000,00

638.861,00

440.184,61

440.184,61

198.676,39

31.581,31

IMPOSTE PAGATE SULLA PRODUZIONE

PAGATO

P. DEF.

INIZ.

TOTALE

RIM. PG.

RS31/12

EC/MSP

VARIAZ.

414.110,00

67.697,00

481.807,00

337.190,79

39.415,00

376.605,79

105.201,21

414.110,00

67.697,00

481.807,00

337.190,79

337.190,79

144.616,21

39.415,00
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MISSIONE - PROGRAMMA - TITOLO - CATEGORIA CASSACOMPETENZARESIDUI

TRASFERIMENTI CORRENTI A FAMIGLIE E ISTITUZIONI
SOCIALI PRIVATE

PAGATO

P. DEF.

INIZ.

TOTALE

RIM. PG.

RS31/12

EC/MSP

VARIAZ.

12.258,05

12.258,05

11.133,92

11.133,92

1.124,13

1.781.301,00

1.781.301,00

1.608.378,75

10,00

1.608.388,75

172.912,25

1.781.301,00

1.781.301,00

1.619.512,67

1.619.512,67

161.788,33

10,00

TRASFERIMENTI CORRENTI A ESTERO

PAGATO

P. DEF.

INIZ.

TOTALE

RIM. PG.

RS31/12

EC/MSP

VARIAZ.

88.585,00

20.000.000,00

20.088.585,00

19.998.160,00

19.998.160,00

90.425,00

57.138.569,00

33.399.454,00

90.538.023,00

80.127.581,01

7.500.000,00

87.627.581,01

2.910.441,99

57.138.569,00

50.686.054,00

107.824.623,00

100.125.741,01

100.125.741,01

7.698.881,99

7.500.000,00

POSTE CORRETTIVE E COMPENSATIVE

PAGATO

P. DEF.

INIZ.

TOTALE

RIM. PG.

RS31/12

EC/MSP

VARIAZ.

TITOLO II - SPESE IN CONTO CAPITALE

PAGATO

P. DEF.

INIZ.

TOTALE

RIM. PG.

RS31/12

EC/MSP

VARIAZ.

8.425,00

8.425,00

7.256,11

1.168,89

8.425,00

8.425,00

8.425,00

7.256,11

7.256,11

1.168,89

1.168,89

INVESTIMENTI FISSI LORDI E ACQUISTI DI TERRENI

PAGATO

P. DEF.

INIZ.

TOTALE

RIM. PG.

RS31/12

EC/MSP

VARIAZ.

8.425,00

8.425,00

7.256,11

1.168,89

8.425,00

8.425,00

8.425,00

7.256,11

7.256,11

1.168,89

1.168,89
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Promozione della cultura e della lingua italiana
all'estero  (4.9)

PAGATO

P. DEF.

INIZ.

TOTALE

RIM. PG.

RS31/12

EC/MSP

VARIAZ.

6.522.269,21

6.522.269,21

5.549.498,88

446.248,98

5.995.747,86

526.521,35

175.622.394,00

-10.539.331,00

165.083.063,00

146.113.976,31

1.957.611,70

148.071.588,01

17.011.474,99

175.622.394,00

-12.407.694,60

163.214.699,40

151.663.475,19

151.663.475,19

11.551.224,21

2.403.860,68

1.7

TITOLO I - SPESE CORRENTI

PAGATO

P. DEF.

INIZ.

TOTALE

RIM. PG.

RS31/12

EC/MSP

VARIAZ.

2.321.915,32

2.321.915,32

1.349.498,88

445.895,09

1.795.393,97

526.521,35

167.604.589,00

-10.539.331,00

157.065.258,00

138.096.171,31

1.957.611,70

140.053.783,01

17.011.474,99

167.604.589,00

-16.607.694,60

150.996.894,40

139.445.670,19

139.445.670,19

11.551.224,21

2.403.506,79

REDDITI DA LAVORO DIPENDENTE

PAGATO

P. DEF.

INIZ.

TOTALE

RIM. PG.

RS31/12

EC/MSP

VARIAZ.

110.454,78

110.454,78

95.262,85

8.188,19

103.451,04

7.003,74

71.696.409,00

2.407.778,00

74.104.187,00

65.093.205,15

551.486,00

65.644.691,15

8.459.495,85

71.696.409,00

-2.590.585,60

69.105.823,40

65.188.468,00

65.188.468,00

3.917.355,40

559.674,19

CONSUMI INTERMEDI

PAGATO

P. DEF.

INIZ.

TOTALE

RIM. PG.

RS31/12

EC/MSP

VARIAZ.

682.212,78

682.212,78

519.385,63

30.294,81

549.680,44

132.532,34

5.070.895,00

1.419.660,00

6.490.555,00

4.754.046,54

273.739,95

5.027.786,49

1.462.768,51

5.070.895,00

1.914.207,38

6.985.102,38

5.273.432,17

5.273.432,17

1.711.670,21

304.034,76

IMPOSTE PAGATE SULLA PRODUZIONE

PAGATO

P. DEF.

INIZ.

TOTALE

RIM. PG.

RS31/12

EC/MSP

VARIAZ.

369.993,00

172.501,00

542.494,00

501.315,17

49.333,00

550.648,17

+8.154,17

369.993,00

172.501,00

542.494,00

501.315,17

501.315,17

41.178,83

49.333,00
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MISSIONE - PROGRAMMA - TITOLO - CATEGORIA CASSACOMPETENZARESIDUI

TRASFERIMENTI CORRENTI AD AMMINISTRAZIONI
PUBBLICHE

PAGATO

P. DEF.

INIZ.

TOTALE

RIM. PG.

RS31/12

EC/MSP

VARIAZ.

12.173.790,00

8.000.000,00

20.173.790,00

20.172.898,00

20.172.898,00

892,00

12.173.790,00

8.000.000,00

20.173.790,00

20.172.898,00

20.172.898,00

892,00

TRASFERIMENTI CORRENTI A FAMIGLIE E ISTITUZIONI
SOCIALI PRIVATE

PAGATO

P. DEF.

INIZ.

TOTALE

RIM. PG.

RS31/12

EC/MSP

VARIAZ.

1.528.343,52

1.528.343,52

734.850,40

406.507,85

1.141.358,25

386.985,27

25.075.726,00

9.295.730,00

34.371.456,00

29.650.681,94

1.082.136,80

30.732.818,74

3.638.637,26

25.075.726,00

9.855.286,40

34.931.012,40

30.385.532,34

30.385.532,34

4.545.480,06

1.488.644,65

TRASFERIMENTI CORRENTI A ESTERO

PAGATO

P. DEF.

INIZ.

TOTALE

RIM. PG.

RS31/12

EC/MSP

VARIAZ.

20.074.230,00

20.074.230,00

17.422.923,82

17.422.923,82

2.651.306,18

20.074.230,00

-2.124.103,78

17.950.126,22

17.422.923,82

17.422.923,82

527.202,40

ALTRE USCITE CORRENTI

PAGATO

P. DEF.

INIZ.

TOTALE

RIM. PG.

RS31/12

EC/MSP

VARIAZ.

904,24

904,24

904,24

904,24

33.143.546,00

-31.835.000,00

1.308.546,00

501.100,69

915,95

502.016,64

806.529,36

33.143.546,00

-31.835.000,00

1.308.546,00

501.100,69

501.100,69

807.445,31

1.820,19

TITOLO II - SPESE IN CONTO CAPITALE

PAGATO

P. DEF.

INIZ.

TOTALE

RIM. PG.

RS31/12

EC/MSP

VARIAZ.

4.200.353,89

4.200.353,89

4.200.000,00

353,89

4.200.353,89

8.017.805,00

8.017.805,00

8.017.805,00

8.017.805,00

8.017.805,00

4.200.000,00

12.217.805,00

12.217.805,00

12.217.805,00

353,89
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INVESTIMENTI FISSI LORDI E ACQUISTI DI TERRENI

PAGATO

P. DEF.

INIZ.

TOTALE

RIM. PG.

RS31/12

EC/MSP

VARIAZ.

4.200.353,89

4.200.353,89

4.200.000,00

353,89

4.200.353,89

7.917.805,00

7.917.805,00

7.917.805,00

7.917.805,00

7.917.805,00

4.200.000,00

12.117.805,00

12.117.805,00

12.117.805,00

353,89

CONTRIBUTI AGLI INVESTIMENTI A FAMIGLIE E
ISTITUZIONI SOCIALI PRIVATE

PAGATO

P. DEF.

INIZ.

TOTALE

RIM. PG.

RS31/12

EC/MSP

VARIAZ.

100.000,00

100.000,00

100.000,00

100.000,00

100.000,00

100.000,00

100.000,00

100.000,00

Presenza dello Stato all'estero tramite le
strutture diplomatico-consolari  (4.12)

PAGATO

P. DEF.

INIZ.

TOTALE

RIM. PG.

RS31/12

EC/MSP

VARIAZ.

55.450.707,84

55.450.707,84

29.035.464,15

25.293.114,29

54.328.578,44

1.122.129,40

103.660.263,00

44.852.056,00

148.512.319,00

99.107.811,99

43.305.060,05

142.412.872,04

6.099.446,96

103.660.263,00

48.500.156,00

152.160.419,00

128.143.276,14

128.143.276,14

24.017.142,86

68.598.174,34

1.8

TITOLO I - SPESE CORRENTI

PAGATO

P. DEF.

INIZ.

TOTALE

RIM. PG.

RS31/12

EC/MSP

VARIAZ.

656.555,20

656.555,20

599.068,80

57.486,40

656.555,20

74.225.192,00

29.599.106,00

103.824.298,00

91.906.745,04

5.818.106,00

97.724.851,04

6.099.446,96

74.225.192,00

29.599.106,00

103.824.298,00

92.505.813,84

92.505.813,84

11.318.484,16

5.875.592,40

REDDITI DA LAVORO DIPENDENTE

PAGATO

P. DEF.

INIZ.

TOTALE

RIM. PG.

RS31/12

EC/MSP

VARIAZ.

1.221.270,00

181.175,00

1.402.445,00

1.063.611,55

181.175,00

1.244.786,55

157.658,45

1.221.270,00

181.175,00

1.402.445,00

1.063.611,55

1.063.611,55

338.833,45

181.175,00
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CONSUMI INTERMEDI

PAGATO

P. DEF.

INIZ.

TOTALE

RIM. PG.

RS31/12

EC/MSP

VARIAZ.

656.555,20

656.555,20

599.068,80

57.486,40

656.555,20

72.902.607,00

29.399.050,00

102.301.657,00

90.761.594,15

5.618.050,00

96.379.644,15

5.922.012,85

72.902.607,00

29.399.050,00

102.301.657,00

91.360.662,95

91.360.662,95

10.940.994,05

5.675.536,40

IMPOSTE PAGATE SULLA PRODUZIONE

PAGATO

P. DEF.

INIZ.

TOTALE

RIM. PG.

RS31/12

EC/MSP

VARIAZ.

79.315,00

18.881,00

98.196,00

59.539,34

18.881,00

78.420,34

19.775,66

79.315,00

18.881,00

98.196,00

59.539,34

59.539,34

38.656,66

18.881,00

TRASFERIMENTI CORRENTI A ESTERO

PAGATO

P. DEF.

INIZ.

TOTALE

RIM. PG.

RS31/12

EC/MSP

VARIAZ.

22.000,00

22.000,00

22.000,00

22.000,00

22.000,00

22.000,00

22.000,00

22.000,00

TITOLO II - SPESE IN CONTO CAPITALE

PAGATO

P. DEF.

INIZ.

TOTALE

RIM. PG.

RS31/12

EC/MSP

VARIAZ.

54.794.152,64

54.794.152,64

28.436.395,35

25.235.627,89

53.672.023,24

1.122.129,40

29.435.071,00

15.252.950,00

44.688.021,00

7.201.066,95

37.486.954,05

44.688.021,00

29.435.071,00

18.901.050,00

48.336.121,00

35.637.462,30

35.637.462,30

12.698.658,70

62.722.581,94

INVESTIMENTI FISSI LORDI E ACQUISTI DI TERRENI

PAGATO

P. DEF.

INIZ.

TOTALE

RIM. PG.

RS31/12

EC/MSP

VARIAZ.

54.794.152,64

54.794.152,64

28.436.395,35

25.235.627,89

53.672.023,24

1.122.129,40

29.435.071,00

15.252.950,00

44.688.021,00

7.201.066,95

37.486.954,05

44.688.021,00

29.435.071,00

18.901.050,00

48.336.121,00

35.637.462,30

35.637.462,30

12.698.658,70

62.722.581,94

552



2021

SPESA - RIASSUNTO PER MISSIONE - PROGRAMMA - TITOLO - CATEGORIA
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13/05/2022 060/006/16

MISSIONE - PROGRAMMA - TITOLO - CATEGORIA CASSACOMPETENZARESIDUI

Rappresentanza all'estero e servizi ai cittadini e
alle imprese  (4.13)

PAGATO

P. DEF.

INIZ.

TOTALE

RIM. PG.

RS31/12

EC/MSP

VARIAZ.

11.143.385,52

11.143.385,52

7.845.757,27

1.033.786,24

8.879.543,51

2.263.842,01

629.204.374,00

15.672.528,00

644.876.902,00

563.192.377,62

12.374.902,08

575.567.279,70

69.309.622,30

629.204.374,00

-5.403.516,29

623.800.857,71

571.038.134,89

571.038.134,89

52.762.722,82

13.408.688,32

1.9

TITOLO I - SPESE CORRENTI

PAGATO

P. DEF.

INIZ.

TOTALE

RIM. PG.

RS31/12

EC/MSP

VARIAZ.

11.143.385,52

11.143.385,52

7.845.757,27

1.033.786,24

8.879.543,51

2.263.842,01

629.181.271,00

15.672.528,00

644.853.799,00

563.169.274,62

12.374.902,08

575.544.176,70

69.309.622,30

629.181.271,00

-5.403.516,29

623.777.754,71

571.015.031,89

571.015.031,89

52.762.722,82

13.408.688,32

REDDITI DA LAVORO DIPENDENTE

PAGATO

P. DEF.

INIZ.

TOTALE

RIM. PG.

RS31/12

EC/MSP

VARIAZ.

8.344.376,99

8.344.376,99

6.460.720,25

802.222,42

7.262.942,67

1.081.434,32

604.962.552,00

8.674.900,00

613.637.452,00

547.115.793,49

10.462.873,87

557.578.667,36

56.058.784,64

604.962.552,00

-13.724.840,06

591.237.711,94

553.576.513,74

553.576.513,74

37.661.198,20

11.265.096,29

CONSUMI INTERMEDI

PAGATO

P. DEF.

INIZ.

TOTALE

RIM. PG.

RS31/12

EC/MSP

VARIAZ.

2.783.231,85

2.783.231,85

1.385.037,02

215.787,14

1.600.824,16

1.182.407,69

8.019.897,00

1.551.843,54

9.571.740,54

6.277.806,38

1.511.320,57

7.789.126,95

1.782.613,59

8.019.897,00

2.875.539,31

10.895.436,31

7.662.843,40

7.662.843,40

3.232.592,91

1.727.107,71

IMPOSTE PAGATE SULLA PRODUZIONE

PAGATO

P. DEF.

INIZ.

TOTALE

RIM. PG.

RS31/12

EC/MSP

VARIAZ.

7.932.965,00

439.869,00

8.372.834,00

3.109.315,07

351.236,08

3.460.551,15

4.912.282,85

7.932.965,00

439.869,00

8.372.834,00

3.109.315,07

3.109.315,07

5.263.518,93

351.236,08

553



2021

SPESA - RIASSUNTO PER MISSIONE - PROGRAMMA - TITOLO - CATEGORIA

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

13/05/2022 060/006/17

MISSIONE - PROGRAMMA - TITOLO - CATEGORIA CASSACOMPETENZARESIDUI

TRASFERIMENTI CORRENTI AD AMMINISTRAZIONI
PUBBLICHE

PAGATO

P. DEF.

INIZ.

TOTALE

RIM. PG.

RS31/12

EC/MSP

VARIAZ.

7.345.857,00

7.345.857,00

2.619.925,12

2.619.925,12

4.725.931,88

7.345.857,00

7.345.857,00

2.619.925,12

2.619.925,12

4.725.931,88

INTERESSI PASSIVI E REDDITI DA CAPITALE

PAGATO

P. DEF.

INIZ.

TOTALE

RIM. PG.

RS31/12

EC/MSP

VARIAZ. 25.915,46

25.915,46

25.915,10

25.915,10

0,36

25.915,46

25.915,46

25.915,10

25.915,10

0,36

ALTRE USCITE CORRENTI

PAGATO

P. DEF.

INIZ.

TOTALE

RIM. PG.

RS31/12

EC/MSP

VARIAZ.

15.776,68

15.776,68

15.776,68

15.776,68

920.000,00

4.980.000,00

5.900.000,00

4.020.519,46

49.471,56

4.069.991,02

1.830.008,98

920.000,00

4.980.000,00

5.900.000,00

4.020.519,46

4.020.519,46

1.879.480,54

65.248,24

TITOLO II - SPESE IN CONTO CAPITALE

PAGATO

P. DEF.

INIZ.

TOTALE

RIM. PG.

RS31/12

EC/MSP

VARIAZ.

23.103,00

23.103,00

23.103,00

23.103,00

23.103,00

23.103,00

23.103,00

23.103,00

INVESTIMENTI FISSI LORDI E ACQUISTI DI TERRENI

PAGATO

P. DEF.

INIZ.

TOTALE

RIM. PG.

RS31/12

EC/MSP

VARIAZ.

23.103,00

23.103,00

23.103,00

23.103,00

23.103,00

23.103,00

23.103,00

23.103,00

554
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SPESA - RIASSUNTO PER MISSIONE - PROGRAMMA - TITOLO - CATEGORIA
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13/05/2022 060/006/18

MISSIONE - PROGRAMMA - TITOLO - CATEGORIA CASSACOMPETENZARESIDUI

Coordinamento dell'Amministrazione in ambito
internazionale  (4.14)

PAGATO

P. DEF.

INIZ.

TOTALE

RIM. PG.

RS31/12

EC/MSP

VARIAZ.

745.766,44

745.766,44

526.471,92

76.829,80

603.301,72

142.464,72

16.092.188,00

5.470.083,00

21.562.271,00

17.763.999,44

2.153.555,92

19.917.555,36

1.644.715,64

16.092.188,00

6.118.435,48

22.210.623,48

18.290.471,36

18.290.471,36

3.920.152,12

2.230.385,72

1.10

TITOLO I - SPESE CORRENTI

PAGATO

P. DEF.

INIZ.

TOTALE

RIM. PG.

RS31/12

EC/MSP

VARIAZ.

745.766,44

745.766,44

526.471,92

76.829,80

603.301,72

142.464,72

16.076.989,00

5.470.083,00

21.547.072,00

17.748.800,44

2.153.555,92

19.902.356,36

1.644.715,64

16.076.989,00

6.118.435,48

22.195.424,48

18.275.272,36

18.275.272,36

3.920.152,12

2.230.385,72

REDDITI DA LAVORO DIPENDENTE

PAGATO

P. DEF.

INIZ.

TOTALE

RIM. PG.

RS31/12

EC/MSP

VARIAZ.

20.246,14

20.246,14

20.246,14

20.246,14

9.623.656,00

3.038.604,00

12.662.260,00

11.170.643,77

617.617,96

11.788.261,73

873.998,27

9.623.656,00

3.051.236,14

12.674.892,14

11.190.889,91

11.190.889,91

1.484.002,23

617.617,96

CONSUMI INTERMEDI

PAGATO

P. DEF.

INIZ.

TOTALE

RIM. PG.

RS31/12

EC/MSP

VARIAZ.

670.378,20

670.378,20

492.539,24

35.829,80

528.369,04

142.009,16

3.649.840,00

2.235.721,00

5.885.561,00

4.062.200,50

1.404.615,85

5.466.816,35

418.744,65

3.649.840,00

2.852.441,34

6.502.281,34

4.554.739,74

4.554.739,74

1.947.541,60

1.440.445,65

IMPOSTE PAGATE SULLA PRODUZIONE

PAGATO

P. DEF.

INIZ.

TOTALE

RIM. PG.

RS31/12

EC/MSP

VARIAZ.

631.748,00

195.758,00

827.506,00

646.872,55

53.821,00

700.693,55

126.812,45

631.748,00

195.758,00

827.506,00

646.872,55

646.872,55

180.633,45

53.821,00

555



2021

SPESA - RIASSUNTO PER MISSIONE - PROGRAMMA - TITOLO - CATEGORIA

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

13/05/2022 060/006/19

MISSIONE - PROGRAMMA - TITOLO - CATEGORIA CASSACOMPETENZARESIDUI

TRASFERIMENTI CORRENTI AD AMMINISTRAZIONI
PUBBLICHE

PAGATO

P. DEF.

INIZ.

TOTALE

RIM. PG.

RS31/12

EC/MSP

VARIAZ.

184.434,00

184.434,00

184.434,00

184.434,00

184.434,00

184.434,00

184.434,00

184.434,00

TRASFERIMENTI CORRENTI A FAMIGLIE E ISTITUZIONI
SOCIALI PRIVATE

PAGATO

P. DEF.

INIZ.

TOTALE

RIM. PG.

RS31/12

EC/MSP

VARIAZ.

51.000,00

51.000,00

10.000,00

41.000,00

51.000,00

778.000,00

778.000,00

678.234,13

75.000,00

753.234,13

24.765,87

778.000,00

25.000,00

803.000,00

688.234,13

688.234,13

114.765,87

116.000,00

TRASFERIMENTI CORRENTI A ESTERO

PAGATO

P. DEF.

INIZ.

TOTALE

RIM. PG.

RS31/12

EC/MSP

VARIAZ.

89.557,00

89.557,00

75.338,00

75.338,00

14.219,00

89.557,00

-6.000,00

83.557,00

75.338,00

75.338,00

8.219,00

ALTRE USCITE CORRENTI

PAGATO

P. DEF.

INIZ.

TOTALE

RIM. PG.

RS31/12

EC/MSP

VARIAZ.

4.142,10

4.142,10

3.686,54

3.686,54

455,56

1.119.754,00

1.119.754,00

931.077,49

2.501,11

933.578,60

186.175,40

1.119.754,00

1.119.754,00

934.764,03

934.764,03

184.989,97

2.501,11

TITOLO II - SPESE IN CONTO CAPITALE

PAGATO

P. DEF.

INIZ.

TOTALE

RIM. PG.

RS31/12

EC/MSP

VARIAZ.

15.199,00

15.199,00

15.199,00

15.199,00

15.199,00

15.199,00

15.199,00

15.199,00

556



2021

SPESA - RIASSUNTO PER MISSIONE - PROGRAMMA - TITOLO - CATEGORIA

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

13/05/2022 060/006/20

MISSIONE - PROGRAMMA - TITOLO - CATEGORIA CASSACOMPETENZARESIDUI

INVESTIMENTI FISSI LORDI E ACQUISTI DI TERRENI

PAGATO

P. DEF.

INIZ.

TOTALE

RIM. PG.

RS31/12

EC/MSP

VARIAZ.

15.199,00

15.199,00

15.199,00

15.199,00

15.199,00

15.199,00

15.199,00

15.199,00

Comunicazione in ambito internazionale  (4.15)

PAGATO

P. DEF.

INIZ.

TOTALE

RIM. PG.

RS31/12

EC/MSP

VARIAZ.

54.430,20

54.430,20

46.141,17

8.289,03

54.430,20

3.954.229,00

1.295.132,00

5.249.361,00

4.813.491,90

278.383,65

5.091.875,55

157.485,45

3.954.229,00

1.341.273,39

5.295.502,39

4.859.633,07

4.859.633,07

435.869,32

286.672,68

1.11

TITOLO I - SPESE CORRENTI

PAGATO

P. DEF.

INIZ.

TOTALE

RIM. PG.

RS31/12

EC/MSP

VARIAZ.

54.430,20

54.430,20

46.141,17

8.289,03

54.430,20

3.950.147,00

1.295.132,00

5.245.279,00

4.809.409,90

278.383,65

5.087.793,55

157.485,45

3.950.147,00

1.341.273,39

5.291.420,39

4.855.551,07

4.855.551,07

435.869,32

286.672,68

REDDITI DA LAVORO DIPENDENTE

PAGATO

P. DEF.

INIZ.

TOTALE

RIM. PG.

RS31/12

EC/MSP

VARIAZ.

4,39

4,39

4,39

4,39

2.818.084,00

746.411,00

3.564.495,00

3.195.581,57

256.826,45

3.452.408,02

112.086,98

2.818.084,00

746.415,39

3.564.499,39

3.195.585,96

3.195.585,96

368.913,43

256.826,45

CONSUMI INTERMEDI

PAGATO

P. DEF.

INIZ.

TOTALE

RIM. PG.

RS31/12

EC/MSP

VARIAZ.

54.425,81

54.425,81

46.136,78

8.289,03

54.425,81

947.847,00

500.000,00

1.447.847,00

1.434.652,82

43,54

1.434.696,36

13.150,64

947.847,00

546.137,00

1.493.984,00

1.480.789,60

1.480.789,60

13.194,40

8.332,57

557



2021
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13/05/2022 060/006/21

MISSIONE - PROGRAMMA - TITOLO - CATEGORIA CASSACOMPETENZARESIDUI

IMPOSTE PAGATE SULLA PRODUZIONE

PAGATO

P. DEF.

INIZ.

TOTALE

RIM. PG.

RS31/12

EC/MSP

VARIAZ.

184.216,00

48.721,00

232.937,00

179.175,51

21.513,66

200.689,17

32.247,83

184.216,00

48.721,00

232.937,00

179.175,51

179.175,51

53.761,49

21.513,66

TITOLO II - SPESE IN CONTO CAPITALE

PAGATO

P. DEF.

INIZ.

TOTALE

RIM. PG.

RS31/12

EC/MSP

VARIAZ.

4.082,00

4.082,00

4.082,00

4.082,00

4.082,00

4.082,00

4.082,00

4.082,00

INVESTIMENTI FISSI LORDI E ACQUISTI DI TERRENI

PAGATO

P. DEF.

INIZ.

TOTALE

RIM. PG.

RS31/12

EC/MSP

VARIAZ.

4.082,00

4.082,00

4.082,00

4.082,00

4.082,00

4.082,00

4.082,00

4.082,00

Sicurezza delle strutture in Italia e all'estero e
controlli ispettivi.  (4.17)

PAGATO

P. DEF.

INIZ.

TOTALE

RIM. PG.

RS31/12

EC/MSP

VARIAZ.

2.470.072,04

2.470.072,04

1.532.453,90

791.581,29

2.324.035,19

146.036,85

3.225.562,00

3.761.815,00

6.987.377,00

4.681.351,65

2.183.576,86

6.864.928,51

122.448,49

3.225.562,00

6.078.172,78

9.303.734,78

6.213.805,55

6.213.805,55

3.089.929,23

2.975.158,15

1.12

TITOLO I - SPESE CORRENTI

PAGATO

P. DEF.

INIZ.

TOTALE

RIM. PG.

RS31/12

EC/MSP

VARIAZ.

2.470.072,04

2.470.072,04

1.532.453,90

791.581,29

2.324.035,19

146.036,85

3.215.487,00

3.761.815,00

6.977.302,00

4.671.276,65

2.183.576,86

6.854.853,51

122.448,49

3.215.487,00

6.078.172,78

9.293.659,78

6.203.730,55

6.203.730,55

3.089.929,23

2.975.158,15

558
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MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

13/05/2022 060/006/22

MISSIONE - PROGRAMMA - TITOLO - CATEGORIA CASSACOMPETENZARESIDUI

REDDITI DA LAVORO DIPENDENTE

PAGATO

P. DEF.

INIZ.

TOTALE

RIM. PG.

RS31/12

EC/MSP

VARIAZ.

954,78

954,78

954,78

954,78

2.596.715,00

274.055,00

2.870.770,00

2.659.432,33

134.772,00

2.794.204,33

76.565,67

2.596.715,00

275.009,78

2.871.724,78

2.660.387,11

2.660.387,11

211.337,67

134.772,00

CONSUMI INTERMEDI

PAGATO

P. DEF.

INIZ.

TOTALE

RIM. PG.

RS31/12

EC/MSP

VARIAZ.

2.469.117,26

2.469.117,26

1.531.499,12

791.581,29

2.323.080,41

146.036,85

449.137,00

3.465.213,00

3.914.350,00

1.862.886,61

2.035.790,86

3.898.677,47

15.672,53

449.137,00

5.780.616,00

6.229.753,00

3.394.385,73

3.394.385,73

2.835.367,27

2.827.372,15

IMPOSTE PAGATE SULLA PRODUZIONE

PAGATO

P. DEF.

INIZ.

TOTALE

RIM. PG.

RS31/12

EC/MSP

VARIAZ.

169.635,00

22.547,00

192.182,00

148.957,71

13.014,00

161.971,71

30.210,29

169.635,00

22.547,00

192.182,00

148.957,71

148.957,71

43.224,29

13.014,00

TITOLO II - SPESE IN CONTO CAPITALE

PAGATO

P. DEF.

INIZ.

TOTALE

RIM. PG.

RS31/12

EC/MSP

VARIAZ.

10.075,00

10.075,00

10.075,00

10.075,00

10.075,00

10.075,00

10.075,00

10.075,00

INVESTIMENTI FISSI LORDI E ACQUISTI DI TERRENI

PAGATO

P. DEF.

INIZ.

TOTALE

RIM. PG.

RS31/12

EC/MSP

VARIAZ.

10.075,00

10.075,00

10.075,00

10.075,00

10.075,00

10.075,00

10.075,00

10.075,00
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MISSIONE - PROGRAMMA - TITOLO - CATEGORIA CASSACOMPETENZARESIDUI

Servizi istituzionali e generali delle amministrazioni
pubbliche (32)

PAGATO

P. DEF.

INIZ.

TOTALE

RIM. PG.

RS31/12

EC/MSP

VARIAZ.

63.768.245,72

63.768.245,72

35.709.957,75

24.684.473,33

60.394.431,08

3.373.814,64

103.616.981,00

23.738.462,00

127.355.443,00

60.045.257,30

61.186.767,93

121.232.025,23

6.123.417,77

103.616.981,00

20.262.656,95

123.879.637,95

95.755.215,05

95.755.215,05

28.124.422,90

85.871.241,26

2

Indirizzo politico  (32.2)

PAGATO

P. DEF.

INIZ.

TOTALE

RIM. PG.

RS31/12

EC/MSP

VARIAZ.

16.965,12

16.965,12

16.965,12

16.965,12

18.843.561,00

-5.744.223,00

13.099.338,00

10.138.931,28

678.273,33

10.817.204,61

2.282.133,39

18.843.561,00

-5.744.223,00

13.099.338,00

10.138.931,28

10.138.931,28

2.960.406,72

695.238,45

2.1

TITOLO I - SPESE CORRENTI

PAGATO

P. DEF.

INIZ.

TOTALE

RIM. PG.

RS31/12

EC/MSP

VARIAZ.

16.965,12

16.965,12

16.965,12

16.965,12

13.631.141,00

-544.223,00

13.086.918,00

10.126.612,28

678.172,33

10.804.784,61

2.282.133,39

13.631.141,00

-544.223,00

13.086.918,00

10.126.612,28

10.126.612,28

2.960.305,72

695.137,45

REDDITI DA LAVORO DIPENDENTE

PAGATO

P. DEF.

INIZ.

TOTALE

RIM. PG.

RS31/12

EC/MSP

VARIAZ.

10.667.906,00

1.130.373,00

11.798.279,00

9.085.925,00

571.422,00

9.657.347,00

2.140.932,00

10.667.906,00

1.130.373,00

11.798.279,00

9.085.925,00

9.085.925,00

2.712.354,00

571.422,00

CONSUMI INTERMEDI

PAGATO

P. DEF.

INIZ.

TOTALE

RIM. PG.

RS31/12

EC/MSP

VARIAZ.

16.965,12

16.965,12

16.965,12

16.965,12

471.713,00

471.713,00

466.674,96

6,33

466.681,29

5.031,71

471.713,00

471.713,00

466.674,96

466.674,96

5.038,04

16.971,45
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13/05/2022 060/006/24

MISSIONE - PROGRAMMA - TITOLO - CATEGORIA CASSACOMPETENZARESIDUI

IMPOSTE PAGATE SULLA PRODUZIONE

PAGATO

P. DEF.

INIZ.

TOTALE

RIM. PG.

RS31/12

EC/MSP

VARIAZ.

691.522,00

125.404,00

816.926,00

574.012,32

106.744,00

680.756,32

136.169,68

691.522,00

125.404,00

816.926,00

574.012,32

574.012,32

242.913,68

106.744,00

ALTRE USCITE CORRENTI

PAGATO

P. DEF.

INIZ.

TOTALE

RIM. PG.

RS31/12

EC/MSP

VARIAZ.

1.800.000,00

-1.800.000,00

1.800.000,00

-1.800.000,00

TITOLO II - SPESE IN CONTO CAPITALE

PAGATO

P. DEF.

INIZ.

TOTALE

RIM. PG.

RS31/12

EC/MSP

VARIAZ.

5.212.420,00

-5.200.000,00

12.420,00

12.319,00

101,00

12.420,00

5.212.420,00

-5.200.000,00

12.420,00

12.319,00

12.319,00

101,00

101,00

INVESTIMENTI FISSI LORDI E ACQUISTI DI TERRENI

PAGATO

P. DEF.

INIZ.

TOTALE

RIM. PG.

RS31/12

EC/MSP

VARIAZ.

12.420,00

12.420,00

12.319,00

101,00

12.420,00

12.420,00

12.420,00

12.319,00

12.319,00

101,00

101,00

ALTRI TRASFERIMENTI IN CONTO CAPITALE

PAGATO

P. DEF.

INIZ.

TOTALE

RIM. PG.

RS31/12

EC/MSP

VARIAZ.

5.200.000,00

-5.200.000,00

5.200.000,00

-5.200.000,00
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MISSIONE - PROGRAMMA - TITOLO - CATEGORIA CASSACOMPETENZARESIDUI

Servizi e affari generali per le amministrazioni di
competenza  (32.3)

PAGATO

P. DEF.

INIZ.

TOTALE

RIM. PG.

RS31/12

EC/MSP

VARIAZ.

63.751.280,60

63.751.280,60

35.709.957,75

24.667.508,21

60.377.465,96

3.373.814,64

84.773.420,00

29.482.685,00

114.256.105,00

49.906.326,02

60.508.494,60

110.414.820,62

3.841.284,38

84.773.420,00

26.006.879,95

110.780.299,95

85.616.283,77

85.616.283,77

25.164.016,18

85.176.002,81

2.2

TITOLO I - SPESE CORRENTI

PAGATO

P. DEF.

INIZ.

TOTALE

RIM. PG.

RS31/12

EC/MSP

VARIAZ.

8.542.372,74

8.542.372,74

4.489.362,68

2.371.850,16

6.861.212,84

1.681.159,90

42.676.450,00

7.705.987,00

50.382.437,00

38.432.709,12

8.108.443,50

46.541.152,62

3.841.284,38

42.676.450,00

8.653.717,86

51.330.167,86

42.922.071,80

42.922.071,80

8.408.096,06

10.480.293,66

REDDITI DA LAVORO DIPENDENTE

PAGATO

P. DEF.

INIZ.

TOTALE

RIM. PG.

RS31/12

EC/MSP

VARIAZ.

1.403.061,02

1.403.061,02

107.344,05

991.358,72

1.098.702,77

304.358,25

18.245.986,00

2.751.339,00

20.997.325,00

18.365.680,20

2.007.909,54

20.373.589,74

623.735,26

18.245.986,00

2.752.126,19

20.998.112,19

18.473.024,25

18.473.024,25

2.525.087,94

2.999.268,26

CONSUMI INTERMEDI

PAGATO

P. DEF.

INIZ.

TOTALE

RIM. PG.

RS31/12

EC/MSP

VARIAZ.

7.139.311,72

7.139.311,72

4.382.018,63

1.380.491,44

5.762.510,07

1.376.801,65

23.887.031,00

4.625.552,00

28.512.583,00

19.370.051,78

6.000.637,96

25.370.689,74

3.141.893,26

23.887.031,00

5.572.495,67

29.459.526,67

23.752.070,41

23.752.070,41

5.707.456,26

7.381.129,40

IMPOSTE PAGATE SULLA PRODUZIONE

PAGATO

P. DEF.

INIZ.

TOTALE

RIM. PG.

RS31/12

EC/MSP

VARIAZ.

443.929,00

197.115,00

641.044,00

480.082,91

92.030,00

572.112,91

68.931,09

443.929,00

197.115,00

641.044,00

480.082,91

480.082,91

160.961,09

92.030,00
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MISSIONE - PROGRAMMA - TITOLO - CATEGORIA CASSACOMPETENZARESIDUI

TRASFERIMENTI CORRENTI AD AMMINISTRAZIONI
PUBBLICHE

PAGATO

P. DEF.

INIZ.

TOTALE

RIM. PG.

RS31/12

EC/MSP

VARIAZ.

92.000,00

116.832,00

208.832,00

207.103,54

207.103,54

1.728,46

92.000,00

116.832,00

208.832,00

207.103,54

207.103,54

1.728,46

TRASFERIMENTI CORRENTI A FAMIGLIE E ISTITUZIONI
SOCIALI PRIVATE

PAGATO

P. DEF.

INIZ.

TOTALE

RIM. PG.

RS31/12

EC/MSP

VARIAZ.

POSTE CORRETTIVE E COMPENSATIVE

PAGATO

P. DEF.

INIZ.

TOTALE

RIM. PG.

RS31/12

EC/MSP

VARIAZ. 11.649,00

11.649,00

7.866,00

7.866,00

3.783,00

11.649,00

11.649,00

11.649,00

7.866,00

ALTRE USCITE CORRENTI

PAGATO

P. DEF.

INIZ.

TOTALE

RIM. PG.

RS31/12

EC/MSP

VARIAZ.

7.504,00

3.500,00

11.004,00

9.790,69

9.790,69

1.213,31

7.504,00

3.500,00

11.004,00

9.790,69

9.790,69

1.213,31

TITOLO II - SPESE IN CONTO CAPITALE

PAGATO

P. DEF.

INIZ.

TOTALE

RIM. PG.

RS31/12

EC/MSP

VARIAZ.

55.208.907,86

55.208.907,86

31.220.595,07

22.295.658,05

53.516.253,12

1.692.654,74

42.096.970,00

21.776.698,00

63.873.668,00

11.473.616,90

52.400.051,10

63.873.668,00

42.096.970,00

17.353.162,09

59.450.132,09

42.694.211,97

42.694.211,97

16.755.920,12

74.695.709,15
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MISSIONE - PROGRAMMA - TITOLO - CATEGORIA CASSACOMPETENZARESIDUI

INVESTIMENTI FISSI LORDI E ACQUISTI DI TERRENI

PAGATO

P. DEF.

INIZ.

TOTALE

RIM. PG.

RS31/12

EC/MSP

VARIAZ.

55.208.907,86

55.208.907,86

31.220.595,07

22.295.658,05

53.516.253,12

1.692.654,74

42.096.970,00

21.776.698,00

63.873.668,00

11.473.616,90

52.400.051,10

63.873.668,00

42.096.970,00

17.353.162,09

59.450.132,09

42.694.211,97

42.694.211,97

16.755.920,12

74.695.709,15

Commercio internazionale ed internazionalizzazione del
sistema produttivo (16)

PAGATO

P. DEF.

INIZ.

TOTALE

RIM. PG.

RS31/12

EC/MSP

VARIAZ.

516.521.248,18

516.521.248,18

408.823.610,02

103.371.815,71

512.195.425,73

4.325.822,45

871.752.708,00

612.375.689,00

1.484.128.397,00

1.393.224.243,64

63.031.786,31

1.456.256.029,95

27.872.367,05

871.752.708,00

958.927.264,20

1.830.679.972,20

1.802.047.853,66

1.802.047.853,66

28.632.118,54

166.403.602,02

4

Sostegno all'internazionalizzazione delle imprese e
promozione del made in Italy  (16.5)

PAGATO

P. DEF.

INIZ.

TOTALE

RIM. PG.

RS31/12

EC/MSP

VARIAZ.

516.521.248,18

516.521.248,18

408.823.610,02

103.371.815,71

512.195.425,73

4.325.822,45

871.752.708,00

612.375.689,00

1.484.128.397,00

1.393.224.243,64

63.031.786,31

1.456.256.029,95

27.872.367,05

871.752.708,00

958.927.264,20

1.830.679.972,20

1.802.047.853,66

1.802.047.853,66

28.632.118,54

166.403.602,02

4.1

TITOLO I - SPESE CORRENTI

PAGATO

P. DEF.

INIZ.

TOTALE

RIM. PG.

RS31/12

EC/MSP

VARIAZ.

303.735.412,39

303.735.412,39

300.485.466,34

131.033,86

300.616.500,20

3.118.912,19

770.296.684,00

555.034.667,00

1.325.331.351,00

1.312.066.016,57

959.399,45

1.313.025.416,02

12.305.934,98

770.296.684,00

854.468.317,00

1.624.765.001,00

1.612.551.482,91

1.612.551.482,91

12.213.518,09

1.090.433,31

REDDITI DA LAVORO DIPENDENTE

PAGATO

P. DEF.

INIZ.

TOTALE

RIM. PG.

RS31/12

EC/MSP

VARIAZ.

42.735,63

42.735,63

42.735,63

42.735,63

5.680.351,00

-1.215.461,00

4.464.890,00

2.998.711,64

429.947,08

3.428.658,72

1.036.231,28

5.680.351,00

-1.200.461,00

4.479.890,00

3.041.447,27

3.041.447,27

1.438.442,73

429.947,08

564
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13/05/2022 060/006/28

MISSIONE - PROGRAMMA - TITOLO - CATEGORIA CASSACOMPETENZARESIDUI

CONSUMI INTERMEDI

PAGATO

P. DEF.

INIZ.

TOTALE

RIM. PG.

RS31/12

EC/MSP

VARIAZ.

164.632,79

164.632,79

89.459,60

3.094,40

92.554,00

72.078,79

11.274.493,00

4.877.815,00

16.152.308,00

9.785.091,33

273.585,52

10.058.676,85

6.093.631,15

11.274.493,00

4.861.315,00

16.135.808,00

9.874.550,93

9.874.550,93

6.261.257,07

276.679,92

IMPOSTE PAGATE SULLA PRODUZIONE

PAGATO

P. DEF.

INIZ.

TOTALE

RIM. PG.

RS31/12

EC/MSP

VARIAZ.

333.143,00

-16.102,00

317.041,00

182.746,06

40.025,00

222.771,06

94.269,94

333.143,00

-16.102,00

317.041,00

182.746,06

182.746,06

134.294,94

40.025,00

TRASFERIMENTI CORRENTI AD AMMINISTRAZIONI
PUBBLICHE

PAGATO

P. DEF.

INIZ.

TOTALE

RIM. PG.

RS31/12

EC/MSP

VARIAZ.

2.900.000,00

2.900.000,00

2.900.000,00

97.141.077,00

94.000,00

97.235.077,00

95.735.075,91

95.735.075,91

1.500.001,09

97.141.077,00

94.000,00

97.235.077,00

95.735.075,91

95.735.075,91

1.500.001,09

TRASFERIMENTI CORRENTI A FAMIGLIE E ISTITUZIONI
SOCIALI PRIVATE

PAGATO

P. DEF.

INIZ.

TOTALE

RIM. PG.

RS31/12

EC/MSP

VARIAZ.

628.043,97

628.043,97

353.271,11

127.939,46

481.210,57

146.833,40

2.663.780,00

460.000,00

3.123.780,00

1.254.550,60

215.841,85

1.470.392,45

1.653.387,55

2.663.780,00

460.000,00

3.123.780,00

1.607.821,71

1.607.821,71

1.515.958,29

343.781,31

TRASFERIMENTI CORRENTI A IMPRESE

PAGATO

P. DEF.

INIZ.

TOTALE

RIM. PG.

RS31/12

EC/MSP

VARIAZ.

300.000.000,00

300.000.000,00

300.000.000,00

300.000.000,00

610.000.000,00

550.000.000,00

1.160.000.000,00

1.160.000.000,00

1.160.000.000,00

610.000.000,00

850.000.000,00

1.460.000.000,00

1.460.000.000,00

1.460.000.000,00

565
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13/05/2022 060/006/29

MISSIONE - PROGRAMMA - TITOLO - CATEGORIA CASSACOMPETENZARESIDUI

TRASFERIMENTI CORRENTI A ESTERO

PAGATO

P. DEF.

INIZ.

TOTALE

RIM. PG.

RS31/12

EC/MSP

VARIAZ.

43.203.840,00

834.415,00

44.038.255,00

42.109.841,03

42.109.841,03

1.928.413,97

43.203.840,00

269.565,00

43.473.405,00

42.109.841,03

42.109.841,03

1.363.563,97

POSTE CORRETTIVE E COMPENSATIVE

PAGATO

P. DEF.

INIZ.

TOTALE

RIM. PG.

RS31/12

EC/MSP

VARIAZ.

ALTRE USCITE CORRENTI

PAGATO

P. DEF.

INIZ.

TOTALE

RIM. PG.

RS31/12

EC/MSP

VARIAZ.

TITOLO II - SPESE IN CONTO CAPITALE

PAGATO

P. DEF.

INIZ.

TOTALE

RIM. PG.

RS31/12

EC/MSP

VARIAZ.

212.785.835,79

212.785.835,79

108.338.143,68

103.240.781,85

211.578.925,53

1.206.910,26

101.456.024,00

57.341.022,00

158.797.046,00

81.158.227,07

62.072.386,86

143.230.613,93

15.566.432,07

101.456.024,00

104.458.947,20

205.914.971,20

189.496.370,75

189.496.370,75

16.418.600,45

165.313.168,71

INVESTIMENTI FISSI LORDI E ACQUISTI DI TERRENI

PAGATO

P. DEF.

INIZ.

TOTALE

RIM. PG.

RS31/12

EC/MSP

VARIAZ.

316.965,16

316.965,16

71.039,53

230.793,77

301.833,30

15.131,86

61.024,00

61.024,00

1.208,02

25.566,98

26.775,00

34.249,00

61.024,00

67.925,20

128.949,20

72.247,55

72.247,55

56.701,65

256.360,75
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13/05/2022 060/006/30

MISSIONE - PROGRAMMA - TITOLO - CATEGORIA CASSACOMPETENZARESIDUI

CONTRIBUTI AGLI INVESTIMENTI AD AMMINISTRAZIONI
PUBBLICHE

PAGATO

P. DEF.

INIZ.

TOTALE

RIM. PG.

RS31/12

EC/MSP

VARIAZ.

210.813.320,45

210.813.320,45

108.267.104,15

101.961.481,90

210.228.586,05

584.734,40

101.395.000,00

57.341.022,00

158.736.022,00

81.157.019,05

62.046.819,88

143.203.838,93

15.532.183,07

101.395.000,00

104.391.022,00

205.786.022,00

189.424.123,20

189.424.123,20

16.361.898,80

164.008.301,78

CONTRIBUTI AGLI INVESTIMENTI AD IMPRESE

PAGATO

P. DEF.

INIZ.

TOTALE

RIM. PG.

RS31/12

EC/MSP

VARIAZ.

1.655.550,18

1.655.550,18

1.048.506,18

1.048.506,18

607.044,00

1.048.506,18

CONTRIBUTI AGLI INVESTIMENTI A ESTERO

PAGATO

P. DEF.

INIZ.

TOTALE

RIM. PG.

RS31/12

EC/MSP

VARIAZ.

TOTALE INIZ.

P. DEF.

VARIAZ.

TOTALE

PAGATO

EC/MSP

RS31/12

RIM. PG.

708.616.777,40

736.816.777,40

537.265.979,74

156.510.708,91

693.776.688,65

43.040.088,75

421.332.770,44

3.587.186.700,00

1.064.382.847,00

4.651.569.547,00

4.170.704.451,94

264.822.061,53

4.435.526.513,47

216.043.033,53

3.587.186.700,00

1.389.280.105,00

4.976.466.805,00

4.707.970.431,68

4.707.970.431,68

268.496.373,32

28.200.000,00
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L'Italia in Europa e nel mondo (4)

PAGATO

P. DEF.

INIZ.

TOTALE

RIM. PG.

RS31/12

EC/MSP

VARIAZ.

128.327.283,50

28.200.000,00

156.527.283,50

92.732.411,97

28.454.419,87

121.186.831,84

35.340.451,66

2.611.817.011,00

428.268.696,00

3.040.085.707,00

2.717.434.951,00

140.603.507,29

2.858.038.458,29

182.047.248,71

2.611.817.011,00

410.090.183,85

3.021.907.194,85

2.810.167.362,97

2.810.167.362,97

211.739.831,88

169.057.927,16

1

Protocollo internazionale  (4.1)

PAGATO

P. DEF.

INIZ.

TOTALE

RIM. PG.

RS31/12

EC/MSP

VARIAZ.

363.860,36

363.860,36

64.215,65

113.839,49

178.055,14

185.805,22

6.627.200,00

1.936.859,00

8.564.059,00

7.099.451,31

545.542,42

7.644.993,73

919.065,27

6.627.200,00

2.093.817,47

8.721.017,47

7.163.666,96

7.163.666,96

1.557.350,51

659.381,91

1.1

FUNZIONAMENTO

PAGATO

P. DEF.

INIZ.

TOTALE

RIM. PG.

RS31/12

EC/MSP

VARIAZ.

273.860,36

273.860,36

64.215,65

23.839,49

88.055,14

185.805,22

6.619.383,00

1.936.859,00

8.556.242,00

7.091.634,31

545.542,42

7.637.176,73

919.065,27

6.619.383,00

2.003.817,47

8.623.200,47

7.155.849,96

7.155.849,96

1.467.350,51

569.381,91

di cui Personale

PAGATO

P. DEF.

INIZ.

TOTALE

RIM. PG.

RS31/12

EC/MSP

VARIAZ.

3.308,47

3.308,47

3.308,47

3.308,47

4.376.707,00

792.991,00

5.169.698,00

4.217.212,16

373.922,00

4.591.134,16

578.563,84

4.376.707,00

795.099,47

5.171.806,47

4.220.520,63

4.220.520,63

951.285,84

373.922,00

INVESTIMENTI

PAGATO

P. DEF.

INIZ.

TOTALE

RIM. PG.

RS31/12

EC/MSP

VARIAZ.

90.000,00

90.000,00

90.000,00

90.000,00

7.817,00

7.817,00

7.817,00

7.817,00

7.817,00

90.000,00

97.817,00

7.817,00

7.817,00

90.000,00

90.000,00
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Cooperazione allo sviluppo  (4.2)

PAGATO

P. DEF.

INIZ.

TOTALE

RIM. PG.

RS31/12

EC/MSP

VARIAZ.

14.571.919,34

8.200.000,00

22.771.919,34

22.733.371,78

19.049,96

22.752.421,74

19.497,60

1.098.466.676,00

283.903.965,00

1.382.370.641,00

1.285.890.653,36

54.064.860,97

1.339.955.514,33

42.415.126,67

1.098.466.676,00

273.669.722,73

1.372.136.398,73

1.308.624.025,14

1.308.624.025,14

63.512.373,59

54.083.910,93

1.2

FUNZIONAMENTO

PAGATO

P. DEF.

INIZ.

TOTALE

RIM. PG.

RS31/12

EC/MSP

VARIAZ.

74.661,34

74.661,34

36.113,78

19.049,96

55.163,74

19.497,60

9.171.265,00

1.530.050,55

10.701.315,55

9.427.538,71

436.736,42

9.864.275,13

837.040,42

9.171.265,00

1.530.054,05

10.701.319,05

9.463.652,49

9.463.652,49

1.237.666,56

455.786,38

di cui Personale

PAGATO

P. DEF.

INIZ.

TOTALE

RIM. PG.

RS31/12

EC/MSP

VARIAZ.

6.326,31

6.326,31

6.326,31

6.326,31

7.620.612,00

1.790.039,61

9.410.651,61

8.341.891,43

406.257,00

8.748.148,43

662.503,18

7.620.612,00

1.790.043,11

9.410.655,11

8.348.217,74

8.348.217,74

1.062.437,37

406.257,00

INTERVENTI

PAGATO

P. DEF.

INIZ.

TOTALE

RIM. PG.

RS31/12

EC/MSP

VARIAZ.

14.497.258,00

14.497.258,00

14.497.258,00

14.497.258,00

1.086.782.730,00

276.973.914,45

1.363.756.644,45

1.268.550.433,65

53.628.124,55

1.322.178.558,20

41.578.086,25

1.086.782.730,00

258.539.668,68

1.345.322.398,68

1.283.047.691,65

1.283.047.691,65

62.274.707,03

53.628.124,55

INVESTIMENTI

PAGATO

P. DEF.

INIZ.

TOTALE

RIM. PG.

RS31/12

EC/MSP

VARIAZ. 8.200.000,00

8.200.000,00

8.200.000,00

8.200.000,00

2.512.681,00

5.400.000,00

7.912.681,00

7.912.681,00

7.912.681,00

2.512.681,00

13.600.000,00

16.112.681,00

16.112.681,00

16.112.681,00
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Cooperazione economica e relazioni internazionali
(4.4)

PAGATO

P. DEF.

INIZ.

TOTALE

RIM. PG.

RS31/12

EC/MSP

VARIAZ.

1.305.123,66

1.305.123,66

1.043.963,90

166.497,04

1.210.460,94

94.662,72

35.232.633,00

6.419.469,00

41.652.102,00

35.533.592,84

2.219.323,59

37.752.916,43

3.899.185,57

35.232.633,00

6.423.240,95

41.655.873,95

36.577.556,74

36.577.556,74

5.078.317,21

2.385.820,63

1.3

FUNZIONAMENTO

PAGATO

P. DEF.

INIZ.

TOTALE

RIM. PG.

RS31/12

EC/MSP

VARIAZ.

208.497,24

208.497,24

180.850,98

17.914,90

198.765,88

9.731,36

12.086.032,00

1.019.469,00

13.105.501,00

11.664.600,38

574.163,38

12.238.763,76

866.737,24

12.086.032,00

1.200.317,46

13.286.349,46

11.845.451,36

11.845.451,36

1.440.898,10

592.078,28

di cui Personale

PAGATO

P. DEF.

INIZ.

TOTALE

RIM. PG.

RS31/12

EC/MSP

VARIAZ.

3.771,95

3.771,95

3.771,95

3.771,95

11.176.812,00

877.489,00

12.054.301,00

10.952.688,74

432.354,69

11.385.043,43

669.257,57

11.176.812,00

881.260,95

12.058.072,95

10.956.460,69

10.956.460,69

1.101.612,26

432.354,69

INTERVENTI

PAGATO

P. DEF.

INIZ.

TOTALE

RIM. PG.

RS31/12

EC/MSP

VARIAZ.

1.096.626,42

1.096.626,42

863.112,92

148.582,14

1.011.695,06

84.931,36

23.136.092,00

5.400.000,00

28.536.092,00

23.858.483,46

1.645.160,21

25.503.643,67

3.032.448,33

23.136.092,00

5.222.923,49

28.359.015,49

24.721.596,38

24.721.596,38

3.637.419,11

1.793.742,35

INVESTIMENTI

PAGATO

P. DEF.

INIZ.

TOTALE

RIM. PG.

RS31/12

EC/MSP

VARIAZ.

10.509,00

10.509,00

10.509,00

10.509,00

10.509,00

10.509,00

10.509,00

10.509,00
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Promozione della pace e sicurezza internazionale
(4.6)

PAGATO

P. DEF.

INIZ.

TOTALE

RIM. PG.

RS31/12

EC/MSP

VARIAZ.

34.718.322,52

34.718.322,52

3.524.362,64

465.409,02

3.989.771,66

30.728.550,86

449.097.147,00

32.774.212,00

481.871.359,00

438.328.293,70

9.870.557,74

448.198.851,44

33.672.507,56

449.097.147,00

23.643.882,77

472.741.029,77

441.852.656,34

441.852.656,34

30.888.373,43

10.335.966,76

1.4

FUNZIONAMENTO

PAGATO

P. DEF.

INIZ.

TOTALE

RIM. PG.

RS31/12

EC/MSP

VARIAZ.

46.478,91

46.478,91

21.105,22

19.340,32

40.445,54

6.033,37

12.374.076,00

1.088.876,00

13.462.952,00

11.562.330,03

734.540,35

12.296.870,38

1.166.081,62

12.374.076,00

1.104.203,07

13.478.279,07

11.583.435,25

11.583.435,25

1.894.843,82

753.880,67

di cui Personale

PAGATO

P. DEF.

INIZ.

TOTALE

RIM. PG.

RS31/12

EC/MSP

VARIAZ.

15.327,07

15.327,07

15.327,07

15.327,07

11.346.698,00

763.876,00

12.110.574,00

10.732.596,05

345.606,00

11.078.202,05

1.032.371,95

11.346.698,00

779.203,07

12.125.901,07

10.747.923,12

10.747.923,12

1.377.977,95

345.606,00

INTERVENTI

PAGATO

P. DEF.

INIZ.

TOTALE

RIM. PG.

RS31/12

EC/MSP

VARIAZ.

34.671.843,61

34.671.843,61

3.503.257,42

446.068,70

3.949.326,12

30.722.517,49

436.712.562,00

31.685.336,00

468.397.898,00

426.755.456,04

9.136.017,39

435.891.473,43

32.506.424,57

436.712.562,00

22.539.679,70

459.252.241,70

430.258.713,46

430.258.713,46

28.993.528,24

9.582.086,09

ONERI COMUNI DI PARTE CORRENTE

PAGATO

P. DEF.

INIZ.

TOTALE

RIM. PG.

RS31/12

EC/MSP

VARIAZ.
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INVESTIMENTI

PAGATO

P. DEF.

INIZ.

TOTALE

RIM. PG.

RS31/12

EC/MSP

VARIAZ.

10.509,00

10.509,00

10.507,63

10.507,63

1,37

10.509,00

10.509,00

10.507,63

10.507,63

1,37

Integrazione europea  (4.7)

PAGATO

P. DEF.

INIZ.

TOTALE

RIM. PG.

RS31/12

EC/MSP

VARIAZ.

861.088,24

861.088,24

821.398,67

24.419,10

845.817,77

15.270,47

24.280.820,00

8.367.174,00

32.647.994,00

26.467.426,92

3.643.234,74

30.110.661,66

2.537.332,34

24.280.820,00

8.391.341,05

32.672.161,05

27.288.825,59

27.288.825,59

5.383.335,46

3.667.653,84

1.5

FUNZIONAMENTO

PAGATO

P. DEF.

INIZ.

TOTALE

RIM. PG.

RS31/12

EC/MSP

VARIAZ.

114.686,24

114.686,24

74.998,67

24.417,10

99.415,77

15.270,47

8.703.834,00

2.069.959,00

10.773.793,00

9.931.912,56

586.093,74

10.518.006,30

255.786,70

8.703.834,00

2.094.126,05

10.797.960,05

10.006.911,23

10.006.911,23

791.048,82

610.510,84

di cui Personale

PAGATO

P. DEF.

INIZ.

TOTALE

RIM. PG.

RS31/12

EC/MSP

VARIAZ.

64.298,05

64.298,05

64.298,05

64.298,05

8.254.061,00

2.096.409,00

10.350.470,00

9.597.177,83

550.475,00

10.147.652,83

202.817,17

8.254.061,00

2.120.576,05

10.374.637,05

9.661.475,88

9.661.475,88

713.161,17

550.475,00

INTERVENTI

PAGATO

P. DEF.

INIZ.

TOTALE

RIM. PG.

RS31/12

EC/MSP

VARIAZ.

746.402,00

746.402,00

746.400,00

2,00

746.402,00

15.569.169,00

6.297.215,00

21.866.384,00

16.527.697,36

3.057.141,00

19.584.838,36

2.281.545,64

15.569.169,00

6.297.215,00

21.866.384,00

17.274.097,36

17.274.097,36

4.592.286,64

3.057.143,00
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INVESTIMENTI

PAGATO

P. DEF.

INIZ.

TOTALE

RIM. PG.

RS31/12

EC/MSP

VARIAZ.

7.817,00

7.817,00

7.817,00

7.817,00

7.817,00

7.817,00

7.817,00

7.817,00

Italiani nel mondo e politiche migratorie  (4.8)

PAGATO

P. DEF.

INIZ.

TOTALE

RIM. PG.

RS31/12

EC/MSP

VARIAZ.

120.338,13

20.000.000,00

20.120.338,13

20.009.312,04

15.355,63

20.024.667,67

95.670,46

66.353.525,00

34.354.734,00

100.708.259,00

88.442.523,96

8.006.897,57

96.449.421,53

4.258.837,47

66.353.525,00

51.641.352,12

117.994.877,12

108.451.836,00

108.451.836,00

9.543.041,12

8.022.253,20

1.6

FUNZIONAMENTO

PAGATO

P. DEF.

INIZ.

TOTALE

RIM. PG.

RS31/12

EC/MSP

VARIAZ.

19.495,08

19.495,08

18,12

15.355,63

15.373,75

4.121,33

7.355.550,00

997.280,00

8.352.830,00

6.693.995,09

505.718,68

7.199.713,77

1.153.116,23

7.355.550,00

997.298,12

8.352.848,12

6.694.013,21

6.694.013,21

1.658.834,91

521.074,31

di cui Personale

PAGATO

P. DEF.

INIZ.

TOTALE

RIM. PG.

RS31/12

EC/MSP

VARIAZ.

18,12

18,12

18,12

18,12

6.744.369,00

997.280,00

7.741.649,00

6.259.123,48

489.493,00

6.748.616,48

993.032,52

6.744.369,00

997.298,12

7.741.667,12

6.259.141,60

6.259.141,60

1.482.525,52

489.493,00

INTERVENTI

PAGATO

P. DEF.

INIZ.

TOTALE

RIM. PG.

RS31/12

EC/MSP

VARIAZ.

100.843,05

20.000.000,00

20.100.843,05

20.009.293,92

20.009.293,92

91.549,13

58.989.550,00

33.357.454,00

92.347.004,00

81.741.272,76

7.500.010,00

89.241.282,76

3.105.721,24

58.989.550,00

50.644.054,00

109.633.604,00

101.750.566,68

101.750.566,68

7.883.037,32

7.500.010,00
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INVESTIMENTI

PAGATO

P. DEF.

INIZ.

TOTALE

RIM. PG.

RS31/12

EC/MSP

VARIAZ.

8.425,00

8.425,00

7.256,11

1.168,89

8.425,00

8.425,00

8.425,00

7.256,11

7.256,11

1.168,89

1.168,89

Promozione della cultura e della lingua italiana
all'estero  (4.9)

PAGATO

P. DEF.

INIZ.

TOTALE

RIM. PG.

RS31/12

EC/MSP

VARIAZ.

6.522.269,21

6.522.269,21

5.549.498,88

446.248,98

5.995.747,86

526.521,35

175.622.394,00

-10.539.331,00

165.083.063,00

146.113.976,31

1.957.611,70

148.071.588,01

17.011.474,99

175.622.394,00

-12.407.694,60

163.214.699,40

151.663.475,19

151.663.475,19

11.551.224,21

2.403.860,68

1.7

FUNZIONAMENTO

PAGATO

P. DEF.

INIZ.

TOTALE

RIM. PG.

RS31/12

EC/MSP

VARIAZ.

940.070,47

940.070,47

747.465,88

39.387,24

786.853,12

153.217,35

77.505.422,00

5.469.321,00

82.974.743,00

71.211.503,31

1.032.378,62

72.243.881,93

10.730.861,07

77.505.422,00

1.098.322,18

78.603.744,18

71.958.969,19

71.958.969,19

6.644.774,99

1.071.765,86

di cui Personale

PAGATO

P. DEF.

INIZ.

TOTALE

RIM. PG.

RS31/12

EC/MSP

VARIAZ.

110.454,78

110.454,78

95.262,85

8.188,19

103.451,04

7.003,74

72.066.402,00

2.580.279,00

74.646.681,00

65.594.520,32

600.819,00

66.195.339,32

8.451.341,68

72.066.402,00

-2.418.084,60

69.648.317,40

65.689.783,17

65.689.783,17

3.958.534,23

609.007,19

INTERVENTI

PAGATO

P. DEF.

INIZ.

TOTALE

RIM. PG.

RS31/12

EC/MSP

VARIAZ.

1.381.844,85

1.381.844,85

602.033,00

406.507,85

1.008.540,85

373.304,00

57.099.167,00

16.991.348,00

74.090.515,00

66.884.668,00

925.233,08

67.809.901,08

6.280.613,92

57.099.167,00

15.293.983,22

72.393.150,22

67.486.701,00

67.486.701,00

4.906.449,22

1.331.740,93
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ONERI COMUNI DI PARTE CORRENTE

PAGATO

P. DEF.

INIZ.

TOTALE

RIM. PG.

RS31/12

EC/MSP

VARIAZ.

33.000.000,00

-33.000.000,00

33.000.000,00

-33.000.000,00

INVESTIMENTI

PAGATO

P. DEF.

INIZ.

TOTALE

RIM. PG.

RS31/12

EC/MSP

VARIAZ.

4.200.353,89

4.200.353,89

4.200.000,00

353,89

4.200.353,89

8.017.805,00

8.017.805,00

8.017.805,00

8.017.805,00

8.017.805,00

4.200.000,00

12.217.805,00

12.217.805,00

12.217.805,00

353,89

Presenza dello Stato all'estero tramite le
strutture diplomatico-consolari  (4.12)

PAGATO

P. DEF.

INIZ.

TOTALE

RIM. PG.

RS31/12

EC/MSP

VARIAZ.

55.450.707,84

55.450.707,84

29.035.464,15

25.293.114,29

54.328.578,44

1.122.129,40

103.660.263,00

44.852.056,00

148.512.319,00

99.107.811,99

43.305.060,05

142.412.872,04

6.099.446,96

103.660.263,00

48.500.156,00

152.160.419,00

128.143.276,14

128.143.276,14

24.017.142,86

68.598.174,34

1.8

FUNZIONAMENTO

PAGATO

P. DEF.

INIZ.

TOTALE

RIM. PG.

RS31/12

EC/MSP

VARIAZ.

656.555,20

656.555,20

599.068,80

57.486,40

656.555,20

74.203.192,00

29.599.106,00

103.802.298,00

91.884.745,04

5.818.106,00

97.702.851,04

6.099.446,96

74.203.192,00

29.599.106,00

103.802.298,00

92.483.813,84

92.483.813,84

11.318.484,16

5.875.592,40

di cui Personale

PAGATO

P. DEF.

INIZ.

TOTALE

RIM. PG.

RS31/12

EC/MSP

VARIAZ.

1.300.585,00

200.056,00

1.500.641,00

1.123.150,89

200.056,00

1.323.206,89

177.434,11

1.300.585,00

200.056,00

1.500.641,00

1.123.150,89

1.123.150,89

377.490,11

200.056,00
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INTERVENTI

PAGATO

P. DEF.

INIZ.

TOTALE

RIM. PG.

RS31/12

EC/MSP

VARIAZ.

22.000,00

22.000,00

22.000,00

22.000,00

22.000,00

22.000,00

22.000,00

22.000,00

INVESTIMENTI

PAGATO

P. DEF.

INIZ.

TOTALE

RIM. PG.

RS31/12

EC/MSP

VARIAZ.

54.794.152,64

54.794.152,64

28.436.395,35

25.235.627,89

53.672.023,24

1.122.129,40

29.435.071,00

15.252.950,00

44.688.021,00

7.201.066,95

37.486.954,05

44.688.021,00

29.435.071,00

18.901.050,00

48.336.121,00

35.637.462,30

35.637.462,30

12.698.658,70

62.722.581,94

Rappresentanza all'estero e servizi ai cittadini e
alle imprese  (4.13)

PAGATO

P. DEF.

INIZ.

TOTALE

RIM. PG.

RS31/12

EC/MSP

VARIAZ.

11.143.385,52

11.143.385,52

7.845.757,27

1.033.786,24

8.879.543,51

2.263.842,01

629.204.374,00

15.672.528,00

644.876.902,00

563.192.377,62

12.374.902,08

575.567.279,70

69.309.622,30

629.204.374,00

-5.403.516,29

623.800.857,71

571.038.134,89

571.038.134,89

52.762.722,82

13.408.688,32

1.9

FUNZIONAMENTO

PAGATO

P. DEF.

INIZ.

TOTALE

RIM. PG.

RS31/12

EC/MSP

VARIAZ.

11.143.385,52

11.143.385,52

7.845.757,27

1.033.786,24

8.879.543,51

2.263.842,01

627.231.090,00

17.622.709,00

644.853.799,00

563.169.274,62

12.374.902,08

575.544.176,70

69.309.622,30

627.231.090,00

-3.453.335,29

623.777.754,71

571.015.031,89

571.015.031,89

52.762.722,82

13.408.688,32

di cui Personale

PAGATO

P. DEF.

INIZ.

TOTALE

RIM. PG.

RS31/12

EC/MSP

VARIAZ.

8.344.376,99

8.344.376,99

6.460.720,25

802.222,42

7.262.942,67

1.081.434,32

612.895.517,00

9.114.769,00

622.010.286,00

550.225.108,56

10.814.109,95

561.039.218,51

60.971.067,49

612.895.517,00

-13.284.971,06

599.610.545,94

556.685.828,81

556.685.828,81

42.924.717,13

11.616.332,37
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ONERI COMUNI DI PARTE CORRENTE

PAGATO

P. DEF.

INIZ.

TOTALE

RIM. PG.

RS31/12

EC/MSP

VARIAZ.

1.950.181,00

-1.950.181,00

1.950.181,00

-1.950.181,00

INVESTIMENTI

PAGATO

P. DEF.

INIZ.

TOTALE

RIM. PG.

RS31/12

EC/MSP

VARIAZ.

23.103,00

23.103,00

23.103,00

23.103,00

23.103,00

23.103,00

23.103,00

23.103,00

Coordinamento dell'Amministrazione in ambito
internazionale  (4.14)

PAGATO

P. DEF.

INIZ.

TOTALE

RIM. PG.

RS31/12

EC/MSP

VARIAZ.

745.766,44

745.766,44

526.471,92

76.829,80

603.301,72

142.464,72

16.092.188,00

5.470.083,00

21.562.271,00

17.763.999,44

2.153.555,92

19.917.555,36

1.644.715,64

16.092.188,00

6.118.435,48

22.210.623,48

18.290.471,36

18.290.471,36

3.920.152,12

2.230.385,72

1.10

FUNZIONAMENTO

PAGATO

P. DEF.

INIZ.

TOTALE

RIM. PG.

RS31/12

EC/MSP

VARIAZ.

694.766,44

694.766,44

516.471,92

35.829,80

552.301,72

142.464,72

15.209.432,00

5.470.083,00

20.679.515,00

16.995.228,31

2.078.555,92

19.073.784,23

1.605.730,77

15.209.432,00

6.099.435,48

21.308.867,48

17.511.700,23

17.511.700,23

3.797.167,25

2.114.385,72

di cui Personale

PAGATO

P. DEF.

INIZ.

TOTALE

RIM. PG.

RS31/12

EC/MSP

VARIAZ.

20.246,14

20.246,14

20.246,14

20.246,14

10.255.404,00

3.234.362,00

13.489.766,00

11.817.516,32

671.438,96

12.488.955,28

1.000.810,72

10.255.404,00

3.246.994,14

13.502.398,14

11.837.762,46

11.837.762,46

1.664.635,68

671.438,96
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INTERVENTI

PAGATO

P. DEF.

INIZ.

TOTALE

RIM. PG.

RS31/12

EC/MSP

VARIAZ.

51.000,00

51.000,00

10.000,00

41.000,00

51.000,00

867.557,00

867.557,00

753.572,13

75.000,00

828.572,13

38.984,87

867.557,00

19.000,00

886.557,00

763.572,13

763.572,13

122.984,87

116.000,00

INVESTIMENTI

PAGATO

P. DEF.

INIZ.

TOTALE

RIM. PG.

RS31/12

EC/MSP

VARIAZ.

15.199,00

15.199,00

15.199,00

15.199,00

15.199,00

15.199,00

15.199,00

15.199,00

Comunicazione in ambito internazionale  (4.15)

PAGATO

P. DEF.

INIZ.

TOTALE

RIM. PG.

RS31/12

EC/MSP

VARIAZ.

54.430,20

54.430,20

46.141,17

8.289,03

54.430,20

3.954.229,00

1.295.132,00

5.249.361,00

4.813.491,90

278.383,65

5.091.875,55

157.485,45

3.954.229,00

1.341.273,39

5.295.502,39

4.859.633,07

4.859.633,07

435.869,32

286.672,68

1.11

FUNZIONAMENTO

PAGATO

P. DEF.

INIZ.

TOTALE

RIM. PG.

RS31/12

EC/MSP

VARIAZ.

54.430,20

54.430,20

46.141,17

8.289,03

54.430,20

3.950.147,00

1.295.132,00

5.245.279,00

4.809.409,90

278.383,65

5.087.793,55

157.485,45

3.950.147,00

1.341.273,39

5.291.420,39

4.855.551,07

4.855.551,07

435.869,32

286.672,68

di cui Personale

PAGATO

P. DEF.

INIZ.

TOTALE

RIM. PG.

RS31/12

EC/MSP

VARIAZ.

4,39

4,39

4,39

4,39

3.002.300,00

795.132,00

3.797.432,00

3.374.757,08

278.340,11

3.653.097,19

144.334,81

3.002.300,00

795.136,39

3.797.436,39

3.374.761,47

3.374.761,47

422.674,92

278.340,11
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INVESTIMENTI

PAGATO

P. DEF.

INIZ.

TOTALE

RIM. PG.

RS31/12

EC/MSP

VARIAZ.

4.082,00

4.082,00

4.082,00

4.082,00

4.082,00

4.082,00

4.082,00

4.082,00

Sicurezza delle strutture in Italia e all'estero e
controlli ispettivi.  (4.17)

PAGATO

P. DEF.

INIZ.

TOTALE

RIM. PG.

RS31/12

EC/MSP

VARIAZ.

2.470.072,04

2.470.072,04

1.532.453,90

791.581,29

2.324.035,19

146.036,85

3.225.562,00

3.761.815,00

6.987.377,00

4.681.351,65

2.183.576,86

6.864.928,51

122.448,49

3.225.562,00

6.078.172,78

9.303.734,78

6.213.805,55

6.213.805,55

3.089.929,23

2.975.158,15

1.12

FUNZIONAMENTO

PAGATO

P. DEF.

INIZ.

TOTALE

RIM. PG.

RS31/12

EC/MSP

VARIAZ.

2.470.072,04

2.470.072,04

1.532.453,90

791.581,29

2.324.035,19

146.036,85

3.215.487,00

3.761.815,00

6.977.302,00

4.671.276,65

2.183.576,86

6.854.853,51

122.448,49

3.215.487,00

6.078.172,78

9.293.659,78

6.203.730,55

6.203.730,55

3.089.929,23

2.975.158,15

di cui Personale

PAGATO

P. DEF.

INIZ.

TOTALE

RIM. PG.

RS31/12

EC/MSP

VARIAZ.

954,78

954,78

954,78

954,78

2.766.350,00

296.602,00

3.062.952,00

2.808.390,04

147.786,00

2.956.176,04

106.775,96

2.766.350,00

297.556,78

3.063.906,78

2.809.344,82

2.809.344,82

254.561,96

147.786,00

INVESTIMENTI

PAGATO

P. DEF.

INIZ.

TOTALE

RIM. PG.

RS31/12

EC/MSP

VARIAZ.

10.075,00

10.075,00

10.075,00

10.075,00

10.075,00

10.075,00

10.075,00

10.075,00

579



2021
SPESA - RIASSUNTO PER MISSIONE - PROGRAMMA - MACROAGGREGATO

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

13/05/2022 060/007/13

MISSIONE - PROGRAMMA - MACROAGGREGATO CASSACOMPETENZARESIDUI

Servizi istituzionali e generali delle amministrazioni
pubbliche (32)

PAGATO

P. DEF.

INIZ.

TOTALE

RIM. PG.

RS31/12

EC/MSP

VARIAZ.

63.768.245,72

63.768.245,72

35.709.957,75

24.684.473,33

60.394.431,08

3.373.814,64

103.616.981,00

23.738.462,00

127.355.443,00

60.045.257,30

61.186.767,93

121.232.025,23

6.123.417,77

103.616.981,00

20.262.656,95

123.879.637,95

95.755.215,05

95.755.215,05

28.124.422,90

85.871.241,26

2

Indirizzo politico  (32.2)

PAGATO

P. DEF.

INIZ.

TOTALE

RIM. PG.

RS31/12

EC/MSP

VARIAZ.

16.965,12

16.965,12

16.965,12

16.965,12

18.843.561,00

-5.744.223,00

13.099.338,00

10.138.931,28

678.273,33

10.817.204,61

2.282.133,39

18.843.561,00

-5.744.223,00

13.099.338,00

10.138.931,28

10.138.931,28

2.960.406,72

695.238,45

2.1

FUNZIONAMENTO

PAGATO

P. DEF.

INIZ.

TOTALE

RIM. PG.

RS31/12

EC/MSP

VARIAZ.

16.965,12

16.965,12

16.965,12

16.965,12

11.831.141,00

1.255.777,00

13.086.918,00

10.126.612,28

678.172,33

10.804.784,61

2.282.133,39

11.831.141,00

1.255.777,00

13.086.918,00

10.126.612,28

10.126.612,28

2.960.305,72

695.137,45

di cui Personale

PAGATO

P. DEF.

INIZ.

TOTALE

RIM. PG.

RS31/12

EC/MSP

VARIAZ.

11.359.428,00

1.255.777,00

12.615.205,00

9.659.937,32

678.166,00

10.338.103,32

2.277.101,68

11.359.428,00

1.255.777,00

12.615.205,00

9.659.937,32

9.659.937,32

2.955.267,68

678.166,00

ONERI COMUNI DI PARTE CORRENTE

PAGATO

P. DEF.

INIZ.

TOTALE

RIM. PG.

RS31/12

EC/MSP

VARIAZ.

1.800.000,00

-1.800.000,00

1.800.000,00

-1.800.000,00
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INVESTIMENTI

PAGATO

P. DEF.

INIZ.

TOTALE

RIM. PG.

RS31/12

EC/MSP

VARIAZ.

12.420,00

12.420,00

12.319,00

101,00

12.420,00

12.420,00

12.420,00

12.319,00

12.319,00

101,00

101,00

ONERI COMUNI DI CONTO CAPITALE

PAGATO

P. DEF.

INIZ.

TOTALE

RIM. PG.

RS31/12

EC/MSP

VARIAZ.

5.200.000,00

-5.200.000,00

5.200.000,00

-5.200.000,00

Servizi e affari generali per le amministrazioni di
competenza  (32.3)

PAGATO

P. DEF.

INIZ.

TOTALE

RIM. PG.

RS31/12

EC/MSP

VARIAZ.

63.751.280,60

63.751.280,60

35.709.957,75

24.667.508,21

60.377.465,96

3.373.814,64

84.773.420,00

29.482.685,00

114.256.105,00

49.906.326,02

60.508.494,60

110.414.820,62

3.841.284,38

84.773.420,00

26.006.879,95

110.780.299,95

85.616.283,77

85.616.283,77

25.164.016,18

85.176.002,81

2.2

FUNZIONAMENTO

PAGATO

P. DEF.

INIZ.

TOTALE

RIM. PG.

RS31/12

EC/MSP

VARIAZ.

8.542.372,74

8.542.372,74

4.489.362,68

2.371.850,16

6.861.212,84

1.681.159,90

33.939.804,00

7.400.714,00

41.340.518,00

29.406.173,58

8.100.577,50

37.506.751,08

3.833.766,92

33.939.804,00

8.348.444,86

42.288.248,86

33.895.536,26

33.895.536,26

8.392.712,60

10.472.427,66

di cui Personale

PAGATO

P. DEF.

INIZ.

TOTALE

RIM. PG.

RS31/12

EC/MSP

VARIAZ.

1.403.061,02

1.403.061,02

107.344,05

991.358,72

1.098.702,77

304.358,25

10.045.269,00

2.771.662,00

12.816.931,00

10.026.331,11

2.099.939,54

12.126.270,65

690.660,35

10.045.269,00

2.772.449,19

12.817.718,19

10.133.675,16

10.133.675,16

2.684.043,03

3.091.298,26
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ONERI COMUNI DI PARTE CORRENTE

PAGATO

P. DEF.

INIZ.

TOTALE

RIM. PG.

RS31/12

EC/MSP

VARIAZ.

8.736.646,00

305.273,00

9.041.919,00

9.026.535,54

7.866,00

9.034.401,54

7.517,46

8.736.646,00

305.273,00

9.041.919,00

9.026.535,54

9.026.535,54

15.383,46

7.866,00

INVESTIMENTI

PAGATO

P. DEF.

INIZ.

TOTALE

RIM. PG.

RS31/12

EC/MSP

VARIAZ.

55.208.907,86

55.208.907,86

31.220.595,07

22.295.658,05

53.516.253,12

1.692.654,74

42.096.970,00

21.776.698,00

63.873.668,00

11.473.616,90

52.400.051,10

63.873.668,00

42.096.970,00

17.353.162,09

59.450.132,09

42.694.211,97

42.694.211,97

16.755.920,12

74.695.709,15

Commercio internazionale ed internazionalizzazione del
sistema produttivo (16)

PAGATO

P. DEF.

INIZ.

TOTALE

RIM. PG.

RS31/12

EC/MSP

VARIAZ.

516.521.248,18

516.521.248,18

408.823.610,02

103.371.815,71

512.195.425,73

4.325.822,45

871.752.708,00

612.375.689,00

1.484.128.397,00

1.393.224.243,64

63.031.786,31

1.456.256.029,95

27.872.367,05

871.752.708,00

958.927.264,20

1.830.679.972,20

1.802.047.853,66

1.802.047.853,66

28.632.118,54

166.403.602,02

4

Sostegno all'internazionalizzazione delle imprese e
promozione del made in Italy  (16.5)

PAGATO

P. DEF.

INIZ.

TOTALE

RIM. PG.

RS31/12

EC/MSP

VARIAZ.

516.521.248,18

516.521.248,18

408.823.610,02

103.371.815,71

512.195.425,73

4.325.822,45

871.752.708,00

612.375.689,00

1.484.128.397,00

1.393.224.243,64

63.031.786,31

1.456.256.029,95

27.872.367,05

871.752.708,00

958.927.264,20

1.830.679.972,20

1.802.047.853,66

1.802.047.853,66

28.632.118,54

166.403.602,02

4.1

FUNZIONAMENTO

PAGATO

P. DEF.

INIZ.

TOTALE

RIM. PG.

RS31/12

EC/MSP

VARIAZ.

137.277,07

137.277,07

131.583,88

3.094,40

134.678,28

2.598,79

8.125.422,00

3.229.311,00

11.354.733,00

4.305.481,76

743.537,60

5.049.019,36

6.305.713,64

8.125.422,00

3.327.371,64

11.452.793,64

4.437.065,64

4.437.065,64

7.015.728,00

746.632,00
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MISSIONE - PROGRAMMA - MACROAGGREGATO CASSACOMPETENZARESIDUI

di cui Personale

PAGATO

P. DEF.

INIZ.

TOTALE

RIM. PG.

RS31/12

EC/MSP

VARIAZ.

42.735,63

42.735,63

42.735,63

42.735,63

6.013.494,00

-1.231.563,00

4.781.931,00

3.181.457,70

469.972,08

3.651.429,78

1.130.501,22

6.013.494,00

-1.216.563,00

4.796.931,00

3.224.193,33

3.224.193,33

1.572.737,67

469.972,08

INTERVENTI

PAGATO

P. DEF.

INIZ.

TOTALE

RIM. PG.

RS31/12

EC/MSP

VARIAZ.

303.598.135,32

303.598.135,32

300.353.882,46

127.939,46

300.481.821,92

3.116.313,40

762.171.262,00

551.805.356,00

1.313.976.618,00

1.307.760.534,81

215.861,85

1.307.976.396,66

6.000.221,34

762.171.262,00

851.140.945,36

1.613.312.207,36

1.608.114.417,27

1.608.114.417,27

5.197.790,09

343.801,31

INVESTIMENTI

PAGATO

P. DEF.

INIZ.

TOTALE

RIM. PG.

RS31/12

EC/MSP

VARIAZ.

212.785.835,79

212.785.835,79

108.338.143,68

103.240.781,85

211.578.925,53

1.206.910,26

101.456.024,00

57.341.022,00

158.797.046,00

81.158.227,07

62.072.386,86

143.230.613,93

15.566.432,07

101.456.024,00

104.458.947,20

205.914.971,20

189.496.370,75

189.496.370,75

16.418.600,45

165.313.168,71
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2021

CONTO CONSUNTIVO PER MISSIONE/PROGRAMMA/C.O.F.O.G

13/05/2022 060/076/1

CASSACOMPETENZARESIDUIMISSIONE/PROGRAMMA/C.O.F.O.G.

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

INIZ.

2.810.167.362,97

2.810.167.362,97

128.327.283,50

P. DEF. 156.527.283,50

35.340.451,66

28.200.000,00

211.739.831,88

VARIAZ.

2.611.817.011,00 2.611.817.011,00

169.057.927,16

L'Italia in Europa e nel mondo (4)

3.021.907.194,85

2.858.038.458,29

140.603.507,29

2.717.434.951,00PAGATO

121.186.831,84

RS31/12

EC/MSP

RIM. PG.

92.732.411,97

3.040.085.707,00

TOTALE

182.047.248,71

28.454.419,87

410.090.183,85428.268.696,00

1

EC/MSP

8.564.059,00P. DEF.

1.557.350,51

7.163.666,96

6.627.200,001.1

659.381,91

363.860,36

RIM. PG.

7.099.451,31

6.627.200,00

178.055,14

PAGATO

TOTALE

VARIAZ.

919.065,27

RS31/12

64.215,65

185.805,22

Protocollo internazionale (4.1)

2.093.817,47

363.860,36

7.163.666,96

1.936.859,00

8.721.017,47

7.644.993,73

113.839,49

INIZ.

545.542,42

PAGATO

P. DEF.

INIZ.

TOTALE

RIM. PG.

RS31/12

EC/MSP

VARIAZ.

363.860,36

363.860,36

64.215,65

113.839,49

178.055,14

185.805,22

6.627.200,00

1.936.859,00

8.564.059,00

7.099.451,31

545.542,42

7.644.993,73

919.065,27

6.627.200,00

2.093.817,47

8.721.017,47

7.163.666,96

7.163.666,96

1.557.350,51

659.381,91

SERVIZI GENERALI DELLE PUBBLICHE
AMMINISTRAZIONI

1.

7.099.451,31

363.860,36

8.564.059,00

6.627.200,00

7.644.993,73

EC/MSP

P. DEF.

2.093.817,47

RIM. PG.

919.065,27

113.839,49

VARIAZ.

6.627.200,00ORGANI ESECUTIVI E LEGISLATIVI,
ATTIVITA' FINANZIARIE E FISCALI E
AFFARI ESTERI

TOTALE 7.163.666,96

RS31/12

363.860,36

1.936.859,00

1.557.350,51

INIZ.

64.215,65

8.721.017,47

1.1.

178.055,14

185.805,22

659.381,91

PAGATO 7.163.666,96

545.542,42

EC/MSP

7.644.993,73

RIM. PG.

7.099.451,31

659.381,91

AFFARI ESTERI 363.860,36INIZ.

1.557.350,51

7.163.666,96

545.542,42

2.093.817,47

8.564.059,00

178.055,14

64.215,65

8.721.017,47

1.1.3. 6.627.200,00

363.860,36

7.163.666,96

919.065,27

RS31/12

6.627.200,00

113.839,49

PAGATO

VARIAZ. 1.936.859,00

P. DEF.

185.805,22

TOTALE
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2021

CONTO CONSUNTIVO PER MISSIONE/PROGRAMMA/C.O.F.O.G

13/05/2022 060/076/2

CASSACOMPETENZARESIDUIMISSIONE/PROGRAMMA/C.O.F.O.G.

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

EC/MSP

1.382.370.641,00P. DEF.

63.512.373,59

1.308.624.025,14

1.098.466.676,001.2

54.083.910,93

22.771.919,34

RIM. PG.

8.200.000,00

1.285.890.653,36

1.098.466.676,00

22.752.421,74

PAGATO

TOTALE

VARIAZ.

42.415.126,67

RS31/12

22.733.371,78

19.497,60

Cooperazione allo sviluppo (4.2)

273.669.722,73

14.571.919,34

1.308.624.025,14

283.903.965,00

1.372.136.398,73

1.339.955.514,33

19.049,96

INIZ.

54.064.860,97

PAGATO

P. DEF.

INIZ.

TOTALE

RIM. PG.

RS31/12

EC/MSP

VARIAZ.

14.571.919,34

8.200.000,00

22.771.919,34

22.733.371,78

19.049,96

22.752.421,74

19.497,60

1.098.466.676,00

283.903.965,00

1.382.370.641,00

1.285.890.653,36

54.064.860,97

1.339.955.514,33

42.415.126,67

1.098.466.676,00

273.669.722,73

1.372.136.398,73

1.308.624.025,14

1.308.624.025,14

63.512.373,59

54.083.910,93

SERVIZI GENERALI DELLE PUBBLICHE
AMMINISTRAZIONI

1.

1.269.179.924,65

14.497.258,00

1.364.386.135,45

1.081.918.221,00

1.322.808.049,20

EC/MSP

P. DEF.

272.233.668,68

RIM. PG.

41.578.086,25

8.200.000,00VARIAZ.

1.081.918.221,00ORGANI ESECUTIVI E LEGISLATIVI,
ATTIVITA' FINANZIARIE E FISCALI E
AFFARI ESTERI

TOTALE 1.291.877.182,65

RS31/12

22.697.258,00

282.467.914,45

62.274.707,03

INIZ.

22.697.258,00

1.354.151.889,68

1.1.

22.697.258,00

53.628.124,55

PAGATO 1.291.877.182,65

53.628.124,55

EC/MSP

1.322.808.049,20

RIM. PG.

1.269.179.924,65

53.628.124,55

AFFARI ESTERI 14.497.258,00INIZ.

62.274.707,03

1.291.877.182,65

53.628.124,55

272.233.668,68

1.364.386.135,45

22.697.258,00

22.697.258,00

1.354.151.889,68

8.200.000,00

1.1.3. 1.081.918.221,00

22.697.258,00

1.291.877.182,65

41.578.086,25

RS31/12

1.081.918.221,00

PAGATO

VARIAZ. 282.467.914,45

P. DEF.

TOTALE

16.710.728,71

74.661,34

17.984.505,55

16.548.455,00

17.147.465,13

EC/MSP

P. DEF.

1.436.054,05

RIM. PG.

837.040,42

19.049,96

VARIAZ.

16.548.455,00AIUTI ECONOMICI INTERNAZIONALI

TOTALE 16.746.842,49

RS31/12

74.661,34

1.436.050,55

1.237.666,56

INIZ.

36.113,78

17.984.509,05

1.2.

55.163,74

19.497,60

455.786,38

PAGATO 16.746.842,49

436.736,42
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2021

CONTO CONSUNTIVO PER MISSIONE/PROGRAMMA/C.O.F.O.G

13/05/2022 060/076/3

CASSACOMPETENZARESIDUIMISSIONE/PROGRAMMA/C.O.F.O.G.

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

EC/MSP

9.782.956,13

RIM. PG.

9.346.219,71

455.786,38

AIUTI ECONOMICI AI PAESI IN VIA
DI SVILUPPO ED IN TRANSIZIONE

74.661,34INIZ.

1.237.666,56

9.382.333,49

436.736,42

1.436.054,05

10.619.996,55

55.163,74

36.113,78

10.620.000,05

1.2.1. 9.183.946,00

74.661,34

9.382.333,49

837.040,42

RS31/12

9.183.946,00

19.049,96

PAGATO

VARIAZ. 1.436.050,55

P. DEF.

19.497,60

TOTALE

EC/MSP

7.364.509,00

RIM. PG.

7.364.509,00

AIUTI ECONOMICI EROGATI
ATTRAVERSO ORGANISMI
INTERNAZIONALI

INIZ.

7.364.509,00

7.364.509,00 7.364.509,00

1.2.2. 7.364.509,00

7.364.509,00

RS31/12

7.364.509,00

PAGATO

VARIAZ.

P. DEF.

TOTALE

EC/MSP

41.652.102,00P. DEF.

5.078.317,21

36.577.556,74

35.232.633,001.3

2.385.820,63

1.305.123,66

RIM. PG.

35.533.592,84

35.232.633,00

1.210.460,94

PAGATO

TOTALE

VARIAZ.

3.899.185,57

RS31/12

1.043.963,90

94.662,72

Cooperazione economica e relazioni
internazionali (4.4)

6.423.240,95

1.305.123,66

36.577.556,74

6.419.469,00

41.655.873,95

37.752.916,43

166.497,04

INIZ.

2.219.323,59

PAGATO

P. DEF.

INIZ.

TOTALE

RIM. PG.

RS31/12

EC/MSP

VARIAZ.

1.305.123,66

1.305.123,66

1.043.963,90

166.497,04

1.210.460,94

94.662,72

35.232.633,00

6.419.469,00

41.652.102,00

35.533.592,84

2.219.323,59

37.752.916,43

3.899.185,57

35.232.633,00

6.423.240,95

41.655.873,95

36.577.556,74

36.577.556,74

5.078.317,21

2.385.820,63

SERVIZI GENERALI DELLE PUBBLICHE
AMMINISTRAZIONI

1.

35.533.592,84

1.305.123,66

41.652.102,00

35.232.633,00

37.752.916,43

EC/MSP

P. DEF.

6.423.240,95

RIM. PG.

3.899.185,57

166.497,04

VARIAZ.

35.232.633,00ORGANI ESECUTIVI E LEGISLATIVI,
ATTIVITA' FINANZIARIE E FISCALI E
AFFARI ESTERI

TOTALE 36.577.556,74

RS31/12

1.305.123,66

6.419.469,00

5.078.317,21

INIZ.

1.043.963,90

41.655.873,95

1.1.

1.210.460,94

94.662,72

2.385.820,63

PAGATO 36.577.556,74

2.219.323,59
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2021

CONTO CONSUNTIVO PER MISSIONE/PROGRAMMA/C.O.F.O.G

13/05/2022 060/076/4

CASSACOMPETENZARESIDUIMISSIONE/PROGRAMMA/C.O.F.O.G.

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

EC/MSP

37.752.916,43

RIM. PG.

35.533.592,84

2.385.820,63

AFFARI ESTERI 1.305.123,66INIZ.

5.078.317,21

36.577.556,74

2.219.323,59

6.423.240,95

41.652.102,00

1.210.460,94

1.043.963,90

41.655.873,95

1.1.3. 35.232.633,00

1.305.123,66

36.577.556,74

3.899.185,57

RS31/12

35.232.633,00

166.497,04

PAGATO

VARIAZ. 6.419.469,00

P. DEF.

94.662,72

TOTALE

EC/MSP

481.871.359,00P. DEF.

30.888.373,43

441.852.656,34

449.097.147,001.4

10.335.966,76

34.718.322,52

RIM. PG.

438.328.293,70

449.097.147,00

3.989.771,66

PAGATO

TOTALE

VARIAZ.

33.672.507,56

RS31/12

3.524.362,64

30.728.550,86

Promozione della pace e sicurezza
internazionale (4.6)

23.643.882,77

34.718.322,52

441.852.656,34

32.774.212,00

472.741.029,77

448.198.851,44

465.409,02

INIZ.

9.870.557,74

PAGATO

P. DEF.

INIZ.

TOTALE

RIM. PG.

RS31/12

EC/MSP

VARIAZ.

34.718.322,52

34.718.322,52

3.524.362,64

465.409,02

3.989.771,66

30.728.550,86

449.097.147,00

32.774.212,00

481.871.359,00

438.328.293,70

9.870.557,74

448.198.851,44

33.672.507,56

449.097.147,00

23.643.882,77

472.741.029,77

441.852.656,34

441.852.656,34

30.888.373,43

10.335.966,76

SERVIZI GENERALI DELLE PUBBLICHE
AMMINISTRAZIONI

1.

438.328.293,70

34.718.322,52

481.871.359,00

449.097.147,00

448.198.851,44

EC/MSP

P. DEF.

23.643.882,77

RIM. PG.

33.672.507,56

465.409,02

VARIAZ.

449.097.147,00ORGANI ESECUTIVI E LEGISLATIVI,
ATTIVITA' FINANZIARIE E FISCALI E
AFFARI ESTERI

TOTALE 441.852.656,34

RS31/12

34.718.322,52

32.774.212,00

30.888.373,43

INIZ.

3.524.362,64

472.741.029,77

1.1.

3.989.771,66

30.728.550,86

10.335.966,76

PAGATO 441.852.656,34

9.870.557,74

EC/MSP

448.198.851,44

RIM. PG.

438.328.293,70

10.335.966,76

AFFARI ESTERI 34.718.322,52INIZ.

30.888.373,43

441.852.656,34

9.870.557,74

23.643.882,77

481.871.359,00

3.989.771,66

3.524.362,64

472.741.029,77

1.1.3. 449.097.147,00

34.718.322,52

441.852.656,34

33.672.507,56

RS31/12

449.097.147,00

465.409,02

PAGATO

VARIAZ. 32.774.212,00

P. DEF.

30.728.550,86

TOTALE
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2021

CONTO CONSUNTIVO PER MISSIONE/PROGRAMMA/C.O.F.O.G

13/05/2022 060/076/5

CASSACOMPETENZARESIDUIMISSIONE/PROGRAMMA/C.O.F.O.G.

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

EC/MSP

P. DEF.

RIM. PG.

VARIAZ.

AIUTI ECONOMICI INTERNAZIONALI

TOTALE

RS31/12

INIZ.1.2.

PAGATO

EC/MSP

RIM. PG.

AIUTI ECONOMICI AI PAESI IN VIA
DI SVILUPPO ED IN TRANSIZIONE

INIZ.1.2.1.

RS31/12

PAGATO

VARIAZ.

P. DEF.

TOTALE

EC/MSP

P. DEF.

RIM. PG.

VARIAZ.

SERVIZI PUBBLICI GENERALI NON
ALTRIMENTI CLASSIFICABILI

TOTALE

RS31/12

INIZ.1.6.

PAGATO

EC/MSP

RIM. PG.

SERVIZI PUBBLICI GENERALI NON
ALTRIMENTI CLASSIFICABILI

INIZ.1.6.1.

RS31/12

PAGATO

VARIAZ.

P. DEF.

TOTALE

EC/MSP

32.647.994,00P. DEF.

5.383.335,46

27.288.825,59

24.280.820,001.5

3.667.653,84

861.088,24

RIM. PG.

26.467.426,92

24.280.820,00

845.817,77

PAGATO

TOTALE

VARIAZ.

2.537.332,34

RS31/12

821.398,67

15.270,47

Integrazione europea (4.7)

8.391.341,05

861.088,24

27.288.825,59

8.367.174,00

32.672.161,05

30.110.661,66

24.419,10

INIZ.

3.643.234,74
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CASSACOMPETENZARESIDUIMISSIONE/PROGRAMMA/C.O.F.O.G.

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

PAGATO

P. DEF.

INIZ.

TOTALE

RIM. PG.

RS31/12

EC/MSP

VARIAZ.

861.088,24

861.088,24

821.398,67

24.419,10

845.817,77

15.270,47

24.280.820,00

6.347.743,00

30.628.563,00

26.467.426,92

1.623.803,74

28.091.230,66

2.537.332,34

24.280.820,00

6.371.910,05

30.652.730,05

27.288.825,59

27.288.825,59

3.363.904,46

1.648.222,84

SERVIZI GENERALI DELLE PUBBLICHE
AMMINISTRAZIONI

1.

26.467.426,92

861.088,24

30.628.563,00

24.280.820,00

28.091.230,66

EC/MSP

P. DEF.

6.371.910,05

RIM. PG.

2.537.332,34

24.419,10

VARIAZ.

24.280.820,00ORGANI ESECUTIVI E LEGISLATIVI,
ATTIVITA' FINANZIARIE E FISCALI E
AFFARI ESTERI

TOTALE 27.288.825,59

RS31/12

861.088,24

6.347.743,00

3.363.904,46

INIZ.

821.398,67

30.652.730,05

1.1.

845.817,77

15.270,47

1.648.222,84

PAGATO 27.288.825,59

1.623.803,74

EC/MSP

28.091.230,66

RIM. PG.

26.467.426,92

1.648.222,84

AFFARI ESTERI 861.088,24INIZ.

3.363.904,46

27.288.825,59

1.623.803,74

6.371.910,05

30.628.563,00

845.817,77

821.398,67

30.652.730,05

1.1.3. 24.280.820,00

861.088,24

27.288.825,59

2.537.332,34

RS31/12

24.280.820,00

24.419,10

PAGATO

VARIAZ. 6.347.743,00

P. DEF.

15.270,47

TOTALE

PAGATO

P. DEF.

INIZ.

TOTALE

RIM. PG.

RS31/12

EC/MSP

VARIAZ. 2.019.431,00

2.019.431,00

2.019.431,00

2.019.431,00

2.019.431,00

2.019.431,00

2.019.431,00

2.019.431,00

ATTIVITA' RICREATIVE, CULTURALI E DI CULTO8.

2.019.431,00

2.019.431,00

EC/MSP

P. DEF.

2.019.431,00

RIM. PG.

VARIAZ.

SERVIZI RADIOTELEVISIVI E DI
EDITORIA

TOTALE

RS31/12

2.019.431,00

2.019.431,00

INIZ.

2.019.431,00

8.3.

2.019.431,00

PAGATO

2.019.431,00
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MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

EC/MSP

2.019.431,00

RIM. PG.

2.019.431,00

SERVIZI RADIOTELEVISIVI E DI
EDITORIA

INIZ.

2.019.431,00

2.019.431,00

2.019.431,00

2.019.431,00 2.019.431,00

8.3.1.

RS31/12

PAGATO

VARIAZ. 2.019.431,00

P. DEF.

TOTALE

EC/MSP

100.708.259,00P. DEF.

9.543.041,12

108.451.836,00

66.353.525,001.6

8.022.253,20

20.120.338,13

RIM. PG.

20.000.000,00

88.442.523,96

66.353.525,00

20.024.667,67

PAGATO

TOTALE

VARIAZ.

4.258.837,47

RS31/12

20.009.312,04

95.670,46

Italiani nel mondo e politiche migratorie
(4.8)

51.641.352,12

120.338,13

108.451.836,00

34.354.734,00

117.994.877,12

96.449.421,53

15.355,63

INIZ.

8.006.897,57

PAGATO

P. DEF.

INIZ.

TOTALE

RIM. PG.

RS31/12

EC/MSP

VARIAZ.

120.338,13

20.000.000,00

20.120.338,13

20.009.312,04

15.355,63

20.024.667,67

95.670,46

66.353.525,00

34.354.734,00

100.708.259,00

88.442.523,96

8.006.897,57

96.449.421,53

4.258.837,47

66.353.525,00

51.641.352,12

117.994.877,12

108.451.836,00

108.451.836,00

9.543.041,12

8.022.253,20

SERVIZI GENERALI DELLE PUBBLICHE
AMMINISTRAZIONI

1.

88.442.523,96

120.338,13

100.708.259,00

66.353.525,00

96.449.421,53

EC/MSP

P. DEF.

51.641.352,12

RIM. PG.

4.258.837,47

20.000.000,00

15.355,63

VARIAZ.

66.353.525,00ORGANI ESECUTIVI E LEGISLATIVI,
ATTIVITA' FINANZIARIE E FISCALI E
AFFARI ESTERI

TOTALE 108.451.836,00

RS31/12

20.120.338,13

34.354.734,00

9.543.041,12

INIZ.

20.009.312,04

117.994.877,12

1.1.

20.024.667,67

95.670,46

8.022.253,20

PAGATO 108.451.836,00

8.006.897,57

EC/MSP

96.449.421,53

RIM. PG.

88.442.523,96

8.022.253,20

AFFARI ESTERI 120.338,13INIZ.

9.543.041,12

108.451.836,00

8.006.897,57

51.641.352,12

100.708.259,00

20.024.667,67

20.009.312,04

117.994.877,12

20.000.000,00

1.1.3. 66.353.525,00

20.120.338,13

108.451.836,00

4.258.837,47

RS31/12

66.353.525,00

15.355,63

PAGATO

VARIAZ. 34.354.734,00

P. DEF.

95.670,46

TOTALE
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EC/MSP

165.083.063,00P. DEF.

11.551.224,21

151.663.475,19

175.622.394,001.7

2.403.860,68

6.522.269,21

RIM. PG.

146.113.976,31

175.622.394,00

5.995.747,86

PAGATO

TOTALE

VARIAZ.

17.011.474,99

RS31/12

5.549.498,88

526.521,35

Promozione della cultura e della lingua
italiana all'estero (4.9)

-12.407.694,60

6.522.269,21

151.663.475,19

-10.539.331,00

163.214.699,40

148.071.588,01

446.248,98

INIZ.

1.957.611,70

PAGATO

P. DEF.

INIZ.

TOTALE

RIM. PG.

RS31/12

EC/MSP

VARIAZ.

6.522.269,21

6.522.269,21

5.549.498,88

446.248,98

5.995.747,86

526.521,35

175.622.394,00

-10.539.331,00

165.083.063,00

146.113.976,31

1.957.611,70

148.071.588,01

17.011.474,99

175.622.394,00

-12.407.694,60

163.214.699,40

151.663.475,19

151.663.475,19

11.551.224,21

2.403.860,68

SERVIZI GENERALI DELLE PUBBLICHE
AMMINISTRAZIONI

1.

146.113.976,31

6.522.269,21

165.083.063,00

175.622.394,00

148.071.588,01

EC/MSP

P. DEF.

-12.407.694,60

RIM. PG.

17.011.474,99

446.248,98

VARIAZ.

175.622.394,00ORGANI ESECUTIVI E LEGISLATIVI,
ATTIVITA' FINANZIARIE E FISCALI E
AFFARI ESTERI

TOTALE 151.663.475,19

RS31/12

6.522.269,21

-10.539.331,00

11.551.224,21

INIZ.

5.549.498,88

163.214.699,40

1.1.

5.995.747,86

526.521,35

2.403.860,68

PAGATO 151.663.475,19

1.957.611,70

EC/MSP

148.071.588,01

RIM. PG.

146.113.976,31

2.403.860,68

AFFARI ESTERI 6.522.269,21INIZ.

11.551.224,21

151.663.475,19

1.957.611,70

-12.407.694,60

165.083.063,00

5.995.747,86

5.549.498,88

163.214.699,40

1.1.3. 175.622.394,00

6.522.269,21

151.663.475,19

17.011.474,99

RS31/12

175.622.394,00

446.248,98

PAGATO

VARIAZ. -10.539.331,00

P. DEF.

526.521,35

TOTALE

EC/MSP

148.512.319,00P. DEF.

24.017.142,86

128.143.276,14

103.660.263,001.8

68.598.174,34

55.450.707,84

RIM. PG.

99.107.811,99

103.660.263,00

54.328.578,44

PAGATO

TOTALE

VARIAZ.

6.099.446,96

RS31/12

29.035.464,15

1.122.129,40

Presenza dello Stato all'estero tramite le
strutture diplomatico-consolari (4.12)

48.500.156,00

55.450.707,84

128.143.276,14

44.852.056,00

152.160.419,00

142.412.872,04

25.293.114,29

INIZ.

43.305.060,05
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CASSACOMPETENZARESIDUIMISSIONE/PROGRAMMA/C.O.F.O.G.

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

PAGATO

P. DEF.

INIZ.

TOTALE

RIM. PG.

RS31/12

EC/MSP

VARIAZ.

55.450.707,84

55.450.707,84

29.035.464,15

25.293.114,29

54.328.578,44

1.122.129,40

103.660.263,00

44.852.056,00

148.512.319,00

99.107.811,99

43.305.060,05

142.412.872,04

6.099.446,96

103.660.263,00

48.500.156,00

152.160.419,00

128.143.276,14

128.143.276,14

24.017.142,86

68.598.174,34

SERVIZI GENERALI DELLE PUBBLICHE
AMMINISTRAZIONI

1.

99.107.811,99

55.450.707,84

148.512.319,00

103.660.263,00

142.412.872,04

EC/MSP

P. DEF.

48.500.156,00

RIM. PG.

6.099.446,96

25.293.114,29

VARIAZ.

103.660.263,00ORGANI ESECUTIVI E LEGISLATIVI,
ATTIVITA' FINANZIARIE E FISCALI E
AFFARI ESTERI

TOTALE 128.143.276,14

RS31/12

55.450.707,84

44.852.056,00

24.017.142,86

INIZ.

29.035.464,15

152.160.419,00

1.1.

54.328.578,44

1.122.129,40

68.598.174,34

PAGATO 128.143.276,14

43.305.060,05

EC/MSP

142.412.872,04

RIM. PG.

99.107.811,99

68.598.174,34

AFFARI ESTERI 55.450.707,84INIZ.

24.017.142,86

128.143.276,14

43.305.060,05

48.500.156,00

148.512.319,00

54.328.578,44

29.035.464,15

152.160.419,00

1.1.3. 103.660.263,00

55.450.707,84

128.143.276,14

6.099.446,96

RS31/12

103.660.263,00

25.293.114,29

PAGATO

VARIAZ. 44.852.056,00

P. DEF.

1.122.129,40

TOTALE

EC/MSP

644.876.902,00P. DEF.

52.762.722,82

571.038.134,89

629.204.374,001.9

13.408.688,32

11.143.385,52

RIM. PG.

563.192.377,62

629.204.374,00

8.879.543,51

PAGATO

TOTALE

VARIAZ.

69.309.622,30

RS31/12

7.845.757,27

2.263.842,01

Rappresentanza all'estero e servizi ai
cittadini e alle imprese (4.13)

-5.403.516,29

11.143.385,52

571.038.134,89

15.672.528,00

623.800.857,71

575.567.279,70

1.033.786,24

INIZ.

12.374.902,08

PAGATO

P. DEF.

INIZ.

TOTALE

RIM. PG.

RS31/12

EC/MSP

VARIAZ.

11.143.385,52

11.143.385,52

7.845.757,27

1.033.786,24

8.879.543,51

2.263.842,01

629.204.374,00

15.672.528,00

644.876.902,00

563.192.377,62

12.374.902,08

575.567.279,70

69.309.622,30

629.204.374,00

-5.403.516,29

623.800.857,71

571.038.134,89

571.038.134,89

52.762.722,82

13.408.688,32

SERVIZI GENERALI DELLE PUBBLICHE
AMMINISTRAZIONI

1.
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CASSACOMPETENZARESIDUIMISSIONE/PROGRAMMA/C.O.F.O.G.

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

563.192.377,62

11.143.385,52

644.876.902,00

629.204.374,00

575.567.279,70

EC/MSP

P. DEF.

-5.403.516,29

RIM. PG.

69.309.622,30

1.033.786,24

VARIAZ.

629.204.374,00ORGANI ESECUTIVI E LEGISLATIVI,
ATTIVITA' FINANZIARIE E FISCALI E
AFFARI ESTERI

TOTALE 571.038.134,89

RS31/12

11.143.385,52

15.672.528,00

52.762.722,82

INIZ.

7.845.757,27

623.800.857,71

1.1.

8.879.543,51

2.263.842,01

13.408.688,32

PAGATO 571.038.134,89

12.374.902,08

EC/MSP

575.567.279,70

RIM. PG.

563.192.377,62

13.408.688,32

AFFARI ESTERI 11.143.385,52INIZ.

52.762.722,82

571.038.134,89

12.374.902,08

-5.403.516,29

644.876.902,00

8.879.543,51

7.845.757,27

623.800.857,71

1.1.3. 629.204.374,00

11.143.385,52

571.038.134,89

69.309.622,30

RS31/12

629.204.374,00

1.033.786,24

PAGATO

VARIAZ. 15.672.528,00

P. DEF.

2.263.842,01

TOTALE

EC/MSP

21.562.271,00P. DEF.

3.920.152,12

18.290.471,36

16.092.188,001.10

2.230.385,72

745.766,44

RIM. PG.

17.763.999,44

16.092.188,00

603.301,72

PAGATO

TOTALE

VARIAZ.

1.644.715,64

RS31/12

526.471,92

142.464,72

Coordinamento dell'Amministrazione in
ambito internazionale (4.14)

6.118.435,48

745.766,44

18.290.471,36

5.470.083,00

22.210.623,48

19.917.555,36

76.829,80

INIZ.

2.153.555,92

PAGATO

P. DEF.

INIZ.

TOTALE

RIM. PG.

RS31/12

EC/MSP

VARIAZ.

745.766,44

745.766,44

526.471,92

76.829,80

603.301,72

142.464,72

16.092.188,00

5.470.083,00

21.562.271,00

17.763.999,44

2.153.555,92

19.917.555,36

1.644.715,64

16.092.188,00

6.118.435,48

22.210.623,48

18.290.471,36

18.290.471,36

3.920.152,12

2.230.385,72

SERVIZI GENERALI DELLE PUBBLICHE
AMMINISTRAZIONI

1.

17.763.999,44

745.766,44

21.562.271,00

16.092.188,00

19.917.555,36

EC/MSP

P. DEF.

6.118.435,48

RIM. PG.

1.644.715,64

76.829,80

VARIAZ.

16.092.188,00ORGANI ESECUTIVI E LEGISLATIVI,
ATTIVITA' FINANZIARIE E FISCALI E
AFFARI ESTERI

TOTALE 18.290.471,36

RS31/12

745.766,44

5.470.083,00

3.920.152,12

INIZ.

526.471,92

22.210.623,48

1.1.

603.301,72

142.464,72

2.230.385,72

PAGATO 18.290.471,36

2.153.555,92
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EC/MSP

19.917.555,36

RIM. PG.

17.763.999,44

2.230.385,72

AFFARI ESTERI 745.766,44INIZ.

3.920.152,12

18.290.471,36

2.153.555,92

6.118.435,48

21.562.271,00

603.301,72

526.471,92

22.210.623,48

1.1.3. 16.092.188,00

745.766,44

18.290.471,36

1.644.715,64

RS31/12

16.092.188,00

76.829,80

PAGATO

VARIAZ. 5.470.083,00

P. DEF.

142.464,72

TOTALE

EC/MSP

5.249.361,00P. DEF.

435.869,32

4.859.633,07

3.954.229,001.11

286.672,68

54.430,20

RIM. PG.

4.813.491,90

3.954.229,00

54.430,20

PAGATO

TOTALE

VARIAZ.

157.485,45

RS31/12

46.141,17

Comunicazione in ambito internazionale
(4.15)

1.341.273,39

54.430,20

4.859.633,07

1.295.132,00

5.295.502,39

5.091.875,55

8.289,03

INIZ.

278.383,65

PAGATO

P. DEF.

INIZ.

TOTALE

RIM. PG.

RS31/12

EC/MSP

VARIAZ.

54.430,20

54.430,20

46.141,17

8.289,03

54.430,20

3.954.229,00

1.295.132,00

5.249.361,00

4.813.491,90

278.383,65

5.091.875,55

157.485,45

3.954.229,00

1.341.273,39

5.295.502,39

4.859.633,07

4.859.633,07

435.869,32

286.672,68

SERVIZI GENERALI DELLE PUBBLICHE
AMMINISTRAZIONI

1.

4.813.491,90

54.430,20

5.249.361,00

3.954.229,00

5.091.875,55

EC/MSP

P. DEF.

1.341.273,39

RIM. PG.

157.485,45

8.289,03

VARIAZ.

3.954.229,00ORGANI ESECUTIVI E LEGISLATIVI,
ATTIVITA' FINANZIARIE E FISCALI E
AFFARI ESTERI

TOTALE 4.859.633,07

RS31/12

54.430,20

1.295.132,00

435.869,32

INIZ.

46.141,17

5.295.502,39

1.1.

54.430,20

286.672,68

PAGATO 4.859.633,07

278.383,65

EC/MSP

5.091.875,55

RIM. PG.

4.813.491,90

286.672,68

AFFARI ESTERI 54.430,20INIZ.

435.869,32

4.859.633,07

278.383,65

1.341.273,39

5.249.361,00

54.430,20

46.141,17

5.295.502,39

1.1.3. 3.954.229,00

54.430,20

4.859.633,07

157.485,45

RS31/12

3.954.229,00

8.289,03

PAGATO

VARIAZ. 1.295.132,00

P. DEF.

TOTALE
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2021

CONTO CONSUNTIVO PER MISSIONE/PROGRAMMA/C.O.F.O.G

13/05/2022 060/076/12

CASSACOMPETENZARESIDUIMISSIONE/PROGRAMMA/C.O.F.O.G.

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

EC/MSP

6.987.377,00P. DEF.

3.089.929,23

6.213.805,55

3.225.562,001.12

2.975.158,15

2.470.072,04

RIM. PG.

4.681.351,65

3.225.562,00

2.324.035,19

PAGATO

TOTALE

VARIAZ.

122.448,49

RS31/12

1.532.453,90

146.036,85

Sicurezza delle strutture in Italia e
all'estero e controlli ispettivi. (4.17)

6.078.172,78

2.470.072,04

6.213.805,55

3.761.815,00

9.303.734,78

6.864.928,51

791.581,29

INIZ.

2.183.576,86

PAGATO

P. DEF.

INIZ.

TOTALE

RIM. PG.

RS31/12

EC/MSP

VARIAZ.

2.470.072,04

2.470.072,04

1.532.453,90

791.581,29

2.324.035,19

146.036,85

3.225.562,00

3.761.815,00

6.987.377,00

4.681.351,65

2.183.576,86

6.864.928,51

122.448,49

3.225.562,00

6.078.172,78

9.303.734,78

6.213.805,55

6.213.805,55

3.089.929,23

2.975.158,15

SERVIZI GENERALI DELLE PUBBLICHE
AMMINISTRAZIONI

1.

4.681.351,65

2.470.072,04

6.987.377,00

3.225.562,00

6.864.928,51

EC/MSP

P. DEF.

6.078.172,78

RIM. PG.

122.448,49

791.581,29

VARIAZ.

3.225.562,00ORGANI ESECUTIVI E LEGISLATIVI,
ATTIVITA' FINANZIARIE E FISCALI E
AFFARI ESTERI

TOTALE 6.213.805,55

RS31/12

2.470.072,04

3.761.815,00

3.089.929,23

INIZ.

1.532.453,90

9.303.734,78

1.1.

2.324.035,19

146.036,85

2.975.158,15

PAGATO 6.213.805,55

2.183.576,86

EC/MSP

6.864.928,51

RIM. PG.

4.681.351,65

2.975.158,15

AFFARI ESTERI 2.470.072,04INIZ.

3.089.929,23

6.213.805,55

2.183.576,86

6.078.172,78

6.987.377,00

2.324.035,19

1.532.453,90

9.303.734,78

1.1.3. 3.225.562,00

2.470.072,04

6.213.805,55

122.448,49

RS31/12

3.225.562,00

791.581,29

PAGATO

VARIAZ. 3.761.815,00

P. DEF.

146.036,85

TOTALE

INIZ.

95.755.215,05

95.755.215,05

63.768.245,72

P. DEF. 63.768.245,72

3.373.814,64 28.124.422,90

VARIAZ.

103.616.981,00 103.616.981,00

85.871.241,26

Servizi istituzionali e generali delle
amministrazioni pubbliche (32)

123.879.637,95

121.232.025,23

61.186.767,93

60.045.257,30PAGATO

60.394.431,08

RS31/12

EC/MSP

RIM. PG.

35.709.957,75

127.355.443,00

TOTALE

6.123.417,77

24.684.473,33

20.262.656,9523.738.462,00

2
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2021

CONTO CONSUNTIVO PER MISSIONE/PROGRAMMA/C.O.F.O.G

13/05/2022 060/076/13

CASSACOMPETENZARESIDUIMISSIONE/PROGRAMMA/C.O.F.O.G.

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

EC/MSP

13.099.338,00P. DEF.

2.960.406,72

10.138.931,28

18.843.561,002.1

695.238,45

16.965,12

RIM. PG.

10.138.931,28

18.843.561,00

16.965,12

PAGATO

TOTALE

VARIAZ.

2.282.133,39

RS31/12

Indirizzo politico (32.2)

-5.744.223,00

16.965,12

10.138.931,28

-5.744.223,00

13.099.338,00

10.817.204,61

16.965,12

INIZ.

678.273,33

PAGATO

P. DEF.

INIZ.

TOTALE

RIM. PG.

RS31/12

EC/MSP

VARIAZ.

16.965,12

16.965,12

16.965,12

16.965,12

18.843.561,00

-5.744.223,00

13.099.338,00

10.138.931,28

678.273,33

10.817.204,61

2.282.133,39

18.843.561,00

-5.744.223,00

13.099.338,00

10.138.931,28

10.138.931,28

2.960.406,72

695.238,45

SERVIZI GENERALI DELLE PUBBLICHE
AMMINISTRAZIONI

1.

10.138.931,28

16.965,12

13.099.338,00

18.843.561,00

10.817.204,61

EC/MSP

P. DEF.

-5.744.223,00

RIM. PG.

2.282.133,39

16.965,12

VARIAZ.

18.843.561,00ORGANI ESECUTIVI E LEGISLATIVI,
ATTIVITA' FINANZIARIE E FISCALI E
AFFARI ESTERI

TOTALE 10.138.931,28

RS31/12

16.965,12

-5.744.223,00

2.960.406,72

INIZ.

13.099.338,00

1.1.

16.965,12

695.238,45

PAGATO 10.138.931,28

678.273,33

EC/MSP

10.817.204,61

RIM. PG.

10.138.931,28

695.238,45

AFFARI ESTERI 16.965,12INIZ.

2.960.406,72

10.138.931,28

678.273,33

-5.744.223,00

13.099.338,00

16.965,12

13.099.338,00

1.1.3. 18.843.561,00

16.965,12

10.138.931,28

2.282.133,39

RS31/12

18.843.561,00

16.965,12

PAGATO

VARIAZ. -5.744.223,00

P. DEF.

TOTALE

EC/MSP

114.256.105,00P. DEF.

25.164.016,18

85.616.283,77

84.773.420,002.2

85.176.002,81

63.751.280,60

RIM. PG.

49.906.326,02

84.773.420,00

60.377.465,96

PAGATO

TOTALE

VARIAZ.

3.841.284,38

RS31/12

35.709.957,75

3.373.814,64

Servizi e affari generali per le
amministrazioni di competenza (32.3)

26.006.879,95

63.751.280,60

85.616.283,77

29.482.685,00

110.780.299,95

110.414.820,62

24.667.508,21

INIZ.

60.508.494,60
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2021

CONTO CONSUNTIVO PER MISSIONE/PROGRAMMA/C.O.F.O.G

13/05/2022 060/076/14

CASSACOMPETENZARESIDUIMISSIONE/PROGRAMMA/C.O.F.O.G.

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

PAGATO

P. DEF.

INIZ.

TOTALE

RIM. PG.

RS31/12

EC/MSP

VARIAZ.

63.751.280,60

63.751.280,60

35.709.957,75

24.667.508,21

60.377.465,96

3.373.814,64

84.773.420,00

29.482.685,00

114.256.105,00

49.906.326,02

60.508.494,60

110.414.820,62

3.841.284,38

84.773.420,00

26.006.879,95

110.780.299,95

85.616.283,77

85.616.283,77

25.164.016,18

85.176.002,81

SERVIZI GENERALI DELLE PUBBLICHE
AMMINISTRAZIONI

1.

49.906.326,02

63.751.280,60

114.256.105,00

84.773.420,00

110.414.820,62

EC/MSP

P. DEF.

26.006.879,95

RIM. PG.

3.841.284,38

24.667.508,21

VARIAZ.

84.773.420,00ORGANI ESECUTIVI E LEGISLATIVI,
ATTIVITA' FINANZIARIE E FISCALI E
AFFARI ESTERI

TOTALE 85.616.283,77

RS31/12

63.751.280,60

29.482.685,00

25.164.016,18

INIZ.

35.709.957,75

110.780.299,95

1.1.

60.377.465,96

3.373.814,64

85.176.002,81

PAGATO 85.616.283,77

60.508.494,60

EC/MSP

110.414.820,62

RIM. PG.

49.906.326,02

85.176.002,81

AFFARI ESTERI 63.751.280,60INIZ.

25.164.016,18

85.616.283,77

60.508.494,60

26.006.879,95

114.256.105,00

60.377.465,96

35.709.957,75

110.780.299,95

1.1.3. 84.773.420,00

63.751.280,60

85.616.283,77

3.841.284,38

RS31/12

84.773.420,00

24.667.508,21

PAGATO

VARIAZ. 29.482.685,00

P. DEF.

3.373.814,64

TOTALE

INIZ.

1.802.047.853,66

1.802.047.853,66

516.521.248,18

P. DEF. 516.521.248,18

4.325.822,45 28.632.118,54

VARIAZ.

871.752.708,00 871.752.708,00

166.403.602,02

Commercio internazionale ed
internazionalizzazione del sistema
produttivo (16)

1.830.679.972,20

1.456.256.029,95

63.031.786,31

1.393.224.243,64PAGATO

512.195.425,73

RS31/12

EC/MSP

RIM. PG.

408.823.610,02

1.484.128.397,00

TOTALE

27.872.367,05

103.371.815,71

958.927.264,20612.375.689,00

4

EC/MSP

1.484.128.397,00P. DEF.

28.632.118,54

1.802.047.853,66

871.752.708,004.1

166.403.602,02

516.521.248,18

RIM. PG.

1.393.224.243,64

871.752.708,00

512.195.425,73

PAGATO

TOTALE

VARIAZ.

27.872.367,05

RS31/12

408.823.610,02

4.325.822,45

Sostegno all'internazionalizzazione delle
imprese e promozione del made in Italy
(16.5) 958.927.264,20

516.521.248,18

1.802.047.853,66

612.375.689,00

1.830.679.972,20

1.456.256.029,95

103.371.815,71

INIZ.

63.031.786,31
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2021

CONTO CONSUNTIVO PER MISSIONE/PROGRAMMA/C.O.F.O.G

13/05/2022 060/076/15

CASSACOMPETENZARESIDUIMISSIONE/PROGRAMMA/C.O.F.O.G.

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

PAGATO

P. DEF.

INIZ.

TOTALE

RIM. PG.

RS31/12

EC/MSP

VARIAZ.

5.707.927,73

5.707.927,73

556.505,87

1.410.333,81

1.966.839,68

3.741.088,05

160.357.708,00

5.034.667,00

165.392.375,00

152.067.224,59

984.966,43

153.052.191,02

12.340.183,98

160.357.708,00

4.536.242,20

164.893.950,20

152.623.730,46

152.623.730,46

12.270.219,74

2.395.300,24

SERVIZI GENERALI DELLE PUBBLICHE
AMMINISTRAZIONI

1.

152.067.224,59

5.707.927,73

165.392.375,00

160.357.708,00

153.052.191,02

EC/MSP

P. DEF.

4.536.242,20

RIM. PG.

12.340.183,98

1.410.333,81

VARIAZ.

160.357.708,00ORGANI ESECUTIVI E LEGISLATIVI,
ATTIVITA' FINANZIARIE E FISCALI E
AFFARI ESTERI

TOTALE 152.623.730,46

RS31/12

5.707.927,73

5.034.667,00

12.270.219,74

INIZ.

556.505,87

164.893.950,20

1.1.

1.966.839,68

3.741.088,05

2.395.300,24

PAGATO 152.623.730,46

984.966,43

EC/MSP

153.052.191,02

RIM. PG.

152.067.224,59

2.395.300,24

AFFARI ESTERI 5.707.927,73INIZ.

12.270.219,74

152.623.730,46

984.966,43

4.536.242,20

165.392.375,00

1.966.839,68

556.505,87

164.893.950,20

1.1.3. 160.357.708,00

5.707.927,73

152.623.730,46

12.340.183,98

RS31/12

160.357.708,00

1.410.333,81

PAGATO

VARIAZ. 5.034.667,00

P. DEF.

3.741.088,05

TOTALE

PAGATO

P. DEF.

INIZ.

TOTALE

RIM. PG.

RS31/12

EC/MSP

VARIAZ.

510.813.320,45

510.813.320,45

408.267.104,15

101.961.481,90

510.228.586,05

584.734,40

711.395.000,00

607.341.022,00

1.318.736.022,00

1.241.157.019,05

62.046.819,88

1.303.203.838,93

15.532.183,07

711.395.000,00

954.391.022,00

1.665.786.022,00

1.649.424.123,20

1.649.424.123,20

16.361.898,80

164.008.301,78

AFFARI ECONOMICI4.

1.241.157.019,05

510.813.320,45

1.318.736.022,00

711.395.000,00

1.303.203.838,93

EC/MSP

P. DEF.

954.391.022,00

RIM. PG.

15.532.183,07

101.961.481,90

VARIAZ.

711.395.000,00AFFARI GENERALI ECONOMICI,
COMMERCIALI E DEL LAVORO

TOTALE 1.649.424.123,20

RS31/12

510.813.320,45

607.341.022,00

16.361.898,80

INIZ.

408.267.104,15

1.665.786.022,00

4.1.

510.228.586,05

584.734,40

164.008.301,78

PAGATO 1.649.424.123,20

62.046.819,88
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2021

CONTO CONSUNTIVO PER MISSIONE/PROGRAMMA/C.O.F.O.G

13/05/2022 060/076/16

CASSACOMPETENZARESIDUIMISSIONE/PROGRAMMA/C.O.F.O.G.

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

EC/MSP

1.303.203.838,93

RIM. PG.

1.241.157.019,05

164.008.301,78

AFFARI GENERALI ECONOMICI E
COMMERCIALI

510.813.320,45INIZ.

16.361.898,80

1.649.424.123,20

62.046.819,88

954.391.022,00

1.318.736.022,00

510.228.586,05

408.267.104,15

1.665.786.022,00

4.1.1. 711.395.000,00

510.813.320,45

1.649.424.123,20

15.532.183,07

RS31/12

711.395.000,00

101.961.481,90

PAGATO

VARIAZ. 607.341.022,00

P. DEF.

584.734,40

TOTALE

602
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RIASSUNTO PER TITOLO





2021
SPESA - RIASSUNTO PER TITOLO

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

13/05/2022 060/024/1

TITOLI CASSACOMPETENZARESIDUI

TITOLO I - SPESE CORRENTI

PAGATO

P. DEF.

INIZ.

TOTALE

RIM. PG.

RS31/12

EC/MSP

VARIAZ.

381.537.527,22

20.000.000,00

401.537.527,22

356.870.845,64

5.648.287,23

362.519.132,87

39.018.394,35

3.398.358.193,00

969.812.177,00

4.368.170.370,00

4.054.832.370,28

112.861.399,63

4.167.693.769,91

200.476.600,09

3.398.358.193,00

1.235.876.945,71

4.634.235.138,71

4.411.703.215,92

4.411.703.215,92

222.531.922,79

118.509.686,86

TITOLO II - SPESE IN CONTO CAPITALE

PAGATO

P. DEF.

INIZ.

TOTALE

RIM. PG.

RS31/12

EC/MSP

VARIAZ.

327.079.250,18

8.200.000,00

335.279.250,18

180.395.134,10

150.862.421,68

331.257.555,78

4.021.694,40

188.828.507,00

94.570.670,00

283.399.177,00

115.872.081,66

151.960.661,90

267.832.743,56

15.566.433,44

188.828.507,00

153.403.159,29

342.231.666,29

296.267.215,76

296.267.215,76

45.964.450,53

302.823.083,58

TOTALE GENERALE INIZ.

P. DEF.

VARIAZ.

TOTALE

PAGATO

EC/MSP

RS31/12

RIM. PG.

708.616.777,40

736.816.777,40

537.265.979,74

156.510.708,91

693.776.688,65

43.040.088,75

421.332.770,44

3.587.186.700,00

1.064.382.847,00

4.651.569.547,00

4.170.704.451,94

264.822.061,53

4.435.526.513,47

216.043.033,53

3.587.186.700,00

1.389.280.105,00

4.976.466.805,00

4.707.970.431,68

4.707.970.431,68

268.496.373,32

28.200.000,00
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RIASSUNTO CONTABILE GENERALE
E PAGINA DELLE FIRME





Tabella 06 APPENDICE 0

LA RIDUZIONE IN CONTO RESIDUI E' COSI' COSTITUITA

ECONOMIA REALIZZATA NELLA GESTIONE DEI RESIDUI euro -40.105.252,59

SOMME PERENTE AGLI EFFETTI AMMINISTRATIVI euro -2.934.836,16

-43.040.088,75euro

L'ECONOMIA IN CONTO COMPETENZA E' COSI' COSTITUITA

ECONOMIA REALIZZATA NELLA GESTIONE DI COMPETENZA euro -200.510.853,59

COSTITUISCONO SOMME DA ISCRIVERE IN ESERCIZI SUCCESSIVI (Art.
30 Comma 2 L. 196/2009)

euro -15.532.179,94

euro -216.043.033,53

L'ECONOMIA IN CONTO CASSA E' COSI' COSTITUITA

ECONOMIA REALIZZATA NELLA GESTIONE DI CASSA euro -268.496.373,32

-268.496.373,32euro
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Tabella 06 APPENDICE 0

IL MINISTRO

RICONOSCIUTO ESATTO E CONFORME ALLE SCRITTURE DELLA RAGIONERIA GENERALE DELLO STATO

IL RAGIONIERE GENERALE DELLO STATO

LUIGI DI MAIO
 Firmato digitalmente

BIAGIO MAZZOTTA
 Firmato digitalmente
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LEGENDA:
DA COMP. = RESIDUI PROVENIENTI DALLA COMPETENZA
DA ES. PRE. = RESIDUI PROVENIENTI DA ESERCIZI PRECEDENTI

611

ALLEGATO DEI RESIDUI PASSIVI





RESIDUI PASSIVI
2021

13/05/2022 060/170/1

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

UNITA' DI VOTO/CAPITOLO

DENOMINAZIONENUMERO

TOTALERESIDUI DIRESIDUI

FORMALI STANZIAMENTO

DA COMP.

DA ES. PRE

TOTALE

1 L'Italia in Europa e nel
mondo(4)

10.609.873,91 129.993.633,38 140.603.507,29

5.089.348,87 23.365.071,00 28.454.419,87

15.699.222,78 153.358.704,38 169.057.927,16

di cui residui di spesa delegata

di cui residui di spesa delegata

362.017,69

-  

di cui residui di spesa delegata

362.017,69

-  

362.017,69 362.017,69

1.1 Protocollo internazionale(4.1) 171.620,42

90.000,00

195.459,91

23.839,49 113.839,49

373.922,00

659.381,91463.922,00

545.542,42

TOTALE

DA COMP.

DA ES. PRE

di cui residui di spesa delegata

di cui residui di spesa delegata -  

154.900,00

di cui residui di spesa delegata

154.900,00

-  

154.900,00 154.900,00

CERIMONIALE DIPLOMATICO DELLA
REPUBBLICA

TOTALE

DA COMP.

DA ES. PRE 113.839,49

171.620,42

23.839,49 90.000,00

195.459,91 659.381,91463.922,00

373.922,00 545.542,42
di cui residui di spesa delegata

di cui residui di spesa delegata

154.900,00

-  

di cui residui di spesa delegata

154.900,00

-  

154.900,00 154.900,00

Spese di personale per il
programma

DA COMP.

DA ES. PRE

TOTALE -  

-  

373.922,00373.922,00

-  -  

-   373.922,00373.922,00
di cui residui di spesa delegata

di cui residui di spesa delegata

-  

-  

di cui residui di spesa delegata

-  

-  

-   -  

1170 COMPETENZE FISSE E ACCESSORIE AL
PERSONALE AL NETTO DELL'IMPOSTA
REGIONALE SULLE ATTIVITA'
PRODUTTIVE

( 1.1.1 )

DA COMP.

DA ES. PRE

TOTALE

-  -  -  

di cui residui di spesa delegata

di cui residui di spesa delegata

-  

-  

-   345.411,00 345.411,00

-   345.411,00 345.411,00

di cui residui di spesa delegata

-  

-  

-   -  

1172 SOMME DOVUTE A TITOLO DI IMPOSTA
REGIONALE SULLE ATTIVITA'
PRODUTTIVE SULLE RETRIBUZIONI
CORRISPOSTE AI DIPENDENTI

( 3.1.1 )

DA COMP.

DA ES. PRE

TOTALE

-  -  -  

di cui residui di spesa delegata

di cui residui di spesa delegata

-  

-  

-   28.511,00 28.511,00

-   28.511,00 28.511,00

di cui residui di spesa delegata

-  

-  

-   -  

Visite ufficiali, eventi
internazionali e rapporti con il
corpo diplomatico-consolare

DA COMP.

DA ES. PRE

TOTALE 195.459,91

90.000,00

285.459,9190.000,00

113.839,4923.839,49

171.620,42 171.620,42-  
di cui residui di spesa delegata

di cui residui di spesa delegata

154.900,00

-  

di cui residui di spesa delegata

154.900,00

-  

154.900,00 154.900,00
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1174 SPESE PER ACQUISTO DI BENI E
SERVIZI

(R)

( 2.2.13 )

DA COMP.

DA ES. PRE

TOTALE

23.839,49-  23.839,49

di cui residui di spesa delegata

di cui residui di spesa delegata

154.900,00

-  

195.459,91 -   195.459,91

171.620,42 -   171.620,42

di cui residui di spesa delegata

154.900,00

-  

154.900,00 154.900,00

7200 SPESE PER ACQUISTO DI ATTREZZATURE
E APPARECCHIATURE NON
INFORMATICHE, DI MOBILIO E DI
DOTAZIONI LIBRARIE

(R)

( 21.1.2 )

DA COMP.

DA ES. PRE

TOTALE

90.000,0090.000,00-  

di cui residui di spesa delegata

di cui residui di spesa delegata

-  

-  

-   90.000,00 90.000,00

-   -   -  

di cui residui di spesa delegata

-  

-  

-   -  

1.2 Cooperazione allo sviluppo(4.2) 403.603,97

-  

422.653,93

19.049,96 19.049,96

53.661.257,00

54.083.910,9353.661.257,00

54.064.860,97

TOTALE

DA COMP.

DA ES. PRE

di cui residui di spesa delegata

di cui residui di spesa delegata -  

-  

di cui residui di spesa delegata

-  

-  

-   -  

DIREZIONE GENERALE PER LA
COOPERAZIONE ALLO SVILUPPO

TOTALE

DA COMP.

DA ES. PRE 19.049,96

403.603,97

19.049,96 -  

422.653,93 54.083.910,9353.661.257,00

53.661.257,00 54.064.860,97
di cui residui di spesa delegata

di cui residui di spesa delegata

-  

-  

di cui residui di spesa delegata

-  

-  

-   -  

Spese di personale per il
programma

DA COMP.

DA ES. PRE

TOTALE -  

-  

406.257,00406.257,00

-  -  

-   406.257,00406.257,00
di cui residui di spesa delegata

di cui residui di spesa delegata

-  

-  

di cui residui di spesa delegata

-  

-  

-   -  

2001 COMPETENZE FISSE E ACCESSORIE AL
PERSONALE AL NETTO DELL'IMPOSTA
REGIONALE SULLE ATTIVITA'
PRODUTTIVE

( 1.1.1 )

DA COMP.

DA ES. PRE

TOTALE

-  -  -  

di cui residui di spesa delegata

di cui residui di spesa delegata

-  

-  

-   372.264,00 372.264,00

-   372.264,00 372.264,00

di cui residui di spesa delegata

-  

-  

-   -  

2018 SOMME DOVUTE A TITOLO DI IMPOSTA
REGIONALE SULLE ATTIVITA'
PRODUTTIVE SULLE RETRIBUZIONI
CORRISPOSTE AI DIPENDENTI

( 3.1.1 )

DA COMP.

DA ES. PRE

TOTALE

-  -  -  

di cui residui di spesa delegata

di cui residui di spesa delegata

-  

-  

-   33.993,00 33.993,00

-   33.993,00 33.993,00

di cui residui di spesa delegata

-  

-  

-   -  
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Attività di indirizzo,
valutazione e controllo della
cooperazione allo sviluppo

DA COMP.

DA ES. PRE

TOTALE 49.529,38

-  

49.529,38-  

19.049,9619.049,96

30.479,42 30.479,42-  
di cui residui di spesa delegata

di cui residui di spesa delegata

-  

-  

di cui residui di spesa delegata

-  

-  

-   -  

2153 SPESE PER ACQUISTO DI BENI E
SERVIZI

(R)

( 2.2.13 )

DA COMP.

DA ES. PRE

TOTALE

19.049,96-  19.049,96

di cui residui di spesa delegata

di cui residui di spesa delegata

-  

-  

49.529,38 -   49.529,38

30.479,42 -   30.479,42

di cui residui di spesa delegata

-  

-  

-   -  

Attuazione delle politiche di
cooperazione mediante l'Agenzia
Italiana per la Cooperazione
allo Sviluppo

DA COMP.

DA ES. PRE

TOTALE 373.124,55

-  

53.628.124,5553.255.000,00

-  -  

373.124,55 53.628.124,5553.255.000,00
di cui residui di spesa delegata

di cui residui di spesa delegata

-  

-  

di cui residui di spesa delegata

-  

-  

-   -  

2021 SOMMA DA ASSEGNARE ALL'AGENZIA
ITALIANA PER LA COOPERAZIONE ALLO
SVILUPPO PER LE SPESE DI
PERSONALE.

(R)

( 4.1.2 )

DA COMP.

DA ES. PRE

TOTALE

-  -  -  

di cui residui di spesa delegata

di cui residui di spesa delegata

-  

-  

373.124,55 -   373.124,55

373.124,55 -   373.124,55

di cui residui di spesa delegata

-  

-  

-   -  

2171 SOMMA DA ASSEGNARE ALL'AGENZIA
ITALIANA PER LA COOPERAZIONE ALLO
SVILUPPO PER LE SPESE DI
FUNZIONAMENTO.

(R)

( 4.1.2 )

DA COMP.

DA ES. PRE

TOTALE

-  -  -  

di cui residui di spesa delegata

di cui residui di spesa delegata

-  

-  

-   1.170.000,00 1.170.000,00

-   1.170.000,00 1.170.000,00

di cui residui di spesa delegata

-  

-  

-   -  

2185 SOMMA DA ASSEGNARE ALL'AGENZIA
ITALIANA PER LA COOPERAZIONE ALLO
SVILUPPO PER L'ATTUAZIONE DI
INIZIATIVE DI COOPERAZIONE
INTERNAZIONALE.

(R)

( 4.1.2 )

DA COMP.

DA ES. PRE

TOTALE

-  -  -  

di cui residui di spesa delegata

di cui residui di spesa delegata

-  

-  

-   52.085.000,00 52.085.000,00

-   52.085.000,00 52.085.000,00

di cui residui di spesa delegata

-  

-  

-   -  

1.3 Cooperazione economica e
relazioni internazionali(4.4)

442.051,59

-  

608.548,63

166.497,04 166.497,04

1.777.272,00

2.385.820,631.777.272,00

2.219.323,59

TOTALE

DA COMP.

DA ES. PRE

di cui residui di spesa delegata

di cui residui di spesa delegata -  

64.014,33

di cui residui di spesa delegata

64.014,33

-  

64.014,33 64.014,33
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DIREZIONE GENERALE PER LA
MONDIALIZZAZIONE E LE QUESTIONI
GLOBALI

TOTALE

DA COMP.

DA ES. PRE 166.497,04

442.051,59

166.497,04 -  

608.548,63 2.385.820,631.777.272,00

1.777.272,00 2.219.323,59
di cui residui di spesa delegata

di cui residui di spesa delegata

64.014,33

-  

di cui residui di spesa delegata

64.014,33

-  

64.014,33 64.014,33

Spese di personale per il
programma

DA COMP.

DA ES. PRE

TOTALE 5.082,69

-  

432.354,69427.272,00

-  -  

5.082,69 432.354,69427.272,00
di cui residui di spesa delegata

di cui residui di spesa delegata

-  

-  

di cui residui di spesa delegata

-  

-  

-   -  

3601 COMPETENZE FISSE E ACCESSORIE AL
PERSONALE AL NETTO DELL'IMPOSTA
REGIONALE SULLE ATTIVITA'
PRODUTTIVE

( 1.1.1 )

DA COMP.

DA ES. PRE

TOTALE

-  -  -  

di cui residui di spesa delegata

di cui residui di spesa delegata

-  

-  

4.757,12 393.638,00 398.395,12

4.757,12 393.638,00 398.395,12

di cui residui di spesa delegata

-  

-  

-   -  

3618 SOMME DOVUTE A TITOLO DI IMPOSTA
REGIONALE SULLE ATTIVITA'
PRODUTTIVE SULLE RETRIBUZIONI
CORRISPOSTE AI DIPENDENTI

( 3.1.1 )

DA COMP.

DA ES. PRE

TOTALE

-  -  -  

di cui residui di spesa delegata

di cui residui di spesa delegata

-  

-  

325,57 33.634,00 33.959,57

325,57 33.634,00 33.959,57

di cui residui di spesa delegata

-  

-  

-   -  

Cooperazione politica ed
economica con i paesi e le
organizzazioni regionali
dell'Asia, dell'America Latina e
dell'Africa subsahariana

DA COMP.

DA ES. PRE

TOTALE 603.465,94

-  

1.953.465,941.350.000,00

166.497,04166.497,04

436.968,90 1.786.968,901.350.000,00
di cui residui di spesa delegata

di cui residui di spesa delegata

64.014,33

-  

di cui residui di spesa delegata

64.014,33

-  

64.014,33 64.014,33

3620 SPESE PER ACQUISTO DI BENI E
SERVIZI

(R)

( 2.2.13 )

DA COMP.

DA ES. PRE

TOTALE

17.914,90-  17.914,90

di cui residui di spesa delegata

di cui residui di spesa delegata

-  

-  

159.723,59 -   159.723,59

141.808,69 -   141.808,69

di cui residui di spesa delegata

-  

-  

-   -  

3755 SPESE DERIVANTI DALLA
PARTECIPAZIONE DELL'ITALIA AD
INIZIATIVE DI SOLIDARIETA'
INTERNAZIONALE.

(R)

( 7.1.2 )

DA COMP.

DA ES. PRE

TOTALE

148.582,14-  148.582,14

di cui residui di spesa delegata

di cui residui di spesa delegata

64.014,33

-  

443.742,35 1.350.000,00 1.793.742,35

295.160,21 1.350.000,00 1.645.160,21

di cui residui di spesa delegata

64.014,33

-  

64.014,33 64.014,33
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1.4 Promozione della pace e sicurezza
internazionale(4.6)

1.422.451,74

-  

1.887.860,76

465.409,02 465.409,02

8.448.106,00

10.335.966,768.448.106,00

9.870.557,74

TOTALE

DA COMP.

DA ES. PRE

di cui residui di spesa delegata

di cui residui di spesa delegata -  

140.000,00

di cui residui di spesa delegata

140.000,00

-  

140.000,00 140.000,00

DIREZIONE GENERALE PER GLI
AFFARI POLITICI E DI SICUREZZA

TOTALE

DA COMP.

DA ES. PRE 465.409,02

1.422.451,74

465.409,02 -  

1.887.860,76 10.335.966,768.448.106,00

8.448.106,00 9.870.557,74
di cui residui di spesa delegata

di cui residui di spesa delegata

140.000,00

-  

di cui residui di spesa delegata

140.000,00

-  

140.000,00 140.000,00

Spese di personale per il
programma

DA COMP.

DA ES. PRE

TOTALE -  

-  

345.606,00345.606,00

-  -  

-   345.606,00345.606,00
di cui residui di spesa delegata

di cui residui di spesa delegata

-  

-  

di cui residui di spesa delegata

-  

-  

-   -  

3301 COMPETENZE FISSE E ACCESSORIE AL
PERSONALE AL NETTO DELL'IMPOSTA
REGIONALE SULLE ATTIVITA'
PRODUTTIVE

( 1.1.1 )

DA COMP.

DA ES. PRE

TOTALE

-  -  -  

di cui residui di spesa delegata

di cui residui di spesa delegata

-  

-  

-   319.342,00 319.342,00

-   319.342,00 319.342,00

di cui residui di spesa delegata

-  

-  

-   -  

3318 SOMME DOVUTE A TITOLO DI IMPOSTA
REGIONALE SULLE ATTIVITA'
PRODUTTIVE SULLE RETRIBUZIONI
CORRISPOSTE AI DIPENDENTI

( 3.1.1 )

DA COMP.

DA ES. PRE

TOTALE

-  -  -  

di cui residui di spesa delegata

di cui residui di spesa delegata

-  

-  

-   26.264,00 26.264,00

-   26.264,00 26.264,00

di cui residui di spesa delegata

-  

-  

-   -  

Rapporti politici internazionali
e diritti umani

DA COMP.

DA ES. PRE

TOTALE 83.274,67

-  

83.274,67-  

19.340,3219.340,32

63.934,35 63.934,35-  
di cui residui di spesa delegata

di cui residui di spesa delegata

-  

-  

di cui residui di spesa delegata

-  

-  

-   -  

3341 SPESE PER ACQUISTO DI BENI E
SERVIZI

(R)

( 2.2.3 )

DA COMP.

DA ES. PRE

TOTALE

19.340,32-  19.340,32

di cui residui di spesa delegata

di cui residui di spesa delegata

-  

-  

83.274,67 -   83.274,67

63.934,35 -   63.934,35

di cui residui di spesa delegata

-  

-  

-   -  
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Sicurezza, disarmo e processi di
stabilizzazione nelle aree di
crisi

DA COMP.

DA ES. PRE

TOTALE 1.804.586,09

-  

9.907.086,098.102.500,00

446.068,70446.068,70

1.358.517,39 9.461.017,398.102.500,00
di cui residui di spesa delegata

di cui residui di spesa delegata

140.000,00

-  

di cui residui di spesa delegata

140.000,00

-  

140.000,00 140.000,00

3415 SPESE E CONTRIBUTI DERIVANTI DALLA
PARTECIPAZIONE DELL'ITALIA AD
INIZIATIVE ED INTERVENTI DI
SOLIDARIETA' INTERNAZIONALE.

(R)

( 7.1.2 )

DESTINAZIONE:
 3415 - 3430

*

DA COMP.

DA ES. PRE

TOTALE

352.032,50-  352.032,50

di cui residui di spesa delegata

di cui residui di spesa delegata

140.000,00

-  

724.724,65 6.832.500,00 7.557.224,65

372.692,15 6.832.500,00 7.205.192,15

di cui residui di spesa delegata

140.000,00

-  

140.000,00 140.000,00

3416 PARTECIPAZIONE DELL'ITALIA AI
FONDI FIDUCIARI DELLA NATO

(R)

( 7.1.2 )

DA COMP.

DA ES. PRE

TOTALE

-  -  -  

di cui residui di spesa delegata

di cui residui di spesa delegata

-  

-  

187.500,00 62.500,00 250.000,00

187.500,00 62.500,00 250.000,00

di cui residui di spesa delegata

-  

-  

-   -  

3426 PARTECIPAZIONE ITALIANA A
INIZIATIVE E MISSIONI DELLA PESC E
DELLA PSDC DELL'UNIONE EUROPEA

(R)

( 7.1.1 )

DA COMP.

DA ES. PRE

TOTALE

94.036,20-  94.036,20

di cui residui di spesa delegata

di cui residui di spesa delegata

-  

-  

892.361,44 882.500,00 1.774.861,44

798.325,24 882.500,00 1.680.825,24

di cui residui di spesa delegata

-  

-  

-   -  

3430 SPESE CONNESSE CON GLI IMPEGNI E
GLI INTERVENTI DERIVANTI DALLA
PRESIDENZA ITALIANA DEL COMITATO
DEI MINISTRI DEL CONSIGLIO
D'EUROPA COMPRESE QUELLE PER IL
FUNZIONAMENTO DELLA RELATIVA
STRUTTURA ORGANIZZATIVA

(R)

( 2.2.7 )

(NUOVA ISTITUZIONE)

DA COMP.

DA ES. PRE

TOTALE

-  -  -  

di cui residui di spesa delegata

di cui residui di spesa delegata

-  

-  

-   325.000,00 325.000,00

-   325.000,00 325.000,00

di cui residui di spesa delegata

-  

-  

-   -  

1.5 Integrazione europea(4.7) 2.055.259,74

-  

2.079.678,84

24.419,10 24.419,10

1.587.975,00

3.667.653,841.587.975,00

3.643.234,74

TOTALE

DA COMP.

DA ES. PRE

di cui residui di spesa delegata

di cui residui di spesa delegata -  

-  

di cui residui di spesa delegata

-  

-  

-   -  

DIREZIONE GENERALE PER L'UNIONE
EUROPEA

TOTALE

DA COMP.

DA ES. PRE 24.419,10

2.055.259,74

24.419,10 -  

2.079.678,84 3.667.653,841.587.975,00

1.587.975,00 3.643.234,74
di cui residui di spesa delegata

di cui residui di spesa delegata

-  

-  

di cui residui di spesa delegata

-  

-  

-   -  
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Spese di personale per il
programma

DA COMP.

DA ES. PRE

TOTALE -  

-  

550.475,00550.475,00

-  -  

-   550.475,00550.475,00
di cui residui di spesa delegata

di cui residui di spesa delegata

-  

-  

di cui residui di spesa delegata

-  

-  

-   -  

4501 COMPETENZE FISSE E ACCESSORIE AL
PERSONALE AL NETTO DELL'IMPOSTA
REGIONALE SULLE ATTIVITA'
PRODUTTIVE

( 1.1.1 )

DA COMP.

DA ES. PRE

TOTALE

-  -  -  

di cui residui di spesa delegata

di cui residui di spesa delegata

-  

-  

-   504.433,00 504.433,00

-   504.433,00 504.433,00

di cui residui di spesa delegata

-  

-  

-   -  

4503 SOMME DOVUTE A TITOLO DI IMPOSTA
REGIONALE SULLE ATTIVITA'
PRODUTTIVE SULLE RETRIBUZIONI
CORRISPOSTE AI DIPENDENTI

( 3.1.1 )

DA COMP.

DA ES. PRE

TOTALE

-  -  -  

di cui residui di spesa delegata

di cui residui di spesa delegata

-  

-  

-   46.042,00 46.042,00

-   46.042,00 46.042,00

di cui residui di spesa delegata

-  

-  

-   -  

Politiche dell'Unione Europea DA COMP.

DA ES. PRE

TOTALE 60.035,84

-  

97.535,8437.500,00

24.417,1024.417,10

35.618,74 73.118,7437.500,00
di cui residui di spesa delegata

di cui residui di spesa delegata

-  

-  

di cui residui di spesa delegata

-  

-  

-   -  

4505 SPESE PER ACQUISTO DI BENI E
SERVIZI

(R)

( 2.2.13 )

DA COMP.

DA ES. PRE

TOTALE

24.417,10-  24.417,10

di cui residui di spesa delegata

di cui residui di spesa delegata

-  

-  

60.035,84 -   60.035,84

35.618,74 -   35.618,74

di cui residui di spesa delegata

-  

-  

-   -  

4539 CONCESSIONE DI UN CONTRIBUTO
ALL'ASSOCIAZIONE CULTURALE VILLA
VIGONI DI MENAGGIO

(R)

( 5.3.2 )

DA COMP.

DA ES. PRE

TOTALE

-  -  -  

di cui residui di spesa delegata

di cui residui di spesa delegata

-  

-  

-   37.500,00 37.500,00

-   37.500,00 37.500,00

di cui residui di spesa delegata

-  

-  

-   -  

Accordi economici e politiche di
sviluppo con i Paesi dell'Europa

DA COMP.

DA ES. PRE

TOTALE 2.019.643,00

-  

3.019.643,001.000.000,00

2,002,00

2.019.641,00 3.019.641,001.000.000,00
di cui residui di spesa delegata

di cui residui di spesa delegata

-  

-  

di cui residui di spesa delegata

-  

-  

-   -  
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4531 CONTRIBUTI OBBLIGATORI AD
ORGANISMI INTERNAZIONALI

( 7.1.2 )

DA COMP.

DA ES. PRE

TOTALE

-  -  -  

di cui residui di spesa delegata

di cui residui di spesa delegata

-  

-  

-   575.000,00 575.000,00

-   575.000,00 575.000,00

di cui residui di spesa delegata

-  

-  

-   -  

4543 SPESE PER INTERVENTI VOLTI A
FAVORIRE ATTIVITA' CULTURALI ED
INIZIATIVE PER LA CONSERVAZIONE
DELLE TESTIMONIANZE CONNESSE CON
LA STORIA E LE TRADIZIONI DEL
GRUPPO ETNICO ITALIANO NEI PAESI
DELL'EX JUGOSLAVIA ED I SUOI
RAPPORTI CON LA NAZIONE DI
ORIGINE.

(R)

( 7.1.2 )

DA COMP.

DA ES. PRE

TOTALE

-  -  -  

di cui residui di spesa delegata

di cui residui di spesa delegata

-  

-  

210,00 -   210,00

210,00 -   210,00

di cui residui di spesa delegata

-  

-  

-   -  

4547 SPESE PER GLI INTERVENTI A TUTELA
DEL PATRIMONIO STORICO E CULTURALE
DELLE COMUNITA' DEGLI ESULI
ITALIANI DALL'ISTRIA, DA FIUME E
DALLA DALMAZIA

(R)

( 7.1.2 )

DA COMP.

DA ES. PRE

TOTALE

2,00-  2,00

di cui residui di spesa delegata

di cui residui di spesa delegata

-  

-  

2,00 -   2,00

-   -   -  

di cui residui di spesa delegata

-  

-  

-   -  

4548 SPESE E CONTRIBUTI DERIVANTI DALLA
PARTECIPAZIONE DELL'ITALIA AD
INIZIATIVE DI SOLIDARIETA'
INTERNAZIONALE

(R)

( 7.1.2 )

DA COMP.

DA ES. PRE

TOTALE

-  -  -  

di cui residui di spesa delegata

di cui residui di spesa delegata

-  

-  

-   425.000,00 425.000,00

-   425.000,00 425.000,00

di cui residui di spesa delegata

-  

-  

-   -  

4549 CONTRIBUTO DA CORRISPONDERE ALLA
REPUBBLICA DI SAN MARINO IN
MATERIA DI COLLABORAZIONE
RADIOTELEVISIVA

(R)

( 7.1.2 )

(NUOVA ISTITUZIONE)

DA COMP.

DA ES. PRE

TOTALE

-  -  -  

di cui residui di spesa delegata

di cui residui di spesa delegata

-  

-  

2.019.431,00 -   2.019.431,00

2.019.431,00 -   2.019.431,00

di cui residui di spesa delegata

-  

-  

-   -  

1.6 Italiani nel mondo e politiche
migratorie(4.8)

17.404,57

-  

32.760,20

15.355,63 15.355,63

7.989.493,00

8.022.253,207.989.493,00

8.006.897,57

TOTALE

DA COMP.

DA ES. PRE

di cui residui di spesa delegata

di cui residui di spesa delegata -  

-  

di cui residui di spesa delegata

-  

-  

-   -  

DIREZIONE GENERALE PER GLI
ITALIANI ALL'ESTERO E LE
POLITICHE MIGRATORIE

TOTALE

DA COMP.

DA ES. PRE 15.355,63

17.404,57

15.355,63 -  

32.760,20 8.022.253,207.989.493,00

7.989.493,00 8.006.897,57
di cui residui di spesa delegata

di cui residui di spesa delegata

-  

-  

di cui residui di spesa delegata

-  

-  

-   -  
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Spese di personale per il
programma

DA COMP.

DA ES. PRE

TOTALE -  

-  

489.493,00489.493,00

-  -  

-   489.493,00489.493,00
di cui residui di spesa delegata

di cui residui di spesa delegata

-  

-  

di cui residui di spesa delegata

-  

-  

-   -  

3001 COMPETENZE FISSE E ACCESSORIE AL
PERSONALE AL NETTO DELL'IMPOSTA
REGIONALE SULLE ATTIVITA'
PRODUTTIVE

( 1.1.1 )

DA COMP.

DA ES. PRE

TOTALE

-  -  -  

di cui residui di spesa delegata

di cui residui di spesa delegata

-  

-  

-   450.078,00 450.078,00

-   450.078,00 450.078,00

di cui residui di spesa delegata

-  

-  

-   -  

3018 SOMME DOVUTE A TITOLO DI IMPOSTA
REGIONALE SULLE ATTIVITA'
PRODUTTIVE SULLE RETRIBUZIONI
CORRISPOSTE AI DIPENDENTI

( 3.1.1 )

DA COMP.

DA ES. PRE

TOTALE

-  -  -  

di cui residui di spesa delegata

di cui residui di spesa delegata

-  

-  

-   39.415,00 39.415,00

-   39.415,00 39.415,00

di cui residui di spesa delegata

-  

-  

-   -  

Politiche e servizi per gli
italiani nel mondo

DA COMP.

DA ES. PRE

TOTALE 140,32

-  

140,32-  

-  -  

140,32 140,32-  
di cui residui di spesa delegata

di cui residui di spesa delegata

-  

-  

di cui residui di spesa delegata

-  

-  

-   -  

3033 SPESE PER ACQUISTO DI BENI E
SERVIZI

(R)

( 2.2.13 )

DA COMP.

DA ES. PRE

TOTALE

-  -  -  

di cui residui di spesa delegata

di cui residui di spesa delegata

-  

-  

130,32 -   130,32

130,32 -   130,32

di cui residui di spesa delegata

-  

-  

-   -  

3122 SPESE PER ATTIVITA' CULTURALI,
EDUCATIVE, RICREATIVE E
INFORMATIVE IN FAVORE DEI
CONNAZIONALI E DELLE COLLETTIVITA'
ITALIANE ALL'ESTERO, COMPRESE
QUELLE PER STUDI, INDAGINI,
ORGANIZZAZIONE E PARTECIPAZIONE A
CONVEGNI DI STUDIO.

(R)

( 5.1.2 )

DA COMP.

DA ES. PRE

TOTALE

-  -  -  

di cui residui di spesa delegata

di cui residui di spesa delegata

-  

-  

10,00 -   10,00

10,00 -   10,00

di cui residui di spesa delegata

-  

-  

-   -  

Cooperazione migratoria DA COMP.

DA ES. PRE

TOTALE 32.619,88

-  

7.532.619,887.500.000,00

15.355,6315.355,63

17.264,25 7.517.264,257.500.000,00
di cui residui di spesa delegata

di cui residui di spesa delegata

-  

-  

di cui residui di spesa delegata

-  

-  

-   -  

621



RESIDUI PASSIVI
2021

13/05/2022 060/170/10

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

UNITA' DI VOTO/CAPITOLO

DENOMINAZIONENUMERO

TOTALERESIDUI DIRESIDUI

FORMALI STANZIAMENTO

3031 SPESE PER ACQUISTO DI BENI E
SERVIZI

(R)

( 2.2.3 )

DA COMP.

DA ES. PRE

TOTALE

15.355,63-  15.355,63

di cui residui di spesa delegata

di cui residui di spesa delegata

-  

-  

31.450,99 -   31.450,99

16.095,36 -   16.095,36

di cui residui di spesa delegata

-  

-  

-   -  

3109 FONDO PER INTERVENTI STRAORDINARI
VOLTI A RILANCIARE IL DIALOGO E LA
COOPERAZIONE CON I PAESI AFRICANI
E CON ALTRI PAESI D'IMPORTANZA
PRIORITARIA PER I MOVIMENTI
MIGRATORI

(R)

( 7.1.2 )

DA COMP.

DA ES. PRE

TOTALE

-  -  -  

di cui residui di spesa delegata

di cui residui di spesa delegata

-  

-  

-   7.500.000,00 7.500.000,00

-   7.500.000,00 7.500.000,00

di cui residui di spesa delegata

-  

-  

-   -  

8050 SPESE PER ACQUISTO DI ATTREZZATURE
E APPARECCHIATURE NON
INFORMATICHE, DI MOBILIO E DI
DOTAZIONI LIBRARIE

(R)

( 21.1.2 )

DA COMP.

DA ES. PRE

TOTALE

-  -  -  

di cui residui di spesa delegata

di cui residui di spesa delegata

-  

-  

1.168,89 -   1.168,89

1.168,89 -   1.168,89

di cui residui di spesa delegata

-  

-  

-   -  

1.7 Promozione della cultura e della
lingua italiana all'estero(4.9)

1.184.692,70

-  

1.630.941,68

446.248,98 446.248,98

772.919,00

2.403.860,68772.919,00

1.957.611,70

TOTALE

DA COMP.

DA ES. PRE

di cui residui di spesa delegata

di cui residui di spesa delegata -  

3.103,36

di cui residui di spesa delegata

3.103,36

-  

3.103,36 3.103,36

DIREZIONE GENERALE PER LA
PROMOZIONE DEL SISTEMA PAESE

TOTALE

DA COMP.

DA ES. PRE 446.248,98

1.184.692,70

446.248,98 -  

1.630.941,68 2.403.860,68772.919,00

772.919,00 1.957.611,70
di cui residui di spesa delegata

di cui residui di spesa delegata

3.103,36

-  

di cui residui di spesa delegata

3.103,36

-  

3.103,36 3.103,36

Spese di personale per il
programma

DA COMP.

DA ES. PRE

TOTALE 76,48

-  

600.895,48600.819,00

76,4876,48

-   600.819,00600.819,00
di cui residui di spesa delegata

di cui residui di spesa delegata

-  

-  

di cui residui di spesa delegata

-  

-  

-   -  

2401 COMPETENZE FISSE E ACCESSORIE AL
PERSONALE AL NETTO DELL'IMPOSTA
REGIONALE SULLE ATTIVITA'
PRODUTTIVE

( 1.1.1 )

DA COMP.

DA ES. PRE

TOTALE

-  -  -  

di cui residui di spesa delegata

di cui residui di spesa delegata

-  

-  

-   551.486,00 551.486,00

-   551.486,00 551.486,00

di cui residui di spesa delegata

-  

-  

-   -  
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2411 SOMMA OCCORRENTE PER LA
CONCESSIONE DI BUONI PASTO AL
PERSONALE.

( 1.2.1 )

DA COMP.

DA ES. PRE

TOTALE

76,48-  76,48

di cui residui di spesa delegata

di cui residui di spesa delegata

-  

-  

76,48 -   76,48

-   -   -  

di cui residui di spesa delegata

-  

-  

-   -  

2418 SOMME DOVUTE A TITOLO DI IMPOSTA
REGIONALE SULLE ATTIVITA'
PRODUTTIVE SULLE RETRIBUZIONI
CORRISPOSTE AI DIPENDENTI

( 3.1.1 )

DA COMP.

DA ES. PRE

TOTALE

-  -  -  

di cui residui di spesa delegata

di cui residui di spesa delegata

-  

-  

-   49.333,00 49.333,00

-   49.333,00 49.333,00

di cui residui di spesa delegata

-  

-  

-   -  

Promozione e diffusione della
lingua e della cultura italiana
all'estero

DA COMP.

DA ES. PRE

TOTALE 1.622.753,49

-  

1.794.853,49172.100,00

438.060,79438.060,79

1.184.692,70 1.356.792,70172.100,00
di cui residui di spesa delegata

di cui residui di spesa delegata

3.103,36

-  

di cui residui di spesa delegata

3.103,36

-  

3.103,36 3.103,36

2471 SPESE PER ACQUISTO DI BENI E
SERVIZI

(R)

( 2.2.3 )

DA COMP.

DA ES. PRE

TOTALE

29.994,81-  29.994,81

di cui residui di spesa delegata

di cui residui di spesa delegata

3.103,36

-  

225.684,76 74.180,00 299.864,76

195.689,95 74.180,00 269.869,95

di cui residui di spesa delegata

3.103,36

-  

3.103,36 3.103,36

2491 SPESE PER LA PROMOZIONE, LA
DIFFUSIONE DELLA LINGUA E CULTURA
ITALIANA E L'INSEGNAMENTO DELLA
LINGUA ITALIANA A STRANIERI,
INCLUSE CAMPAGNE INFORMATIVE PER
L' ATTRAZIONE DI STUDENTI
STRANIERI, NONCHE' PER
L'ORGANIZZAZIONE DI CORSI DI
FORMAZIONE E AGGIORNAMENTO PER
DOCENTI DI LINGUA ITALIANA PRESSO
UNIVERSITA' O ISTITUZIONI ITALIANE
SPECIALIZZATE, IVI COMPRESI GLI
ONERI DERIVANTI DAL VIAGGIO E DAL
SOGGIORNO; ACQUISTO E FORNITURA DI
MATERIALE DIDATTICO ANCHE IN
FORMATO DIGITALE IVI COMPRESE LE
SPESE DI IMBALLAGGIO E SPEDIZIONE;
CONVENZIONI PER L'ACQUISIZIONE DI
CONSULENZE DA PARTE DI SPECIALISTI
NONCHE' PER L'ORGANIZZAZIONE E LA
PARTECIPAZIONE A CONVEGNI SULLA
LINGUA E SULL'EDITORIA, IVI
INCLUSI GLI ONERI DERIVANTI DA
VIAGGIO E SOGGIORNO ANCHE DEI
RELATORI

(R)

( 5.1.2 )

DA COMP.

DA ES. PRE

TOTALE

-  -  -  

di cui residui di spesa delegata

di cui residui di spesa delegata

-  

-  

156.903,72 -   156.903,72

156.903,72 -   156.903,72

di cui residui di spesa delegata

-  

-  

-   -  

623



RESIDUI PASSIVI
2021

13/05/2022 060/170/12

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

UNITA' DI VOTO/CAPITOLO

DENOMINAZIONENUMERO

TOTALERESIDUI DIRESIDUI

FORMALI STANZIAMENTO

2513 COPERTURE ASSICURATIVE PER IL
PERSONALE DOCENTE INVIATO
ALL'ESTERO

( 12.1.1 )

(SPESE OBBLIGATORIE)

DA COMP.

DA ES. PRE

TOTALE

904,24-  904,24

di cui residui di spesa delegata

di cui residui di spesa delegata

-  

-  

1.820,19 -   1.820,19

915,95 -   915,95

di cui residui di spesa delegata

-  

-  

-   -  

2560 SPESE PER ACQUISTO DI BENI E
SERVIZI

(R)

( 2.1.1 )

DA COMP.

DA ES. PRE

TOTALE

300,00-  300,00

di cui residui di spesa delegata

di cui residui di spesa delegata

-  

-  

4.170,00 -   4.170,00

3.870,00 -   3.870,00

di cui residui di spesa delegata

-  

-  

-   -  

2619 SPESE, CONTRIBUTI, ASSEGNI E PREMI
FINALIZZATI ALLA PROMOZIONE ED
ALLE RELAZIONI CULTURALI

(R)

( 5.3.2 )

DA COMP.

DA ES. PRE

TOTALE

402.768,85-  402.768,85

di cui residui di spesa delegata

di cui residui di spesa delegata

-  

-  

1.122.990,93 97.920,00 1.220.910,93

720.222,08 97.920,00 818.142,08

di cui residui di spesa delegata

-  

-  

-   -  

3153 CONTRIBUTI IN DENARO, LIBRI E
MATERIALE DIDATTICO E RELATIVE
SPESE DI SPEDIZIONE AD ENTI,
ASSOCIAZIONI E COMITATI PER
L'ASSISTENZA EDUCATIVA,
SCOLASTICA, CULTURALE, RICREATIVA
E SPORTIVA DEI LAVORATORI ITALIANI
ALL'ESTERO E DELLE LORO FAMIGLIE.

(R)

( 5.2.2 )

DA COMP.

DA ES. PRE

TOTALE

3.739,00-  3.739,00

di cui residui di spesa delegata

di cui residui di spesa delegata

-  

-  

110.830,00 -   110.830,00

107.091,00 -   107.091,00

di cui residui di spesa delegata

-  

-  

-   -  

7950 SPESE PER ACQUISTO DI ATTREZZATURE
ED APPARECCHIATURE NON
INFORMATICHE, DI MOBILIO E DI
DOTAZIONI LIBRARIE

(R)

( 21.1.2 )

DA COMP.

DA ES. PRE

TOTALE

353,89-  353,89

di cui residui di spesa delegata

di cui residui di spesa delegata

-  

-  

353,89 -   353,89

-   -   -  

di cui residui di spesa delegata

-  

-  

-   -  

Risorse da destinare al
personale in servizio presso le
istituzioni scolastiche
all'estero

DA COMP.

DA ES. PRE

TOTALE 8.111,71

-  

8.111,71-  

8.111,718.111,71

-   -  -  
di cui residui di spesa delegata

di cui residui di spesa delegata

-  

-  

di cui residui di spesa delegata

-  

-  

-   -  

2503 COMPETENZE ACCESSORIE AL PERSONALE
ADDETTO ALLE ISTITUZIONI
SCOLASTICHE

( 1.1.5 )

DA COMP.

DA ES. PRE

TOTALE

8.111,71-  8.111,71

di cui residui di spesa delegata

di cui residui di spesa delegata

-  

-  

8.111,71 -   8.111,71

-   -   -  

di cui residui di spesa delegata

-  

-  

-   -  
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1.8 Presenza dello Stato all'estero
tramite le strutture diplomatico-
consolari(4.12)

-  

23.275.071,00

2.018.043,29

2.018.043,29 25.293.114,29

43.305.060,05

68.598.174,3466.580.131,05

43.305.060,05

TOTALE

DA COMP.

DA ES. PRE

di cui residui di spesa delegata

di cui residui di spesa delegata -  

-  

di cui residui di spesa delegata

-  

-  

-   -  

DIREZIONE GENERALE PER
L'AMMINISTRAZIONE, L'INFORMATICA
E LE COMUNICAZIONI

TOTALE

DA COMP.

DA ES. PRE 25.293.114,29

-  

2.018.043,29 23.275.071,00

2.018.043,29 68.598.174,3466.580.131,05

43.305.060,05 43.305.060,05
di cui residui di spesa delegata

di cui residui di spesa delegata

-  

-  

di cui residui di spesa delegata

-  

-  

-   -  

Spese di personale per il
programma

DA COMP.

DA ES. PRE

TOTALE -  

-  

200.056,00200.056,00

-  -  

-   200.056,00200.056,00
di cui residui di spesa delegata

di cui residui di spesa delegata

-  

-  

di cui residui di spesa delegata

-  

-  

-   -  

1519 COMPETENZE FISSE E ACCESSORIE AL
PERSONALE AL NETTO DELL'IMPOSTA
REGIONALE SULLE ATTIVITA'
PRODUTTIVE

( 1.1.1 )

DA COMP.

DA ES. PRE

TOTALE

-  -  -  

di cui residui di spesa delegata

di cui residui di spesa delegata

-  

-  

-   181.175,00 181.175,00

-   181.175,00 181.175,00

di cui residui di spesa delegata

-  

-  

-   -  

1521 SOMME DOVUTE A TITOLO DI IMPOSTA
REGIONALE SULLE ATTIVITA'
PRODUTTIVE SULLE RETRIBUZIONI
CORRISPOSTE AI DIPENDENTI

( 3.1.1 )

DA COMP.

DA ES. PRE

TOTALE

-  -  -  

di cui residui di spesa delegata

di cui residui di spesa delegata

-  

-  

-   18.881,00 18.881,00

-   18.881,00 18.881,00

di cui residui di spesa delegata

-  

-  

-   -  

Funzionamento delle strutture
diplomatico-consolari e attività
istituzionali delle sedi
all'estero

DA COMP.

DA ES. PRE

TOTALE 2.018.043,29

23.275.071,00

68.398.118,3466.380.075,05

25.293.114,292.018.043,29

-   43.105.004,0543.105.004,05
di cui residui di spesa delegata

di cui residui di spesa delegata

-  

-  

di cui residui di spesa delegata

-  

-  

-   -  

1613 DOTAZIONI FINANZIARIE PER LE
RAPPRESENTANZE DIPLOMATICHE ED
UFFICI CONSOLARI DI PRIMA
CATEGORIA

(R)

( 2.2.14 )

DA COMP.

DA ES. PRE

TOTALE

-  -  -  

di cui residui di spesa delegata

di cui residui di spesa delegata

-  

-  

-   5.618.050,00 5.618.050,00

-   5.618.050,00 5.618.050,00

di cui residui di spesa delegata

-  

-  

-   -  
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1617 SPESE PER ACQUISTO TARGHETTE
SCHENGEN

(R)

( 2.2.14 )

DA COMP.

DA ES. PRE

TOTALE

57.486,40-  57.486,40

di cui residui di spesa delegata

di cui residui di spesa delegata

-  

-  

57.486,40 -   57.486,40

-   -   -  

di cui residui di spesa delegata

-  

-  

-   -  

7245 ACQUISTO E RELATIVI ONERI
ACCESSORI, RISTRUTTURAZIONI E
COSTRUZIONI E RELATIVE SPESE
CONNESSE DI IMMOBILI DA ADIBIRE A
SEDI DI RAPPRESENTANZE
DIPLOMATICHE ED UFFICI CONSOLARI
NONCHE' AD ALLOGGI PER IL
PERSONALE

(R)

( 21.1.4 )

DA COMP.

DA ES. PRE

TOTALE

21.235.627,8919.275.071,001.960.556,89

di cui residui di spesa delegata

di cui residui di spesa delegata

-  

-  

1.960.556,89 39.710.142,00 41.670.698,89

-   20.435.071,00 20.435.071,00

di cui residui di spesa delegata

-  

-  

-   -  

7248 DOTAZIONE FINANZIARIA IN CONTO
CAPITALE PER LE RAPPRESENTANZE
DIPLOMATICHE E GLI UFFICI
CONSOLARI DI PRIMA CATEGORIA.

(R)

( 21.1.9 )

DA COMP.

DA ES. PRE

TOTALE

4.000.000,004.000.000,00-  

di cui residui di spesa delegata

di cui residui di spesa delegata

-  

-  

-   21.051.883,05 21.051.883,05

-   17.051.883,05 17.051.883,05

di cui residui di spesa delegata

-  

-  

-   -  

1.9 Rappresentanza all'estero e
servizi ai cittadini e alle
imprese(4.13)

3.183.654,75

-  

4.217.440,99

1.033.786,24 1.033.786,24

9.191.247,33

13.408.688,329.191.247,33

12.374.902,08

TOTALE

DA COMP.

DA ES. PRE

di cui residui di spesa delegata

di cui residui di spesa delegata -  

-  

di cui residui di spesa delegata

-  

-  

-   -  

DIREZIONE GENERALE PER LE
RISORSE E L'INNOVAZIONE

TOTALE

DA COMP.

DA ES. PRE 1.033.786,24

3.183.654,75

1.033.786,24 -  

4.217.440,99 13.408.688,329.191.247,33

9.191.247,33 12.374.902,08
di cui residui di spesa delegata

di cui residui di spesa delegata

-  

-  

di cui residui di spesa delegata

-  

-  

-   -  

Spese di personale per il
programma all'estero

DA COMP.

DA ES. PRE

TOTALE 3.136,96

-  

5.117.168,565.114.031,60

-  -  

3.136,96 5.117.168,565.114.031,60
di cui residui di spesa delegata

di cui residui di spesa delegata

-  

-  

di cui residui di spesa delegata

-  

-  

-   -  

1241 COMPETENZE FISSE E ACCESSORIE AL
PERSONALE AL NETTO DELL'IMPOSTA
REGIONALE SULLE ATTIVITA'
PRODUTTIVE

( 1.1.1 )

DA COMP.

DA ES. PRE

TOTALE

-  -  -  

di cui residui di spesa delegata

di cui residui di spesa delegata

-  

-  

205,68 4.762.809,60 4.763.015,28

205,68 4.762.809,60 4.763.015,28

di cui residui di spesa delegata

-  

-  

-   -  
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1243 SOMME DOVUTE A TITOLO DI IMPOSTA
REGIONALE SULLE ATTIVITA'
PRODUTTIVE SULLE RETRIBUZIONI
CORRISPOSTE AI DIPENDENTI

( 3.1.1 )

DA COMP.

DA ES. PRE

TOTALE

-  -  -  

di cui residui di spesa delegata

di cui residui di spesa delegata

-  

-  

14,08 351.222,00 351.236,08

14,08 351.222,00 351.236,08

di cui residui di spesa delegata

-  

-  

-   -  

1249 SOMMA OCCORRENTE PER LA
CONCESSIONE DI BUONI PASTO AL
PERSONALE

( 1.2.1 )

DA COMP.

DA ES. PRE

TOTALE

-  -  -  

di cui residui di spesa delegata

di cui residui di spesa delegata

-  

-  

2.917,20 -   2.917,20

2.917,20 -   2.917,20

di cui residui di spesa delegata

-  

-  

-   -  

Risorse connesse all'impiego di
personale all'estero

DA COMP.

DA ES. PRE

TOTALE 3.770.380,77

-  

7.847.596,504.077.215,73

1.000.515,711.000.515,71

2.769.865,06 6.847.080,794.077.215,73
di cui residui di spesa delegata

di cui residui di spesa delegata

-  

-  

di cui residui di spesa delegata

-  

-  

-   -  

1271 COPERTURE ASSICURATIVE PER IL
PERSONALE INVIATO ALL'ESTERO

( 12.1.1 )

(SPESE OBBLIGATORIE)

DA COMP.

DA ES. PRE

TOTALE

15.776,68-  15.776,68

di cui residui di spesa delegata

di cui residui di spesa delegata

-  

-  

65.248,24 -   65.248,24

49.471,56 -   49.471,56

di cui residui di spesa delegata

-  

-  

-   -  

1275 RETRIBUZIONE AL PERSONALE ASSUNTO
A CONTRATTO DALLE RAPPRESENTANZE
DIPLOMATICHE, DAGLI UFFICI
CONSOLARI E DAGLI ISTITUTI DI
CULTURA ALL'ESTERO AL NETTO DEGLI
ONERI SOCIALI A CARICO
DELL'AMMINISTRAZIONE

( 1.1.1 )

DA COMP.

DA ES. PRE

TOTALE

18.504,00-  18.504,00

di cui residui di spesa delegata

di cui residui di spesa delegata

-  

-  

368.504,00 -   368.504,00

350.000,00 -   350.000,00

di cui residui di spesa delegata

-  

-  

-   -  

1278 ONERI SOCIALI A CARICO
DELL'AMMINISTRAZIONE SULLE
RETRIBUZIONI CORRISPOSTE AI
DIPENDENTI

( 1.3.1 )

DA COMP.

DA ES. PRE

TOTALE

103.772,42-  103.772,42

di cui residui di spesa delegata

di cui residui di spesa delegata

-  

-  

1.032.835,08 -   1.032.835,08

929.062,66 -   929.062,66

di cui residui di spesa delegata

-  

-  

-   -  

1280 COMPENSI ACCESSORI AL PERSONALE
INVIATO ALL'ESTERO PER LA
SICUREZZA DELLE SEDI AL NETTO
DEGLI ONERI SOCIALI A CARICO
DELL'AMMINISTRAZIONE

( 1.1.5 )

DA COMP.

DA ES. PRE

TOTALE

-  -  -  

di cui residui di spesa delegata

di cui residui di spesa delegata

-  

-  

898.663,00 -   898.663,00

898.663,00 -   898.663,00

di cui residui di spesa delegata

-  

-  

-   -  
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1283 FONDO RISORSE DECENTRATE PER IL
PERSONALE ASSUNTO A CONTRATTO A
TEMPO INDETERMINATO PRESSO LE SEDI
ESTERE

( 1.1.3 )

DA COMP.

DA ES. PRE

TOTALE

679.946,00-  679.946,00

di cui residui di spesa delegata

di cui residui di spesa delegata

-  

-  

679.946,00 3.519.215,73 4.199.161,73

-   3.519.215,73 3.519.215,73

di cui residui di spesa delegata

-  

-  

-   -  

1292 SPESE PER ACQUISTO DI BENI E
SERVIZI

(R)

( 2.2.13 )

DA COMP.

DA ES. PRE

TOTALE

182.516,61-  182.516,61

di cui residui di spesa delegata

di cui residui di spesa delegata

-  

-  

725.184,45 558.000,00 1.283.184,45

542.667,84 558.000,00 1.100.667,84

di cui residui di spesa delegata

-  

-  

-   -  

Programmazione, distribuzione ed
avvicendamento del personale in
Italia e all'estero, servizi ed
aggiornamento professionale

DA COMP.

DA ES. PRE

TOTALE 443.923,26

-  

443.923,26-  

33.270,5333.270,53

410.652,73 410.652,73-  
di cui residui di spesa delegata

di cui residui di spesa delegata

-  

-  

di cui residui di spesa delegata

-  

-  

-   -  

1245 SPESE PER ACQUISTO DI BENI E
SERVIZI

(R)

( 2.2.9 )

DA COMP.

DA ES. PRE

TOTALE

33.270,53-  33.270,53

di cui residui di spesa delegata

di cui residui di spesa delegata

-  

-  

443.923,26 -   443.923,26

410.652,73 -   410.652,73

di cui residui di spesa delegata

-  

-  

-   -  

1.10 Coordinamento
dell'Amministrazione in ambito
internazionale(4.14)

402.682,92

-  

479.512,72

76.829,80 76.829,80

1.750.873,00

2.230.385,721.750.873,00

2.153.555,92

TOTALE

DA COMP.

DA ES. PRE

di cui residui di spesa delegata

di cui residui di spesa delegata -  

-  

di cui residui di spesa delegata

-  

-  

-   -  

SEGRETERIA GENERALE

TOTALE

DA COMP.

DA ES. PRE 76.829,80

402.682,92

76.829,80 -  

479.512,72 2.230.385,721.750.873,00

1.750.873,00 2.153.555,92
di cui residui di spesa delegata

di cui residui di spesa delegata

-  

-  

di cui residui di spesa delegata

-  

-  

-   -  

Spese di personale per il
programma

DA COMP.

DA ES. PRE

TOTALE 568,96

-  

671.438,96670.870,00

-  -  

568,96 671.438,96670.870,00
di cui residui di spesa delegata

di cui residui di spesa delegata

-  

-  

di cui residui di spesa delegata

-  

-  

-   -  
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1121 COMPETENZE FISSE E ACCESSORIE AL
PERSONALE AL NETTO DELL'IMPOSTA
REGIONALE SULLE ATTIVITA'
PRODUTTIVE

( 1.1.1 )

DESTINAZIONE:
 1121 - 2401

*

DA COMP.

DA ES. PRE

TOTALE

-  -  -  

di cui residui di spesa delegata

di cui residui di spesa delegata

-  

-  

-   617.049,00 617.049,00

-   617.049,00 617.049,00

di cui residui di spesa delegata

-  

-  

-   -  

1124 SOMMA OCCORRENTE PER LA
CONCESSIONE DEI BUONI PASTO AL
PERSONALE

( 1.2.1 )

DA COMP.

DA ES. PRE

TOTALE

-  -  -  

di cui residui di spesa delegata

di cui residui di spesa delegata

-  

-  

568,96 -   568,96

568,96 -   568,96

di cui residui di spesa delegata

-  

-  

-   -  

1130 SOMME DOVUTE A TITOLO DI IMPOSTA
REGIONALE SULLE ATTIVITA'
PRODUTTIVE SULLE RETRIBUZIONI
CORRISPOSTE AI DIPENDENTI

( 3.1.1 )

DESTINAZIONE:
 1130 - 2418

*

DA COMP.

DA ES. PRE

TOTALE

-  -  -  

di cui residui di spesa delegata

di cui residui di spesa delegata

-  

-  

-   53.821,00 53.821,00

-   53.821,00 53.821,00

di cui residui di spesa delegata

-  

-  

-   -  

Programmazione e coordinamento
dell'Amministrazione

DA COMP.

DA ES. PRE

TOTALE 412.859,59

-  

1.117.862,59705.003,00

76.829,8076.829,80

336.029,79 1.041.032,79705.003,00
di cui residui di spesa delegata

di cui residui di spesa delegata

-  

-  

di cui residui di spesa delegata

-  

-  

-   -  

1147 SPESE PER ACQUISTO DI BENI E
SERVIZI

(R)

( 2.2.3 )

DESTINAZIONE:
 1147 - 2515

*

DA COMP.

DA ES. PRE

TOTALE

35.829,80-  35.829,80

di cui residui di spesa delegata

di cui residui di spesa delegata

-  

-  

37.212,71 705.003,00 742.215,71

1.382,91 705.003,00 706.385,91

di cui residui di spesa delegata

-  

-  

-   -  

1149 SPESE PER IL CONFERIMENTO DI
INCARICHI DI STUDIO E CONSULENZA
NON PREVISTI DA ESPRESSE
DISPOSIZIONI NORMATIVE E
REGOLAMENTARI

(R)

( 2.2.10 )

DA COMP.

DA ES. PRE

TOTALE

-  -  -  

di cui residui di spesa delegata

di cui residui di spesa delegata

-  

-  

3.500,00 -   3.500,00

3.500,00 -   3.500,00

di cui residui di spesa delegata

-  

-  

-   -  

1150 SPESE PER LE ATTIVITA' CONNESSE
ALLA CONFERENZA PER IL DIALOGO
MEDITERRANEO - MED DIALOGUES -

(R)

( 2.2.7 )

DA COMP.

DA ES. PRE

TOTALE

-  -  -  

di cui residui di spesa delegata

di cui residui di spesa delegata

-  

-  

253.645,77 -   253.645,77

253.645,77 -   253.645,77

di cui residui di spesa delegata

-  

-  

-   -  
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1164 SPESE PER LITI, ARBITRAGGI,
RISARCIMENTI ED ACCESSORI.
RIMBORSO DELLE SPESE DI PATROCINIO
LEGALE.

( 12.2.3 )

(SPESE OBBLIGATORIE)

DA COMP.

DA ES. PRE

TOTALE

-  -  -  

di cui residui di spesa delegata

di cui residui di spesa delegata

-  

-  

2.501,11 -   2.501,11

2.501,11 -   2.501,11

di cui residui di spesa delegata

-  

-  

-   -  

1167 SOMME DA EROGARE A ENTI CON
PERSONALITA' GIURIDICA O A
ORGANIZZAZIONI NON LUCRATIVE DI
UTILITA' SOCIALE, INDIVIDUATI
SULLA BASE DI CONVENZIONI
STIPULATE CON PROCEDURE DI
EVIDENZA PUBBLICA PER L'ESECUZIONE
DI PROGETTI DI RICERCA

(R)

( 5.3.2 )

DA COMP.

DA ES. PRE

TOTALE

41.000,00-  41.000,00

di cui residui di spesa delegata

di cui residui di spesa delegata

-  

-  

116.000,00 -   116.000,00

75.000,00 -   75.000,00

di cui residui di spesa delegata

-  

-  

-   -  

Tutela dei connazionali nelle
crisi internazionali

DA COMP.

DA ES. PRE

TOTALE 65.838,18

-  

440.838,18375.000,00

-  -  

65.838,18 440.838,18375.000,00
di cui residui di spesa delegata

di cui residui di spesa delegata

-  

-  

di cui residui di spesa delegata

-  

-  

-   -  

1156 SPESE PER LA TUTELA INTERESSI
ITALIANI E SICUREZZA CONNAZIONALI
ALL'ESTERO IN EMERGENZA

(R)

( 2.2.14 )

DA COMP.

DA ES. PRE

TOTALE

-  -  -  

di cui residui di spesa delegata

di cui residui di spesa delegata

-  

-  

65.838,18 375.000,00 440.838,18

65.838,18 375.000,00 440.838,18

di cui residui di spesa delegata

-  

-  

-   -  

Attività di controllo e
prevenzione dell'autorità
nazionale - UAMA

DA COMP.

DA ES. PRE

TOTALE 245,99

-  

245,99-  

-  -  

245,99 245,99-  
di cui residui di spesa delegata

di cui residui di spesa delegata

-  

-  

di cui residui di spesa delegata

-  

-  

-   -  

1165 SPESE DI FUNZIONAMENTO
DIRETTAMENTE CONNESSE CON
L'ESERCIZIO DELL'ATTIVITA'
ISTITUZIONALE DELL'UAMA, IVI
COMPRESE LE SPESE DI MISSIONE, IN
ITALIA ED ALL'ESTERO, DEL
PERSONALE IN SERVIZIO PRESSO LA
STRUTTURA MEDESIMA

(R)

( 2.2.14 )

DA COMP.

DA ES. PRE

TOTALE

-  -  -  

di cui residui di spesa delegata

di cui residui di spesa delegata

-  

-  

245,99 -   245,99

245,99 -   245,99

di cui residui di spesa delegata

-  

-  

-   -  

1.11 Comunicazione in ambito
internazionale(4.15)

3.160,65

-  

11.449,68

8.289,03 8.289,03

275.223,00

286.672,68275.223,00

278.383,65

TOTALE

DA COMP.

DA ES. PRE

di cui residui di spesa delegata

di cui residui di spesa delegata -  

-  

di cui residui di spesa delegata

-  

-  

-   -  

630



RESIDUI PASSIVI
2021

13/05/2022 060/170/19

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

UNITA' DI VOTO/CAPITOLO

DENOMINAZIONENUMERO

TOTALERESIDUI DIRESIDUI

FORMALI STANZIAMENTO

SERVIZIO PER LA STAMPA E LA
COMUNICAZIONE ISTITUZIONALE

TOTALE

DA COMP.

DA ES. PRE 8.289,03

3.160,65

8.289,03 -  

11.449,68 286.672,68275.223,00

275.223,00 278.383,65
di cui residui di spesa delegata

di cui residui di spesa delegata

-  

-  

di cui residui di spesa delegata

-  

-  

-   -  

Spese di personale per il
programma

DA COMP.

DA ES. PRE

TOTALE 3.117,11

-  

278.340,11275.223,00

-  -  

3.117,11 278.340,11275.223,00
di cui residui di spesa delegata

di cui residui di spesa delegata

-  

-  

di cui residui di spesa delegata

-  

-  

-   -  

1631 COMPETENZE FISSE E ACCESSORIE AL
PERSONALE AL NETTO DELL'IMPOSTA
REGIONALE SULLE ATTIVITA'
PRODUTTIVE

( 1.1.1 )

DESTINAZIONE:
 1631 - 2401

*

DA COMP.

DA ES. PRE

TOTALE

-  -  -  

di cui residui di spesa delegata

di cui residui di spesa delegata

-  

-  

2.917,45 253.909,00 256.826,45

2.917,45 253.909,00 256.826,45

di cui residui di spesa delegata

-  

-  

-   -  

1638 SOMME DOVUTE A TITOLO DI IMPOSTA
REGIONALE SULLE ATTIVITA'
PRODUTTIVE SULLE RETRIBUZIONI
CORRISPOSTE AI DIPENDENTI

( 3.1.1 )

DESTINAZIONE:
 2418

*

DA COMP.

DA ES. PRE

TOTALE

-  -  -  

di cui residui di spesa delegata

di cui residui di spesa delegata

-  

-  

199,66 21.314,00 21.513,66

199,66 21.314,00 21.513,66

di cui residui di spesa delegata

-  

-  

-   -  

Comunicazione istituzionale e
rapporti con i media

DA COMP.

DA ES. PRE

TOTALE 8.332,57

-  

8.332,57-  

8.289,038.289,03

43,54 43,54-  
di cui residui di spesa delegata

di cui residui di spesa delegata

-  

-  

di cui residui di spesa delegata

-  

-  

-   -  

1636 SPESE PER ACQUISTO DI BENI E
SERVIZI

(R)

( 2.1.2 )

DESTINAZIONE:
 1636 - 2471 - 2516

*

DA COMP.

DA ES. PRE

TOTALE

8.289,03-  8.289,03

di cui residui di spesa delegata

di cui residui di spesa delegata

-  

-  

8.332,57 -   8.332,57

43,54 -   43,54

di cui residui di spesa delegata

-  

-  

-   -  

1.12 Sicurezza delle strutture in
Italia e all'estero e controlli
ispettivi.(4.17)

1.323.290,86

-  

2.114.872,15

791.581,29 791.581,29

860.286,00

2.975.158,15860.286,00

2.183.576,86

TOTALE

DA COMP.

DA ES. PRE

di cui residui di spesa delegata

di cui residui di spesa delegata -  

-  

di cui residui di spesa delegata

-  

-  

-   -  
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ISPETTORATO GENERALE DEL
MINISTERO E DEGLI UFFICI
ALL'ESTERO

TOTALE

DA COMP.

DA ES. PRE 791.581,29

1.323.290,86

791.581,29 -  

2.114.872,15 2.975.158,15860.286,00

860.286,00 2.183.576,86
di cui residui di spesa delegata

di cui residui di spesa delegata

-  

-  

di cui residui di spesa delegata

-  

-  

-   -  

Spese di personale per il
programma

DA COMP.

DA ES. PRE

TOTALE -  

-  

147.786,00147.786,00

-  -  

-   147.786,00147.786,00
di cui residui di spesa delegata

di cui residui di spesa delegata

-  

-  

di cui residui di spesa delegata

-  

-  

-   -  

1201 COMPETENZE FISSE E ACCESSORIE AL
PERSONALE AL NETTO DELL'IMPOSTA
REGIONALE SULLE ATTIVITA'
PRODUTTIVE

( 1.1.1 )

DA COMP.

DA ES. PRE

TOTALE

-  -  -  

di cui residui di spesa delegata

di cui residui di spesa delegata

-  

-  

-   134.772,00 134.772,00

-   134.772,00 134.772,00

di cui residui di spesa delegata

-  

-  

-   -  

1203 SOMME DOVUTE A TITOLO DI IMPOSTA
REGIONALE SULLE ATTIVITA'
PRODUTTIVE SULLE RETRIBUZIONI
CORRISPOSTE AI DIPENDENTI

( 3.1.1 )

DA COMP.

DA ES. PRE

TOTALE

-  -  -  

di cui residui di spesa delegata

di cui residui di spesa delegata

-  

-  

-   13.014,00 13.014,00

-   13.014,00 13.014,00

di cui residui di spesa delegata

-  

-  

-   -  

Sicurezza e controlli delle
strutture dell'Amministrazione

DA COMP.

DA ES. PRE

TOTALE 2.114.872,15

-  

2.827.372,15712.500,00

791.581,29791.581,29

1.323.290,86 2.035.790,86712.500,00
di cui residui di spesa delegata

di cui residui di spesa delegata

-  

-  

di cui residui di spesa delegata

-  

-  

-   -  

1205 SPESE PER ACQUISTO DI BENI E
SERVIZI

(R)

( 2.2.13 )

DA COMP.

DA ES. PRE

TOTALE

791.581,29-  791.581,29

di cui residui di spesa delegata

di cui residui di spesa delegata

-  

-  

2.114.872,15 712.500,00 2.827.372,15

1.323.290,86 712.500,00 2.035.790,86

di cui residui di spesa delegata

-  

-  

-   -  

DA COMP.

DA ES. PRE

TOTALE

2 Servizi istituzionali e
generali delle amministrazioni
pubbliche(32)

7.428.054,37 53.758.713,56 61.186.767,93

17.154.724,45 7.529.748,88 24.684.473,33

24.582.778,82 61.288.462,44 85.871.241,26

di cui residui di spesa delegata

di cui residui di spesa delegata

-  

-  

di cui residui di spesa delegata

-  

-  

-   -  

632



RESIDUI PASSIVI
2021

13/05/2022 060/170/21

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

UNITA' DI VOTO/CAPITOLO

DENOMINAZIONENUMERO

TOTALERESIDUI DIRESIDUI

FORMALI STANZIAMENTO

2.1 Indirizzo politico(32.2) 107,33

-  

17.072,45

16.965,12 16.965,12

678.166,00

695.238,45678.166,00

678.273,33

TOTALE

DA COMP.

DA ES. PRE

di cui residui di spesa delegata

di cui residui di spesa delegata -  

-  

di cui residui di spesa delegata

-  

-  

-   -  

GABINETTO E UFFICI DI DIRETTA
COLLABORAZIONE ALL'OPERA DEL
MINISTRO

TOTALE

DA COMP.

DA ES. PRE 16.965,12

107,33

16.965,12 -  

17.072,45 695.238,45678.166,00

678.166,00 678.273,33
di cui residui di spesa delegata

di cui residui di spesa delegata

-  

-  

di cui residui di spesa delegata

-  

-  

-   -  

Ministro e Sottosegretari di
Stato

DA COMP.

DA ES. PRE

TOTALE -  

-  

9.526,009.526,00

-  -  

-   9.526,009.526,00
di cui residui di spesa delegata

di cui residui di spesa delegata

-  

-  

di cui residui di spesa delegata

-  

-  

-   -  

1058 SOMME DOVUTE A TITOLO DI IMPOSTA
REGIONALE SULLE ATTIVITA'
PRODUTTIVE SULLE RETRIBUZIONI
CORRISPOSTE AI DIPENDENTI

( 3.1.1 )

DA COMP.

DA ES. PRE

TOTALE

-  -  -  

di cui residui di spesa delegata

di cui residui di spesa delegata

-  

-  

-   9.526,00 9.526,00

-   9.526,00 9.526,00

di cui residui di spesa delegata

-  

-  

-   -  

Indirizzo politico-
amministrativo

DA COMP.

DA ES. PRE

TOTALE 17.072,45

-  

685.712,45668.640,00

16.965,1216.965,12

107,33 668.747,33668.640,00
di cui residui di spesa delegata

di cui residui di spesa delegata

-  

-  

di cui residui di spesa delegata

-  

-  

-   -  

1041 COMPETENZE FISSE E ACCESSORIE AL
PERSONALE AL NETTO DELL'IMPOSTA
REGIONALE SULLE ATTIVITA'
PRODUTTIVE

( 1.1.1 )

DA COMP.

DA ES. PRE

TOTALE

-  -  -  

di cui residui di spesa delegata

di cui residui di spesa delegata

-  

-  

-   571.422,00 571.422,00

-   571.422,00 571.422,00

di cui residui di spesa delegata

-  

-  

-   -  

1043 SOMME DOVUTE A TITOLO DI IMPOSTA
REGIONALE SULLE ATTIVITA'
PRODUTTIVE SULLE RETRIBUZIONI
CORRISPOSTE AI DIPENDENTI

( 3.1.1 )

DA COMP.

DA ES. PRE

TOTALE

-  -  -  

di cui residui di spesa delegata

di cui residui di spesa delegata

-  

-  

-   97.218,00 97.218,00

-   97.218,00 97.218,00

di cui residui di spesa delegata

-  

-  

-   -  
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RESIDUI PASSIVI
2021

13/05/2022 060/170/22

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

UNITA' DI VOTO/CAPITOLO

DENOMINAZIONENUMERO

TOTALERESIDUI DIRESIDUI

FORMALI STANZIAMENTO

1071 SPESE PER ACQUISTO DI BENI E
SERVIZI

(R)

( 2.2.3 )

DA COMP.

DA ES. PRE

TOTALE

16.965,12-  16.965,12

di cui residui di spesa delegata

di cui residui di spesa delegata

-  

-  

16.971,45 -   16.971,45

6,33 -   6,33

di cui residui di spesa delegata

-  

-  

-   -  

7150 SPESE PER ACQUISTO DI ATTREZZATURE
E APPARECCHIATURE NON
INFORMATICHE, DI MOBILIO E DI
DOTAZIONI LIBRARIE

(R)

( 21.1.2 )

DA COMP.

DA ES. PRE

TOTALE

-  -  -  

di cui residui di spesa delegata

di cui residui di spesa delegata

-  

-  

101,00 -   101,00

101,00 -   101,00

di cui residui di spesa delegata

-  

-  

-   -  

2.2 Servizi e affari generali per le
amministrazioni di
competenza(32.3)

7.427.947,04

7.529.748,88

24.565.706,37

17.137.759,33 24.667.508,21

53.080.547,56

85.176.002,8160.610.296,44

60.508.494,60

TOTALE

DA COMP.

DA ES. PRE

di cui residui di spesa delegata

di cui residui di spesa delegata -  

-  

di cui residui di spesa delegata

-  

-  

-   -  

DIREZIONE GENERALE PER
L'AMMINISTRAZIONE, L'INFORMATICA
E LE COMUNICAZIONI

TOTALE

DA COMP.

DA ES. PRE 24.667.508,21

7.427.947,04

17.137.759,33 7.529.748,88

24.565.706,37 85.176.002,8160.610.296,44

53.080.547,56 60.508.494,60
di cui residui di spesa delegata

di cui residui di spesa delegata

-  

-  

di cui residui di spesa delegata

-  

-  

-   -  

Spese di personale per il
programma

DA COMP.

DA ES. PRE

TOTALE -  

-  

1.138.161,001.138.161,00

-  -  

-   1.138.161,001.138.161,00
di cui residui di spesa delegata

di cui residui di spesa delegata

-  

-  

di cui residui di spesa delegata

-  

-  

-   -  

1301 COMPETENZE FISSE E ACCESSORIE AL
PERSONALE AL NETTO DELL'IMPOSTA
REGIONALE SULLE ATTIVITA'
PRODUTTIVE

( 1.1.1 )

DA COMP.

DA ES. PRE

TOTALE

-  -  -  

di cui residui di spesa delegata

di cui residui di spesa delegata

-  

-  

-   1.046.131,00 1.046.131,00

-   1.046.131,00 1.046.131,00

di cui residui di spesa delegata

-  

-  

-   -  

1303 SOMME DOVUTE A TITOLO DI IMPOSTA
REGIONALE SULLE ATTIVITA'
PRODUTTIVE SULLE RETRIBUZIONI
CORRISPOSTE AI DIPENDENTI

( 3.1.1 )

DA COMP.

DA ES. PRE

TOTALE

-  -  -  

di cui residui di spesa delegata

di cui residui di spesa delegata

-  

-  

-   92.030,00 92.030,00

-   92.030,00 92.030,00

di cui residui di spesa delegata

-  

-  

-   -  
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RESIDUI PASSIVI
2021

13/05/2022 060/170/23

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

UNITA' DI VOTO/CAPITOLO

DENOMINAZIONENUMERO

TOTALERESIDUI DIRESIDUI

FORMALI STANZIAMENTO

Gestione del personale DA COMP.

DA ES. PRE

TOTALE 1.972.542,22

-  

1.972.542,22-  

1.004.287,521.004.287,52

968.254,70 968.254,70-  
di cui residui di spesa delegata

di cui residui di spesa delegata

-  

-  

di cui residui di spesa delegata

-  

-  

-   -  

1306 SPESE PER IL FUNZIONAMENTO DEL
SERVIZIO DELLA MENSA E DEGLI ALTRI
SERVIZI SOCIALI

( 1.1.2 )

DA COMP.

DA ES. PRE

TOTALE

991.358,72-  991.358,72

di cui residui di spesa delegata

di cui residui di spesa delegata

-  

-  

1.953.137,26 -   1.953.137,26

961.778,54 -   961.778,54

di cui residui di spesa delegata

-  

-  

-   -  

1390 SPESE PER ACQUISTO DI BENI E
SERVIZI

(R)

( 2.1.1 )

DA COMP.

DA ES. PRE

TOTALE

12.928,80-  12.928,80

di cui residui di spesa delegata

di cui residui di spesa delegata

-  

-  

19.404,96 -   19.404,96

6.476,16 -   6.476,16

di cui residui di spesa delegata

-  

-  

-   -  

Gestione comune dei beni e
servizi, ivi inclusi i sistemi
informativi

DA COMP.

DA ES. PRE

TOTALE 22.593.164,15

7.529.748,88

82.065.299,5959.472.135,44

23.663.220,6916.133.471,81

6.459.692,34 58.402.078,9051.942.386,56
di cui residui di spesa delegata

di cui residui di spesa delegata

-  

-  

di cui residui di spesa delegata

-  

-  

-   -  

1305 RESTITUZIONE DI SOMME
INDEBITAMENTE VERSATE NELLE
TESORERIE DELLO STATO

( 10.3.1 )

(SPESE OBBLIGATORIE)

DA COMP.

DA ES. PRE

TOTALE

-  -  -  

di cui residui di spesa delegata

di cui residui di spesa delegata

-  

-  

7.866,00 -   7.866,00

7.866,00 -   7.866,00

di cui residui di spesa delegata

-  

-  

-   -  

1391 SPESE PER ACQUISTO DI BENI E
SERVIZI

(R)

( 2.2.3 )

DA COMP.

DA ES. PRE

TOTALE

756.361,77-  756.361,77

di cui residui di spesa delegata

di cui residui di spesa delegata

-  

-  

2.455.502,15 -   2.455.502,15

1.699.140,38 -   1.699.140,38

di cui residui di spesa delegata

-  

-  

-   -  
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RESIDUI PASSIVI
2021

13/05/2022 060/170/24

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

UNITA' DI VOTO/CAPITOLO

DENOMINAZIONENUMERO

TOTALERESIDUI DIRESIDUI

FORMALI STANZIAMENTO

1392 NOLEGGIO, TRASPORTO E
INSTALLAZIONE DI APPARECCHIATURE
INFORMATICHE E PER L'AUTOMAZIONE
DEGLI UFFICI DELL'AMMINISTRAZIONE
CENTRALE E RELATIVA MANUTENZIONE E
ASSISTENZA TECNICA. PRODUZIONE DI
SOFTWARE, ADDESTRAMENTO DEL
PERSONALE TECNICO E DEGLI UTENTI
FINALI ED AVVIAMENTO DEI SISTEMI
PRESSO L'AMMINISTRAZIONE CENTRALE.
FUNZIONAMENTO DEL C.E.D. E DEL
SISTEMA INFORMATIVO DEL MINISTERO
DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA
COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

(R)

( 2.2.1 )

DA COMP.

DA ES. PRE

TOTALE

482.938,71-  482.938,71

di cui residui di spesa delegata

di cui residui di spesa delegata

-  

-  

3.768.400,07 1.008.955,57 4.777.355,64

3.285.461,36 1.008.955,57 4.294.416,93

di cui residui di spesa delegata

-  

-  

-   -  

1393 SPESE PER IL SERVIZIO CORRIERI

(R)

( 2.2.14 )

DA COMP.

DA ES. PRE

TOTALE

-  -  -  

di cui residui di spesa delegata

di cui residui di spesa delegata

-  

-  

475,13 -   475,13

475,13 -   475,13

di cui residui di spesa delegata

-  

-  

-   -  

1394 MANUTENZIONE ORDINARIA DEGLI
IMMOBILI

(R)

( 2.2.2 )

DA COMP.

DA ES. PRE

TOTALE

112.989,13-  112.989,13

di cui residui di spesa delegata

di cui residui di spesa delegata

-  

-  

112.989,13 -   112.989,13

-   -   -  

di cui residui di spesa delegata

-  

-  

-   -  

1396 SPESE RELATIVE ALLA MANUTENZIONE
DI IMPIANTI E ATTREZZATURE NONCHE'
ADEGUAMENTO SICUREZZA NEI LUOGHI
DI LAVORO

(R)

( 2.2.2 )

DA COMP.

DA ES. PRE

TOTALE

15.273,03-  15.273,03

di cui residui di spesa delegata

di cui residui di spesa delegata

-  

-  

15.402,39 -   15.402,39

129,36 -   129,36

di cui residui di spesa delegata

-  

-  

-   -  

7240 SPESE PER LO SVILUPPO DEL SISTEMA
INFORMATIVO

(R)

( 21.1.6 )

DA COMP.

DA ES. PRE

TOTALE

3.171.912,591.139.627,062.032.285,53

di cui residui di spesa delegata

di cui residui di spesa delegata

-  

-  

3.445.051,61 5.550.502,52 8.995.554,13

1.412.766,08 4.410.875,46 5.823.641,54

di cui residui di spesa delegata

-  

-  

-   -  

7250 SPESE PER ACQUISTO DI ATTREZZATURE
E APPARECCHIATURE ANCHE NON
INFORMATICHE, DI MOBILIO E DI
DOTAZIONI LIBRARIE

(R)

( 21.1.2 )

DA COMP.

DA ES. PRE

TOTALE

244.576,00229.121,8015.454,20

di cui residui di spesa delegata

di cui residui di spesa delegata

-  

-  

42.944,78 2.174.695,22 2.217.640,00

27.490,58 1.945.573,42 1.973.064,00

di cui residui di spesa delegata

-  

-  

-   -  
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RESIDUI PASSIVI
2021

13/05/2022 060/170/25

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

UNITA' DI VOTO/CAPITOLO

DENOMINAZIONENUMERO

TOTALERESIDUI DIRESIDUI

FORMALI STANZIAMENTO

7255 MANUTENZIONE STRAORDINARIA DEGLI
IMMOBILI

(R)

( 21.1.9 )

DA COMP.

DA ES. PRE

TOTALE

12.581.583,040,0112.581.583,03

di cui residui di spesa delegata

di cui residui di spesa delegata

-  

-  

12.607.946,48 13.700.053,62 26.308.000,10

26.363,45 13.700.053,61 13.726.417,06

di cui residui di spesa delegata

-  

-  

-   -  

7256 SPESE RELATIVE ALLA MANUTENZIONE
STRAORDINARIA DI IMPIANTI E
ATTREZZATURE NONCHE' ADEGUAMENTO
SICUREZZA NEI LUOGHI DI LAVORO

(R)

( 21.1.9 )

DA COMP.

DA ES. PRE

TOTALE

136.586,420,01136.586,41

di cui residui di spesa delegata

di cui residui di spesa delegata

-  

-  

136.586,41 876.928,51 1.013.514,92

-   876.928,50 876.928,50

di cui residui di spesa delegata

-  

-  

-   -  

7258 SOMME DA DESTINARSI ALLA
PARTECIPAZIONE ITALIANA PER LE
SPESE DI COSTRUZIONE E DI
MANUTENZIONE DI IMMOBILI DI
PROPRIETA' PUBBLICA IN USO ALLE
ORGANIZZAZIONI INTERNAZIONALI SITE
IN ITALIA.

(R)

( 21.1.9 )

DA COMP.

DA ES. PRE

TOTALE

6.161.000,006.161.000,00-  

di cui residui di spesa delegata

di cui residui di spesa delegata

-  

-  

-   36.161.000,00 36.161.000,00

-   30.000.000,00 30.000.000,00

di cui residui di spesa delegata

-  

-  

-   -  

DA COMP.

DA ES. PRE

TOTALE

4 Commercio internazionale ed
internazionalizzazione del
sistema produttivo(16)

13.956.354,39 49.075.431,92 63.031.786,31

102.597.342,04 774.473,67 103.371.815,71

116.553.696,43 49.849.905,59 166.403.602,02

di cui residui di spesa delegata

di cui residui di spesa delegata

-  

-  

di cui residui di spesa delegata

-  

-  

-   -  

4.1 Sostegno
all'internazionalizzazione delle
imprese e promozione del made in
Italy(16.5)

13.956.354,39

774.473,67

116.553.696,43

102.597.342,04 103.371.815,71

49.075.431,92

166.403.602,0249.849.905,59

63.031.786,31

TOTALE

DA COMP.

DA ES. PRE

di cui residui di spesa delegata

di cui residui di spesa delegata -  

-  

di cui residui di spesa delegata

-  

-  

-   -  

DIREZIONE GENERALE PER LA
PROMOZIONE DEL SISTEMA PAESE

TOTALE

DA COMP.

DA ES. PRE 103.371.815,71

13.956.354,39

102.597.342,04 774.473,67

116.553.696,43 166.403.602,0249.849.905,59

49.075.431,92 63.031.786,31
di cui residui di spesa delegata

di cui residui di spesa delegata

-  

-  

di cui residui di spesa delegata

-  

-  

-   -  

Spese di personale per il
programma

DA COMP.

DA ES. PRE

TOTALE 2.287,08

-  

469.972,08467.685,00

-  -  

2.287,08 469.972,08467.685,00
di cui residui di spesa delegata

di cui residui di spesa delegata

-  

-  

di cui residui di spesa delegata

-  

-  

-   -  

637



RESIDUI PASSIVI
2021

13/05/2022 060/170/26

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

UNITA' DI VOTO/CAPITOLO

DENOMINAZIONENUMERO

TOTALERESIDUI DIRESIDUI

FORMALI STANZIAMENTO

2404 COMPETENZE FISSE E ACCESSORIE AL
PERSONALE AL NETTO DELL'IMPOSTA
REGIONALE SULLE ATTIVITA'
PRODUTTIVE

( 1.1.1 )

DA COMP.

DA ES. PRE

TOTALE

-  -  -  

di cui residui di spesa delegata

di cui residui di spesa delegata

-  

-  

-   427.660,00 427.660,00

-   427.660,00 427.660,00

di cui residui di spesa delegata

-  

-  

-   -  

2405 SOMMA OCCORRENTE PER LA
CONCESSIONE DEI BUONI PASTO AL
PERSONALE

( 1.2.1 )

DA COMP.

DA ES. PRE

TOTALE

-  -  -  

di cui residui di spesa delegata

di cui residui di spesa delegata

-  

-  

2.287,08 -   2.287,08

2.287,08 -   2.287,08

di cui residui di spesa delegata

-  

-  

-   -  

2406 SOMME DOVUTE A TITOLO DI IMPOSTA
REGIONALE SULLE ATTIVITA'
PRODUTTIVE SULLE RETRIBUZIONI
CORRISPOSTE AI DIPENDENTI

( 3.1.1 )

DA COMP.

DA ES. PRE

TOTALE

-  -  -  

di cui residui di spesa delegata

di cui residui di spesa delegata

-  

-  

-   40.025,00 40.025,00

-   40.025,00 40.025,00

di cui residui di spesa delegata

-  

-  

-   -  

Internazionalizzazione del
sistema produttivo e
cooperazione scientifica e
tecnologica in ambito
internazionale

DA COMP.

DA ES. PRE

TOTALE 1.125.287,51

774.473,67

1.925.328,16800.040,65

1.410.333,81635.860,14

489.427,37 514.994,3525.566,98
di cui residui di spesa delegata

di cui residui di spesa delegata

-  

-  

di cui residui di spesa delegata

-  

-  

-   -  

2308 SPESE IN ITALIA ED ALL'ESTERO PER
INIZIATIVE RELATIVE
ALL'INTERNAZIONALIZZAZIONE DEL
SISTEMA PAESE

(R)

( 2.2.7 )

DA COMP.

DA ES. PRE

TOTALE

3.094,40-  3.094,40

di cui residui di spesa delegata

di cui residui di spesa delegata

-  

-  

275.123,66 -   275.123,66

272.029,26 -   272.029,26

di cui residui di spesa delegata

-  

-  

-   -  

2309 CONTRIBUTI PER INCENTIVARE
PROGETTI DI RICERCA DI BASE E
TECNOLOGICA CONCORDATI NEI
PROTOCOLLI DI COOPERAZIONE
BILATERALE E MULTILATERALE IN
MATERIA, NONCHE' CONTRIBUTI PER
INIZIATIVE CULTURALI INTRAPRESE
NEL QUADRO DI ACCORDI DI
COLLABORAZIONE FRA UNIVERSITA'
ITALIANE E STRANIERE

(R)

( 5.3.2 )

DA COMP.

DA ES. PRE

TOTALE

127.939,46-  127.939,46

di cui residui di spesa delegata

di cui residui di spesa delegata

-  

-  

343.781,31 -   343.781,31

215.841,85 -   215.841,85

di cui residui di spesa delegata

-  

-  

-   -  

638



RESIDUI PASSIVI
2021

13/05/2022 060/170/27

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

UNITA' DI VOTO/CAPITOLO

DENOMINAZIONENUMERO

TOTALERESIDUI DIRESIDUI

FORMALI STANZIAMENTO

2317 SPESE IN ITALIA E ALL'ESTERO PER
L'ESECUZIONE DEI PROGRAMMI
BILATERALI E DEGLI IMPEGNI
MULTILATERALI RELATIVI
ALL'ATTUAZIONE ED ALLO SVILUPPO
DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE
IN CAMPO SCIENTIFICO E TECNOLOGICO
E AGLI STESSI FINI PER MISSIONI IN
ITALIA E ALL'ESTERO, PER COMPENSI,
ACQUISTI E RELATIVA SPEDIZIONE DI
APPARECCHIATURE E MATERIALI IN
RELAZIONE A RICERCHE IN COMUNE,
NONCHE' DI PUBBLICAZIONI
SCIENTIFICHE E TECNOLOGICHE
STRANIERE E ITALIANE

(R)

( 2.2.14 )

DA COMP.

DA ES. PRE

TOTALE

-  -  -  

di cui residui di spesa delegata

di cui residui di spesa delegata

-  

-  

20,00 -   20,00

20,00 -   20,00

di cui residui di spesa delegata

-  

-  

-   -  

2407 SPESE PER ACQUISTO DI BENI E
SERVIZI

(R)

( 2.1.1 )

DA COMP.

DA ES. PRE

TOTALE

-  -  -  

di cui residui di spesa delegata

di cui residui di spesa delegata

-  

-  

1.536,26 -   1.536,26

1.536,26 -   1.536,26

di cui residui di spesa delegata

-  

-  

-   -  

7954 SPESE PER LA REALIZZAZIONE E LO
SVILUPPO DEL SISTEMA INFORMATIVO

(R)

( 21.1.6 )

DA COMP.

DA ES. PRE

TOTALE

171.133,10143.769,0027.364,10

di cui residui di spesa delegata

di cui residui di spesa delegata

-  

-  

27.364,10 143.769,00 171.133,10

-   -   -  

di cui residui di spesa delegata

-  

-  

-   -  

7956 SPESE PER ACQUISTO DI ATTREZZATURE
E APPARECCHIATURE NON
INFORMATICHE, DI MOBILIO E DI
DOTAZIONI LIBRARIE

(R)

( 21.1.2 )

DA COMP.

DA ES. PRE

TOTALE

59.660,6723.660,6736.000,00

di cui residui di spesa delegata

di cui residui di spesa delegata

-  

-  

36.000,00 49.227,65 85.227,65

-   25.566,98 25.566,98

di cui residui di spesa delegata

-  

-  

-   -  

7957 SOMME DA EROGARE AI CONSORZI
MONOREGIONALI DELLA REGIONE
SICILIA

( 23.1.1 )

DA COMP.

DA ES. PRE

TOTALE

1.048.506,18607.044,00441.462,18

di cui residui di spesa delegata

di cui residui di spesa delegata

-  

-  

441.462,18 607.044,00 1.048.506,18

-   -   -  

di cui residui di spesa delegata

-  

-  

-   -  

Piano straordinario del Made in
Italy

DA COMP.

DA ES. PRE

TOTALE 115.426.121,84

-  

164.008.301,7848.582.179,94

101.961.481,90101.961.481,90

13.464.639,94 62.046.819,8848.582.179,94
di cui residui di spesa delegata

di cui residui di spesa delegata

-  

-  

di cui residui di spesa delegata

-  

-  

-   -  
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RESIDUI PASSIVI
2021

13/05/2022 060/170/28

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

UNITA' DI VOTO/CAPITOLO

DENOMINAZIONENUMERO

TOTALERESIDUI DIRESIDUI

FORMALI STANZIAMENTO

7959 FONDO PER LA PROMOZIONE DEL MADE
IN ITALY

(R)

( 22.1.1 )

DESTINAZIONE:
 2415 - 7959

*

DA COMP.

DA ES. PRE

TOTALE

101.961.481,90-  101.961.481,90

di cui residui di spesa delegata

di cui residui di spesa delegata

-  

-  

115.426.121,84 48.582.179,94 164.008.301,78

13.464.639,94 48.582.179,94 62.046.819,88

di cui residui di spesa delegata

-  

-  

-   -  

640
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2021

CONTO CONSUNTIVO DEL MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI
E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

SOMME DA ISCRIVERE NELLA
COMPETENZA DEGLI ESERCIZI SUCCESSIVI

(LEGGE 196/2009 ART. 30, COMMA 2, LETTERA B))





13/05/2022 060/025/1

SOMME DA ISCRIVERE NELLA COMPETENZA DEGLI ESERCIZI SUCCESSIVI (LEGGE 196/2009 art. 30, comma 2, lettera b)

Esercizio 2021

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

(dati in Euro)

4 Commercio internazionale ed internazionalizzazione del sistema produttivo (16)

4.1 Sostegno all'internazionalizzazione delle imprese e promozione del made in Italy (16.5)

Piano straordinario del Made in Italy

Capitolo: 7959 FONDO PER LA PROMOZIONE DEL MADE IN ITALY

PG Legge Autorizzativa Descrizione Esercizio di
provenienza

Somme non impegnate
in conto competenza
da iscrivere in
bilancio in

esercizi successivi

Residui di
stanziamento non
impegnati da
iscrivere in
bilancio in

esercizi successivi

Totale

01 DL  n. 98 del 2011 art. 14 c. 26/ter p. 1 FINANZIAMENTO DELLE SPESE DI FUNZIONAMENTO
DELL'AGENZIA

2021 15.532.179,94 15.532.179,94

Totale PG 01 15.532.179,94 15.532.179,94

15.532.179,94Totale
Capitolo 15.532.179,94

643



RESIDUI PASSIVI - RIASSUNTO PER TITOLI
2021

13/05/2022 060/172/1

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

TOTALERESIDUI DIRESIDUI

FORMALI STANZIAMENTO
TITOLI

TITOLO I - SPESE CORRENTI DA COMP.

DA ES. PRE

TOTALE

17.061.752,73 95.799.646,90 112.861.399,63

5.648.287,23 -   5.648.287,23

22.710.039,96 95.799.646,90 118.509.686,86

di cui residui di spesa delegata

di cui residui di spesa delegata

362.017,69

-  

di cui residui di spesa delegata 362.017,69 362.017,69

362.017,69

-  

TITOLO II - SPESE IN CONTO CAPITALE DA COMP.

DA ES. PRE

TOTALE

14.932.529,94 137.028.131,96 151.960.661,90

119.193.128,13 31.669.293,55 150.862.421,68

134.125.658,07 168.697.425,51 302.823.083,58

di cui residui di spesa delegata

di cui residui di spesa delegata

-  

-  

di cui residui di spesa delegata -   -  

-  

-  

TOTALE GENERALE DA COMP.

TOTALE

DA ES. PRE

31.994.282,67

156.510.708,91

156.835.698,03 421.332.770,44

232.827.778,86

124.841.415,36

264.497.072,41

264.822.061,53

31.669.293,55

di cui residui di spesa delegata

di cui residui di spesa delegata

362.017,69

-  

di cui residui di spesa delegata 362.017,69 362.017,69

362.017,69

-  
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RESIDUI PASSIVI - RIASSUNTO PER MISSIONE/PROGRAMMA

2021

13/05/2022 060/473/1

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

TOTALERESIDUI DIRESIDUI

FORMALI STANZIAMENTO
MISSIONE-PROGRAMMA

L'Italia in Europa e nel mondo   (4) DA COMP.

DA ES. PRE

TOTALE

10.609.873,91 129.993.633,38 140.603.507,29

5.089.348,87 23.365.071,00 28.454.419,87

15.699.222,78 153.358.704,38 169.057.927,16

di cui residui di spesa delegata

di cui residui di spesa delegata

362.017,69

-  

di cui residui di spesa delegata

362.017,69

-  

362.017,69 362.017,69

DA ES. PRE

DA COMP.Protocollo internazionale   (4.1)

TOTALE

171.620,42

659.381,91

545.542,42373.922,00

113.839,49

195.459,91 463.922,00

23.839,49 90.000,00

di cui residui di spesa delegata

di cui residui di spesa delegata

154.900,00

-  

di cui residui di spesa delegata

154.900,00

-  

154.900,00 154.900,00

DA ES. PRE

DA COMP.Cooperazione allo sviluppo   (4.2)

TOTALE

403.603,97

54.083.910,93

54.064.860,9753.661.257,00

19.049,96

422.653,93 53.661.257,00

19.049,96 -  

di cui residui di spesa delegata

di cui residui di spesa delegata

-  

-  

di cui residui di spesa delegata

-  

-  

-   -  

DA ES. PRE

DA COMP.Cooperazione economica e relazioni
internazionali   (4.4)

TOTALE

442.051,59

2.385.820,63

2.219.323,591.777.272,00

166.497,04

608.548,63 1.777.272,00

166.497,04 -  

di cui residui di spesa delegata

di cui residui di spesa delegata

64.014,33

-  

di cui residui di spesa delegata

64.014,33

-  

64.014,33 64.014,33

DA ES. PRE

DA COMP.Promozione della pace e sicurezza
internazionale   (4.6)

TOTALE

1.422.451,74

10.335.966,76

9.870.557,748.448.106,00

465.409,02

1.887.860,76 8.448.106,00

465.409,02 -  

di cui residui di spesa delegata

di cui residui di spesa delegata

140.000,00

-  

di cui residui di spesa delegata

140.000,00

-  

140.000,00 140.000,00

DA ES. PRE

DA COMP.Integrazione europea   (4.7)

TOTALE

2.055.259,74

3.667.653,84

3.643.234,741.587.975,00

24.419,10

2.079.678,84 1.587.975,00

24.419,10 -  

di cui residui di spesa delegata

di cui residui di spesa delegata

-  

-  

di cui residui di spesa delegata

-  

-  

-   -  

DA ES. PRE

DA COMP.Italiani nel mondo e politiche
migratorie   (4.8)

TOTALE

17.404,57

8.022.253,20

8.006.897,577.989.493,00

15.355,63

32.760,20 7.989.493,00

15.355,63 -  

di cui residui di spesa delegata

di cui residui di spesa delegata

-  

-  

di cui residui di spesa delegata

-  

-  

-   -  

DA ES. PRE

DA COMP.Promozione della cultura e della lingua
italiana all'estero   (4.9)

TOTALE

1.184.692,70

2.403.860,68

1.957.611,70772.919,00

446.248,98

1.630.941,68 772.919,00

446.248,98 -  

di cui residui di spesa delegata

di cui residui di spesa delegata

3.103,36

-  

di cui residui di spesa delegata

3.103,36

-  

3.103,36 3.103,36

645



RESIDUI PASSIVI - RIASSUNTO PER MISSIONE/PROGRAMMA

2021

13/05/2022 060/473/2

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

TOTALERESIDUI DIRESIDUI

FORMALI STANZIAMENTO
MISSIONE-PROGRAMMA

DA ES. PRE

DA COMP.Presenza dello Stato all'estero tramite
le strutture diplomatico-consolari
(4.12)

TOTALE

-  

68.598.174,34

43.305.060,0543.305.060,05

25.293.114,29

2.018.043,29 66.580.131,05

2.018.043,29 23.275.071,00

di cui residui di spesa delegata

di cui residui di spesa delegata

-  

-  

di cui residui di spesa delegata

-  

-  

-   -  

DA ES. PRE

DA COMP.Rappresentanza all'estero e servizi ai
cittadini e alle imprese   (4.13)

TOTALE

3.183.654,75

13.408.688,32

12.374.902,089.191.247,33

1.033.786,24

4.217.440,99 9.191.247,33

1.033.786,24 -  

di cui residui di spesa delegata

di cui residui di spesa delegata

-  

-  

di cui residui di spesa delegata

-  

-  

-   -  

DA ES. PRE

DA COMP.Coordinamento dell'Amministrazione in
ambito internazionale   (4.14)

TOTALE

402.682,92

2.230.385,72

2.153.555,921.750.873,00

76.829,80

479.512,72 1.750.873,00

76.829,80 -  

di cui residui di spesa delegata

di cui residui di spesa delegata

-  

-  

di cui residui di spesa delegata

-  

-  

-   -  

DA ES. PRE

DA COMP.Comunicazione in ambito internazionale
(4.15)

TOTALE

3.160,65

286.672,68

278.383,65275.223,00

8.289,03

11.449,68 275.223,00

8.289,03 -  

di cui residui di spesa delegata

di cui residui di spesa delegata

-  

-  

di cui residui di spesa delegata

-  

-  

-   -  

DA ES. PRE

DA COMP.Sicurezza delle strutture in Italia e
all'estero e controlli ispettivi.
(4.17)

TOTALE

1.323.290,86

2.975.158,15

2.183.576,86860.286,00

791.581,29

2.114.872,15 860.286,00

791.581,29 -  

di cui residui di spesa delegata

di cui residui di spesa delegata

-  

-  

di cui residui di spesa delegata

-  

-  

-   -  

Commercio internazionale ed
internazionalizzazione del sistema
produttivo   (16)

DA COMP.

DA ES. PRE

TOTALE

13.956.354,39 49.075.431,92 63.031.786,31

102.597.342,04 774.473,67 103.371.815,71

116.553.696,43 49.849.905,59 166.403.602,02

di cui residui di spesa delegata

di cui residui di spesa delegata

-  

-  

di cui residui di spesa delegata

-  

-  

-   -  

DA ES. PRE

DA COMP.Sostegno all'internazionalizzazione
delle imprese e promozione del made in
Italy   (16.5)

TOTALE

13.956.354,39

166.403.602,02

63.031.786,3149.075.431,92

103.371.815,71

116.553.696,43 49.849.905,59

102.597.342,04 774.473,67

di cui residui di spesa delegata

di cui residui di spesa delegata

-  

-  

di cui residui di spesa delegata

-  

-  

-   -  

Servizi istituzionali e generali delle
amministrazioni pubbliche   (32)

DA COMP.

DA ES. PRE

TOTALE

7.428.054,37 53.758.713,56 61.186.767,93

17.154.724,45 7.529.748,88 24.684.473,33

24.582.778,82 61.288.462,44 85.871.241,26

di cui residui di spesa delegata

di cui residui di spesa delegata

-  

-  

di cui residui di spesa delegata

-  

-  

-   -  

646



RESIDUI PASSIVI - RIASSUNTO PER MISSIONE/PROGRAMMA

2021

13/05/2022 060/473/3

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

TOTALERESIDUI DIRESIDUI

FORMALI STANZIAMENTO
MISSIONE-PROGRAMMA

DA ES. PRE

DA COMP.Indirizzo politico   (32.2)

TOTALE

107,33

695.238,45

678.273,33678.166,00

16.965,12

17.072,45 678.166,00

16.965,12 -  

di cui residui di spesa delegata

di cui residui di spesa delegata

-  

-  

di cui residui di spesa delegata

-  

-  

-   -  

DA ES. PRE

DA COMP.Servizi e affari generali per le
amministrazioni di competenza   (32.3)

TOTALE

7.427.947,04

85.176.002,81

60.508.494,6053.080.547,56

24.667.508,21

24.565.706,37 60.610.296,44

17.137.759,33 7.529.748,88

di cui residui di spesa delegata

di cui residui di spesa delegata

-  

-  

di cui residui di spesa delegata

-  

-  

-   -  

TOTALE GENERALE DA COMP.

TOTALE

DA ES. PRE

31.994.282,67

156.510.708,91

156.835.698,03 421.332.770,44

232.827.778,86

124.841.415,36

264.497.072,41

264.822.061,53

31.669.293,55

di cui residui di spesa delegata

di cui residui di spesa delegata

362.017,69

-  

di cui residui di spesa delegata

362.017,69

-  

362.017,69 362.017,69
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RESIDUI PASSIVI - RIASSUNTO PER TITOLI/CATEGORIE
2021

13/05/2022 060/474/1

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

TOTALERESIDUI DIRESIDUI

FORMALI STANZIAMENTO
TITOLI - CATEGORIE

TITOLO I - SPESE CORRENTI

DA ES. PRE

DA COMP.

TOTALE

112.861.399,6317.061.752,73 95.799.646,90

5.648.287,23 5.648.287,23-  

118.509.686,8622.710.039,96 95.799.646,90

di cui residui di spesa delegata

di cui residui di spesa delegata

362.017,69

-  

362.017,69 362.017,69

362.017,69

-  

di cui residui di spesa delegata

REDDITI DA LAVORO DIPENDENTE

DA ES. PRE

DA COMP.

TOTALE

1.801.769,33

14.450.795,33

1.801.769,33 -  

17.603.953,023.153.157,69 14.450.795,33

4.954.927,02 19.405.722,35

di cui residui di spesa delegata

di cui residui di spesa delegata

-  

-  

-   -  

-  

-  

di cui residui di spesa delegata

CONSUMI INTERMEDI

DA ES. PRE

DA COMP.

TOTALE

2.659.736,83

9.376.688,57

2.659.736,83 -  

17.902.477,888.525.789,31 9.376.688,57

11.185.526,14 20.562.214,71

di cui residui di spesa delegata

di cui residui di spesa delegata

158.003,36

-  

158.003,36 158.003,36

158.003,36

-  

di cui residui di spesa delegata

IMPOSTE PAGATE SULLA PRODUZIONE

DA ES. PRE

DA COMP.

TOTALE

-  

954.243,00

-   -  

954.782,31539,31 954.243,00

539,31 954.782,31

di cui residui di spesa delegata

di cui residui di spesa delegata

-  

-  

-   -  

-  

-  

di cui residui di spesa delegata

TRASFERIMENTI CORRENTI AD
AMMINISTRAZIONI PUBBLICHE

DA ES. PRE

DA COMP.

TOTALE

-  

53.255.000,00

-   -  

53.628.124,55373.124,55 53.255.000,00

373.124,55 53.628.124,55

di cui residui di spesa delegata

di cui residui di spesa delegata

-  

-  

-   -  

-  

-  

di cui residui di spesa delegata

TRASFERIMENTI CORRENTI A FAMIGLIE E
ISTITUZIONI SOCIALI PRIVATE

DA ES. PRE

DA COMP.

TOTALE

575.447,31

135.420,00

575.447,31 -  

1.410.488,651.275.068,65 135.420,00

1.850.515,96 1.985.935,96

di cui residui di spesa delegata

di cui residui di spesa delegata

-  

-  

-   -  

-  

-  

di cui residui di spesa delegata

TRASFERIMENTI CORRENTI A ESTERO

DA ES. PRE

DA COMP.

TOTALE

594.652,84

17.627.500,00

594.652,84 -  

21.300.818,603.673.318,60 17.627.500,00

4.267.971,44 21.895.471,44

di cui residui di spesa delegata

di cui residui di spesa delegata

204.014,33

-  

204.014,33 204.014,33

204.014,33

-  

di cui residui di spesa delegata

POSTE CORRETTIVE E COMPENSATIVE

DA ES. PRE

DA COMP.

TOTALE

-  

-  

-   -  

7.866,007.866,00 -  

7.866,00 7.866,00

di cui residui di spesa delegata

di cui residui di spesa delegata

-  

-  

-   -  

-  

-  

di cui residui di spesa delegata
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RESIDUI PASSIVI - RIASSUNTO PER TITOLI/CATEGORIE
2021

13/05/2022 060/474/2

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

TOTALERESIDUI DIRESIDUI

FORMALI STANZIAMENTO
TITOLI - CATEGORIE

ALTRE USCITE CORRENTI

DA ES. PRE

DA COMP.

TOTALE

16.680,92

-  

16.680,92 -  

52.888,6252.888,62 -  

69.569,54 69.569,54

di cui residui di spesa delegata

di cui residui di spesa delegata

-  

-  

-   -  

-  

-  

di cui residui di spesa delegata

TITOLO II - SPESE IN CONTO CAPITALE

DA ES. PRE

DA COMP.

TOTALE

151.960.661,9014.932.529,94 137.028.131,96

119.193.128,13 150.862.421,6831.669.293,55

302.823.083,58134.125.658,07 168.697.425,51

di cui residui di spesa delegata

di cui residui di spesa delegata

-  

-  

-   -  

-  

-  

di cui residui di spesa delegata

INVESTIMENTI FISSI LORDI E ACQUISTI DI
TERRENI

DA ES. PRE

DA COMP.

TOTALE

47.852.433,60

119.508.201,57

16.790.184,05 31.062.249,55

89.913.842,021.467.890,00 88.445.952,02

18.258.074,05 137.766.275,62

di cui residui di spesa delegata

di cui residui di spesa delegata

-  

-  

-   -  

-  

-  

di cui residui di spesa delegata

CONTRIBUTI AGLI INVESTIMENTI AD
AMMINISTRAZIONI PUBBLICHE

DA ES. PRE

DA COMP.

TOTALE

101.961.481,90

48.582.179,94

101.961.481,90 -  

62.046.819,8813.464.639,94 48.582.179,94

115.426.121,84 164.008.301,78

di cui residui di spesa delegata

di cui residui di spesa delegata

-  

-  

-   -  

-  

-  

di cui residui di spesa delegata

CONTRIBUTI AGLI INVESTIMENTI AD IMPRESE

DA ES. PRE

DA COMP.

TOTALE

1.048.506,18

607.044,00

441.462,18 607.044,00

-  -   -  

441.462,18 1.048.506,18

di cui residui di spesa delegata

di cui residui di spesa delegata

-  

-  

-   -  

-  

-  

di cui residui di spesa delegata

TOTALE GENERALE DA COMP.

TOTALE

DA ES. PRE

31.994.282,67

156.510.708,91

156.835.698,03 421.332.770,44

232.827.778,86

124.841.415,36

264.497.072,41

264.822.061,53

31.669.293,55

di cui residui di spesa delegata

di cui residui di spesa delegata

362.017,69

-  

362.017,69 362.017,69

362.017,69

-  

di cui residui di spesa delegata
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Premessa 

La presente Relazione è stata elaborata dall’Ufficio II della Direzione generale per la cooperazione 

allo sviluppo ai sensi dell’art. 14, comma 2 della legge 11 agosto 2014, n. 125 il quale dispone che 

“al rendiconto generale dello Stato è allegata una Relazione curata dal  Ministero  degli  affari  esteri  

e  della cooperazione internazionale  contenente  i  dati  e   gli   elementi   informativi sull'utilizzo  

degli stanziamenti  di  cui  al  presente   articolo, riferiti  all'anno  precedente,  e  l'illustrazione   dei 

risultati conseguiti rispetto agli obiettivi  e  alle  priorita'  indicati  nel documento  triennale  di 

programmazione  e  di  indirizzo   di   cui all'articolo 12”. Essa è stata elaborata con i dati resi 

disponibili al 15 aprile 2022 dalle amministrazioni statali interessate.  

La relazione contiene una prima illustrazione della politica italiana di cooperazione allo sviluppo, 

redatta nell’ottica propria del Rendiconto generale dello Stato e quindi con attenzione all’utilizzo dei 

fondi statali. Una visione completa della politica italiana di sviluppo e delle attività del sistema della 

cooperazione italiana allo sviluppo nel suo complesso sarà contenuta nella relazione che il Ministero 

degli affari esteri e della cooperazione internazionale predispone ai sensi dell’art. 12, comma 4 della 

legge 125 del 2014 di concerto con il Ministero dell’economia e delle finanze al termine della raccolta 

dei dati statistici. 

I dati sull’aiuto pubblico allo sviluppo (APS) dell’Italia sono pubblicati dall’Organizzazione per la 

Cooperazione e lo Sviluppo Economico (OCSE) sul sito: https://stats.oecd.org/  
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 LA COOPERAZIONE PUBBLICA ALLO SVILUPPO NEL SUO COMPLESSO 

1 L’AZIONE DI GOVERNO DELLA COOPERAZIONE ITALIANA 

Il 2021, anno che il Segretario Generale dell’ONU Antonio Guterres ha definito come pieno di 
incognite (“the only certainty is more uncertainty”), ha continuato ad essere segnato dagli effetti 
dell’epidemia di Covid-19, sebbene la commercializzazione di differenti tipologie di vaccino abbia 
contribuito a contenere le conseguenze del virus sul piano sanitario, economico e sociale. Il parziale 
superamento della fase più acuta della pandemia ha consentito una generale ripresa delle attività 
economiche e ha determinato una crescita su base annua del PIL globale stimata attorno al +5,6%.  

Sul piano sanitario, il numero delle vittime ha continuato a crescere specialmente nei Paesi più poveri, 
tanto da spingere a più riprese l’ONU a stigmatizzare l’ineguale distribuzione dei vaccini come il 
principale problema sul tappeto, suscettibile non solo di compromettere la ripresa di medio-lungo 
periodo ma anche di alimentare l’instabilità internazionale. 

L'impatto della pandemia e le opportunità e capacità di ripresa sono state differenti tra Paesi, settori 
e tipologie d'impresa: segmenti come quelli turistico ed alberghiero sono apparsi ancora in difficoltà, 
mentre hanno continuato a crescere quelli legati a comunicazione ed e-commerce. La ripresa 
dell'occupazione nei Paesi a reddito medio-basso si è, inoltre, rivelata più complessa a causa di una 
serie concomitante di fattori, quali i più bassi tassi di vaccinazione e la limitata possibilità di ricorso 
a misure monetarie e fiscali. Infine, lockdown prolungati e limiti agli spostamenti hanno fortemente 
limitato il pieno funzionamento delle catene globali di produzione e distribuzione, con conseguenze 
negative per l'occupazione (si calcola che nel 2021 i posti di lavoro andati persi a causa della 
pandemia siano stati complessivamente circa 75 milioni).   

Gli effetti della pandemia e l'asimmetria delle possibilità di ripresa, con l'esacerbarsi di diverse forme 
di disuguaglianze - da quelle di genere al digital divide - unitamente all'accelerazione dell'uso della 
tecnologia nel mondo del lavoro a discapito di Paesi e fasce di popolazione che non ne hanno accesso, 
hanno causato una serie di cambiamenti economici suscettibili di incidere in maniera strutturale sul 
mercato del lavoro. Oltre all’emergenza sanitaria, il 2021 è stato altresì caratterizzato dal persistere 
della emergenza climatica: la temperatura media del pianeta è risultata di 0,85 gradi sopra la media storica 
da fine ‘800 ad oggi, classificando il 2021 come il sesto anno più caldo di sempre. 

In reazione a tale scenario, nelle principali economie e istituzioni multilaterali, si è consolidato il 
consenso intorno al principio del "build back better", finalizzato a ripensare e ricostruire l'economia 
in modo da affrontare le disuguaglianze sistemiche, strutturali, economiche e sociali ed altre sfide di 
lungo termine, quali ad esempio il potenziale emergere di nuove pandemie e il cambiamento 
climatico. Ed è esattamente a tale principio che nel 2021 si è ispirata l’azione della cooperazione 
italiana, impegnata a contenere le conseguenze del Covid-19 e a gettare le basi della fase post-
pandemica sempre tenendo al centro dell’azione dell’Agenda 2030 delle Nazioni Unite. 

Nell’ambito della Presidenza italiana del G20, il 30 e 31 ottobre si è tenuto a Roma il Vertice dei Capi 
di Stato e di Governo. In tale occasione, il Presidente del Consiglio ha ribadito l’importanza del 
multilateralismo quale strumento imprescindibile per affrontare efficacemente le sfide globali. Al fine 
di contribuire al raggiungimento dell’obiettivo fissato dall’Organizzazione Mondiale della Sanità 
(OMS) di vaccinare il 70% della popolazione di ciascun Paese entro la metà del 2022, il Governo 
italiano si è impegnato a donare ai Paesi a basso e medio reddito 45 milioni di dosi, 33 milioni delle 
quali già consegnate nel corso dell’anno. 
Se da un lato, nel 2021, la priorità è stata il contrasto alla diffusione del virus e delle sue varianti, 
dall’altro l’azione del Governo ha puntato anche a mitigare le numerose conseguenze socio-
economiche dell’epidemia, in primo luogo la crisi alimentare, al centro della riunione ministeriale 
congiunta Esteri-Sviluppo dei Paesi G201 (Matera, 29 giugno 2021). Il risultato principale è stato 
l’approvazione della “Dichiarazione su sicurezza alimentare, nutrizione e sistemi alimentari”. Su 
iniziativa italiana, tale Dichiarazione ha previsto l’istituzione di una Food Coalition in ambito FAO 
                                                           
1 La Ministeriale Esteri-Sviluppo del G20 si è tenuta per la prima volta sotto Presidenza italiana. 
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con l’obiettivo di costruire un’alleanza globale per azioni coordinate a favore della sicurezza 

alimentare. A conferma dell’impegno italiano in tale ambito, dal 26 al 28 luglio l’Italia ha ospitato il 

Pre-Vertice delle Nazioni Unite sui sistemi alimentari, dedicato alla preparazione del Vertice ONU 

di New York svoltosi a settembre 2021.  

Sempre a Matera, nella stessa data, si è tenuto l’incontro dei Ministri dello Sviluppo e della 

Cooperazione internazionale del G202, che ha visto l’adozione di uno specifico Comunicato, con il 

quale i Ministri si sono impegnati a sostenere, nei paesi in via di sviluppo, una ripresa inclusiva, 

resiliente e sostenibile dal punto di vista sociale, economico e ambientale e ad accelerare l’attuazione 

dell’Agenda 2030. In particolare, le priorità e le azioni di medio termine identificate dal Comunicato 

prevedono la mobilizzazione e l’allineamento del finanziamento per lo sviluppo sostenibile3 e il 

rafforzamento del ruolo delle autorità locali per lo sviluppo territoriale e il raggiungimento degli 

Obiettivi per lo Sviluppo Sostenibile. 

La Presidenza italiana del G20 ha assegnato particolare importanza anche al finanziamento dello 

sviluppo sostenibile. Tra i risultati conseguiti si segnalano, in particolare, la proroga, da parte di tutti 

i Paesi del G20, della Debt Service Suspension Initiative (DSSI) fino alla fine del 2021, la promozione 

del Common Framework for Debt Treatment beyond the DSSI, iniziativa rilevante per quei paesi 

vulnerabili che con la fine della DSSI rischiano di trovarsi in un situazione debitoria insostenibile, 

con gravi problemi di liquidità4, e una nuova allocazione generale di Diritti Speciali di Prelievo 

(DSP)5, pari a 650 miliardi di dollari, approvata dai Ministri delle Finanze del G20 nell’aprile 2021 

e successivamente ratificata dal Fondo Monetario Internazionale (FMI).  

Su iniziativa di Cassa Depositi e Prestiti (CDP), il 19 e 20 ottobre si è svolta a Roma la seconda 

edizione del “Finance in Common Summit”. L’evento ha favorito l’incontro di oltre 500 Banche 

pubbliche di sviluppo impegnate nella promozione di modelli di intervento in grado di attirare risorse 

pubbliche e private, canalizzandole in favore di sistemi agroalimentari sostenibili, sicurezza 

alimentare, contrasto e adattamento al cambiamento climatico, protezione della biodiversità, 

promozione della parità di genere e inclusione sociale.  

In ambito OCSE, l’Italia si è particolarmente spesa nel ribadire il fondamentale contributo degli enti 

territoriali (in particolare, Regioni e Comuni) alle attività di cooperazione internazionale allo 

sviluppo, attraverso la costruzione di partenariati territoriali che concorrono al raggiungimento degli 

Obiettivi di sviluppo sostenibile contenuti nell’Agenda 2030.  

Sul piano della comunicazione, numerose sono state le iniziative promosse per sensibilizzare 

l’opinione pubblica italiana sul tema della cooperazione internazionale allo sviluppo. In particolare, 

in occasione dell’annuale “Meeting di Rimini per l'amicizia fra i popoli”, svoltosi nel mese di agosto 

2021, il Ministero degli Affari Esteri e della Cooperazione Internazionale ha realizzato un padiglione 

di 6000 mq di superficie (“C’è una Italia che coopera”) che attraverso mostre ed eventi ha illustrato 

l’impegno dell’Italia per il raggiungimento degli Obiettivi di Sviluppo Sostenibile dell’Agenda 2030.  

 

Per quanto concerne il sistema italiano della cooperazione allo sviluppo, nel 2021:  

- il Consiglio Nazionale per la Cooperazione allo Sviluppo (CNCS), organismo previsto dalla legge 

125/14, si è riunito due volte, il 17 giugno e il 13 dicembre. Nella riunione del 17 giugno, sono state 

                                                           
2 La Ministeriale Sviluppo del G20 si è tenuta per la prima volta sotto Presidenza italiana. 
3 Si tratta nello specifico del sostegno all’approccio dei Integrated national Financing Frameworks (INFFs), strumenti 

finanziari legati alla sostenibilità (es. obbligazioni verdi, sociali e sostenibili) e una visione comune e relativi principi 

per un allineamento dello spazio fiscale disponibile agli SDGs.  
4 Nel 2021, tre paesi in via di sviluppo hanno richiesto un trattamento del debito sotto il Common Framework: Ciad, 

Etiopia e Zambia. 
5 I DSP non sono una valuta vera e propria, ma piuttosto un diritto di acquisire una o più delle ‘valute liberamente 

utilizzabili’ (freely usable currencies), detenute nelle riserve ufficiali dei Paesi membri del FMI. In periodi di crisi, 

l’utilizzo dei DSP da parte, solitamente, degli Stati membri più piccoli del FMI, mira a rassicurare i mercati finanziari 

che la loro banca centrale può avere accesso a liquidità in valuta estera senza dover vendere le proprie attività di riserva 

sui mercati valutari. 
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presentate le “Linee Guida sull’uguaglianza di genere e l’empowerment di donne, ragazze e bambine” 

e le “Linee Guida sull’infanzia e l’adolescenza”, documenti di strategia che allineano le attività del 

sistema di cooperazione italiano ai più elevati standard internazionali in materia. Nella riunione del 

13 dicembre, invece, il CNCS ha espresso parere favorevole sul Documento triennale di 

programmazione e di indirizzo 2021-2023, quadro di riferimento dell’intero sistema della 

cooperazione italiana allo sviluppo; è stato altresì istituito un quinto Gruppo di lavoro con il compito 

di facilitare e istruire il lavoro del CNCS in materia di “Partenariato territoriale”. 

- il Comitato Interministeriale per la Cooperazione allo Sviluppo (CICS), presieduto dal Presidente 

del Consiglio, si è riunito il 15 ottobre. Il CICS ha approvato lo schema di Documento triennale di 

programmazione e indirizzo 2021-2023 e la Relazione annuale sull’attuazione della politica di 

cooperazione allo sviluppo nel 2019, oltre alle “Linee Guida sull’uguaglianza di genere e 

l’empowerment di donne, ragazze e bambine” e le “Linee Guida sull’infanzia e l’adolescenza”.  È 

stata altresì approvata una Nota informativa sull’Afghanistan per rimodulare le attività programmate 

e riorientare, dopo l’affermazione del governo talebano, le risorse stanziate nel 2021 verso interventi 

di assistenza umanitaria a beneficio delle fasce più vulnerabili della popolazione.  

 

2 L’AIUTO PUBBLICO ALLO SVILUPPO NEL 2021 

L’art. 14, co.2, della legge 125/2014 prevede che la presente Relazione contenga i dati e gli elementi 

informativi sull'utilizzo degli stanziamenti da parte dei Ministeri e riferiti all'anno precedente, 

destinati al finanziamento di interventi a sostegno di politiche di cooperazione allo sviluppo. Pertanto, 

i dati che seguono rappresentano solo un quadro parziale dell’Aiuto Pubblico allo Sviluppo italiano, 

limitato alla spesa delle Amministrazioni centrali. 

Secondo i dati preliminari trasmessi al Comitato per l’Aiuto allo Sviluppo (DAC) 

dell’Organizzazione per la Cooperazione e lo Sviluppo Economico (OCSE) nel mese di marzo 2022, 

l’ammontare dell’Aiuto Pubblico allo Sviluppo (APS) comunicato fin ora dalle Amministrazioni 

pubbliche italiane per l’anno 2021 è pari a 5.087,82 milioni di euro, corrispondente allo 0,28% del 

Reddito nazionale Lordo (RNL). È opportuno evidenziare che i dati che seguono sono suscettibili di 

modifiche a seguito di verifiche condotte dall'OCSE-DAC 

 
* Fino al 2017 il rapporto APS/RNL è stato calcolato in base alle erogazioni nette, cioè le erogazioni al netto dei rientri 

dei prestiti. A decorrere dal 2018 si applica la nuova metodologia di calcolo OCSE/DAC dell'APS basata sul "grant 

equivalent". Per i doni è pari all'erogato, mentre per i crediti il valore si ottiene moltiplicando le erogazioni annuali sul 

prestito per il "grant element" del prestito, calcolato al momento dell'impegno. Il "grant element" è la differenza tra il 

valore nominale di un prestito e il valore attuale dei pagamenti del servizio del debito, che il debitore effettuerà durante 

la durata del prestito, espresso come percentuale del valore nominale. 

I dati 2021 si riferiscono a quanto notificato fino alla consegna del questionario preliminare all'OCSE-DAC (avvenuta il 

15/03/22). Le figure riportate sono parziali e suscettibili di modifica. Dovranno infatti essere integrate con ulteriori 

notifiche che perverranno entro l'invio definitivo all'OCSE-DAC (previsto per il 15/07/22). 

Il valore preliminare dell’APS italiano 2021 è stato determinato sulla base delle erogazioni notificate 

dall’Agenzia Italiana per la Cooperazione allo Sviluppo, da 3 soggetti beneficiari di quota parte del 

gettito fiscale e da 9 Amministrazioni centrali, quali la Presidenza del Consiglio dei Ministri, il 

Ministero degli Affari Esteri e della Cooperazione Internazionale, il Ministero dell'Economia e delle 

Finanze, il Ministero dell'Interno, il Ministero della Transizione ecologica, il Ministero 

dell'Università e della Ricerca, il Ministero della Salute, il Ministero della Difesa e il Ministero 

dell'Istruzione  

Sul piano delle erogazioni (al lordo dei rientri dei prestiti), il maggiore contribuente dell’APS italiano 

si conferma, anche per il 2021, il Ministero dell’Economia e delle Finanze (MEF). Con erogazioni 

pari a 3.197,80 milioni di euro, il MEF contribuisce al momento al 61,75% dell’APS complessivo, il 

dato comprende anche gli importi di competenza di Cassa Depositi e Prestiti e di SACE. In 

particolare, le erogazioni del MEF includono la quota parte del contributo al Bilancio dell’Unione 

2014 2015 2016 2017 2018* 2019* 2020* 2021*1

APS (milioni di Euro) 3.021,72              3.609,04              4.600,53              5.196,66              4.397,14              3.906,46              3.735,91              5.087,82              

RNL (milioni di Euro) 1.614.001,00      1.633.357,87      1.674.856,41      1.726.347,00      1.768.590,00      1.802.968,00      1.668.656,00      1.804.155,00      

Rapporto APS/RNL (%) 0,19% 0,22% 0,27% 0,30% 0,25% 0,22% 0,22% 0,28%
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Europea destinato a interventi di cooperazione allo sviluppo e i contributi a Banche e Fondi di 

Sviluppo notificabili come APS. 

Il Ministero degli Affari Esteri e della Cooperazione Internazionale (MAECI) e l’AICS si 

collocano in seconda posizione destinando 1.261,60 milioni di euro alla cooperazione allo sviluppo, 

pari attualmente al 24,36% dell’APS. 

Significativa è la quota del Ministero dell’Interno, pari al 9,13% dell’APS totale. I 473,01 milioni 

di euro notificati dal Ministero dell’Interno sono destinati, in misura prevalente, all’assistenza 

temporanea in Italia dei rifugiati e dei richiedenti asilo. 

Il restante 4,75% dell’APS italiano, equivalente a 246 milioni di euro circa, è diviso tra le altre 

Amministrazioni centrali, nonché tra i soggetti beneficiari di quota parte del gettito fiscale 

(destinatari dell’8 per mille) ove lo destinino a interventi di cooperazione allo sviluppo. 

Aiuto Pubblico allo sviluppo nel 2021 

Erogazioni lorde (in milioni di 

euro) Percentuale 

MEF - Ministero dell'Economia e delle Finanze 

                                               

3.197,80  61,75% 

MAECI - AICS 

                                                 

556,85  10,75% 

MAECI-DGCS 

                                                 

528,45  10,20% 

Ministero dell'Interno 

                                                 

473,01  9,13% 

MAECI - altre Direzioni Generali 

                                                 

176,30  3,40% 

8 per mille 

                                                   

96,32  1,86% 

Ministero della Transizione ecologica 

                                                   

69,36  1,34% 

Ministero dell'Università e della Ricerca 

                                                   

24,62  0,48% 

Ministero della Salute 

                                                   

12,08  0,23% 

Ministero della Difesa 

                                                     

2,09  0,04% 

Presidenza del Consiglio dei Ministri 

                                                     

0,94  0,02% 

Ministero dell'Istruzione 

                                                     

0,10  0,002% 

TOTALE APS (EROGATO) 

                                             

5.137,92  100,00% 

 

Con riferimento ai canali di intervento, il multilaterale rappresenta al momento il 63% dell’APS 

complessivo. In particolare, i contributi multilaterali sono pari a circa 3.233,63 milioni di euro, ivi 

inclusi i contributi al bilancio dell’Unione Europea (la quota notificabile come APS) e al Fondo 

Europeo di Sviluppo (FES). L’aiuto bilaterale è pari a circa 1.904,29 milioni di euro, ripartito in 

1.138,88 a dono e 765,41 in crediti di aiuto. 

 

         

 

APS per canale di intervento (erogazioni lorde) EUR milioni %

APS bilaterale 1.904,29          37%

APS multilaterale 3.233,63          63%

Totale 5.137,92          100%
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Quanto alla distribuzione geografica dell’aiuto bilaterale, le erogazioni lorde effettuate nel 2021, al 
momento pari a 895,67 milioni di euro, confermano la priorità che la Cooperazione italiana attribuisce 
all’Africa, area che assorbe il 66,9% delle erogazioni bilaterali lorde ripartibili geograficamente, 
seguita dalla regione dei Balcani e del Medio Oriente (13,5%) con 181,03 milioni, dalle Americhe 
(10,6%) con 142,38 milioni e da Asia e Oceania (9%) con 120,52 milioni. Ulteriori 605,16 milioni di 
euro sono stati destinati a progetti e iniziative non allocabili geograficamente o realizzate su più aree 
geografiche, compresi i costi per i rifugiati che ammontano a 470,24 milioni di euro. 
 

Area geografica Erogazioni lorde (milioni di euro) 
Africa                                  895,68  
Balcani e Medio Oriente                                  181,04  
Americhe                                  142,38  
Asia e Oceania                                  120,53  
Bilaterale non ripartibile                                  605,16  

Totale complessivo                              1.944,78  
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 LE ATTIVITÀ DI COOPERAZIONE REALIZZATE NEL 2020 DA MAECI e AICS 

1 LE RISORSE DISPONIBILI PER LE ATTIVITÀ DI COOPERAZIONE 
 
Nel 2021 le risorse finanziarie a disposizione della Direzione Generale per la Cooperazione allo 
Sviluppo (DGCS) e dell’Agenzia Italiana per la Cooperazione allo Sviluppo (AICS) sono state pari a 
€ 1.322.870.509 euro, al netto della riduzione di 4.000.000 di euro di cui all’articolo 1, comma 428 
della legge di Bilancio 2017-2019 (taglio percezioni consolari). 
Tale somma trae origine dagli stanziamenti disposti dalla Legge di Bilancio 2021-2023, da quelli di 
cui alle deliberazioni della Presidenza del Consiglio dei Ministri concernenti la partecipazione 
dell'Italia alle Missioni Internazionali ed alle iniziative di cooperazione allo sviluppo per il sostegno 
dei processi di pace e di stabilizzazione, in attuazione della Legge-quadro sulle Missioni 
Internazionali n. 145 del 2016 e dalla “Legge di Ratifica della Terza Convenzione UE/ACP” che 
prevede l’erogazione di un contributo annuale al Fondo Europeo di Sviluppo.  
Sono state confermate le disposizioni di cui alla legge di Bilancio 2019-2021, (articolo 1, commi 95 
e 287) che prevedevano l’attribuzione di stanziamenti aggiuntivi da trasferire all’Agenzia Italiana per 
la Cooperazione allo Sviluppo. Il comma 287 disponeva l’assegnazione di 4.400.000 di euro destinati 
ad "Interventi di sostegno a favore delle popolazioni appartenenti a minoranze cristiane oggetto di 
persecuzioni nelle aree di crisi", mentre il comma 95 ha disposto l’assegnazione di 2.500.000 euro 
finalizzato al "Rilancio degli investimenti delle amministrazioni centrali dello Stato e allo sviluppo 
del Paese" per la ristrutturazione dell'immobile adibito a sede dell'Agenzia Italiana per la 
Cooperazione allo Sviluppo. La tabella sottostante mostra in dettaglio la ripartizione delle risorse 
finanziarie della DGCS e dell’AICS per l’esercizio finanziario 2021 (in euro). 

 RISORSE FINANZIARIE DELLA DIREZIONE GENERALE PER LA COOPERAZIONE 
ALLO SVILUPPO E DELL'AGENZIA ITALIANA PER LA COOPERAZIONE ALLO 

SVILUPPO (a) 
DETTAGLIO VOCI STANZIAMENTI 
PERSONALE        42.756.493  
FUNZIONAMENTO           8.513.073  
INTERVENTI (b)      477.310.286  
INTERVENTI PER LO SMINAMENTO UMANITARIO             590.733  
CONTRIBUTI OBBLIGATORI ORGANISMI INTERNAZIONALI        54.801.328  
CONTRIBUTO AL FONDO EUROPEO DI SVILUPPO      504.962.627  
INTERVENTI DI SOSTEGNO ALLE POPOLAZIONI APPARTENENTI A 
MINORANZE CRISTIANE IN AREE DI CRISI (c)          4.400.000  

FONDO INVESTIMENTI (d)          7.900.000  
RISORSE ORDINARIE   1.101.234.540  
MISSIONI INTERNAZIONALI 2020/QUOTA ESIGIBILE 2021 - INTERVENTI 
(e)          2.520.439  

MISSIONI INTERNAZIONALI 2020/QUOTA ESIGIBILE 2021 - 
FUNZIONAMENTO (e)         60.490.530  

MISSIONI INTERNAZIONALI 2021/QUOTA ESIGIBILE 2021 - INTERVENTI 
(f)          3.510.000  

MISSIONI INTERNAZIONALI 2021/QUOTA ESIGIBILE 2021 - 
FUNZIONAMENTO (f)      149.115.000  

MISSIONI INTERNAZIONALI 2021/QUOTA ESIGIBILE 2021 - SMINAMENTO 
UMANITARIO (f)          6.000.000  

RISORSE AGGIUNTIVE      221.635.969  
RISORSE AGGIUNTIVE MISSIONI INTERNAZIONALI DA TRASFERIRE 
(IN CORSO DI ASSEGNAZIONE) (f)        53.255.000  

TOTALE RISORSE ORDINARIE E AGGIUNTIVE   1.376.125.509  
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1.1 Le risorse finanziarie della Direzione Generale per la Cooperazione allo Sviluppo 

Nel 2021 la Direzione Generale per la Cooperazione allo Sviluppo ha potuto contare su uno 

stanziamento complessivo di 569.923.508 euro ripartito come indicato nella tabella sottostante. Tale 

stanziamento è in gran parte destinato alla concessione del contributo obbligatorio al Fondo Europeo 

di Sviluppo e alla concessione di contributi ad Organismi Internazionali che perseguono finalità di 

cooperazione, aventi sede in Italia. Gli stanziamenti della DGCS comprendono anche i costi 

amministrativi relativi al personale e al funzionamento.  

RISORSE FINANZIARIE DELLA DIREZIONE GENERALE PER LA COOPERAZIONE 

ALLO SVILUPPO (a) 

DETTAGLIO VOCI STANZIAMENTI 

PERSONALE          9.229.696  

FUNZIONAMENTO              929.857  

CONTRIBUTI OBBLIGATORI ORGANISMI INTERNAZIONALI        54.801.328  

CONTRIBUTO AL FONDO EUROPEO DI SVILUPPO      504.962.627  

TOTALE      569.923.508  

 

1.2 Le risorse finanziarie dell’Agenzia Italiana per la Cooperazione allo Sviluppo 

Nel 2021 i trasferimenti ordinari all’Agenzia Italiana per la Cooperazione allo Sviluppo sono stati 

effettuati ai sensi della Legge 125/2014 sia per l’attuazione di interventi di cooperazione, sia per le 

spese di personale e di funzionamento della stessa Agenzia. 

Sono stati altresì effettuati in favore dell’AICS i trasferimenti derivanti da leggi particolari come la 

Legge-quadro n. 145/2016 “Disposizioni concernenti la partecipazione dell'Italia alle missioni 

internazionali”.  

Gli stanziamenti 2021 in favore dell’Agenzia pari a 806.202.001 euro sono stati già trasferiti per      

752.947.001 euro. Restano da trasferire, all’atto della stesura della presente Relazione, 53.255.000 

euro corrispondenti al saldo della quota esigibile 2021 del DPCM Missioni Internazionali 2021. Per 

tale somma si attende l’effettiva assegnazione sui pertinenti capitoli di spesa della DGCS. 

La tabella seguente mostra il dettaglio delle risorse finanziarie trasferite o in corso di trasferimento 

all’Agenzia (in euro). 

 

RISORSE FINANZIARIE TRASFERITE ALL'AGENZIA ITALIANA PER LA 

COOPERAZIONE ALLO SVILUPPO (a) 

DETTAGLIO VOCI STANZIAMENTI 

PERSONALE        33.526.797  

FUNZIONAMENTO          7.583.216  

INTERVENTI (b)      477.310.286  

INTERVENTI PER LO SMINAMENTO UMANITARIO             590.733  

INTERVENTI DI SOSTEGNO ALLE POPOLAZIONI APPARTENENTI A 

MINORANZE CRISTIANE IN AREE DI CRISI (c) 
4.400.000 

FONDO INVESTIMENTI ANNO 2019 (d) 7.900.000 

RISORSE ORDINARIE      531.311.032  

MISSIONI INTERNAZIONALI 2020/QUOTA ESIGIBILE 2021 - INTERVENTI 

(e) 
         2.520.439  

MISSIONI INTERNAZIONALI 2020/QUOTA ESIGIBILE 2021 - 

FUNZIONAMENTO (e)  
       60.490.530  

MISSIONI INTERNAZIONALI 2021/QUOTA ESIGIBILE 2021 - INTERVENTI 

(f) 
         3.510.000  
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MISSIONI INTERNAZIONALI 2021/QUOTA ESIGIBILE 2021 - 

FUNZIONAMENTO (f) 
     149.115.000  

MISSIONI INTERNAZIONALI 2021/QUOTA ESIGIBILE 2021 - SMINAMENTO 

UMANITARIO (f) 
         6.000.000  

RISORSE AGGIUNTIVE      221.635.969  

TOTALE RISORSE ORDINARIE E AGGIUNTIVE GIA' TRASFERITE      752.947.001  

RISORSE AGGIUNTIVE MISSIONI INTERNAZIONALI DA TRASFERIRE 

(IN CORSO DI ASSEGNAZIONE) (f) 
       53.255.000  

TOTALE RISORSE ORDINARIE,  AGGIUNTIVE E IN CORSO DI 

ASSEGNAZIONE 
     806.202.001  

  

(a) dati aggiornati al 31 dicembre 2021. Includono integrazioni e tagli applicati nel corso dell'esercizio finanziario. 

(b) lo stanziamento comprende la riduzione di 4 milioni di euro di cui all'art. 428 della legge di Bilancio 2017-2019 (somme 

corrispondenti alle percezioni consolari del MAECI del 2021). Non essendo state percepite sufficienti percezioni consolari è 

stato ridotto lo stanziamento per interventi. 

(c) La legge di Bilancio 2019-2021 (articolo 1, comma 287) ha disposto uno stanziamento aggiuntivo destinato a "Interventi di 

sostegno a favore delle popolazioni appartenenti a minoranze cristiane oggetto di persecuzioni nelle aree di crisi". A decorrere 

dall'anno 2021 lo stanziamento è stato aumentato a 4,4 milioni di euro. 

(d) Le leggi di Bilancio 2019-2021 e 2020-2022 hanno disposto uno stanziamento aggiuntivo finalizzato al "Rilancio degli 

investimenti delle amministrazioni centrali dello Stato e allo sviluppo del Paese". Questi stanziamenti è destinato alla 

ristrutturazione e all'adeguamento degli immobili e alla struttura informatica dell'Agenzia Italiana per la Cooperazione allo 

Sviluppo. 

(e)   La deliberazione del Consiglio dei Ministri sulle Missioni Internazionali 2020, emessa ai sensi della legge 145/2016, ha 

disposto uno stanziamento complessivo di 121.000.000 euro di cui 57.989.031 euro esigibili nel 2020 e 63.010.969 euro esigibili 

nel 2021. Nella tabella è riportato l'intero stanziamento della quota esigibile 2021 effettivamente trasferito all'Agenzia Italiana 

per la Cooperazione allo Sviluppo.  La stessa deliberazione prevede che “una quota non superiore al 4% dello stanziamento 

stabilito dal rinnovo delle Missioni Internazionali 2021 sarà assegnata alla copertura delle maggiori spese di funzionamento 

dell’Agenzia destinate ad opere e servizi volti ad allineare gli standard di sicurezza dei suoi uffici a quelli dei partner 

internazionali e alle mutate condizioni di operatività in loco.  

(f)   Le deliberazioni del Consiglio dei Ministri sulle Missioni Internazionali 2021, emesse ai sensi della legge 145/2016, hanno 

disposto uno stanziamento complessivo di 221.880.000 euro, inclusa l'integrazione per interventi di cooperazione a seguito della 

crisi umanitaria in Afghanistan. Lo stanziamento prevede una quota esigibile nel 2021 di 211.880.000 euro ed una quota esigibile 

di 10.000.000 euro nel 2022. Nella tabella è riportato l'anticipazione dello stanziamento della quota esigibile 2021 effettivamente 

trasferito all'Agenzia Italiana per la Cooperazione allo Sviluppo, mentre il saldo della quota esigibile 2021, per complessivi 

53.255.000 euro (1.170.000 euro per funzionamento, 50.085.000 euro per interventi e 2.000.000 euro per sminamento) non è 

disponibile allo stato attuale e non è pertanto stato ancora trasferito all'Agenzia.  La stessa deliberazione prevede che “una quota 

non superiore al 4% dello stanziamento stabilito dal rinnovo delle Missioni Internazionali 2021 sarà assegnata alla copertura 

delle maggiori spese di funzionamento dell’Agenzia destinate ad opere e servizi volti ad allineare gli standard di sicurezza dei 

suoi uffici a quelli dei partner internazionali e alle mutate condizioni di operatività in loco.  
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2 LE RISORSE IMPEGNATE ED EROGATE PER LE ATTIVITÀ DI COOPERAZIONE  
 
Le tabelle e i grafici che seguono riportano le risorse impegnate ed erogate da parte della Direzione 
Generale per la cooperazione allo sviluppo e dell’Agenzia italiana per la cooperazione allo sviluppo, 
ripartite per canali di intervento e per aree geografiche. 

Canali di intervento Impegnato (migliaia di euro) Erogato (migliaia di euro) % su erogato 
Bilaterale 467.221,25 425.675,79 39% 
Multilaterale 658.769,43 658.769,43 61% 
Totale complessivo 1.125.990,68  1.084.445,22 100% 

 

 
 
 

Bilaterale ripartito per AREE GEOGRAFICHE  Impegnato (migliaia di euro)  Erogato (migliaia di euro) 

Africa                                        
200.738,22    

                             178.998,64    

Americhe                                           
14.466,63    

                               16.875,96    

Asia e Oceania                                             
66.377,35  

                                 61.730,45  

Balcani e Medio Oriente                                          
110.425,21  

                                 96.201,83  

Totale bilaterale ripartibile                                        
392.007,41                                 353.806,87    

Bilaterale non ripartibile                                           
75.213,84    

                               71.868,91    

Totale bilaterale 467.221,25 425.675,79 
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3 PRIORITÀ, STRUMENTI E MODALITÀ DI INTERVENTO  

3.1   La cooperazione in ambito multilaterale   

3.1.1   La collaborazione con le Nazioni Unite e altre Organizzazioni Internazionali  

 

L’ Unità per le strategie e i processi globali multilaterali della cooperazione allo 

sviluppo si occupa di analisi ed elaborazione delle politiche e strategie di 

cooperazione allo sviluppo e della definizione delle posizioni italiane ai fini della 

partecipazione ai dibattiti sullo sviluppo nei fori internazionali; mantiene rapporti 

con le Organizzazioni Internazionali, le Agenzie, Fondi e Programmi delle 

Nazioni Unite e le Istituzioni Finanziarie Internazionali nel settore dalla 

cooperazione allo sviluppo; gestisce la programmazione e la proposta dei 

contributi volontari alle Organizzazioni Internazionali e dei contributi obbligatori alle Organizzazioni 

Internazionali di competenza della DGCS. 

 

Le Agenzie specializzate, i Fondi e i Programmi delle Nazioni Unite e gli altri organismi multilaterali, 

quali i Fondi e Partenariati Globali, offrono un contributo determinante per lo sviluppo sostenibile 

a livello globale. Il sostegno anche finanziario all’azione di tali Organizzazioni rappresenta una 

modalità di cooperazione allo sviluppo complementare a quella che si realizza mediante il canale 

bilaterale e conferma, anche in questo settore, la vocazione multilateralista che per tradizione 

contraddistingue la politica estera italiana. 

 

Il Sistema delle Nazioni Unite, in particolare, rappresenta un foro privilegiato della comunità 

internazionale per l’elaborazione delle politiche in favore dello sviluppo delle aree meno avanzate del 

pianeta e per il coordinamento degli interventi realizzati in attuazione di tali politiche. Inoltre, gli 

organismi delle Nazioni Unite godono, per la loro natura universale e per le funzioni assegnate 

all'Organizzazione (i tre pilastri di pace e sicurezza, diritti umani e sviluppo), di un particolare valore 

aggiunto anche per la capacità di operare in situazioni di crisi e conflitto e nelle emergenze 

umanitarie. 

 

Il sostegno finanziario assicurato dall’Italia agli Organismi multilaterali ha come riferimento 

strategico l’Agenda 2030 e gli Obiettivi di Sviluppo Sostenibile. L’Italia ha anche sostenuto in 

maniera convinta la riforma del Sistema dello sviluppo ONU (UNDS) promossa Segretario 

Generale ONU Guterres, ed entrata in vigore il 1 gennaio 2019, e sta attivamente contribuendo alla 

sua attuazione, al fine di aumentare l’efficacia complessiva e l’efficienza del sistema. 

 

Ai sensi della Legge 125/2014, il Ministero degli Affari Esteri e della Cooperazione Internazionale 

mantiene i rapporti politici con gli organismi multilaterali di competenza, anche attraverso la 

partecipazione ai Consigli di Amministrazione e agli altri meccanismi di governance degli stessi; 

elabora le politiche e le strategie della cooperazione attraverso il canale multilaterale e definisce 

l’entità complessiva dei contributi volontari a favore degli organismi internazionali ritenuti prioritari.  

L’Agenzia Italiana per la Cooperazione allo Sviluppo (AICS) è deputata all’erogazione dei contributi 

volontari, seguendo altresì la fase di gestione dei progetti multilaterali finalizzati (earmarked). 

L’Agenzia, per le sue capacità di valutazione tecnica, è stata anche coinvolta nei processi di 

definizione dell’impiego di quei contributi volontari che, d’intesa con l’Organismo beneficiario, 

vengono destinati al finanziamento di progetti specifici, anziché essere assegnati al bilancio generale 

dello stesso. 

 

Il Documento Triennale di Programmazione e Indirizzo 2019-2021 ha definito le linee direttive degli 

interventi del canale multilaterale: i) Sostegno al riformato Sistema delle Nazioni Unite per lo 

Sviluppo; ii) Promozione dei Poli Internazionali per lo Sviluppo Sostenibile con sede in Italia e iii) 

Sostegno ai Partenariati Globali e agli impegni pluriennali assunti a livello politico. 

Nello stesso documento, sono altresì definite priorità geografiche e  settori di intervento anche per il 

canale multilaterale, con la finalità di contribuire alla realizzazione degli Obiettivi di Sviluppo 
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Sostenibile e specifici target, tra i quali si citano: Porre fine alla fame, raggiungere la sicurezza 

alimentare, migliorare la nutrizione e promuovere un’agricoltura sostenibile (SDG2), Garantire una 

vita sana e promuovere il benessere per tutti e a tutte le età (SDG3), Assicurare un’istruzione di 

qualità, equa ed inclusiva, e promuovere opportunità di apprendimento permanente per tutti (SDG4), 

Proteggere e salvaguardare il patrimonio mondiale culturale e naturale Proteggere e salvaguardare il 

patrimonio mondiale culturale e naturale ed elaborare e attuare politiche volte a promuovere il turismo 

sostenibile (SDG 8 e 11), Potenziare e promuovere l'inclusione sociale, economica e politica di tutti 

(SDG10), Adottare misure urgenti per combattere il cambiamento climatico e le sue conseguenze 

(SDG 13 e 15), Incentivare una crescita economica duratura, inclusiva e sostenibile, un'occupazione 

piena e produttiva e un lavoro dignitoso per tutti (SDG8), promuovendo uno sviluppo industriale 

equo, responsabile e sostenibile (SDG9), potenziare e promuovere l'inclusione sociale, economica e 

politica di tutti e  promuovere società pacifiche e più inclusive per uno sviluppo sostenibile (SDG 10 

e 16), Sostenere la mobilitazione delle risorse domestiche (SDG 17). 

 

Il Documento, inoltre, fornisce uno specifico quadro di riferimento per le iniziative multilaterali, 

stabilendo l’insieme di obiettivi, criteri e principi guida da seguire per l’allocazione delle risorse 

finanziarie. Sulla base di tali linee guida, i fondi disponibili sono stati allocati, come in passato, 

secondo un criterio di concentrazione, in linea con le tendenze globali in materia di cooperazione 

allo sviluppo. Tale criterio è stato applicato contenendo il numero degli organismi beneficiari (in base 

a priorità e impegni politici) ed evitando un’eccessiva frammentazione dei contributi, allo scopo di 

massimizzarne l’impatto.  

 

La concessione dei contributi multilaterali è sempre più collegata all’efficacia ed efficienza degli 

Organismi beneficiari, alla loro attitudine ad adeguarsi alla visione e alle priorità fissate 

dall’Agenda 2030, ed alla loro capacità di contribuire all’integrazione e razionalizzazione 

dell’attività dell’ONU in materia di sviluppo sostenibile, anche alla luce della riforma dell’UNDS in 

corso di attuazione. 

 

La componente più significativa del contributo finanziario dell’Italia al sistema di sviluppo 

multilaterale è stata destinata al settore della salute globale, con particolare attenzione agli attori 

coinvolti nella risposta alla pandemia COVID-19. Ciò attraverso l’erogazione, tra gli altri, di 

contributi all’Alleanza Globale per i Vaccini e l’immunizzazione (GAVI), sulla base del pledge di 

120 milioni formalizzato dalla DGCS a settembre 2020 per il ciclo 2021-2025. Il contributo è stato 

ripartito in 100 milioni a favore di GAVI e 20 milioni di euro a sostegno della GAVI/Covax Facility 

AMC. Nel 2021 si è proceduto ad erogare il contributo di 24 milioni di euro, di cui 20 milioni alla 

GAVI/Covax Facility AMC per accelerare l’accesso e l’equa distribuzione dei vaccini contro il 

COVID 19 nei Paesi in via di sviluppo e 4 milioni al bilancio del GAVI.  

Sempre nell’ambito della risposta multilaterale italiana alla pandemia, la DGCS ha confermato il 

sostegno anche per il 2021, al Piano Strategico per la preparazione e la risposta al COVID-19 

(Strategic Preparedness and Response Plan - SPRP) dell’OMS, con 5 milioni di euro, alla 

Coalizione per le Innovazioni nella Preparazione alle Epidemie - CEPI con 5 milioni di euro, 

oltre a due nuovi contributi, il primo in favore di UNITAID, con 1 milione di euro per la COVID-19 

Oxygen Emergency Taskforce per i Paesi a basso e medio-basso reddito e il secondo a UNICEF, con 

1 milione di euro in favore dell’ ACT-A Supplies Financing Facility, struttura dedicata a garantire 

l’accesso alle forniture sanitarie chiave nella lotta contro il COVID-19 per i Paesi in via di sviluppo. 

Nel 2021, si è altresì proceduto ad erogare 54 milioni di euro al Fondo Globale contro AIDS, 

Tubercolosi e Malaria (principale organismo beneficiario della cooperazione multilaterale), quale 

seconda rata del contributo di 161 milioni di euro che l’Italia ha previsto per il triennio 2020-2022. 

Nel caso del Fondo Globale, particolare rilievo assume il c.d. “5 % Technical Support Spending”, 

che consente di utilizzare fino al 5 % del contributo italiano al Fondo per finanziare progetti proposti 

da OSC, Università e enti pubblici italiani.   

 

Nell’ambito dei processi di sradicamento delle cause profonde dei fenomeni di estremismo e al fine 

di sostenere la costruzione di soluzioni sostenibili, intervenendo e rafforzando il nesso sviluppo-

sicurezza, nel 2021 è stato deliberato il primo contributo multilaterale volontario per 2 milioni di 

euro, in favore del Global Community Engagement and Resilience Fund.  
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Nell’ottica di sostegno dei sistemi alimentari, in virtù dell’impatto che ha sull’agricoltura e sulla 

sicurezza alimentare dei Paesi, in particolare quelli più vulnerabili, è stato rafforzato il sostegno 

garantito alle organizzazioni ospitate nel territorio nazionale, con particolare priorità al Polo delle 

Nazioni Unite di Roma, costituito dall’Organizzazione per l’Alimentazione e l’Agricoltura (FAO), 

dal Fondo Internazionale per lo Sviluppo Agricolo (IFAD – al cui capitale partecipa il Ministero 

dell’Economia e delle Finanze) e dal Programma Alimentare Mondiale (PAM). Inoltre presso l’IFAD 

è basata la Global Donor Platform for Rural Development - GDPRD una piattaforma multidonatore 

per lo sviluppo rurale di cui l’Italia è membro e partecipa alle riunioni del Board. 

 

Alle tre Agenzie principali si affiancano, pur se al di fuori del sistema onusiano, Bioversity 

International e l’Organizzazione Internazionale per il Diritto dello Sviluppo (IDLO). 

Il Polo romano costituisce da tempo il punto di riferimento globale per lo sviluppo agricolo e la 

sicurezza alimentare e nutrizionale. La presenza a Roma dei principali organismi internazionali 

impegnati in questo settore favorisce preziose sinergie e collaborazioni tra di essi che la DGCS 

sostiene con decisione, nonché la possibilità di una proficua interazione con attori italiani pubblici e 

privati. L’impegno delle organizzazioni è finalizzato anche a prevenire e a mitigare gli effetti che 

l’emergenza sanitaria ha causato sui sistemi alimentari e produttivi. 

 

Particolare attenzione è stata dedicata al Vertice sui Sistemi Alimentari delle Nazioni Unite, 

convocato dal Segretario Generale Guterres nel 2020, che ha visto la realizzazione di un pre-vertice 

nel mese di luglio 2021 presso la FAO a Roma e l’evento finale in remoto da New York. L’Italia ha 

contribuito fornendo supporto tecnico, organizzativo e economico (3 milioni di euro su un trust fund 

dedicato gestito da PAM). 

 

Si è dedicata inoltre crescente attenzione agli organismi del Polo della formazione e della ricerca 

di Torino – l’Istituto Interregionale delle Nazioni Unite per la Ricerca sul Crimine (UNICRI), il 

Centro Internazionale di Formazione dell’Organizzazione Internazionale del Lavoro (ITC-OIL), 

l’UN Staff College – e all’Istituto Agronomico Mediterraneo di Bari, sede italiana del Centro di Alti 

Studi Agronomici del Mediterraneo (CIHEAM-IAMB). 

 

L’ambito della formazione è stato particolarmente valorizzato con i contributi al Dipartimento per 

gli Affari Economici e Sociali del Segretariato delle Nazioni Unite (UNDESA), destinati 

principalmente a finanziare i Programmi JPO (41 posizioni nell’anno di riferimento) e UN 

Fellowship (40 posizioni), per lo sviluppo di carriere internazionali principalmente dedicato ai 

giovani italiani. Tali Programmi offrono a giovani laureati italiani una significativa opportunità di 

formazione nel campo della cooperazione allo sviluppo attraverso la partecipazione diretta alle 

attività degli organismi multilaterali, per i quali rappresentano al contempo un sostegno in termini di 

capitale umano. 

 

Volto a promuovere l’istruzione a livello globale è stato invece il contributo per la Global Partnership 

for Education (GPE), principale partenariato internazionale sul tema dell’Educazione, che include 

non solo paesi donatori, ma anche paesi beneficiari degli aiuti, organizzazioni internazionali, 

organizzazioni della società civile, settore privato e associazioni di categoria. L’aumento del pledge, 

a cinque milioni annui, per il periodo 2021-2020, destinato nella sua metà al sostegno per 

l’educazione delle bambine e giovani in Africa, testimonia l’impegno italiano nel settore educativo 

gravemente colpito dalla pandemia Covid-19.  

 

Una particolare attenzione è stata dedicata agli organismi delle Nazioni Unite che hanno ricevuto 

valutazioni internazionali indipendenti positive e hanno dimostrato di poter contribuire con interventi 

efficaci ad affrontare le sfide globali dello sviluppo: in particolare, il Programma delle Nazioni Unite 

per lo Sviluppo (UNDP), il Fondo delle Nazioni Unite per l’Infanzia (UNICEF), il Fondo per la 

Popolazione delle Nazioni Unite (UNFPA), UN-Women e i Programmi congiunti UNFPA-

UNICEF contro le mutilazioni genitali femminili e quello per l’eliminazione dei matrimoni 

precoci e forzati. Questi ultimi perseguono una delle priorità della cooperazione italiana che è quello 

di un approccio di genere alle politiche di sviluppo, nella consapevolezza che solo la partecipazione 
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di tutta la società allo sviluppo sostenibile può portare a cambiamenti duraturi e generare un cambio 

di passo, anche culturale. Nel contesto del sostegno all’Obiettivo specifico dedicato nell’Agenda 

2030, SDG 5 – Uguaglianza di Genere, l’Unione Europea e gli Stati Membri hanno generalmente 

ricoperto un ruolo centrale nella promozione e nel finanziamento dell’empowerment economico e 

sociale delle donne. L’Italia partecipa attivamente ai lavori sul Gender Action Plan della UE, giunto 

alla III fase, 2021-2025 (GAP III), oltre alla rete GENDERNET in ambito OCSE-DAC. Nel 2021 

l’Italia ha fatto parte del gruppo di paesi donatori che ha concorso alla formazione di un linguaggio 

armonizzato sul contrasto allo sfruttamento, gli abusi e le molestie sessuali, da inserire in ogni accordo 

tecnico di finanziamento con le principali agenzie onusiane. 

 

Contributi particolarmente significativi sono stati destinati, anche nel 2021, al bilancio generale degli 

organismi impegnati nelle numerose crisi umanitarie e per affrontare l’emergenza migratoria, quali 

l’Alto Commissariato delle Nazioni Unite per i Rifugiati (UNHCR), l’Agenzia delle Nazioni Unite 

per i Rifugiati Palestinesi (UNRWA), il Comitato Internazionale della Croce Rossa (CICR) e 

l’Organizzazione Internazionale per le Migrazioni (OIM). 

 

Il contributo all’Istituto Italo-Latino Americano (IILA) è stato indirizzato a interventi in America 

centrale e meridionale volti in particolare al rafforzamento delle capacità tecniche ed istituzionali dei 

Paesi partner, principalmente nei settori dell’ “Agenda” Verde, digitalizzazione, conservazione e 

valorizzazione del patrimonio come risorsa economica, sostegno alla ripresa economica dei paesi 

della regione,  sostegno all’imprenditorialità privata, piccole e medie imprese e cooperative, delle 

filiere produttive agricole, alla partecipazione al sistema produttivo delle donne e del recupero del 

patrimonio storico-artistico. 

 

Su proposta dell’Unità Multilaterale della DGCS, nel 2021 il Comitato Congiunto per la 

Cooperazione allo Sviluppo ha deliberato contributi volontari per un totale di 190,9 milioni di euro 

in favore di Organismi internazionali ritenuti prioritari. Si allega una tabella con la ripartizione di tali 

contributi. Nel 2020 il canale multilaterale aveva invece potuto disporre di 179,93 milioni di euro. 

 
Contributi volontari multilaterali 2021 

OO.II. 2021 

Banca Mondiale  €                    550.000  

BIOVERSITY  €                    500.000  

BIOVERSITY – contributo integrativo   €                    204.350  

CEPI  €                 5.000.000  

CICR  €                 6.000.000  

CIHEAM-IAMB  €                 2.120.000  

CIHEAM-IAMB - Progetto Med Diet  €                    750.000  

EPLO  €                      50.000  

FAO  €                 7.000.000  

FAO Afghanistan  €                 3.500.000  

FICROSS  €                    500.000  

GAVI Alliance  €               24.000.000  

GCERF  €                 2.000.000  

GDPRD  €                      50.000  

GEF Global Equity Fund  €                    100.000  

Global Fund**  €               54.000.000  

GPE  €                 5.000.000  

ICGEB - progetto We-Star  €                    364.100  

IDLO  €                 3.000.000  

IFAD*  €                 1.000.000  

IILA  €                 1.700.000  

ILO/ITC  €                 1.800.000  

IMO - IMSSEA  €                      50.000  

IUCN  €                    500.000  

OCSE  €                 2.156.000  

OCSE INCAF  €                      80.000  

OCSE TIWB €                       40.000 

OIM  €                 1.700.000  

OMS  €                 5.000.000  
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OMS - HMP  €                    200.000  

PAM  €                 3.500.000  

PAM - Food System Summit  €                 3.000.000  

SE4ALL  €                    300.000  

UNESCO - TWAS  €                    100.000  

UfM  €                    200.000  

UN HABITAT  €                    100.000  

UN SDG Campaign  €                    200.000  

UNDESA   €               16.000.000  

UNDP  €                 4.000.000  

UNDP G20  €                 1.000.000  

UNESCO Global Media Defence Fund  €                    100.000  

UNFPA  €                 2.500.000  

UNFPA/UNICEF - MGF  €                 2.000.000  

UNGC  €                    100.000  

UNHCR  €                 9.000.000  

UNICEF  €                 4.500.000  

UNICEF - ACT-A SFF  €                 1.000.000  

UNICEF - ECFM  €                    500.000  

UNICEF Innocenti  €                      27.000  

UNICRI  €                 2.500.000  

UNIDROIT Summer School 2022  €                      98.550  

UNITAID  €                 1.000.000  

UNRWA  €                 6.800.000  

UNSSC  €                 1.000.000  

UN-Women  €                 2.500.000  

TOTALE  €       190.940.000  

 

 

L’Unità Multilaterale ha erogato anche contributi obbligatori (la maggior parte dei quali destinati 

ad Agenzie multilaterali con sede in Italia e previsti da specifiche leggi e dagli Accordi di sede) per 

un ammontare di circa 51 milioni euro. 

 

La collaborazione con gli organismi multilaterali ha visto anche l’organizzazione di eventi congiunti, 

tra cui si segnalano, in particolare: un programma di eventi di celebrazione della Giornata Mondiale 

dell’Alimentazione in tutta Italia, di concerto con la FAO e gli altri organismi del Polo agricolo-

alimentare di Roma; l’incontro del foro di cooperazione allo sviluppo nell’ambito dell’iniziativa del 

governo italiano “Med Dialogues” (“Shaping the future of the Mediterranean: education, technical 

and vocational training for sustainable development”), dedicato all’istruzione e la formazione tecnica 

e professionale per lo sviluppo sostenibile; l’edizione speciale del Meeting dei Popoli di Rimini; il 

Festival del Gran Sasso di Teramo; il foro internazionale su cultura e alimentazione dell’Unesco, co-

sponsorizzato e tenutosi, in collaborazione con l’amministrazione locale, a Parma città all’occhiello 

delle filiere agroalimentari italiane di eccellenza; la conferenza internazionale dei rettori africani nel 

settore della conservazione del patrimonio artistico e naturale in collaborazione con ICCROM, 

nonché l’annuale conferenza delle parti IDLO, la conferenza biennale dei donatori e delle 

organizzazioni internazionali sul Programma JPO in collaborazione con UNDESA. 

 

3.1.2   La Cooperazione con l’Unione Europea  
 

Nel corso del 2021, nel settore della cooperazione allo sviluppo europea, il Governo italiano ha 

dedicato particolare attenzione al proseguimento e alla conclusione del negoziato per lo Strumento 

per il vicinato, lo sviluppo e cooperazione internazionale – Europa globale (Neighbourhood, 

Development and International Cooperation Instrument – Global Europe, NDICI - GE), che 

rappresenta il principale strumento di finanziamento dell’azione esterna dell’Unione europea per il 

settennato 2021 - 2027, insieme allo strumento per l’azione umanitaria (Humanitarian Aid 

Instrument), allo strumento per la politica di sicurezza comune (Common Foreign Security Policy) e 

allo strumento per l’Assistenza Pre-adesione dedicata ai Paesi candidati (Instrument for Pre-

Accession - IPA III).  
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Il Regolamento 2021/947 del Parlamento europeo e del Consiglio che istituisce lo strumento NDICI 

è stato adottato il 9 giugno 2021 e si applica retroattivamente a decorrere dal 1 gennaio 2021.La 

dotazione finanziaria complessiva dello strumento NDICI è di 79.462.000.000 euro a prezzi correnti. 

Le priorità italiane espresse nel settore della cooperazione allo sviluppo europea sono confluite nel 

negoziato NDICI e nel testo del Regolamento. Il Governo ha garantito che venissero preservate le 

priorità geografiche italiane e, in particolare, ha assicurato che venisse riservata una quota adeguata 

di fondi per finanziare le attività di cooperazione nel Vicinato europeo e nell’Africa Sub – Sahariana.  

 

L’Italia si è anche impegnata affinché NDICI possa essere efficace anche nella gestione della 

dimensione esterna della politica migratoria europea. A tal fine, da un lato, l’azione italiana è stata 

indirizzata ad assicurarsi che l’acquis del cd. Fondo Valletta venisse trasfuso all’interno dello 

strumento NDICI. Dall’altro lato, ha permesso l’inserimento in NDICI di un obiettivo di spesa 

minimo in materia migratoria: è previsto, infatti, che indicativamente il 10% della dotazione 

finanziaria di NDICI sia destinato alla gestione delle migrazioni. 

Il Governo italiano, inoltre, si è assicurato che anche gli altri obiettivi minimi di spesa previsti da 

NDICI fossero in linea con le priorità politiche italiane, anche nella prospettiva sopraggiunta della 

risposta all’acuirsi di criticità già esistenti nei Paesi di intervento dovute alla crisi pandemica da 

Covid-19. A tal proposito, lo Strumento prevede un obiettivo di spesa del 93% per attività considerate 

dall’OCSE-DAC di cooperazione allo sviluppo (attività così dette “daccabili”), con target trasversali 

relativi ad attività per lo sviluppo umano (20% per attività classificabili come di inclusione sociale e 

sviluppo umano), a favore dell’uguaglianza di genere (85%), per la promozione dei diritti di donne e 

bambine (5%) e in ambito climatico (30%). 

Una volta adottato il Regolamento, è stato avviato l’esercizio di programmazione delle risorse NDICI 

che ha portato all’approvazione, da parte del Comitato NDICI, di 93 documenti di programmazione, 

(suddivisi in Programmi indicativi pluriennali e Piani d’azione annuali), riguardanti sia la 

programmazione geografica (nazionale e regionale per Africa Sub-sahariana, Vicinato, Asia e 

Pacifico, America Latina e Caraibi) sia quella tematica (sfide globali, società civile, pace stabilità e 

prevenzione dei conflitti e diritti umani e democrazia). Anche in questo caso l’azione italiana è stata 

finalizzata ad assicurarsi che le priorità politiche e di cooperazione italiane venissero riflesse nei 

documenti di programmazione. Ne è un esempio il fatto che, da quanto emerso in fase di 

programmazione, le risorse destinate al fenomeno migratorio supereranno l’obiettivo minimo di spesa 

del 10%, raggiungendo il 12,3% (9,752 miliardi per il periodo 2021-2027). 

Per quanto riguarda invece la cd. cooperazione delegata, il Ministero degli affari esteri e della 

cooperazione internazionale ha continuato a svolgere il proprio ruolo di coordinamento, ai sensi della 

legge 125/2014, assistendo e coordinando i diversi enti certificati per la gestione dei fondi della 

Commissione europea per attività di cooperazione allo sviluppo, ossia l’Agenzia italiana per la 

cooperazione allo sviluppo, il Ministero dell’Ambiente, il Ministero dell’Interno, Cassa Depositi e 

Prestiti e l’Istituto Italo – Latino Americano. Inoltre, il MAECI e Cassa Depositi e Prestiti hanno 

concluso positivamente il processo di aggiornamento della propria certificazione per la gestione dei 

fondi indiretti dell’UE, richiesto dalla Commissione ai soggetti certificati prima del 2018. 

3.2   La cooperazione bilaterale (DGCS-AICS) - Le Aree Geografiche 

3.2.1   Africa 

Il Documento Triennale di Programmazione ed Indirizzo (DTPI) 2021-2023 individua come prioritari 

20 Paesi, di cui 11 si trovano nel Continente Africano (Burkina Faso, Mali, Niger, Senegal, Egitto, 

Tunisia, Etiopia, Kenya, Somalia, Sudan, Mozambico).  

La Cooperazione Italiana nel 2021 ha deliberato per l’Africa 150.699.240 a dono (di cui 111.399.240 

milioni per iniziative di sviluppo e 39.300.000 per interventi di emergenza), mentre ha erogato 

complessivamente 156.683.301 (che comprende impegni pregressi) (di cui 108.523.793 sul canale 

ordinario e 48.159.508 sul canale emergenza). 
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In linea con le direttrici strategiche del nostro DTPI, con i principi dell’Agenda 2030 delle Nazioni 

Unite e dell’Agenda 2063 dell’Unione Africana, l’azione dell’Italia promuove la lotta alla povertà e 

il progresso economico e sociale sostenibile delle popolazioni africane, con un approccio che 

considera le comunità interessate come partner e attori attivamente coinvolti nei processi di sviluppo, 

favorendo il concorso di organizzazioni della società civile, enti territoriali e settore privato. 

Nel rispetto delle priorità identificate dalle Autorità locali (“national ownership”), gli interventi di 

sviluppo si concentrano in settori quali: 

- la sicurezza alimentare e lo sviluppo rurale sostenibile, con l’obiettivo di favorire la 

transizione dalla mera produzione di derrate allo sviluppo di processi agro-industriali; 

- lo sviluppo economico e la creazione di impiego, con enfasi su capitale umano ed 

empowerment di donne e giovani quale volano di progresso, anche al fine di contrastare le 

cause profonde dei fenomeni migratori irregolari; 

- lo sviluppo di capacità imprenditoriali (anche grazie alla diffusione di incubatori di imprese) 

e il sostegno alla PMI, con crescente attenzione all’importanza di promuovere un clima 

favorevole ad attività economiche e investimenti privati; 

- la formazione tecnica come mezzo per rompere il circolo vizioso costituito da elevati tassi di 

disoccupazione e predominanza di lavori precari e sottopagati; 

- il miglioramento e potenziamento dell’accesso ai servizi di base (sanità e istruzione); 

- la tutela dell’ambiente, il contrasto agli effetti dei cambiamenti climatici e la diffusione 

dell’utilizzo delle energie rinnovabili; 

- la difesa delle categorie più vulnerabili e il rafforzamento istituzionale; 

- il rafforzamento delle capacità statistiche e dei servizi di stato civile.  

La Cooperazione Italiana, coerentemente con le “Linee Guida sull’Uguaglianza di Genere e 

l’Empowerment di Donne, Ragazze e Bambine”, adottate dal Comitato Interministeriale per la 

Cooperazione allo Sviluppo (CICS) nell’ottobre 2021, ha inoltre proseguito il suo impegno sul tema 

attraverso azioni mirate a favorire l’integrazione delle donne nel tessuto economico-produttivo, il loro 

accesso paritario ai servizi di base (educativi e sanitari) e la prevenzione della violenza di genere. Le 

azioni sono svolte sia con progetti espressamente dedicati, sia mediante componenti inserite in 

progetti di contenuto più ampio. L'uguaglianza di genere è inoltre oggetto di un approfondimento 

della metodologia di formulazione di tutti i progetti denominata "gender mainstreaming". 

Nella medesima seduta, il CICS ha adottato anche le “Linee Guida sull’Infanzia e l’Adolescenza”, 

che si propongono come un efficace strumento operativo per gli attori della Cooperazione fornendo 

indicazioni utili all’identificazione, formulazione e realizzazione di specifiche iniziative sul tema 

della protezione e promozione dei diritti di bambine, bambini e adolescenti. 

Nella consapevolezza del carattere strutturale dei fenomeni migratori, la Cooperazione Italiana ha già 

da tempo accentuato il suo impegno nella realizzazione di iniziative mirate a limitare le cause alla 

base delle migrazioni irregolari e a mitigarne gli effetti, intensificando il sostegno all’imprenditoria 

privata e valorizzando il contributo delle diaspore africane in Italia. 

Tali priorità sono declinate in funzione degli specifici contesti sub-regionali: 

Nell’AFRICA MEDITERRANEA (Algeria, Marocco, Tunisia, Egitto, Libia) – nel 2021 sono stati 

destinati oltre 19 milioni di euro di risorse a dono (di cui 17.927.000 per progetti di sviluppo e 

2.000.000 per programmi di emergenza) – l’attenzione è tradizionalmente concentrata al 

consolidamento del processo democratico in atto (Tunisia) o per il ruolo nel processo di 

stabilizzazione regionale (Egitto), in un quadro di tutela dei diritti umani. Le priorità d’intervento 

sono pertanto il buon governo, il rafforzamento dei servizi di base e la creazione d’impiego, 

soprattutto giovanile. Per quanto riguarda la Libia, il sostegno politico alla stabilizzazione del Paese 

è accompagnato da interventi di cooperazione volti a favorire il decentramento amministrativo, il 

rafforzamento della governance locale e il miglioramento delle condizioni di vita delle fasce più 

vulnerabili della popolazione.  

In particolare, in Egitto sono state approvate due iniziative in materia dei diritti dei minori, relative 

specificamente alla lotta al lavoro minorile nelle piccole aziende e nelle strade (insieme ad ILO) e al 

rafforzamento del sistema di assistenza ai minori senza cura familiare (con UNICEF). In Tunisia è 

stata rifinanziata la seconda fase di un progetto di assistenza elettorale (insieme ad UNDP). 
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In AFRICA ORIENTALE (Eritrea, Etiopia, Gibuti, Somalia, Kenya, Sudan, Sud Sudan) – regione 

alla quale nel 2021 sono stati assegnati oltre 54 milioni di euro di risorse a dono (di cui 40.790.676 

per progetti di sviluppo e 14.000.000 per programmi di emergenza) - l’azione della Cooperazione 

Italiana è volta sostenere progetti di sviluppo nei settori dell’agricoltura e della sicurezza alimentare, 

della fornitura di servizi di base (educazione e salute), dell’energia, della protezione dell’ambiente, 

della protezione e valorizzazione del patrimonio culturale e della formazione universitaria.  

In Somalia, in continuità con il nostro tradizionale impegno nel Paese per il sostegno all’Università 

Nazionale Somala, è stato approvato un finanziamento di oltre 2 milioni di euro per il rafforzamento 

istituzionale ed accademico dell’Università Nazionale Somala (UNS 5). È poi stata approvata 

un’iniziativa regionale in Etiopia e Gibuti per rafforzare le competenze scientifiche di ricercatori e 

istituti di ricerca di Etiopia e Gibuti nel campo delle scienze bio-tecnologiche, e la seconda fase di un 

progetto in Gibuti in materia di protezione dell’infanzia.  

Inoltre, tra le numerose iniziative nella regione, si evidenziano anche diversi progetti di sviluppo in 

Kenya nei settori della parità di genere, della gestione sostenibile del territorio e della biodiversità, 

del sostegno alle imprese e della agro-ecologia. In Sudan sono stati deliberati contributi a dono per 

progetti nel settore della salute materno-infantile e della sicurezza alimentare.  

In AFRICA OCCIDENTALE (Burkina Faso, Capo Verde, Ciad, Guinea, Mali, Mauritania, Niger, 

Nigeria, Repubblica Centrafricana, Sierra Leone, Uganda) – regione nella quale nel 2021 sono stati 

destinati circa 46 milioni di euro a dono (di cui 26.472.031 per progetti di sviluppo e 19.800.000 per 

programmi di emergenza) – gli interventi avvengono attraverso un duplice approccio, fondato su: 

- la risposta di emergenza alle ripetute crisi umanitarie e sull’assistenza a migranti, rifugiati, 

sfollati e popolazioni ospiti; 

- progetti di sviluppo incentrati su sicurezza alimentare e sviluppo rurale, accesso ai servizi 

sanitari di base, sostegno alle istituzioni nazionali e creazione di opportunità d’impiego che si 

concretizzino in uno sviluppo economico sostenibile e inclusivo. 

In particolare, per quanto riguarda il sostegno a servizi sanitari accessibili e di qualità, nel 2021 è 

stato approvato il progetto regionale in Mali e Senegal del valore di 3 milioni di euro, realizzato 

insieme a UNFPA, per il rafforzamento dell’accesso equo ai servizi socio-sanitari per le persone 

disabili. Analogamente, è stato deliberato un contributo di oltre 2 milioni di euro all’OMS per il 

progetto in Burkina Faso “Sostegno al Sistema Sanitario del Burkina Faso per l’Accesso Universale 

alla Salute”.  

Nel settore della creazione d’impiego e della promozione dell’imprenditoria giovanile, sono stati 

approvati numerosi progetti, quali il “Progetto di sostegno all’inserimento professionale di giovani e 

donne formati – PAIJEF” in Senegal con un contributo bilaterale di 6 milioni di euro; l’iniziativa 

bilaterale in Burkina Faso del valore di oltre 2 milioni di euro “MPME TEELGO – Sostegno alle 

micro, piccole e medie imprese” e il progetto in Mauritania con IFAD del valore di 2 milioni di euro 

“Resilienza e Sicurezza Alimentare per le Donne Attraverso la Produzione, la Produttività e i Mercati 

in Mauritania (2P2M)”. 

In AFRICA AUSTRALE nel 2021 sono stati allocati oltre 25 milioni di euro a dono (di cui 

24.209.532 per progetti di sviluppo e 1.500.000 per programmi di emergenza) concentrati 

prevalentemente per programmi di sviluppo in Mozambico, dove l’Italia è presente soprattutto con 

interventi a sostegno dello sviluppo rurale, della protezione dell’ambiente e dell’accesso ai servizi 

sanitari di base.  In particolare, si menziona l’approvazione del credito d’aiuto da 35 milioni di euro 

per il progetto “Centro Agro-Alimentare CAAM) e dell’iniziativa bilaterale del valore di 3 milioni di 

euro “Preservazione di Ecosistemi per lo Sviluppo Sostenibile – Mangrowth”.  
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Sono stati allocati anche 4.000.000 per iniziative regionali. 

 

DELIBERATO 

  Emergenza Ordinario Complessivo 

Regionale 2.000.000 2.000.000 4.000.000 

 Africa Mediterranea  2.000.000 17.927.000 19.927.000 

Africa orientale 14.000.000 40.790.676 54.790.676 

Africa occidentale 19.800.000 26.472.031 46.272.031 

Africa Australe 1.500.000 24.209.532 25.709.532 

Totale per canale 39.300.000 111.399.240 150.699.240 

 

EROGATO 

  Emergenza Ordinario Complessivo 

Regionale                           -    6.500.000  6.500.000  

 Africa Mediterranea  4.544.998  14.306.937  18.851.934  

Africa orientale 23.855.208  48.274.439  72.129.647  

Africa occidentale 19.535.803  22.977.546  42.513.348  

Africa Australe 223.500  16.464.872  16.688.372  

Totale per canale 48.159.508  108.523.793  156.683.301  

 

3.2.2   Balcani e Medio Oriente 

Da sempre, i Balcani e il Medio Oriente rappresentano aree di primaria importanza per la politica 

estera italiana, quindi per la cooperazione allo sviluppo.  

Nei Balcani sono stati identificati due Paesi prioritari: l’Albania e la Bosnia-Erzegovina. Nel corso 

del 2021, le attività della Cooperazione Italiana si sono maggiormente concentrate nel primo Paese, 

in particolare tramite lo strumento dei crediti d’aiuto, per un importo complessivo di 90 milioni di 

euro. Tali crediti finanzieranno iniziative nei settori della protezione civile, delle infrastrutture 

elettriche e nell’economia del mare. In Bosnia, invece, si è voluta privilegiare un’iniziativa a favore 

del dialogo interculturale.  

Per quanto attiene al Medio Oriente, la Cooperazione Italiana ha proseguito la propria azione sia nel 

contesto della risposta alla perdurante crisi siriana, sia nelle numerose iniziative di sviluppo a favore 

dei Paesi prioritari nell’area: il Libano, la Palestina, l’Iraq e la Giordania.  

Anche nel 2021, l’Italia si è confermata tra i principali Paesi donatori e partner di sviluppo nell’area 

mediorientale, dove gli interventi di cooperazione si concentrano nei settori del sostegno 

istituzionale e della stabilizzazione (segnatamente nel quadro della risposta alla crisi siriana). 

Inoltre, la Cooperazione Italiana ha assunto un ruolo di primo piano sia nel settore della salute (in 

particolare in Palestina), che in quello della tutela del patrimonio culturale e della promozione del 

turismo sostenibile (in particolare in Giordania). Rilevante è anche la nostra azione nel campo della 

gestione delle risorse idriche e dei rifiuti, dell’imprenditoria e delle questioni di genere. 

Principali interventi nei Paesi prioritari:  

 

In ALBANIA i progetti della Cooperazione Italiana approvati nel corso del 2021 hanno dato seguito 

agli impegni presi in occasione della Conferenza dei donatori di Bruxelles “Insieme per l’Albania” 

(17 febbraio 2020) per sostenere la ricostruzione del Paese a seguito del terremoto del 26 novembre 

2019. A Bruxelles, l’On. Ministro aveva annunciato un contributo di 95 milioni di euro, 90 dei quali 

sono stati approvati nel corso del 2021.  

Tali fondi sono suddivisi come segue in tre crediti d’aiuto: 

- 30 milioni di euro per il progetto “Sostegno alla creazione di un sistema di protezione civile 

in Albania”, che consentirà un significativo miglioramento strutturale, logistico ed operativo 

della Protezione Civile locale su tutto il territorio nazionale. 
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- 25 milioni di euro per “Economia del mare: porti e approdi (Blue Economy)”, che consentirà 

di migliorare le strutture portuali e l’approccio alla regolamentazione della pesca, garantendo 

il rispetto degli standard di qualità europei.  

- 35 milioni di euro per il “Miglioramento della rete di distribuzione dell’energia elettrica 

nell’Albania del nord a seguito del terremoto del 2019”, proseguendo un impegno della 

Cooperazione Italiana nel settore delle infrastrutture dell’energia elettrica in Albania, in cui è 

presente sin dagli inizi degli anni 2000. 

 

In BOSNIA-ERZEGOVINA, la Cooperazione Italiana ha approvato nell’aprile 2021 una nuova 

iniziativa con UNDP, del valore di 700.000 euro (a dono): il progetto “BRIDGE: Costruire relazioni 

per un dialogo interculturale in Bosnia Erzegovina”. Nel complicato contesto etnico-culturale del 

Paese, quest’iniziativa rivolta ai giovani mira a mettere in atto strategie di coinvolgimento e 

condivisione per soddisfare le aspettative individuate nella Strategia “Youth 2030” dell’ONU, con 

particolare riferimento alla voce dedicata a garantire i diritti dei giovani in termini civici e politici. 

 

In Medio Oriente sono stati destinati 37,8 milioni a dono, specificamente: 

In LIBANO la Cooperazione Italiana dispone di una presenza ormai consolidata ed è considerata tra 

i principali partner del Paese. La nostra azione, già rafforzata a seguito del conflitto israelo-libanese 

del 2006 e della relativa Conferenza internazionale dei donatori per il Libano nel 2007 (cosiddetta 

“Parigi III”), è stata ulteriormente incrementata a seguito delle esplosioni del porto di Beirut del 4 

agosto 2020. La Cooperazione Italiana opera in diversi settori nel Paese, fra cui l’istruzione, 

l’assistenza sanitaria, la sicurezza alimentare, lo sviluppo economico e la tutela dell’ambiente. Da 

diversi anni risorse consistenti vengono destinate alle attività di risposta alla crisi siriana connesse 

alla presenza in Libano di un elevatissimo numero di rifugiati. 

Nel 2021, le attività della Cooperazione Italiana in Libano si sono concentrate prevalentemente nei 

settori del patrimonio culturale, della salute, dell’ambiente e dello sviluppo economico, dello sviluppo 

amministrativo e dell’istruzione, così come segue: 

Patrimonio culturale: “Assistenza alla riabilitazione e apertura del museo Sursock a Beirut” con un 

contributo di 1 milione di euro a favore di UNESCO per il restauro del museo più importante del 

Paese, gravemente danneggiato dalle esplosioni del porto. 

Salute: “Supporto al sistema di salute pubblica in Libano”, con 1.616.000,00 euro a favore dell’OMS, 

che permetterà di sostenere lo sviluppo della farmacologia locale, la riqualificazione del pronto 

soccorso di diversi ospedali e di tre strutture mediche per la lunga degenza.  

Ambiente e sviluppo economico: “Sostenibilità del mare e del territorio per lo sviluppo ambientale 

delle comunità” con 800.000,00 euro a favore del CIHEAM. L’iniziativa è volta a ridurre l’impatto 

in ambito di sicurezza alimentare, di energia e di acqua, mira a migliorare le capacità di adattamento 

e resilienza dei gruppi più vulnerabili (agricoltori e pescatori) attraverso la fornitura di strumenti e 

competenze.  

Amministrazione: “Sviluppo di un Registro Nazionale per la protezione sociale in Libano”, con 1,6 

milioni di euro a favore della Banca Mondiale. Il programma si prefigge di migliorare la gestione 

dei programmi di protezione sociale e il rafforzamento della trasparenza. 

Istruzione: “Investire nelle infrastrutture scolastiche per garantire opportunità educative di qualità ai 

minori in età scolare in Libano (Fase III)”, con 2 milioni di euro a favore di UNICEF per rafforzare 

l’accesso all’istruzione per le fasce più deboli della società.  

 

L’Italia si colloca tra i principali donatori internazionali della PALESTINA, con numerose iniziative 

di sviluppo: fra i settori di intervento più rilevanti vi sono quelli della salute e della parità di genere. 

Anche nel 2021 la Cooperazione Italiana ha proseguito il proprio sostegno in favore dell’Autorità 

Nazionale Palestinese, anche al fine di favorire il processo di pace.  

Dal novembre del 2012 è in vigore l’Accordo Quadro di Cooperazione tra Italia e Palestina, 

mentre, nel 2017, nell’ambito del terzo Comitato Ministeriale congiunto italo-palestinese è stata 

firmata a Roma la Dichiarazione Congiunta con cui sono stati confermati i settori d’intervento per la 

cooperazione nei territori sotto il controllo dall’Autorità Nazionale Palestinese e nella Striscia di 

Gaza. 
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Nel corso del 2021, la Cooperazione Italiana ha approvato nuove iniziative nei settori della salute, 

dell’istruzione, dello sviluppo economico e della tutela del patrimonio culturale, come segue:  

Salute: “Rafforzamento delle cure essenziali di emergenza – urgenza in Palestina”, con un contributo 

di 5.139.967,56 euro a favore dell’OMS. L’iniziativa, in sinergia con il Ministero della salute locale, 

è volta a rafforzare i servizi sanitari di emergenza in venti diverse strutture in Cisgiordania, 

includendo la formazione del personale medico e paramedico.  

Sul piano bilaterale, inoltre, vi è l’iniziativa “Rafforzamento dei servizi specialistici di chirurgia e 

pediatria dell'ospedale di Halhoul”, sostenuta con 3.822.600,00 di euro.  

Istruzione: “Sostegno all’istruzione degli studenti rifugiati in Cisgiordania”, con 2 milioni di euro a 

favore di UNRWA, a beneficio di circa 46.000 studenti rifugiati presenti nelle 96 scuole di UNRWA 

in Cisgiordania e a Gerusalemme Est, fornendo anche strumenti informatici, arredi scolastici e 

supporto psicosociale.   

Sviluppo economico: Si segnala l’iniziativa bilaterale “Ayadi: facilitare l’accesso al mercato del 

lavoro per i giovani attraverso la formazione professionale e l’imprenditoria”, finanziata con 3 

milioni di euro, che si svolgerà in collaborazione con l’agenzia del Ministero del Lavoro palestinese, 

che si occupa di politiche per l’impiego e di percorsi di accompagnamento alla micro-

imprenditorialità. 

Patrimonio culturale: “Tutela del patrimonio culturale nel Governatorato di Gerico: piano per la 

conservazione e la gestione del Tell es-Sultan (Antica Gerico)” con un contributo di 1.130.000,00 

euro a favore di UNESCO. In continuità con gli interventi precedenti della Cooperazione Italiana nel 

settore, il progetto risponde all’esigenza di tutelare e valorizzare il sito archeologico di Tell es Sultan 

in termini di recupero, messa in sicurezza, formazione del personale addetto e miglioramento 

dell’accesso turistico. 

 

Anche in GIORDANIA nel corso del 2021 è proseguito l’impegno della Cooperazione Italiana in un 

Paese fondamentale per gli equilibri dell’area, soprattutto in virtù della sua maggiore stabilità interna 

rispetto alla media riscontrabile nella regione. Nel 2018 è stato firmato l’Accordo Quadro di 

Cooperazione tra Italia e Giordania, il primo del genere dopo l’entrata in vigore della Legge 125/14 

che ha riformato il sistema della Cooperazione Italiana. La Giordania continua ad essere un 

importante Paese partner nella strategia italiana di risposta alla crisi siriana, per cui anche nel 2021 è 

stato approvato un progetto in merito.  

Nel corso del 2021, la Cooperazione Italiana ha approvato nuove iniziative in vari settori, dalla parità 

di genere al sostegno allo sviluppo amministrativo:  

Resilienza e parità di genere: “Resilienza, empowerment delle donne vulnerabili e risposta al Covid-

19, all’interno della Fase III del modello Eid bi Eid/Oasis”, con un contributo di 1 milione di euro a 

favore di UN WOMEN. Tale programma prevede fra le attività il “cash for work”, la formazione 

professionale e l’inserimento lavorativo delle donne, il sostegno all’imprenditoria femminile e ai 

servizi di assistenza e custodia dei bambini, nonché il rafforzamento delle reti comunitarie per la 

prevenzione della violenza di genere e la tutela delle vittime.  

Amministrazione: “Supporto all’Istituto della Pubblica Amministrazione Giordana”, con 1 milione di 

euro a favore di EPLO, che si avvale della Scuola Nazionale dell'Amministrazione per la formazione 

del personale con assistenza tecnica, corsi formativi e il rafforzamento delle competenze degli 

impiegati pubblici.  

Resilienza: Si segnala l’iniziativa bilaterale “Opportunity 2: iniziativa di LRRD per l’empowerment 

economico dei rifugiati siriani e dei giordani vulnerabili volta ad alleviare gli effetti della crisi siriana 

e della pandemia in Giordania”, approvata con 4 milioni di euro.  

 

Per quanto riguarda l’IRAQ, Paese prioritario a partire dal Documento di Programmazione Triennale 

2019-2021, la Cooperazione Italiana ha proseguito le sue attività finalizzate a ricreare il tessuto 

sociale, economico e civile iracheno fortemente compromesso durante gli anni della occupazione di 

larghe parti del territorio nazionale da parte di Daesh. Tali attività hanno assunto maggior rilievo a 

seguito della riunione ministeriale della Coalizione Globale anti-Daesh presieduta dall’On. Ministro 

Di Maio a Roma il 28 giugno 2021. 

Nel corso del 2021, la Cooperazione Italiana ha approvato progetti nei settori della stabilizzazione, 

del contrasto alla violenza di genere, della tutela del patrimonio culturale e dell’istruzione: 
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Stabilizzazione: contributo di 2 milioni di euro al “Funding Facility for Stabilization (FFS)”, 

amministrato da UNDP. Il Fondo, istituito nel 2015 e successivamente rivisto nel 2016, 2018 e 2020, 

è stato strutturato per supportare lo sforzo di stabilizzazione nelle aree liberate da Daesh. Si tratta di 

aree che hanno subito ingenti danni alle infrastrutture, alle abitazioni private, alle proprietà pubbliche 

e private e alle strutture socio-economiche e che sono state investite da forti movimenti di 

popolazione. 

Contrasto alla violenza di genere: “Sostegno alle capacità del Governo locale di erogare servizi 

efficaci e qualitativamente adeguati in risposta alle violenze di genere nella Regione Kurda dell’Iraq 

(KRI)”, con 1,7 milioni di euro a favore di UN WOMEN, che si avvale di UNFPA per fornire 

assistenza tecnica alle Autorità locali per aggiornare il sistema di lotta alla violenza contro le donne.  

Patrimonio culturale: “Ripristino Biblioteca Universitaria di Mosul”, approvato con 2 milioni di 

euro a favore di UNESCO. Il progetto è volto a ripristinare il funzionamento della biblioteca, creando 

un sistema gestionale del patrimonio librario e formando 135 dipendenti. 

Istruzione: “Migliorare l'accesso ad un’educazione inclusiva e di qualità per i bambini che sono fuori 

dall’ambito scolastico, garantendo in particolare l’uguaglianza di genere, nei governatorati di Babil e 

di Baghdad” con 1 milione di euro a favore di UNESCO. L’iniziativa rientra nel quadro della 

cooperazione congiunta fra Italia e Qatar (tramite la fondazione qatarina Education Above All) a 

sostegno dell’accesso all’istruzione in alcune delle aree più povere del Paese.  

 

Nel contesto della CRISI SIRIANA, si segnala l’approvazione dell’iniziativa “Rafforzare la 

resilienza delle famiglie colpite dalle crisi attraverso il supporto ai mezzi di sostentamento per le 

persone con disabilità, le donne e i giovani ad al-Mayadin, Governatorato di Deir Ezzor”, che prevede 

un contributo di 3 milioni di euro a favore di UNDP-UNFPA-FAO, e che si svolge direttamente 

nell’est della Siria, area sensibile nell’ambito degli interventi della Coalizione Globale anti-Daesh.  

 

3.2.3 Asia e Pacifico 

 

Nel corso del 2021, le attività della Cooperazione Italiana in Asia hanno riscontrato varie difficoltà 

date dalle precarie condizione dei contesti d’intervento. Infatti, i tre Paesi prioritari nell’area sono 

l’Afghanistan, il Pakistan e il Myanmar.  

In quest’ultimo caso, a seguito del colpo di Stato militare del 1° febbraio 2021, è in corso una 

progressiva ridefinizione dell’impegno della Cooperazione Italiana in MYANMAR, allo scopo di 

evitare che le attività di sostegno al governo civile precedentemente elaborate vengano ora dirottate 

in favore delle Autorità militari. Inoltre, la situazione di sicurezza, in continua evoluzione, pone limiti 

sempre maggiori alle attività della cooperazione. Per queste ragioni, nel corso del 2021, non sono 

state approvate nuove iniziative di sviluppo nel Paese.  

Per quanto riguarda invece l’AFGHANISTAN, che negli ultimi anni si è collocato al primo posto tra 

i beneficiari della Cooperazione allo Sviluppo italiana, e con cui era stato concluso un Accordo 

Quadro di Cooperazione allo Sviluppo nel 2010 e con un Accordo bilaterale di partenariato e 

cooperazione di lungo periodo nel 2012, la situazione successiva agli eventi dell’agosto 2021 ha 

comportato una completa ristrutturazione delle attività della Cooperazione Italiana nel Paese, anche 

in virtù delle fondamentali condizioni di insicurezza per gli operatori della cooperazione.  

Ad aprile 2021 era stato approvato il progetto bilaterale “Azioni per la salvaguardia, conservazione e 

valorizzazione del patrimonio culturale tangibile e intangibile della Valle di Bamiyan per una crescita 

sostenibile, la pace e la stabilità”, con un contributo di 2,4 milioni di euro, ma tutte le attività di 

sviluppo nel Paese sono state successivamente sospese. Nel sospendere le attività di sviluppo, la 

Cooperazione Italiana ha prontamente risposto alla nuova crisi afghana incrementando le risorse a 

favore dell’emergenza umanitaria.   

Da ultimo, in PAKISTAN è stata approvata l’iniziativa “Glaciers and Students: un approccio 

scientifico per monitorare il clima e i ghiacciai nelle regioni montane del Pakistan a sostegno della 

prevenzione del rischio idrogeologico”, con un contributo di 1,1 milioni di euro a favore di UNDP. 

Le attività del progetto contribuiranno a migliorare i sistemi di gestione degli ecosistemi montani, 

delle risorse idriche e la prevenzione del rischio ambientale e idrogeologico.  

Nel contesto della crisi afghana, ci si aspetta che il Pakistan diventi a maggior ragione un Paese 

importante per la Cooperazione Italiana, in particolare come punto d’appoggio per l’assistenza ai 

rifugiati afghani.  
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Si segnala, inoltre, l’approvazione di 3.368.000,00 euro a favore della FAO per la terza fase 

dell’iniziativa “Cambiamenti climatici e foreste montane. Rafforzare la resilienza degli ecosistemi 

fragili: isole e montagne”, che, nell’ambito della partecipazione italiana alla Mountain Partnership 

della FAO, sostiene progetti in vari Paesi fra Asia e America Latina. Questa terza fase, nello specifico, 

ha ampliato i beneficiari includendo numerosi Piccoli Stati Insulari in via di sviluppo.  

Un altro progetto regionale, approvato nel luglio 2021, riguarda il “Contributo italiano al Multi-Donor 

Trust Fund dell’ESCAP per tsunami, disaster and climate preparedness nell’Oceano Indiano e nei 

Paesi del Sud-est asiatico” del valore di 260.000,00 euro. 

 

3.2.4 America Latina e Caraibi 

Anche nel 2021 la Cooperazione Italiana è intervenuta in vari contesti in America Latina e nei Caraibi, 

in particolare nei due Paesi prioritari nell’area: Cuba ed El Salvador. Quest’ultimo è valorizzato 

soprattutto nella prospettiva della cooperazione regionale con il Centro America.   

 

I Paesi prioritari  
A favore di CUBA, sono state approvate iniziative nei settori dello sviluppo economico e della 

sicurezza alimentare:   

Sviluppo economico: “Localizzando l’Agenda 2030 a Cuba: Azioni di sviluppo locale per la ripresa 

economica e sociale sostenibile” con 2,4 milioni di euro a favore di UNDP, volta a ridurre le 

disuguaglianze territoriali e migliorare le condizioni di vita della popolazione, nell’ottica di uno 

sviluppo territoriale integrale anche alla luce del contesto post-pandemico. 

Rileva anche l’iniziativa bilaterale “Avenida Italia: Riqualificazione urbana integrata per la 

valorizzazione locale e il sostegno a economie innovative, biologiche, sostenibili, comunitarie, 

creative e circolari”, finanziata con 2.650.000,00 euro.  

Sicurezza alimentare: “Sostegno nutrizionale a favore di gruppi vulnerabili a Cuba”, con un 

contributo di 250.000 euro a favore del PAM.  

Per quanto riguarda EL SALVADOR, si segnala che in occasione della X Conferenza Italia - America 

Latina e Caraibi, svoltasi a Roma nell’ottobre 2021, a margine dell’incontro bilaterale tra l’On. 

Ministro Luigi Di Maio e la sua omologa salvadoregna Alexandra Hill, è stato firmato l’Accordo 

Quadro di Cooperazione allo sviluppo tra Italia ed El Salvador. A dicembre 2021, inoltre, è stato 

approvato il progetto bilaterale “Una casa per tutti: costruzione di alloggi di interesse sociale”, del 

valore di 9 milioni di euro.  

 

Fra gli altri Paesi di crescente interesse si segnala la COLOMBIA, sia in virtù del sostegno italiano 

al processo di pace, sia in risposta alla crisi dei rifugiati venezuelani. Nel corso del 2021 è stato 

approvato il progetto bilaterale “Gioventù rurale in movimento”, del valore di 3,3 milioni di euro, 

volto a contribuire all’inclusione e all’impiego sostenibile dei giovani in ambito rurale e sviluppato 

in stretta sinergia con il Governo colombiano.  

3.3   L’Aiuto Umanitario 

Nell’attuazione degli interventi umanitari, la Cooperazione Italiana agisce nel rispetto e nella difesa 

del diritto internazionale umanitario e, in particolare, si impegna a rispettare i principi umanitari 

fondamentali (umanità, neutralità, imparzialità ed indipendenza), i principi del Buon Donatore (GHD 

– “Good Humanitarian Donorship”), il “Consenso Europeo sull’Aiuto Umanitario” e gli impegni 

assunti nell’ambito del “World Humanitarian Summit”, del “Grand Bargain” e del “Sendai 

Framework for Disaster Risk Reduction 2015-2030”.  

 

L’aiuto umanitario italiano, in linea con i principi internazionalmente riconosciuti ed in particolare 

con il Consenso Europeo sull’Aiuto Umanitario, ha l’obiettivo di tutelare la vita umana, alleviare o 

prevenire le sofferenze e proteggere le persone e la loro dignità, in seguito ad eventi catastrofici (siano 

essi di origine umana o naturale), laddove manchi, in tutto o in parte la necessaria assistenza da parte 

dei governi o degli operatori locali. L’aiuto umanitario ha anche finalità preventive e comprende 

interventi finalizzati a ridurre il rischio di catastrofi e a rafforzare le capacità locali, umane ed 
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istituzionali. Tali azioni di “capacity building” e di “institution building” sono fondamentali per 
salvare le vite umane e aumentare la resilienza delle comunità locali. 
 
L’azione dell’Italia nel settore si sviluppa seguendo le seguenti linee direttrici: 

(i) promuovere il rispetto del Diritto Internazionale Umanitario;  
(ii) contribuire a rafforzare l’efficacia e la sostenibilità della risposta umanitaria globale, in linea 

con gli impegni assunti al Vertice Umanitario di Istanbul del 2016; 
(iii) promuovere un maggior coinvolgimento delle Organizzazioni della Società Civile e degli 

attori locali nella risposta umanitaria;  
iv)  sostenere il “network” di pronto intervento umanitario delle Nazioni Unite, ivi inclusa la Base 

di Pronto Intervento Umanitario di Brindisi, gestita dal Programma Alimentare Mondiale. 
 
Con una dotazione finanziaria pari a 285.788.234 euro, di cui 233.438.234 euro relativi alla 
programmazione per l’anno 2021, 51.350.000 euro provenienti dallo stanziamento per l’anno 2020 e 
1.000.000 euro dal 2019, la Cooperazione Italiana ha contribuito a far fronte alle crescenti esigenze 
umanitarie globali derivanti dal moltiplicarsi di focolai di crisi, anche prolungati nel tempo, causati 
da situazioni di conflitto e da disastri naturali. 
La maggior parte delle risorse stanziate nel 2021 – 162 milioni di euro (70%) – ha trovato la sua 
fonte di finanziamento nella "Legge-quadro sulle missioni internazionali” (di seguito denominata 
M.I.) e per 71 milioni di euro (30%), nelle risorse della  Legge di Stabilità.  
Le risorse 2021 sono aumentate di circa il 75% rispetto al 2020, soprattutto grazie alla dotazione 
straordinaria messa a disposizione dall’Italia per far fronte al deterioramento della crisi umanitaria in 
Afghanistan, in seguito della presa di potere da parte dei talebani nell’agosto del 2021. 
 
Grafico 1. Trend stanziamenti destinati all’aiuto umanitario dal 2015 al 2021 
 

 
 
Grafico 2: Iniziative di aiuto umanitario. Stanziamento 2021: ripartizione per fonte di finanziamento 

 

72.960.687,00

102.661.810,00
119.000.000,00

131.500.000,00 126.100.000,00
133.680.000,00

233.438.234,00

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

30%

70%

Iniziative di aiuto umanitario. Stanziamento 2021: 
ripartizione per fonte di finanziamento

Legge Bilancio

D.M.

679

https://temi.camera.it/leg18/temi/tl18_testo_unico_missioni_internazionali-1.html


28 
 

 
Nel corso del 2021, sono stati deliberati interventi umanitari per un ammontare complessivo pari a 

217.366.835,3 euro. Con riferimento alla Programmazione del 2021, sono stati deliberati interventi 

per un importo complessivo pari a 165.016.836 euro, che corrisponde al 70,4% dello stanziamento 

totale previsto per l’aiuto umanitario nel 2021 per un totale di 53 iniziative; di questi il 94 % (pari a 

155.091.836 euro) è stato erogato nel corso dello stesso anno.  

A valere sulla programmazione 2021, restano da deliberare nel 2022 interventi per un valore 

complessivo di circa 69 milioni di euro6. 

Nel corso del 2021 sono state inoltre deliberate 31 iniziative, a valere sulla Programmazione 2020, 

per un valore complessivo di 51.349.999,30 euro, di cui l’81% erogato e un’iniziativa dal valore 

di 1 milione di euro, con fondi a valere sulla Programmazione 2019, già erogata. 
Grafico 3. Interventi umanitari deliberati nel periodo 2016 - 2021 (importi in milioni di euro) 

 
 

3.3.1 La ripartizione dei fondi 

Con riferimento alla ripartizione tra i due canali di finanziamento (il c.d. “canale multilaterale” e il 

c.d. “canale bilaterale”), il 2021 ha registrato una quota rilevante destinata a finanziare le 

Organizzazioni Internazionali per un ammontare complessivo di 154.347.836,00 euro (pari al 

71% del deliberato), rispetto a quella realizzata attraverso le iniziative bilaterali (58.175.000 euro, 

pari al 27% del deliberato). Una quota residua, uguale al 2% del deliberato nel 2021, pari a 

4.843.999,30 euro è stata invece destinata alla realizzazione di interventi di sminamento 

umanitario. Di questi, 500.000 euro sono stati deliberati come componente di un’iniziativa bilaterale 

in Iraq, il restante è stato destinato ad interventi di sminamento realizzati da organizzazioni 

internazionali.  
 
Tabella 1. Ripartizione del totale deliberato nel 2021 per canale di intervento 

Deliberato nel 2021 

Canale Importo % 

Bilaterale €     58.175.000,00  27% 

Multilaterale €   154.347.836,00 71% 

Sminamento €       4.843.999,30  2% 

Totale €   217.366.835,30  100% 

                                                           
6 Si precisa che tra gennaio e marzo 2022, a valere sulla Programmazione 2021, sono stati deliberati ulteriori 29 interventi umanitari per un valore che 

supera i 33,5 milioni di euro, di cui oltre 5,5 milioni di euro risultano erogati. 
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Grafico 4. Iniziative di aiuto umanitario deliberate nel 2021: ripartizione per canale di intervento 

 
Nel corso del 2021 sono stati lanciati 13 bandi rivolti alle Organizzazioni della Società Civile 
(OSC) relativi ad interventi di emergenza umanitaria a valere su iniziative bilaterali, deliberate nel 
corso di annualità precedenti, per un valore complessivo di circa 33,3 milioni di euro. I suddetti bandi 
hanno aggiudicato progetti ad OSC per un importo complessivo di circa 21,8 milioni di euro, mentre 
gran parte dei restanti fondi si riferiscono a “Call for Proposals” lanciate, ma non ancora aggiudicate.  
Inoltre, le OSC nel 2021 hanno ricevuto ulteriori risorse a valere sul “Fondo COVID-19 per progetti 
OSC finanziati sul canale emergenza”, istituito con la Delibera della Vice Ministra n. 48 del 
25.11.2020 e volto a compensare i costi aggiuntivi nei quali siano incorse le OSC nella realizzazione 
dei progetti a causa delle restrizioni operative determinate dalla pandemia. In particolare, l’Agenzia 
Italiana per la Cooperazione allo Sviluppo (AICS), in attuazione della Determina del Direttore AICS 
n.  6 del 05.03.2021, ha erogato alle OSC a valere sul suddetto Fondo un importo pari a 588.433,87 
euro. 
 
Nell’ambito degli interventi bilaterali deliberati nel 2021, invece, sono previsti fondi per i progetti 
OSC per circa 47,5 milioni di euro.  

Grafico 5. Interventi deliberati 2015/2021 – Fondi per progetti aggiudicati a Organizzazioni della Società Civile (OSC)  
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milioni di euro), dall’Organizzazione Mondiale della Sanità (OMS, 10 milioni di euro), dalla 
Federazione Internazionale delle Società di Croce Rossa e Mezzaluna Rossa (FICROSS, 8,8 
milioni di Euro) e altre. Grazie anche ai finanziamenti umanitari, l’Italia ha potuto confermare la 
propria presenza nel “Gruppo dei maggiori donatori” del Comitato Internazionale della Croce Rossa 
(CICR), UNHCR e OCHA e, a partire dal 2020, è entrata nel “Gruppo dei maggiori donatori” di 
FICROSS. 
 
Tabella 2. Contributi totali deliberati per organismo – Anno 2021.  

Deliberato nel 2021 
Organismi Internazionali Importo 

OCHA €     34.420.436,00  
PAM €     32.952.400,00 
UNHCR €     31.250.000,00  
OMS €     10.000.000,00  
FICROSS €       8.800.000,00  
CICR €       8.319.000,00  
UNICEF €       8.100.000,00  
OIM €       8.000.000,00  
UNFPA €       6.000.000,00  
DG ECHO €       3.000.000,00  
UNDRR €       2.300.000,00  
UNMAS €       2.150.000,00  
GFDRR €       2.000.000,00  
OCHA/UNDP €       1.500.000,00  
UNRWA €       1.000.000,00  
GICHD €           300.000,00  
ARMAC €           99.999,30  
Totale €   158.691.835,30  

Grafico 6. Iniziative deliberate nel 2021 per Organizzazione Internazionale (importi superiori a 1 Milione di euro)  

 
 
3.3.2 Aree e settori di intervento 

Quanto alla ripartizione geografica degli interventi, particolare attenzione è stata dedicata all’Asia in 
risposta alla crisi afghana successiva agli eventi dell’agosto scorso che nel 2021 ha ricevuto 
92.464.436 euro, ovvero il 43% degli importi deliberati nell’intero anno, a cui si aggiungono 
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99.999,30 Euro al Centro Regionale per lo Sminamento Umanitario (ARMAC) dell’ASEAN. I 
contributi di emergenza umanitaria destinati alla crisi afghana sono stati canalizzati attraverso il 
sistema delle Nazioni Unite, il Comitato Internazionale della Croce Rossa (CICR) e la Federazione 
Internazionale della Croce rossa e Mezzaluna Rossa (FICROSS). Le attività si sono incentrate sui 
settori della protezione (sfollati, rifugiati, rimpatriati), tramite l'Alto Commissariato delle Nazioni 
Unite per i Rifugiati (UNHCR) e l’Organizzazione Internazionale per le Migrazioni (OIM); della 
sicurezza alimentare, tramite Programma Alimentare Mondiale (PAM); della salute, tramite 
l’Organizzazione Mondiale della Sanità (OMS) e dell’istruzione, attraverso il Fondo delle Nazioni 
Unite per l'infanzia (UNICEF), con un’attenzione prioritaria e trasversale alla condizione femminile. 
Quest’ultimo aspetto è stato particolarmente importante per tutte le iniziative, e specificamente 
trattato attraverso un’iniziativa del Fondo delle Nazioni Unite per la popolazione (UNFPA). Una parte 
dei contributi è stata destinata ai Fondi multi-donatori delle Nazioni Unite che allocano risorse in 
favore degli operatori umanitari (“Afghanistan Humanitarian Fund” di OCHA e Fondo delle Nazioni 
Unite per le Emergenze - CERF). 
All’Africa e al Medio Oriente sono stati destinati rispettivamente il 29% e il 18% degli 
stanziamenti deliberati.  Le due aree hanno assorbito collettivamente il 47% dei fondi. Una quota 
pari allo 0,37% delle risorse è stata dedicata all’America Latina. 
In aggiunta, circa il 10 % dei fondi deliberati nel 2021 sono stati utilizzati per il finanziamento di 
iniziative non geograficamente ripartibili, quali ad esempio il sostegno finanziario al 
funzionamento della Base di Pronto Intervento Umanitario delle Nazioni Unite (UNHRD) di Brindisi, 
al Fondo delle Nazioni Unite per le Emergenze (CERF) ed alle attività di “advocacy” del Centro 
Internazionale per lo Sminamento Umanitario di Ginevra (GICHD).  
Grafico 7. Iniziative di aiuto umanitario deliberate nel 2021: ripartizione per aree geografiche  

 

Nel corso del 2021, le crisi umanitarie più gravi hanno assorbito la quota maggiore di risorse: sono 
stati deliberati più di 92,4 milioni di euro per la crisi afghana, 24 milioni di euro per la crisi siriana, 
10,5 milioni di euro per l’Iraq, 8,4 milioni per la Libia, 5 milioni di euro per la crisi in Yemen. In 
considerazione del ruolo prioritario che l’Africa riveste per la Cooperazione Italiana, si è inoltre 
intervenuti, tra l’altro, in maniera rilevante in Sud Sudan e nei Paesi limitrofi (11,5 milioni di euro), 
in Mali e Senegal (7,6 milioni di euro), in Niger (5,9 milioni di euro), nella Repubblica 
Centrafricana (5,5 milioni di euro). Tra i settori prioritari di intervento si segnalano: la protezione 
degli sfollati, rifugiati, richiedenti asilo e "returnees", e delle rispettive comunità ospitanti, la 
sicurezza alimentare, la lotta alla violenza di genere, la protezione della popolazione più vulnerabile 
(donne, minori, persone con disabilità e minoranze etniche), l’istruzione, la salute e la riduzione del 
rischio di catastrofi.
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Grafico 8. Risposta alle principali crisi umanitarie nel 2021 (importi sopra 1 milione di euro)  

 
 

In continuità con gli anni precedenti, anche nel 2021 è proseguito il forte impegno internazionale del 

nostro Paese nel settore dello sminamento umanitario. Grazie ad una dotazione di circa 8,5 milioni di 

euro, in aumento rispetto al 2020, del Fondo per lo sminamento umanitario, istituito con L. n. 58 del 

2001, è stata consentita un’ampia programmazione, attraverso progetti con le principali 

organizzazioni internazionali di settore (UNMAS, CICR, GICHD) e, per la prima volta negli ultimi 

anni, anche sul canale bilaterale con il contributo delle OSC. 

Nel 2021, a valere su fondi 2020 e 2021, sono state deliberate 8 iniziative per un totale di circa 

4.843.999  euro per attività in Afghanistan, Iraq, Mali, Siria e in alcuni Paesi ASEAN, con attività di 

bonifica sul terreno, assistenza/riabilitazione dei sopravvissuti ed educazione al rischio nei principali 

teatri di conflitto e post-conflitto oltre al contributo annuale al GICHD per le attività di “advocacy”, 

sostegno delle politiche di sminamento umanitario e per attività di sensibilizzazione verso l’adesione 

universale dei Trattati internazionali in materia. L’Italia è inoltre membro del Gruppo di 

Coordinamento dei donatori per l'azione internazionale contro le mine (“MASG - Mine Action 

Support Group”). 

 

Inoltre, l’Italia ha contribuito con oltre 3 milioni di euro (3.135.796 euro) ai costi di gestione e 

funzionamento della Base di Pronto Intervento Umanitario delle Nazioni Unite di Brindisi 

(UNHRD) ed alla ricostituzione dello stock di kit sanitari gestito con l’Organizzazione Mondiale 

della Sanità presso il Deposito di Brindisi, dove sono detenuti anche altri generi di prima necessità. 

Nel 2021, la Cooperazione Italiana ha effettuato spedizioni di beni umanitari verso 10 Paesi, sia verso 

aree colpite da catastrofi naturali o causate dall’uomo, sia verso Paesi interessati da conflitti o da crisi 

sanitarie (soprattutto in risposta alla pandemia da COVID-19) o povertà diffusa. Fra queste, tre 

spedizioni7 sono state effettuate a fronte di richieste avanzate da parte di Organizzazioni della Società 

Civile. Sono stati trasportati farmaci e kit sanitari, inclusi dispositivi di protezione individuale, generi 

di primo soccorso (tende, coperte, generatori elettrici di emergenza, ripari temporanei, taniche e 

cisterne di acqua, kit igienici, zanzariere, gommoni), nonché beni raccolti da associazioni della 

società civile italiana, come la Comunità di Sant’Egidio, o messi a disposizione da altre 

Amministrazioni, come la Regione Lombardia. 

In taluni casi, la spedizione è avvenuta in collaborazione con la Struttura del Commissario 

straordinario per l’Emergenza COVID-19, che ha messo a disposizione della Cooperazione Italiana 

materiale sanitario da mandare in Paesi gravemente colpiti dalla pandemia come l’Iraq, il Nepal, la 

Tunisia e la Libia. I trasporti in India e Nepal, sono stati inoltre realizzati nell’ambito del Meccanismo 

UE della Protezione Civile. 

                                                           
7 Due spedizioni, una verso l’Etiopia e una verso la Repubblica Democratica del Congo, sono state autorizzate nel 2019 

ed entrambe effettuate in risposta alla richiesta di contributo della OSC "GSI Italia”. 
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Nel 2021, inoltre, sono stati organizzati tre voli umanitari verso il Mozambico nell’ambito 

dell’iniziativa “EU HAB-Humanitarian Air Bridge” dell’Unione europea con un carico di oltre 20 

tonnellate di beni per il contrasto al COVID-19 e di prima emergenza, nonché di generi alimentari, 

messi a disposizione dalla Cooperazione Italiana, dal PAM, dalle OSC italiane e da enti e OSC 

portoghesi. 

 

3.3.3 Efficacia dell’aiuto umanitario  

In linea con gli impegni assunti dall’Italia al Summit Umanitario Mondiale (WHS - Istanbul 2016) 

nell’ambito del Grande Patto (“Grand Bargain”), nel 2021 è accresciuto il contributo 

“unearmarked” e “softly earmarked” in favore degli organismi multilaterali umanitari, per un 

totale di 34,6 milioni di euro. In particolare, l’Italia ha finanziato il Fondo delle Nazioni Unite per le 

Emergenze (CERF) di OCHA (15 milioni di euro), ha aumentato il sostegno ai “Country Based 

Pooled Funds” (meccanismi finanziari per la risposta all’emergenza accessibili anche alle OSC locali) 

e agli uffici gestiti da OCHA (totale 8,25 milioni di euro), ha finanziato la gestione della Base di 

Brindisi nell’ambito del Network - UNHRD (3,1 milioni di euro), contribuito alla “Global Facility 

for Disaster Reduction and Recovery – GFDRR” della Banca Mondiale (2 milioni di euro8), alle 

attività regionali in Africa dell’UNDRR (3 milioni di euro) e all’Appello Speciale del Comitato 

Internazionale della Croce Rossa (CICR) per la lotta alla violenza sessuale e di genere (3 milioni di 

euro9) oltre che le attività di coordinamento ed “advocacy” di organizzazioni impegnate nello 

sminamento umanitario quali GICHD (0,3 milioni di euro). 

Nel 2021 l’Italia ha inoltre aumentato il suo sostegno diretto ai cosiddetti “first responders” (“Grand 

Bargain – Workstream 2 – Localization”), ossia gli operatori locali dei Paesi beneficiari degli 

interventi, capaci di rispondere alle crisi in maniera più tempestiva ed in linea con i bisogni locali. Al 

fine di “localizzare” l’aiuto, la Cooperazione Italiana ha destinato 8,8 milioni di euro alla 

Federazione Internazionale delle Società di Croce Rossa e Mezzaluna Rossa (FICROSS), che riunisce 

oltre 190 Società Nazionali di Croce Rossa e Mezzaluna Rossa, presenti in tutte le aree geografiche. 

Inoltre, l’Italia ha sostenuto con 18,9 milioni di euro i sopra citati “Country Based Pooled Funds” di 

OCHA in Siria, Libano, Giordania, Iraq, Etiopia, Afghanistan e Repubblica Centrafricana. Infine, 

grazie alle modifiche apportate nel 2016 alle procedure per la partecipazione ai bandi per i progetti 

di aiuto umanitario, l’Italia ha potuto finanziare negli ultimi anni anche progetti realizzati da OSC 

locali. Nello specifico, nel 2021 sono stati assegnati due nuovi progetti alle OSC locali palestinesi 

“AA Palestina” e “PRCS - Palestinian Red Crescent Society” (contratti da siglare nel 2022). 

 

3.3.4 L’uguaglianza di genere e l’empowerment di donne ragazze e bambine negli interventi di 

aiuto umanitario. 

L’uguaglianza di genere e l’”empowerment” di donne, ragazze e bambine sono una precondizione 

essenziale per la costruzione di società pacifiche e la resilienza alle crisi. In termini di policy, nel 

2021, l’Italia ha rinnovato nel 2021 la sua partecipazione alla “Call to Action on Protection from 

Gender-based Violence in Emergencies” – confermando il suo impegno per la lotta alla violenza di 

genere nelle situazioni di conflitto e crisi umanitarie. Inoltre, l’Italia si è impegnata per l’inserimento 

di un linguaggio sensibile al genere ed attento alla lotta contro la violenza di genere nei messaggi 

comuni elaborati in ambito del Gruppo di lavoro del Consiglio sull’Aiuto Umanitario e l’Aiuto 

Alimentare (“Council working party on Humanitarian Aid and Food Aid – COHAFA”), come ad 

esempio in risposta alla crisi afghana dell’ottobre 2021.  A livello operativo, nel corso del 2021, sono 

stati deliberati 5 interventi aventi come obiettivo principale l’uguaglianza di genere (G2), per un 

totale di 8,1 milioni di euro (quasi 4% del totale deliberato umanitario), mentre gli interventi aventi 

componenti significative di genere sono oltre 50 per un totale di quasi 100 milioni di euro (oltre 

46% del totale deliberato umanitario). Tali iniziative, realizzate sia con organizzazioni internazionali 

(in particolare UNFPA) che con OSC, sono state rivolte in particolare alla lotta contro la violenza 

sessuale e di genere, domestica e non, particolarmente diffusa nei contesti fragili e di crisi, alla 

                                                           
8 L’importo deliberato nel corso del 2021 in favore della GFDRR è a valere sulla programmazione 2020. 
9 L’importo deliberato nel corso del 2021 in favore dell’Appello del CICR per la lotta alla violenza sessuale e di genere 

è a valere sulla programmazione 2021 
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promozione della salute materna ed infantile ed all’”empowerment” delle donne più a rischio di 

discriminazione. 

 

3.3.5 La riduzione rischio disastri negli interventi di aiuto umanitario. 

In linea con gli impegni assunti con il Sendai Framework for Disaster Risk Reduction 2015-2030 e 

nell’ambito della Tavola Rotonda n. 5 “Natural Disasters and Climate change” al World 

Humanitarian Summit del maggio 2016, la riduzione rischio disastri continua ad essere centrale 

nell’azione della cooperazione italiana.  

In termini di policy, l’Italia ha contribuito ai lavori del Gruppo di Lavoro G7 su “Disaster Risk 

Financing”, confluiti nel Comunicato G7 dei Ministri degli Affari Esteri e dello Sviluppo e ai 

documenti elaborati in ambito COHAFA su cambiamento climatico e riduzione rischio disastri. Nel 

settembre 2021, inoltre, l’Italia ha preso parte alla Riunione di Alto Livello sull’Azione Preventiva 

(“Anticipatory Action”), organizzato da OCHA e, nel novembre 2021, ha partecipato alla P”re-

conference on Africa Multi-Hazard Early Warning System for Disaster Risk Reduction (AMHEWS 

for DRR)”, nonché alla sessione speciale su “Early Warning and Early Action” (EW and EA), 

organizzate nell’ambito dell’”Africa Regional Platform for Disaster Risk Reduction”. 

Nel 2021 a valere su fondi emergenza sono stati deliberati 2,3 milioni di euro in favore dell’Ufficio 

delle Nazioni Unite per la riduzione del rischio di disastri (UNDRR) per interventi nel continente 

africano e nei piccoli Stati insulari in via di sviluppo (“SIDS – Small Island Developing States”) dei 

Caraibi e 2 milioni di euro per la “Global Facility for Disaster Reduction and Recovery” (GFDRR) 

della Banca Mondiale. A questi si aggiungono i fondi deliberati per il rifinanziamento del Fondo 

Bilaterale di Emergenza in essere presso la Federazione Internazionale delle Società di Croce Rossa 

e Mezzaluna Rossa (FICROSS), pari ad 8,8 milioni di euro, volti principalmente a rispondere a 

emergenze causate da disastri naturali. Anche nell’ambito del Fondo delle Nazioni Unite per le 

Emergenze (CERF) di OCHA, a cui l’Italia nel 2021 ha contribuito con 15 milioni di euro, sono 

previste attività di preparazione ai disastri, con particolare riferimento ad attività di Azione 

Preventiva.  

 

3.4   Cancellazioni del debito  

SOMALIA 

 

 L’11 marzo 2021 l’Italia ha concluso l’accordo bilaterale con la Somalia, nell’ambito dell’Iniziativa 

per la cancellazione del debito dei Paesi più poveri e maggiormente indebitati (HIPC), sulla base 

dell’intesa multilaterale per la ristrutturazione del proprio debito che la Somalia aveva concluso con 

i creditori del Club di Parigi (tra cui l’Italia) il 31 marzo 2020, per un ammontare complessivo di 2,7 

miliardi di dollari USA, a seguito del raggiungimento della prima fase dell’HIPC - il cd. decision 

point, dichiarato dai Consigli di Amministrazione del Fondo Monetario Internazionale (FMI) e della 

Banca Mondiale (BM), che avevano attestato il soddisfacimento dei requisiti previsti.  

L’Accordo bilaterale sopra menzionato tra Italia e Somalia include crediti commerciali SACE per 

circa 290 milioni di Euro e 235 milioni di Euro di crediti di aiuto ex. Art. 8 L. 125/2014 attualizzati 

al cambio dell’11 marzo 2021 (1,1969). La cancellazione del debito somalo è stata valorizzata 

dall’Italia nell’ambito del Aiuto Pubblico allo Sviluppo del 2021. 

Come tutti gli accordi HIPC anche quello sottoscritto con la Somalia sostiene politiche di lotta alla 

povertà e il documento nazionale strategico di sviluppo e di riduzione della povertà redatto 

conformemente agli standard dettati dalle Istituzioni Finanziarie Internazionali. 

 

SUDAN 

 

Nel 2020, le autorità sudanesi avevano richiesto al FMI uno Staff Monitored Program (SMP) per 12 

mesi allo scopo di gettare le basi per una crescita forte e inclusiva, ripristinare la stabilità 

macroeconomica, mobilitare finanziamenti esterni e compiere progressi verso la cancellazione del 

debito (HIPC). Una volta registrati i necessari progressi nell’attuazione delle riforme, si è potuto 
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procedere in via multilaterale al ripianamento degli arretrati che il Paese aveva verso il FMI, la BM 

e l’AfDB - che ha necessitato, come precondizione, i prestiti ponte rispettivamente di Francia, USA 

e Regno Unito - e che si è sostanziato con la messa a disposizione di risorse interne da parte degli 

azionisti e di ulteriori risorse addizionali a dono. Vanno citati inoltre l’espunzione del Sudan nella 

lista USA degli Stati sponsor del terrorismo e i progressi ottenuti dalla nuova amministrazione 

sudanese del Governo nell’attuazione delle riforme concordate con il FMI. Il combinato disposto dei 

citati fattori ha consentito al Sudan di raggiungere, il 28 giugno 2021, il decision point dell’iniziativa 

HIPC, un’opportunità storica per il Paese che è così uscito dalla trappola degli arretrati riavviandosi 

verso una normalizzazione economica, che include un percorso di ritorno al merito di credito e a 

investimenti nello sviluppo.  

Successivamente il 15 luglio 2021 è stata sottoscritta l’Intesa Multilaterale per la ristrutturazione del 

proprio debito. A tale intesa sarebbe seguito la sottoscrizione del relativo accordo bilaterale. Tuttavia 

la situazione politica in Sudan (colpo di Stato) ha imposto una pausa di riflessione a tutta la comunità 

internazionale. L’accordo bilaterale con il Sudan non è quindi stato sottoscritto. 

 

3.5   Ristrutturazioni del debito 

Nel 2021 la Comunità internazionale ha proseguito nell’azione di alleggerimento del debito estero 

dei paesi più poveri, prorogando per entrambi i semestri l’iniziativa congiunta del G20 e del Club di 

Parigi per la sospensione del servizio del debito (Debt Service Suspension Initiative - DSSI) dei paesi 

più poveri, in risposta alla pandemia, e che prevede la sospensione delle rate in scadenza verso i 

creditori G20 e Paris Club nei periodi considerati. La seconda e ultima estensione, fino al 31 dicembre 

2021, è stata concordato grazie all’azione della Presidenza Italiana del G20. A fine 2021 avevano 

beneficiato dell’iniziativa circa 50 dei 76 Paesi potenzialmente eleggibili, che hanno ottenuto una 

sospensione del servizio del debito dovuto nei confronti dei creditori ufficiali del G20 per un 

ammontare stimato di circa 12,9 miliardi di dollari USA nel biennio 2020-2021. 

Fra i Paesi eleggibili alla DSSI, dieci sono debitori nei confronti dell’Italia. Mentre Ghana, 

Guyana, Honduras e Nicaragua, pur avendone formalmente diritto, non hanno fatto richiesta di 

avvalersi dell’Iniziativa, Pakistan, Etiopia, Gibuti, Yemen, Angola e Kenya hanno concluso 

accordi con il Club di Parigi. Il nostro Paese ha già siglato i relativi accordi bilaterali con Angola, 

Gibuti, Kenya ed Etiopia. Con Yemen e Pakistan sono stati firmati gli accordi bilaterali relativi al 

periodo maggio—dicembre 2020, mentre sono ancora in corso i negoziati per la firma degli ultimi 

accordi relativi al periodo gennaio-dicembre 2021. 

 

Si segnala infine un’altra importante iniziativa adottata nel 2020 dal G20 in materia di debito, il 

Common Framework on Debt Relief Beyond DSSI, formato per riunire intorno allo stesso tavolo 

negoziale tutti i creditori G20, per concordare, caso per caso, il trattamento del debito dei paesi 

destinatari della DSSI con problemi di sostenibilità del debito o con elevate esigenze finanziarie. I 

primi paesi candidati sono Ciad, Etiopia e Zambia (l’Italia è esposta verso Etiopia e Zambia). Nel 

2021 sono stati creati i comitati creditori Ciad ed Etiopia, ma la situazione sul terreno in quest’ultimo 

Paese ha portato alla sospensione delle attività. Il Common Framework prevede una clausola di 

comparabilità di trattamento per tutti i creditori ufficiali e significativamente, per i creditori privati.  

 

3.6   Conversioni del debito 

La conversione del debito è un meccanismo che prevede la cancellazione di parte del debito di un 

Paese in via di sviluppo derivante da un credito concessionale, a fronte della messa a disposizione, 

da parte dello stesso Paese debitore, di risorse equivalenti in valuta locale per realizzare progetti di 

sviluppo concordati tra i Governi del Paese creditore e del Paese debitore. I programmi così finanziati 

devono essere finalizzati allo sviluppo socio-economico, alla protezione ambientale e alla riduzione 

della povertà. L’attuazione dei programmi viene monitorata periodicamente e la cancellazione del 

debito è subordinata di norma alla corretta rendicontazione delle spese.  

Nel 2021 non sono stati firmati nuovi accordi di conversione. 
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4 LA VALUTAZIONE E L’EFFICACIA DEGLI INTERVENTI DI COOPERAZIONE 

4.1   La valutazione  

L’attività di valutazione è indispensabile per misurare l’efficacia della cooperazione allo sviluppo e, 

come indicato dall’OCSE-DAC (Comitato Aiuto allo Sviluppo dell’Organizzazione per la 

Cooperazione e lo Sviluppo Economico), deve diventare parte integrante del processo decisionale e 

gestionale. Questa mira a garantire trasparenza ed “accountability” rispetto ai cittadini, favorisce 

l’apprendimento di buone pratiche trasferibili a nuove iniziative di cooperazione, migliora la qualità 

degli interventi e, più in generale, orienta la futura strategia di cooperazione allo sviluppo e la 

programmazione. 

Nel corso del 2021, la DGCS ha portato avanti l’attuazione del programma delle valutazioni 2019-

2021, nonostante lo svolgimento delle attività nei paesi partner abbia subito dei rallentamenti a causa 

delle conseguenze della pandemia da COVID-19. Più nel dettaglio, sono state portate a termine le 

valutazioni di impatto delle seguenti iniziative: 

• Programma di cooperazione triangolare sulle alternative all’uso del fuoco nella regione amazzonica 

della Bolivia (“Amazonia sin fuego”). 

• Programma Paese Settoriale – Agricoltura e Sviluppo Rurale in Senegal. 

• Iniziativa di emergenza in favore dei rifugiati, dei migranti e delle popolazioni locali vulnerabili-

Senegal, Mali, Guinea e Guinea Bissau. 

Con riferimento alle tre valutazioni concluse, è stato formalizzato ed avviato, in via sperimentale, un 

iter per favorire la riposta del management alle raccomandazioni formulate a conclusione delle 

valutazioni e, conseguentemente, la pianificazione di misure per la loro attuazione. 

Inoltre, le attività di valutazione relative alle seguenti iniziative sono state condotte nel 2021 e saranno 

portate a termine nel primo semestre del 2022: 

• Programma di risposta alla crisi siriana: assistenza alla popolazione sfollata, rifugiata ed alle 

comunità ospitanti in Libano. 

• AEPIC -Alleanza per un’Educazione inclusiva e di qualità della Prima Infanzia in Gisgiordania. 

• Iniziativa di emergenza in favore delle popolazioni vulnerabili, dei rifugiati, degli sfollati e dei 

migranti per contrastare le cause della migrazione irregolare in Etiopia. 

Sempre nel corso del 2021, è stato predisposto il nuovo Programma triennale delle valutazioni, 

relativo al periodo 2022-2024, presentato al Comitato Congiunto di cui all’art. 21 della legge 

125/2014 nella seduta del 18 ottobre 2021. Il documento è stato elaborato tenendo conto degli 

obiettivi contenuti nel Documento Triennale di Programmazione e di Indirizzo della politica di 

cooperazione allo sviluppo 2019-2021 e degli obiettivi di sviluppo sostenibile dell'Agenda 2030. Il 

testo è stato elaborato in consultazione con i competenti Uffici della DGCS e di AICS e sottoposto al 

Comitato Consultivo sulla Valutazione, con l’obiettivo di rendere la valutazione di impatto sempre 

più parte integrante del processo decisionale e gestionale delle iniziative di cooperazione, anche ai 

fini della definizione delle strategie future della Cooperazione italiana e della programmazione degli 

interventi. Anche tale nuovo Programma è attuato dalla DGCS avvalendosi di valutatori indipendenti 

esterni selezionati tramite procedure di gara. 

Nel corso del 2021 AICS ha continuato a liquidare le somme agli aggiudicatari secondo il disposto 

normativo previsto dall’articolo 20 della legge 125/14”. 

Nell’ultimo semestre del 2021 il MAECI si è fatto promotore di un emendamento della predetta 

norma volto a consentire alla DGCS di provvedere direttamente all’impegno e all’erogazione delle 

somme per le valutazioni oggetto del nuovo programma triennale 2022-2024 (oggi in via di 

esecuzione). Tale emendamento è diventato legge con la Legge di Bilancio 2022 (l. 234/21). 

 

Per quanto riguarda gli organismi internazionali attivi nel campo della cooperazione allo sviluppo cui 

l’Italia contribuisce, nel 2021 il Multilateral Organisation Performance Assessment Network - 
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MOPAN (di cui l’Italia è membro dal 2017) ha completato le valutazioni, avviate a metà del 2020, 

di sei agenzie ONU (ILO, OCHA, UNDP, UNEP, UNICEF, UNOPS) e di UNEP, UNICEF e UNDP.   

Sempre nel corso del 2021, è stata avviata la valutazione di cinque banche multilaterali per lo 

sviluppo: AfDB, EBRD, IDB, IFC e Banca Mondiale. Per quest’ultima valutazione, avviata solo ad 

inizio del 2022 a causa della pandemia e per altre motivazioni, l’Italia ricopre il ruolo di Institutional 

Leader assieme alla Norvegia. 

4.2   L’efficacia  

La legge 125/2014 mette in primo piano il tema dell’efficacia per l’intero sistema italiano di 

cooperazione. La legge stabilisce che l’Italia, nel realizzare le iniziative di cooperazione allo sviluppo, 

assicura il rispetto dei principi di efficacia concordati a livello internazionale (art. 2, comma 3, lettera 

a) e prevede una Relazione annuale a cura del MAECI, di concerto con il MEF, sui risultati conseguiti 

nell’anno precedente, misurati secondo gli indicatori di efficacia del Comitato Aiuti allo Sviluppo 

dell’OCSE (art. 12, comma 4). La relazione dà conto dell’attività svolta da tutte le amministrazioni 

pubbliche e della partecipazione dell’Italia a banche, fondi di sviluppo e agli organismi multilaterali. 

Inoltre, per quanto riguarda nello specifico la DGCS e l’AICS, l’art. 2, comma 3 dello Statuto 

dell’Agenzia prevede espressamente che “L’Agenzia si conforma… ad un piano di efficacia degli 

interventi, cui si attiene anche la DGCS, approvato dal Comitato congiunto”. Il “Piano dell’Agenzia 

Italiana per la Cooperazione allo Sviluppo e della Direzione Generale per la Cooperazione allo 

Sviluppo del MAECI per l’efficacia degli interventi 2020-2022” è stato approvato dal Comitato 

congiunto (ex art. 21 della legge 125/2014) del 19 novembre 2019 (Delibera n. 90 del 19 novembre 

2019).  

Il Piano costituisce uno strumento per facilitare l’attuazione dei 4 principi dell’efficacia sanciti a 

Busan nel 2011 con il lancio del Partenariato Globale per l’Efficacia della Cooperazione allo Sviluppo 

(GPEDC): la ownership delle priorità di sviluppo da parte dei Paesi partner; la gestione basata sui 

risultati; i partenariati inclusivi con tutti gli attori (Governi, banche regionali di sviluppo, OSC, settore 

privato, filantropia); la trasparenza e mutual accountability sui progressi conseguiti tra paesi donatori 

e beneficiari ed anche nei confronti dei rispettivi cittadini e shareholder. Oltre all’attenzione specifica 

che il Piano dedica all’attuazione dei principi dell’efficacia nel settore dell’aiuto umanitario e degli 

Stati Fragili e del principio del “Leave no one behind”, esso introduce nuovi approcci operativi, primo 

tra questi il results-based management (RBM). 

Nel corso del 2021, è stato dato seguito agli obiettivi previsti dal suddetto piano. In particolare, in 

relazione al Macro Risultato 2 (Introduzione di un approccio RBM nella cooperazione italiana), 

l’AICS ha completato l’elaborazione del Policy Paper “Cooperazione pubblica allo sviluppo (CPS). 

Verso una gestione orientata ai risultati di sviluppo sostenibile”. Tale documento è stato presentato 

per informazione alla riunione del Comitato Congiunto del 16 dicembre 2021. 

Inoltre, sono state approvate a luglio 2020 le Procedure Generali per la concessione di contributi e la 

gestione e rendicontazione di iniziative promosse da Soggetti pubblici e privati no-profit di 

Cooperazione di cui al Capo VI della legge n.125/2014, fondate sull’approccio RBM (Delibera n. 

71/2020). Tali procedure hanno trovato la loro prima applicazione nel Bando 2020 per la concessione 

di contributi a iniziative promosse da Organizzazioni della società civile, approvato dal Comitato 

Congiunto del 14 dicembre 2020 (Delibera n. 141/2020) ed attuato nel corso del 2021. 

A livello internazionale, il MAECI e l’AICS hanno curato la partecipazione agli incontri ed eventi 

sul tema dell’efficacia della cooperazione allo sviluppo, in sede OCSE-DAC, GPEDC (Global 

Partnership for Effective Development Cooperation e nell’ambito -DAC), e di coordinamento UE.  
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5 IL CONTRIBUTO DELLE ALTRE DIREZIONI GENERALI DEL MAECI 

5.1   La Direzione Generale per gli Affari Politici 

Nel 2021 la DGAP ha erogato fondi per 316, 22 milioni di euro. Di questi, 104,11 milioni rispondono 

ai criteri dell’OCSE-DAC in materia di assistenza pubblica allo sviluppo (APS). 

La gran parte di questi fondi sono costituiti da tradizionali contributi al bilancio generale di organismi 

internazionali, che il Comitato di assistenza allo sviluppo considera quale apporto alla promozione 

dello sviluppo economico e del benessere dei Paesi in via di sviluppo: dai contributi al bilancio 

ordinario delle Nazioni Unite, del Consiglio d’Europa e dell’OSCE, dai contributi alle Missioni delle 

Nazioni Unite e dal finanziamento del Programma di cooperazione tecnica dell’Agenzia 

Internazionale per l’Energia Atomica. 

In particolare la DGAP eroga contributi obbligatori alle Missioni di mantenimento della pace 

(operazioni di Peacekeeping) delle Nazioni Unite con lo scopo di aiutare i Paesi colpiti da conflitti a 

creare le condizioni per una pacificazione stabile e con l’obiettivo di proteggere i civili, facilitare 

l’assistenza umanitaria, sostenere le attività di mediazione all’interno del Paese, promuovere la 

sicurezza, la stabilità e il rispetto dei diritti umani. 

La DGAP ha inoltre stanziato per l’anno 2021 euro 1.000.000 per il finanziamento di progetti, 

destinati all’implementazione dell’Agenda Donne, Pace e Sicurezza (Ris. n. 1325/ 2000 del Consiglio 

di Sicurezza). Si tratta di iniziative coerenti e in attuazione del Quarto Piano d’Azione Nazionale su 

Donne, Pace e Sicurezza per il periodo 2020-2024.  

Altri contributi hanno finanziato iniziative con finalità di sviluppo promosse da organismi 

internazionali cui l’Italia ha ritenuto di aderire, come ad esempio la UNDP Yemen Peace support 

facility. 

Ulteriori finanziamenti sono stati disposti a favore di Agenzie onusiane (UNODC; OHCHR) per 

iniziative legate alla crisi afghana, in coerenza con le priorità delineate nel “Piano italiano per il 

popolo afghano”. Altri ancora sono destinati a progetti con finalità di sviluppo eseguiti da 

organizzazioni della società civile, come il progetto di gestione sostenibile dei rifiuti “Re-Made in 

Gaza: circolarità e sviluppo per superare per superare i confini” finanziato con i fondi previsti dall’art. 

23-ter del DPR 18/67. 

Il contributo della Direzione generale per gli affari politici e la sicurezza alla politica italiana di 

cooperazione internazionale per lo sviluppo deve essere letto alla luce del sostegno tradizionale 

dell’Italia al sistema multilaterale, richiamato nell’art. 1 della legge 125/14.  

Allo stesso tempo, deve essere letto alla luce della risoluzione adottata dall’Assemblea Generale il 25 

settembre 2015 n. 70/1: “Trasformare il nostro mondo: l’Agenda 2030 per lo Sviluppo Sostenibile”, 

che al paragrafo 35 chiarisce come “lo sviluppo sostenibile non può essere realizzato senza la pace e 

la sicurezza, e queste a loro volta saranno a rischio senza sviluppo sostenibile”. 

Si tratta di iniziative coerenti con il quadro strategico delineato nel Documento triennale di 

programmazione e indirizzo 2019-2021, che richiama i legami esistenti tra sviluppo, diritti umani, 

pace e sicurezza, intervento umanitario. 

Le iniziative di natura bilaterale sono coerenti con i criteri di selezione delle priorità geografiche che 

il Documento triennale stabilisce e coinvolgono Paesi con cui l’Italia collabora da tempo 

(Afghanistan, Libia, Palestina). 

 

5.2   La Direzione Generale per gli Italiani all’estero e le Politiche Migratorie 

Con la Legge 11 dicembre 2016, n. 232 è stato istituito nello stato di previsione del Ministero degli 

affari esteri e della cooperazione internazionale un Fondo per interventi in Paesi africani d'importanza 

prioritaria per le rotte migratorie, il cd. Fondo Africa. La Legge 27 dicembre 2019, n. 160 ne ha esteso 

l’applicabilità ai Paesi non africani, rinominandolo “Fondo per interventi straordinari volti a rilanciare 

il dialogo e la cooperazione con i Paesi africani e con altri Paesi d'importanza prioritaria per i 

movimenti migratori”, (cd. Fondo Migrazioni). 

La Legge 30 dicembre 2020, n. 178 (Bilancio di previsione dello Stato per l’anno finanziario 2021 e 

bilancio pluriennale per il triennio 2020-2022) ha attribuito al Fondo Migrazioni una dotazione 

finanziaria pari a 30 milioni di euro per l’anno 2021, cui sono stati aggiunti, grazie agli stanziamenti 
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del Decreto Missioni, fondi straordinari per far fronte alle conseguenze della crisi afghana, per 

un totale di 30 milioni di euro, di cui 22,5 milioni di euro da erogare nel corso del 2021.  

Il Decreto Ministeriale 6 marzo 2020 n. 4115/616 (Atto d’indirizzo) ha indicato le finalità, l’ambito 

di applicazione e le priorità settoriali degli interventi, nonché le modalità di attuazione, i soggetti 

attuatori, le modalità di attribuzione dei finanziamenti e gli strumenti per il monitoraggio e la 

valutazione degli interventi.  

Il Decreto Ministeriale 8 marzo 2021 n. 4115/587 (Atto di programmazione) ha definito i Paesi e i 

settori in cui possono essere finanziati interventi mediante il Fondo Migrazioni, con i relativi importi 

di massima. 

Il Decreto Ministeriale 20 ottobre 2021 n. 4115/2317 ha consentito di derogare agli importi di 

massima previsti nel citato Atto di programmazione, al fine di impiegare le risorse aggiuntive 

attribuite al Fondo Migrazioni per far fronte alle conseguenze della crisi in Afghanistan, in base alle 

determinazioni del Parlamento.  

Con il decreto legge 53/2019 (decreto sicurezza bis), art. 12, è stato istituito il Fondo di premialità 

per le politiche di rimpatrio, (cd. Fondo di Premialità), destinato a finanziare interventi di 

cooperazione mediante sostegno al bilancio generale o settoriale ovvero intese bilaterali con finalità 

premiali per la particolare collaborazione nel settore della riammissione di soggetti irregolari presenti 

sul territorio nazionale e provenienti da Stati non appartenenti all'Unione europea. 

Il Decreto Interministeriale 8 aprile 2021 n. 20653 del Ministro dell’Interno, di concerto con il 

Ministro dell’Economia e delle Finanze, ha attribuito al Fondo di Premialità una dotazione finanziaria 

pari a 20 milioni di euro per l’anno 2021. 

Il Decreto Ministeriale 24 dicembre 2019 n. 4115/2737 (Atto d’indirizzo) ha indicato le finalità, 

l’ambito di applicazione e le priorità settoriali degli interventi, nonché le modalità di attuazione, i 

soggetti attuatori, le modalità di attribuzione dei finanziamenti e gli strumenti per il monitoraggio e 

la valutazione degli interventi. 

 

RISORSE EROGATE 

Nel 2021, per mezzo del Fondo Migrazioni, sono stati impegnati ed erogati finanziamenti per 52,5 

milioni di euro:  

 30 milioni di euro, pari al 100% dei fondi stanziati per il 2021 dalla Legge n. 30 dicembre 

2020 n. 178 e dal conseguente Decreto del Ministero dell’economia e delle finanze 30 

dicembre 2020; 

 22,5 milioni di euro, pari al 100% dei fondi straordinari previsti dal Decreto Missioni per la 

crisi in Afghanistan e destinati al Fondo Migrazioni da erogare nel 2021. 

Nel corso dello stesso anno, sono stati impegnati ed erogati finanziamenti per 20 milioni di euro per 

mezzo del Fondo di Premialità, pari al 100% dei fondi stanziati. 

 

COORDINAMENTO E PROGRAMMAZIONE 

La fase di definizione degli obiettivi e di programmazione delle attività è stata condotta attraverso 

una preliminare azione di coordinamento interno con le Direzioni Generali interessate per aree 

d’intervento tematiche (DGCS) e geografiche (DGAP e DGMO). Con la DGCS, specialmente, è stato 

realizzato un coordinamento costante, finalizzato a definire con chiarezza le rispettive aree di 

intervento, evitando sovrapposizioni e favorendo iniziative coordinate e complementari. Particolare 

attenzione è stata dedicata poi alla necessità di assicurare la visibilità nei Paesi beneficiari di quanto 

fatto grazie al contributo dell'Italia, attraverso un maggior coinvolgimento delle nostre Ambasciate in 

loco, a partire dal momento della definizione degli obiettivi di ciascun progetto, in modo da assicurare 

la massima efficacia nel consolidamento di partnership bilaterali con i Paesi di maggior rilievo per i 

flussi migratori verso l'Italia e la coerenza del complesso delle iniziative ministeriali italiane. 

Le linee operative così tracciate hanno garantito la complementarietà tra gli interventi di taglio 

specificamente migratorio e quelli di cooperazione allo sviluppo. Il particolare focus migratorio del 

Fondo Migrazioni ha soprattutto consentito di intervenire in settori esterni al perimetro dell’assistenza 

ai migranti e dello sviluppo (ad esempio, i rimpatri volontari assistiti), con progetti mutualmente 
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coordinati con le iniziative della Cooperazione Italiana, evitando sovrapposizioni e favorendo la 

divisione del lavoro. 

Per quanto riguarda gli interventi finanziati per mezzo del Fondo di Premialità, si evidenzia come il 

raccordo con le Ambasciate e con i Paesi partner dove vengono realizzati i progetti è ancora più 

stretto, posto che è previsto uno scambio di Note Verbali per formalizzare l’accordo sulle attività da 

porre in essere, così da assicurare una piena comunanza di visioni. Altrettanto strutturato è il 

coordinamento su tale attività con il Viminale, sia preliminarmente nella fase della raccolta dei dati 

utili per definire i Paesi in cui intervenire, sia successivamente per elaborare concretamente gli 

interventi da effettuare. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Proprio nell’intento di eliminare le duplicazioni, il coordinamento tra le iniziative è stato posto al 

centro anche della fase di definizione degli interventi condotta insieme agli enti attuatori. I Fondi 

sono stati un decisivo fattore di coordinamento tra le organizzazioni delle Nazioni Unite operanti sul 

campo, che sono state indotte dalla DGIT a concordare tra loro la definizione delle attività da 

proporre, in base ai macro-obiettivi individuati dalla DGIT stessa e alle esigenze sul terreno. Sono 

stati così finanziati interventi tra loro perfettamente integrati e complementari rispetto ai progetti in 

ambito migratorio e di sviluppo già in corso nei Paesi beneficiari.  

 

DURATA DEI PROGETTI 

I progetti finanziati nel 2021 hanno ciascuno una durata tra i 6 e i 24 mesi, similmente a quanto fatto 

negli anni precedenti. Si tratta, infatti, di investimenti migratori dall'esecuzione ben scandita nel 

tempo e con un impatto osservabile nel lungo periodo. In questo modo, i finanziamenti fruttano di 

più e i benefici abbracciano un arco di uno-due anni, così da poter meglio incidere sui vari aspetti 

delle migrazioni, che richiedono investimenti costanti e prevedibili. 

 

PAESI BENEFICIARI 

- Fondo Migrazioni 

Si è ritenuto di concentrare le risorse del Fondo in pochi Paesi prioritari, mutuando l’approccio basato 

su piani d’intervento che costituiscano strategie migratorie italiane per Paese, mediante un previo 

coordinamento degli interventi con la DGCS, le Direzioni Generali geografiche e le Ambasciate 

interessate. Si tratta soprattutto dei Paesi localizzati nelle aree di tradizionale interesse, quali il Nord 

Africa e il Sahel, cui si è aggiunta la regione dell’Afghanistan. 
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Nella definizione degli interventi, si è deciso di proseguire 

con un approccio basato sull’elaborazione di strategie 

migratorie su misura per i Paesi beneficiari, che consentono 

di affrontare la complessità del fenomeno con un piano di 

interventi tra loro integrati e progettati insieme alle 

organizzazioni onusiane a cui è affidata l’esecuzione.   

In virtù del ruolo fondamentale ricoperto nella gestione dei 

flussi migratori lungo la rotta del Mediterraneo centrale, 

Libia e Niger continuano ad essere Paesi di rilevanza 

strategica per gli interventi del Fondo; insieme hanno 

ricevuto circa il 31% delle risorse erogate (il 55% di quelle 

ordinarie). Tuttavia, la particolare situazione di crisi che ha 

colpito l’Afghanistan e i Paesi limitrofi, ha giustificato 

interventi per un valore complessivo di 24 milioni di euro 

(tra Afghanistan, Pakistan e Iran), resi possibili dai citati 

stanziamenti straordinari sul Fondo Migrazioni. Gli 

interventi nella regione hanno dunque assorbito circa il 45% 

delle risorse erogate.  

I Paesi limitrofi dell’Afghanistan, come anticipato, hanno 

dunque assorbito la parte più consistente dei finanziamenti erogati nel 2021 grazie al Fondo 

Migrazioni, sulla base delle determinazioni del Parlamento. I progetti nella regione sono stati 

elaborati in attuazione del Piano d’azione per l’Afghanistan e della strategia migratoria per 

l’Afghanistan e i Paesi della regione, finalizzata a preparare i Paesi limitrofi ad accogliere e assorbire 

flussi migratori attesi nell’area e di scoraggiare rotte migratorie insicure e irregolari, garantendo in 

via preventiva l’assistenza agli sfollati in Afghanistan e ai rifugiati nei Paesi limitrofi. Tale strategia 

è articolata in 4 aree di intervento: sostegno ai migranti e rifugiati nei Paesi dell’area; rafforzamento 

delle capacità di gestione dei flussi migratori, in maniera efficace e rispettosa dei diritti individuali; 

sostegno alle comunità locali per assorbire e stabilizzare i migranti afghani e sviluppo di canali di 

migrazioni legali per i più fragili. Gli interventi sono stati elaborati a seguito di uno stretto 

coordinamento con le altre Direzioni Generali, e in particolare con la DGCS e la relativa Unità per 

gli interventi internazionali di emergenza umanitaria, al fine di coordinare al meglio i rispettivi 

interventi, garantendo un’azione complementare ed efficace in un complicato scenario di crisi. Un 

primo progetto, avviato già lo scorso settembre con UNHCR, ha finanziato con 1,5 milioni di euro 

(risorse del Fondo Migrazioni ordinario) attività di assistenza diretta ai migranti più vulnerabili in 

transito tra Afghanistan e Iran, fornendo loro beni di prima necessità. Inoltre, grazie agli stanziamenti 

straordinari derivanti dalle risorse del Decreto Missioni, il Fondo Migrazioni ha finanziato quattro 

progetti in Iran e Pakistan con OIM e UNHCR, per un totale di 22,5 milioni di euro.  

Alla Libia sono stati destinati 8,5 milioni di euro per finanziare la prosecuzione del Piano 

Congiunto OIM- UNHCR, con prospettiva di ulteriore estensione nel 2022. Lo stanziamento ha 

contribuito a finanziare due pacchetti di interventi complementari, da 4 milioni di euro ciascuno, volti 

ad assistere i migranti e i rifugiati, favorire il superamento graduale del sistema centri di detenzione, 

promuovere la coesistenza pacifica nelle aree urbane, e organizzare rimpatri volontari assistiti. Il 

Piano include inoltre apposite iniziative di formazione in materia di diritti umani per le autorità libiche 

deputate alle operazioni Search and Rescue (SAR). È stato in aggiunta finanziato, con un primo 

contributo di 0,5 milioni di euro per il 2021, un progetto biennale 

dell'Istituto Agronomico Mediterraneo di Bari (CIHEAM) per lo sviluppo rurale in aree del sud del 

Paese ad elevata presenza di migranti, con l’obiettivo di stabilizzare la presenza dei migranti e 

disincentivarne la mobilità irregolare.  

In Niger è stato finanziato un pacchetto migratorio del valore complessivo di 8 milioni di euro per 

assistere le autorità nigerine nel miglioramento della gestione dei flussi migratori nel Paese.  Il 

pacchetto di interventi finanziati comprende: fornitura di materiale per le competenti autorità nigerine 

per mezzo di UNOPS, ulteriore sostegno all’Emergency Transit Mechanism dell’UNHCR e 

finanziamento di rimpatri volontari assistiti a cura dell’OIM. 
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In Sudan e in Etiopia, in continuità con il piano d’azione lanciato nel primo Paese nel 2020, è stato 

finanziato un pacchetto di interventi regionali di OIM e UNHCR, del valore di 4,5 milioni di euro, 

per iniziative integrate e complementari di assistenza a migranti e rifugiati nel Sudan orientale e nelle 

contigue regioni dell’Etiopia, in risposta ai flussi migratori derivanti dalla crisi del Tigray. 

Nella regione del Sahel è stato finanziato un progetto, sviluppato con OIM in Mali, Burkina Faso e 

Niger, per un totale di 3 milioni di euro. L’obiettivo di contrastare e ridurre le attività illecite nelle 

zone di confine, in primis il traffico di esseri umani e la migrazione irregolare, verrà perseguito 

attraverso un programma che prevede attività per: migliorare l’interazione tra comunità locali e forze 

di sicurezza; rafforzare le capacità di controllo delle frontiere attraverso la fornitura posti di controllo, 

strumentazione e formazione in materia alle competenti autorità; facilitare la cooperazione 

transfrontaliera e lo scambio di informazione tra le forze di polizia dei tre Paesi. Il progetto prevede, 

inoltre, una componente di assistenza ai migranti in difficoltà nelle zone di confine a cura della ONG 

italiana COOPI, del consorzio Link 2007. 

Intervenendo per la prima volta in Algeria, il Fondo Migrazioni ha finanziato con 2 milioni di euro 

un progetto dell’OIM volto al rafforzamento delle capacità delle autorità algerine nel controllo delle 

frontiere e nel contrasto al traffico di migranti e di esseri umani. Nato nel contesto 

dell’intensificazione della cooperazione migratoria con quel Paese, il progetto prevede in particolare 

attività formative svolte da istituzioni italiane, anche tramite visite in Italia, nonché attività che 

migliorino la cooperazione transfrontaliera in ambito migratorio con le Autorità di Niger e Mali. 

Attraverso un finanziamento del valore di 1,5 milioni di euro ad un progetto OIM in Bosnia-

Erzegovina, il Fondo Migrazione è intervenuto per la prima volta in un Paese europeo. L’iniziativa 

finanziata mira a rafforzare la capacità delle Autorità locali nelle attività di assistenza e accoglienza 

ai migranti, nonché a migliorare la resilienza delle comunità locali. 

In Mali è stato finanziato un progetto del valore di 1 milione di euro finalizzato a rafforzare le 

capacità delle autorità maliane nelle attività di accoglienza e assistenza dei migranti in transito. In 

particolare, tale iniziativa prevede interventi strutturali (costruzione di dormitori, cucine, servizi 

igienici) e fornitura di beni e attrezzature (letti, medicinali e materiale igienico-sanitario) per allestire 

un centro di accoglienza e assistenza ai migranti a Gao. 

- Fondo di Premialità 

Le risorse del Fondo di Premialità sono destinate a incentivare la particolare collaborazione di Stati 

non appartenenti all’Unione europea nella riammissione di loro cittadini presenti in modo irregolare 

in Italia. Gli interventi finanziati si pongono, pertanto, nel contesto delle misure attuate per contrastare 

il traffico di esseri umani e si rivolgono a Stati con cui l’Italia ha concluso, e messo in pratica in modo 

soddisfacente, accordi concernenti il rimpatrio di migranti irregolari. 

I progetti possono, altresì, essere finalizzati a incentivare la stipula di ulteriori intese con i Paesi che 

si mostrano maggiormente collaborativi su questo fronte, anche sulla base di elementi informativi 

e statistici e delle valutazioni acquisiti dalle Ambasciate.  

Alla luce di quanto sopra, come per gli anni precedenti, le risorse del Fondo di Premialità del 2021 

sono state indirizzate verso un numero contenuto di Paesi. In particolare, sono stati finanziati progetti 

soltanto in Tunisia e Albania, i due partner di maggior peso in tema di rimpatri forzati, come 

mostrano le statistiche degli ultimi due anni (rispettivamente 1921 e 821 rimpatri su 3838 nel 2021 e 

2.013 e 652 su 3.599 nel 2020).  

La Tunisia è stata destinataria di ben 16 dei 20 milioni di euro disponibili, suddivisi in 4 progetti, 

3 con OIM e uno con UNOPS. La Tunisia è anche il Paese nettamente più collaborativo in materia di 

rimpatri, posto che negli ultimi due anni i tunisini hanno rappresentato più del 50% dei migranti 

irregolari efficacemente rimpatriati. I progetti hanno dunque una finalità premiale per la buona 

collaborazione che il Paese ha mostrato finora, ma sono caratterizzati anche dall’intento di 

incrementare ulteriormente i rimpatri e di aiutare a creare le condizioni necessarie per una 

diminuzione delle partenze. 

Gli ulteriori 4 milioni di euro erogati con il Fondo di Premialità sono stati destinati a un progetto in 

Albania, secondo Paese per numero di rimpatri di migranti effettuati dall’Italia tanto nel 2020, quanto 

nel 2021 (circa il 21%), grazie alla collaborazione con il Fondo delle Nazioni Unite per l’infanzia 
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(UNICEF). Anche in questo caso, alla premialità, si affianca una componente di stimolo al 

potenziamento della cooperazione in materia di ritorni.  

SOGGETTI ATTUATORI 

Le agenzie interessate hanno dato prova di immediata capacità di reazione alle crisi, di rapidità 

nell'avvio dell'esecuzione dei progetti e di una pervasiva articolazione geografica nei Paesi prioritari, 

che consente di intervenire efficacemente nella maggior parte delle aree rilevanti per l'Italia. Grazie 

allo stretto raccordo tra DGIT e Ambasciate in loco, le attività sono state elaborate in modo da 

assicurare la massima efficacia focalizzandosi sulle esigenze percepite direttamente sul territorio. I 

soggetti attuatori hanno contribuito all’attuazione delle strategie migratorie, cooperando, sulla base 

di precise linee guida politiche impartite dalla DGIT in coordinamento con le Ambasciate, alla 

definizione del complesso di interventi volti a realizzare i macro-obiettivi individuati in sede di 

programmazione presso la Farnesina. 

Per quanto riguarda il Fondo Migrazioni, l’Organizzazione Internazionale per le Migrazioni (OIM) e 

l’Alto Commissariato delle Nazioni Unite per i Rifugiati (UNHCR) rimangono nettamente i principali 

partner, avendo ricevuto finanziamenti per 48 milioni di euro complessivi nel 2021, di cui 26 milioni 

destinati a OIM e 22 destinati a UNHCR; le due agenzie sono insieme destinatarie di circa il 91% 

delle risorse erogate nel corso dell’anno con tale Fondo. L’Ufficio delle Nazioni Unite per i servizi 

ed i progetti (UNOPS), inserito nel 2020 nel novero dei soggetti attuatori nel quadro del progetto 

"Ponte della Solidarietà" (9 milioni di euro), è stato destinatario, nel 2021, di finanziamenti per 4 

milioni di euro come parte del pacchetto di interventi in Niger. Da ultimo, per la prima volta è stata 

destinataria di un contributo, per 0,5 milioni di euro, l’ONG italiana CIHEAM che si è affiancata con 

un progetto per il Sud della Libia ad UNHCR e OIM nella realizzazione del Piano Congiunto. 

Per quanto riguarda invece il Fondo Premialità, OIM è il principale partner degli interventi finanziati 

nel 2021, con tre progetti in Tunisia per un totale di 9 milioni di euro, il 45% del totale. Sempre in 

Tunisia poi un ulteriore progetto è stato realizzato con UNOPS (7 milioni di euro), mentre in Albania 

è stato finanziato un progetto con UNICEF (4 milioni di euro). 

SETTORI DI INTERVENTO  

Come per tutti gli altri anni dal 2017, anche nel 2021 i settori che hanno beneficiato delle risorse del 

Fondo Migrazioni sono stati: 1) assistenza a beneficio di rifugiati, migranti, sfollati interni e comunità 

di accoglienza; 2) assistenza tecnica alle autorità locali in ambito migratorio; 3) rimpatri volontari 

assistiti per i migranti che desiderano fare rientro nei propri Paesi di origine; 4) sviluppo delle 

comunità di accoglienza e di origine dei migranti; 5) campagne informative sui rischi della 

migrazione irregolare. Sono inoltre state portate avanti le strategie migratorie per Paese, che hanno 

consentito di ideare piani d’azione con interventi simultanei in diversi settori. All'interno di un'unica 

strategia migratoria, pertanto, i progetti non sono più ascrivibili a un solo settore tematico, bensì 

incidono contemporaneamente su diversi aspetti del fenomeno migratorio per raggiungere i macro-

obiettivi fissati per la strategia nel suo complesso.  

Per il Fondo di Premialità i settori di intervento sono definiti dall’Atto di indirizzo e sono i seguenti: 

1) sostegno alle istituzioni dei Paesi destinatari, anche mediante programmi di formazione e di 

rafforzamento delle capacità istituzionali, incluso in materia di controllo delle frontiere e di 

prevenzione e contrasto dei traffici di esseri umani; 2) sostegno alla protezione di rifugiati e migranti 

vulnerabili; 3) rimpatri volontari assistiti di migranti verso i Paesi di origine; 4) reintegrazione nei 

Paesi destinatari dei soggetti rimpatriati.  

MONITORAGGIO 

L’attività di monitoraggio rappresenta un momento fondamentale per valutare il lavoro svolto e 

calibrare al meglio gli interventi di futura realizzazione. In particolare, le Agenzie con cui sono stati 

elaborati i progetti si impegnano a informare regolarmente – a cadenze predefinite – sull’andamento 

della realizzazione degli stessi, oltre che una volta concluse le attività. Ciò consente di mantenere 

aperto un dialogo costante con le Agenzie, presenti in loco e dunque a conoscenza delle esigenze o 

difficoltà che dovessero emergere sul campo, ma anche di operare un controllo costante sull’operato 

di tali Organizzazioni Internazionali. Un’attenta attività di monitoraggio consente di pianificare al 
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meglio gli interventi futuri, analizzando quanto già fatto, i risultati ottenuti, il grado di realizzazione 

degli obiettivi concordati con ogni Agenzia e il perdurare delle esigenze che giustificano gli interventi. 

In particolare, nel corso del 2021, sono stati presentati 67 rapporti periodici e conclusivi di 

monitoraggio da parte di UNHCR, OIM, UNICEF, UNFPA, UNODC, UN Women, UNCDF, WHO, 

FAO, UNRCO, UNOPS, WFP e riferiti a progetti avviati negli scorsi anni, dal 2018 al dicembre 2021, 

e tuttora in corso. Ciò permetterà di proseguire con un’oculata pianificazione degli interventi da 

finanziare nel 2022. 

 

5.3   La Direzione Generale per la Mondializzazione e le Questioni Globali 

In linea con le competenze della Direzione Generale, gli interventi DGMO riconducibili ad attività di 

cooperazione allo sviluppo hanno interessato tre aree geografiche: Africa subsahariana, America 

Latina e Caraibi, Asia. 

Filo conduttore della maggioranza delle attività è stato il costante punto di riferimento fornito dal 

SDG n. 16 - che ha per obiettivo la promozione di società pacifiche ed inclusive per uno sviluppo 

sostenibile, l’accesso alla giustizia effettivo e la “accountability” ed inclusività delle istituzioni ad 

ogni livello – assieme ad una trasversale attenzione al tema della sostenibilità ambientale. 

Più specificamente, dal punto di vista tematico, gli interventi possono essere ricompresi in tre macro 

categorie: le attività di formazione per funzionari statali, finalizzate alla disseminazione di una cultura 

della “good governance”; il sostegno a processi elettorali aperti, democratici ed inclusivi; contributi 

e attività, anche formative, in materia di sostegno allo stato di diritto, tutela dei diritti umani e 

contrasto alla corruzione.  

Per la realizzazione delle attività, la Direzione Generale si è avvalsa della collaborazione di numerosi 

partner dalla riconosciuta “expertise” (organizzazioni internazionali, enti pubblici italiani e 

organizzazioni della società civile) potendo così contare sulle molteplici competenze specifiche di 

ciascuno per il migliore perseguimento degli obiettivi progettuali.  

Questi tre filoni di lavoro rappresentano, in linea con lo spirito del SDG n.16, la necessaria 

precondizione per favorire l’avvio di processi di sviluppo sostenibili a beneficio delle popolazioni dei 

Paesi partner.  

In ossequio al principio di titolarità (“ownership”) e alla volontà di costruire partenariati realmente 

paritari, le attività sono concordate con le stesse Autorità locali, che si fanno parte attiva nello 

stimolare l’individuazione dei settori di prioritario intervento. Qui risiede il principale punto di forza 

di questo approccio ormai consolidato, che trae forza anche dal progressivo approfondimento di un 

know how, in particolare in materia di “capacity building”2, che viene unanimemente riconosciuto 

all’Italia da parte dei Paesi partner.  

Complessivamente la DGMO ha erogato 3,02 milioni di euro. 

 

5.4   La Direzione Generale per la Promozione del Sistema Paese 

Bando ordinario di Borse di Studio offerte dal Governo Italiano  

 

Una quota consistente dei Paesi ammissibili quali destinatari di Borse di studio MAECI nell’ambito 

del bando ordinario (67 su 103) rientra nella lista DAC dei Paesi beneficiari di APS. Si tratta di: 

Afghanistan, Albania, Algeria, Angola, Argentina, Armenia, Azerbaijan, Bielorussia, Bolivia, Bosnia 

Erzegovina, Brasile, Camerun, Repubblica Popolare Cinese, Colombia, Costa Rica, Costa d’Avorio, 

Cuba, Repubblica Democratica del Congo, Ecuador, Egitto, Etiopia, Georgia, Ghana, Guatemala, 

India, Indonesia, Iran, Iraq, Giordania, Kazakhstan, Kenya, Kosovo, Kyrgyzstan, Libano, Libia, 

Malesia, Mali, Messico, Moldova, Mongolia, Montenegro, Marocco, Mozambico, Myanmar, 

Macedonia del Nord, Niger, Nigeria, Panama, Paraguay, Perù, Filippine, Senegal, Serbia, Sudafrica, 

Sud Sudan, Sudan, Siria, Tanzania, Tailandia, Tajikistan, Tunisia, Turchia, Ucraina, Venezuela, 

Vietnam, Territori Palestinesi, Zambia e Zimbabwe.  
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Il contingente di mensilità assegnato a ciascun Paese è stabilito attraverso un processo di 

consultazione permanente con le DDGG territoriali teso a massimizzare l’impatto della nostra azione 

sui Paesi prioritari 

Le borse di studio MAECI consentono a studenti stranieri - e a Italiani residenti all’estero (IRE) 

limitatamente ad alcuni Paesi (Argentina, Brasile, Cile, Colombia, Etiopia, Libano, Perù, Sud Africa, 

Uruguay e Venezuela) - di svolgere i loro studi presso Università italiane. Le borse sono assegnate 

per percorsi di alta formazione (Lauree Magistrali, Dottorati di ricerca, Alta Formazione Artistica e 

Musicale), attività di ricerca in co-tutela e corsi di lingua e cultura italiana. 

 

All’anno solare 2021 fanno riferimento due bandi, inerenti rispettivamente all’anno accademico 

2020-21 (gennaio – ottobre 2021) e all’a.a. 2021-22 (novembre-dicembre 2021). 

 Nel quadro del bando 2020-21, condizionato da una netta riduzione dei fondi disponibili sul cap. 

2619 p.g. 4, è stato possibile garantire esclusivamente i rinnovi delle borse riferite a lauree magistrale 

e dottorati già avviate nell’anno accademico precedente. Sono state assegnate borse di studio in 73 

Paesi, di cui 61 beneficiari di APS. Nonostante il ridimensionamento nel numero di borsisti, n. 181 

su un totale di 198, provenivano da Paesi beneficiari di APS. Tra i Paesi che hanno ricevuto il maggior 

numero di borse vi sono: Libia (17), Tunisia (10), Turchia (9) Etiopia (6), Giordania (6), India (5), 

Libano (5), Siria (5), Camerun (5), Egitto (4). Inoltre, in ragione della grave crisi umanitaria 

dell’Afghanistan, a ciascuno dei 3 borsisti dell’a.a. 2019-20 provenienti da questo Paese si è 

provveduto ad attribuire tre mensilità di borsa di studio aggiuntive. 

 

A partire dall’a.a. 2021-22 (quindi per l’anno solare 2021 relativamente ai mesi di novembre-

dicembre) il capitolo di cui sopra è stato adeguatamente rifinanziato grazie all’incremento del “Fondo 

per il potenziamento della promozione della cultura e della lingua italiana all’estero”.  È stato dunque 

possibile assegnare, impegnare e pagare un numero notevole di borse di studio, nell’ordine di quanto 

veniva finanziato sino all’a.a. 2019-20. La crisi causata dalla diffusione del Covid-19 non ha influito 

sul numero di candidature ricevute che è stato piuttosto elevato (3.163 candidature sul portale Study 

in Italy https://studyinitaly.esteri.it/en/call-for-procedure per il bando 2021-22). Per l’a.a. 2021-22 n. 

571 borsisti su un totale di 634 provengono da Paesi ricompresi nella lista DAC dei beneficiari di 

APS, in cui figurano tutti i primi 10 Paesi per numero di borsisti assegnatari: Libia (57), Tunisia (30), 

Libano (22), Argentina (19), Brasile (19), Afghanistan (18), Siria (18), Repubblica Popolare Cinese 

(18 borsisti), Giordania (15). Sempre in riferimento alla crisi dell’Afghanistan, si è provveduto, nel 

corso dell’emergenza, ad aumentare il contingente di mensilità assegnate al Paese da 99 a 162, 

portando il numero di borsisti dagli 11 inizialmente previsti a 18.  

 

Nell’anno 2021, la gestione delle borse di studio ha comportato: l’emissione di 1.043 ordini di 

pagamento; la richiesta trimestrale di certificati di iscrizione per attestare la frequenza dei borsisti; la 

pubblicazione del bando dell’a.a. 2021-22; il coordinamento delle sedi estere che hanno svolto in loco 

la selezione dei borsisti; la stipula di 5 convenzioni con le università che hanno più borsisti 

(Politecnico di Milano, Università per Stranieri di Siena, Università per Stranieri di Perugia, 

Università di Bologna e – per la prima volta - Università di Padova) per  facilitare e rendere più rapido 

il pagamento delle borse; l’avvio e la conclusione delle procedure amministrativo-contabili relative 

agli impegni di spesa dell’a.a. 2021-2022.  

Si ritiene di aver raggiunto gli obiettivi prefissati (in relazione all’obiettivo di sviluppo sostenibile di 

riferimento: SDG 4.0 - Ensure inclusive and equitable quality education and promote lifelong 

learning opportunities for all) alla luce del ridotto numero di rinunce e decadenze (per mancato 

raggiungimento dei crediti formativi) dalle borse, dei soddisfacenti risultati accademici dei borsisti 

(come emerge dall’esame delle certificazioni fornite dagli atenei e dal giudizio positivo dei 

supervisori dei progetti di ricerca e dei dottorati), nonché delle numerose domande registrate nel 

quadro del bando 2021-22. 
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Borse di Studio per Progetti Speciali 

(Altre borse di studio assegnate dal Maeci nell’ambito dei “progetti speciali” a studenti di 

Argentina, Azerbaijan, Brasile, Colombia, Cuba, Egitto, Etiopia, Ghana, India, Indonesia, Iran, 

Kazakhstan, Messico, Montenegro, Repubblica popolare cinese, Serbia, Tunisia, Turchia e 

Vietnam)  

Nel corso del 2021, 116 studenti provenienti dai summenzionati Paesi beneficiari di APS (su un totale, 

nell’ambito dei progetti speciali, di 168 borsisti) hanno ricevuto borse di studio finanziate dal MAECI 

autonomamente (per il Corso di perfezionamento in Canto Lirico e per il Master “Performing Arts 

Management” presso l’Accademia Teatro alla Scala e l’Istituto Universitario Europeo di Firenze) o 

in partenariato con ICE-Agenzia (per il programma “Invest your talent in Italy”). 
 

La gestione delle borse relative ai progetti speciali comporta la pubblicazione dei bandi, la selezione 

delle candidature (soprattutto per il programma IYT) e la gestione amministrativo-contabile degli 

impegni e dei pagamenti.    

Si ritiene di aver raggiunto gli obiettivi prefissati (in relazione all’obiettivo di sviluppo sostenibile di 

riferimento: SDG 4.0 - Ensure inclusive and equitable quality education and promote lifelong 

learning opportunities for all): nonostante l’emergenza pandemica, infatti, il numero degli abbandoni 

è stato molto ridotto e i borsisti Maeci sono riusciti a completare i  propri programmi di studio e stage  

(per i partecipanti al programma IYT), anche grazie agli strumenti di didattica e lavoro da remoto. 

Contributi alle Organizzazioni internazionali 

La Direzione Generale provvede annualmente all’erogazione di un contributo in favore di tre 

organizzazioni, le cui attività sono ascrivibili all’ambito della cooperazione allo sviluppo. Si tratta, in 

particolare, dell’ICGEB (International Centre for Genetic Engineering and Biotechnology), della 

TWAS (The World Academy of Sciences for the advancement of science in developing countries), e 

di TWAS-IAP (Inter Academy Partnership).  

L’erogazione dei detti contributi non è nella discrezionalità dell’Ufficio, ma avviene sulla base di 

specifici provvedimenti normativi (la legge 15 marzo 1986, n. 103 e la legge 10 gennaio 2004, n. 17). 

Ulteriori e approfondite informazioni sulle attività svolte dalle citate Organizzazioni possono 

rinvenirsi nei rispettivi siti web, ai link di seguito riportati: https://twas.org/tags/trieste; 

https://www.sisfvg.it/it/iap; https://www.icgeb.org/  

 

Missioni archeologiche, antropologiche ed etnologiche italiane all’estero 

 

Il Ministero degli Affari Esteri e della Cooperazione Internazionale (MAECI), tramite l’Ufficio VI 

della Direzione Generale per la promozione del Sistema Paese (DGSP), finanzia Missioni 

archeologiche, antropologiche ed etnologiche italiane all’estero, per ricerche che si estendono 

cronologicamente dalla preistoria all’epoca medioevale e geograficamente dal mondo greco-romano 

al Vicino, Medio ed Estremo Oriente, Africa e America latina. 

Enti pubblici e persone giuridiche di diritto privato italiani possono richiedere il contributo del 

Ministero in base ad un bando annuale. Tale sostegno si configura come co-finanziamento (fino ad 

un massimo del 70%) e risulta pertanto indispensabile che il richiedente abbia disponibilità di altri 

fondi e risorse economiche o altri enti finanziatori, da indicare esplicitamente nella richiesta. 

Il contributo eventualmente concesso viene assegnato nell’anno di richiesta, ma erogato su 

presentazione della rendicontazione contabile e scientifica l’anno successivo. Tradizionalmente l’area 

con il maggiore numero di Missioni italiane è quella del Mediterraneo e del Medio Oriente ed è 

proprio in questa area, più precisamente in Grecia, che è stata fondata, nel 1909, la Scuola 

Archeologica Italiana di Atene con lo scopo di condurre ricerche archeologiche in Grecia e nelle aree 

di civiltà ellenica, nonché di formare studiosi in diversi settori storico archeologici. La Scuola è il 

punto di riferimento in Grecia per le Missioni archeologiche italiane ivi operanti. La Scuola non è un 

caso isolato di antica presenza italiana all’estero. Diversi gli esempi di Missioni operanti da decenni 

come, per citare solo due casi, le Missioni italiane in Turchia rispettivamente a Hierapolis-Pamukkale 

(dal 1957) e ad Arslantepe (dal 1961). Proprio questo ultimo sito è divenuto nel 2021 Patrimonio 
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Mondiale dell’UNESCO grazie all’ottimo lavoro condotto dagli italiani guidati nei decenni dalla 

Prof.ssa Marcella Frangipane dell’Università “La Sapienza” di Roma. 

Tra gli obiettivi delle Missioni rientrano, oltre ad attività di scavo, restauro, documentazione e 

catalogazione, svolte spesso in collaborazione con le istituzioni governative locali, anche attività di 

formazione di esperti in loco, sensibilizzazione delle comunità locali, divulgazione scientifica in 

ambito internazionale, trasferimento di conoscenze ed insegnamento ad operatori locali delle nostre 

più avanzate tecniche di restauro e di tutela dei beni culturali. 

La maggior parte dei contributi risulta destinata ai Paesi che storicamente hanno visto e vedono 

un’importante presenza della ricerca archeologica italiana. Nell’assegnare i fondi, inoltre, l’Ufficio 

tiene conto delle priorità della politica estera italiana, cosicché la percentuale maggioritaria dei fondi 

2020 (54 %) a disposizione risulta assegnata all’area del Mediterraneo allargato e Turchia, che 

comprende anche il Vicino Oriente, dove sono state cofinanziate 87 Missioni su un totale di 172 nel 

mondo. 

Le Missioni operano in stretta sinergia con le locali istituzioni governative preposte alla tutela e 

conservazione dei beni culturali che, oltre a concedere i necessari permessi, spesso stipulano accordi 

o intese tecniche volte a facilitare e promuovere lo scambio di conoscenze e le ricadute sul territorio, 

e collaborano con le Missioni per la realizzazione di parchi archeologici, e di attività di promozione 

e divulgazione rivolte alla cittadinanza e alle popolazioni locali. Analoga e più stretta collaborazione 

si verifica con le istituzioni accademiche del Paese e delle località oggetto dell’intervento, con le quali 

le Missioni instaurano stretti rapporti di collaborazione, scambi di docenti, formazione di personale 

specializzato, formazione degli studenti. Le attività delle Missioni, inoltre, rappresentano spesso 

un’importante fonte di reddito per le comunità delle località in cui operano, tramite l’assunzione della 

manodopera necessaria alle attività della Missione (operai, cuochi, ecc.) e la richiesta di servizi 

(logistica, traduzioni, ecc.). Tali attività assumono anche carattere di stabilità con la realizzazione dei 

parchi archeologici che diventano ulteriore fonte di sostentamento attraverso il turismo culturale. La 

collaborazione per la tutela del Patrimonio storico e culturale, inoltre, contribuisce a creare e 

accrescere rapporti di reciproca conoscenza e porre le basi per la convivenza pacifica, contribuendo 

così alla costruzione di percorsi di pace.  

In questo modo le Missioni valorizzano il Patrimonio culturale dei paesi ospitanti e rafforzano lo 

sviluppo socio economico dei siti in cui operano favorendo, a livello locale, una maggiore 

consapevolezza storica e, in aree di crisi, accompagnando percorsi politici di pacificazione. Il 

sostegno alle attività delle Missioni prosegue spesso anche in caso di eventi bellici e di instabilità 

politica. È il caso del sostegno continuativo di cui hanno beneficiato e continuano a beneficiare le 

Missioni già operative in Libia e Siria. I fondi assegnati hanno permesso di documentare, catalogare 

e digitalizzare parti importanti del Patrimonio culturale, che viene così conservato e tramandato alle 

future generazioni, e viene sottratto alla distruzione tramite la guardiania e interventi di remote 

sensing, mentre si continua a offrire sostegno e possibilità di collaborazione a docenti e funzionari 

dei Paesi interessati. 

Il pubblico può accedere all’elenco delle Missioni cofinanziate dal MAECI sul sito istituzionale del 

Ministero (https://www.esteri.it) mentre, sul portale culturale Italiana (https://italiana.esteri.it), è 

presente una cartina georeferenziata dove sono visibili le Missioni sostenute dal MAECI nel mondo 

nonché una breve descrizione delle loro attività e l’indicazione dei rispettivi siti Internet (laddove 

esistenti) dove sono illustrati risultati e metodi delle ricerche e degli interventi effettuati da parte degli 

enti beneficiari e dei direttori delle Missioni. Sempre sullo stesso portale vengono pubblicati 

approfondimenti sulle singole Missioni in collaborazione con i direttori delle medesime. 

Complessivamente la DGSP ha erogato 13,71 milioni di euro. 

 

5.5   La Direzione Generale per l’Unione Europea 

Il completamento della transizione democratica dei Paesi dei Balcani occidentali e la loro progressiva 

integrazione nell’UE rimangono fattori centrali per il consolidamento della pace, la democrazia e la 

stabilità del continente europeo. Le dinamiche in atto nella regione nel 2021 hanno denotato una 

sostanziale crescita delle tensioni e la presenza di nuovi focolai di crisi che minacciano la stabilità 

regionale. Di particolare rilevanza è la crisi istituzionale in Bosnia-Erzegovina che ha registrato 
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ulteriori involuzioni a seguito della decisione serbo-bosniaca di bloccare il funzionamento delle 

istituzioni centrali alla fine del mese di luglio 2021. L’approvazione da parte dell’Assemblea 

Nazionale della Republika Srpska di tre mozioni in tema di riappropriazione da parte dell’Entità serba 

delle competenze trasferite alle Istituzioni statali in materia militare, giudiziaria e fiscale, ha 

contribuito a innalzare ulteriormente le tensioni nel Paese. 

Ad alimentare le criticità nello scacchiere regionale contribuisce in modo significativo il sostanziale 

stallo che si registra nel negoziato facilitato dalla UE tra Serbia e Kosovo per la normalizzazione dei 

rapporti bilaterali. Alle difficoltà sul fronte negoziale si sono sommate le tensioni nel Nord del 

Kosovo nell’autunno 2021, a conferma di una situazione sul terreno che resta tesa. Permane quindi 

l'esigenza di promuovere un approccio costruttivo delle due parti e l’esigenza di evitare che lo stallo 

del negoziato politico possa produrre altre tensioni o incidenti. 

È competenza della Direzione Generale la gestione della “Partecipazione dell’Italia alle iniziative di 

pace ed umanitarie in sede internazionale” per quel che concerne i Paesi dei Balcani Occidentali. Date 

le tensioni sul terreno, la "Deliberazione di autorizzazione e proroga delle missioni internazionali 

2021", presentata alle Commissioni esteri e difesa di Camera e Senato il 7 luglio 2021, ha stanziato a 

favore dei Paesi dei Balcani Occidentali 1,5 milioni di euro aggiuntivi, rispetto allo stanziamento 

ordinario ex art. 23 ter DPR 18/67, di circa 100.000 euro, per contribuire ai processi di stabilizzazione 

della regione e all'avanzamento del processo di adesione alla UE. Sono state quindi finanziate, nel 

corso del 2021, numerose nuove iniziative progettuali pubbliche e private volte al consolidamento 

delle istituzioni democratiche e al sostegno ai processi di riconciliazione nel contesto regionale dei 

Balcani Occidentali, ed in particolare i progetti volti al rafforzamento istituzionale, al sostegno alla 

transizione democratica e al confidence-building tra gli attori statali e non statali. 

 

Tramite il Fondo InCE presso la BERS, questa Amministrazione ha inoltre continuato ad operare per 

lo sviluppo socio-economico della regione dei Balcani Occidentali, a cui si sono aggiunti interventi 

a carattere regionale che hanno interessato tutti i Paesi InCE non membri UE. 

Nel 2021 sono sono stati approvati 14 nuovi progetti per 1,7 milioni di euro, di cui 1,5 milioni di 

assistenze tecniche nei settori trasporti, infrastrutture municipali e sostegno alle PMI, e circa 200.000 

euro di progetti volti allo scambio di know-how, essenzialmente tra istituzioni italiane e controparti 

dei Balcani Occidentali, nei settori dello sviluppo imprenditoriale, in particolare agribusiness, 

rafforzamento istituzionale, promozione e protezione del patrimonio culturale. I progetti sono stati 

avviati alla fine del 2021 e sono intesi a sostenere Balcani Occidentali, Moldova e Ucraina nelle 

riforme istituzionali per avvicinare i Paesi agli standard UE, e a sostenere lo sviluppo socio-

economico della regione. Nel 2021 si sono altresì conclusi 27 progetti, le cui risorse erano state 

impegnate negli anni precedenti. Molti di questi progetti erano stati avviati contestualmente al 

dilagare della pandemia ed erano intesi a sostenere i Paesi InCE non UE nella gestione dell'emergenza 

sanitaria. 

Le iniziative finanziate, sia tramite il “Fondo Balcani 2021”, sia con il Fondo InCE presso la BERS, 

sono coerenti con i documenti di programmazione concordati con i Paesi beneficiari, in linea con il 

percorso di avvicinamento dei Paesi membri non-UE a standard comunitari. Esse riguardano in 

massima parte il settore pubblico, garantendo il ricorso a sistemi di gestione finanziaria e appalti 

pubblici da parte dei Paesi coinvolti. 

 

Le informazioni sui progetti finanziati sono reperibili sul sito istituzionale di questa Amministrazione, 

sul sito dell’InCE e nei siti degli enti realizzatori dei progetti.  

Complessivamente la DGUE ha erogato 2,94 milioni di euro. 
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 L’ATTIVITÀ DI COOPERAZIONE REALIZZATA DAL MINISTERO 
DELL’ECONOMIA E DELLE FINANZE 

La legge italiana affida al Ministro dell’Economia e delle Finanze, d’intesa con il Ministro degli 
Affari Esteri e della Cooperazione Internazionale, la cura delle relazioni con Banche e Fondi 
multilaterali di sviluppo e la partecipazione finanziaria dell’Italia al capitale delle Banche e alle 
dotazioni dei Fondi (art. 5 comma 5 della legge n. 125/2014)10. Con la Legge Finanziaria 2006 (L. 
266/2005) è stata autorizzata la partecipazione all’IFFIm (International Finance Facility for 
Immunization), uno strumento multilaterale di c.d. “finanza innovativa per lo sviluppo”, la cui 
partecipazione è stata estesa con il Decreto-legge 34/2020 (convertito in L. 77/2020).  

Questa competenza istituzionale è dettata dal carattere finanziario di queste Istituzioni e dalla natura 
della loro attività, tra cui lo smussare il ciclo economico e il prevenire e fronteggiare crisi locali e 
regionali con possibili implicazioni sistemiche globali. Per queste ragioni le Banche e i Fondi 
multilaterali di sviluppo sono un tema ricorrente nell’agenda dei Ministri finanziari del G7 e del G20. 

Il multilateralismo è una vocazione tradizionale dell’Italia, alla luce della necessità di affrontare sfide 
che richiedono soluzioni comuni e di assicurare forme efficaci di governo della globalizzazione. Il 
multilateralismo finanziario, incluso quello riguardante la cooperazione allo sviluppo, consente in 
particolare l’aggregazione di ingenti risorse al servizio di obiettivi concordati con i Paesi beneficiari, 
nonché la condivisione di capitale umano e competenze globali che facilita la replica di buone 
pratiche ed esperienze di successo. L’Italia è membro fondatore di tutte le Istituzioni partecipate e ha 
sempre contribuito alle periodiche ricapitalizzazioni delle banche e alle ricostituzioni dei fondi. 

L’art. 8 della Legge 125 prevede che, su proposta del Ministro degli Affari Esteri e della 
Cooperazione internazionale, il Ministro dell’Economia e delle Finanze autorizzi la società Cassa 
Depositi e Prestiti Spa a concedere crediti agevolati a Stati, banche centrali o enti pubblici statali e a 
Istituzioni finanziarie internazionali, a valere sul Fondo Rotativo fuori bilancio di cui all’articolo 26 
della legge 24 maggio 1977, n. 227. Su questi crediti possono essere effettuate operazioni di 
cancellazione del debito (legge 25 luglio 2000, n. 209) o di sua conversione in progetti di sviluppo 
(combinato disposto delle leggi 27 dicembre 1997, n. 449 e 25 luglio 2000, n. 209). Sia le 
cancellazioni, sia le conversioni producono effetti a carico del bilancio dello Stato; il Ministero 
dell’Economia è quindi tenuto a fornire una rendicontazione periodica al Parlamento e alla Ragioneria 
Generale dello Stato sul debito cancellato o convertito. 

Nel 2021 gli impegni finanziari dell'Italia nei confronti di Banche e Fondi di sviluppo (cfr. tabella 
sottostante) hanno riguardato pagamenti per circa 426,6 milioni di euro così ripartiti: 

 89,5 milioni di euro circa per le rate relative alla sottoscrizione degli aumenti di capitale nelle 
Banche; 

 337,2 milioni di euro circa a favore dei Fondi di sviluppo. 

Per l’iniziativa Multilateral Debt Relief Initiative (MDRI) le risorse disponibili ammontavano a circa 
86,40 milioni di euro, erogati per l’iniziativa di MDRI/IDA e per l’iniziativa di MDRI/AfDF. La rata 

                                                           
10 La Relazione su banche e fondi multilaterali di sviluppo è curata dal Dipartimento del Tesoro, Direzione IV – Rapporti 
Finanziari Internazionali. Alcuni dati relativi al 2021 sono provvisori in quanto per tutte queste Istituzioni, ad eccezione 
del Gruppo Banca mondiale e del Fondo globale per l’ambiente, l’anno finanziario coincide con quello solare e al 
momento della stesura della presente relazione non si dispone né dei dati definitivi, né delle certificazioni dei revisori dei 
conti. 
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2021 per l’International Finance Facility for Immunization (IFFIm) ha richiesto 27,36 milioni di euro 

dei 27,5 in bilancio. 

L’Italia è in regola con i pagamenti per gli aumenti di capitale delle Banche e la ricostituzione delle 

risorse dei Fondi di sviluppo. 

Il 2021 e la Presidenza italiana G20 

1. G20 Recommendations for the use of Policy-Based Lending 

Uno degli impegni assunti dal G20 in materia di banche multilaterali di sviluppo riguarda l’adozione 

di Raccomandazioni sull’utilizzo dei finanziamenti ai bilanci pubblici (policy-based lending, o PBL), 

elaborate dal MEF e negoziate all’International Financial Architecture Working Group (IFAWG) e 

infine allegate al Comunicato finale della ministeriale di Venezia (luglio 2021). Partendo dalla 

verifica dello stato di attuazione dei Principi sul coordinamento tra Fondo monetario e Banche 

multilaterali di sviluppo nell’assistenza ai paesi in condizioni di instabilità macroeconomica, adottati 

dal G20 nel 2017 (dopo essere stati elaborati al G7, anche in quel caso dalla Presidenza italiana), le 

Raccomandazioni trattano in modo più ampio il tema del coordinamento tra IFI e l’impiego efficace 

del PBL per massimizzarne l’impatto sullo sviluppo, evitando che lo strumento sia utilizzato 

semplicemente per fornire liquidità.  

2. Balance Sheet Optimization  

In linea con le priorità italiane sul sostegno alle economie vulnerabili, nel corso della nostra 

presidenza G20, le Banche Multilaterali di Sviluppo (BMS) sono state chiamate ad esplorare ulteriori 

misure di ottimizzazione dei bilanci (Balance Sheet Optimization, BSO) e a fornire un aggiornamento 

sullo stato di implementazione dell’Action Plan to Optimize Multilateral Development Banks’ 

Balance Sheets, approvato dai Leader G20 nel 2015. Il rapporto presentato all’IFA WG di giugno è 

stato solo in parte soddisfacente, evidenziando la necessità di continuare a promuovere questo 

processo, fondamentale per massimizzare l’impatto per lo sviluppo del capitale esistente e mobilitare 

ulteriori finanziamenti privati.  

3. Review indipendente dei Capital Adequacy Frameworks delle Banche Multilaterali di Sviluppo 

A luglio 2021, i Ministri delle Finanze e i Governatori delle Banche Centrali del G20 hanno approvato 

in via definitiva i Terms of Reference e il Delivery Model relativi alla realizzazione della review dei 

Capital Adequacy Frameworks (CAF) delle Banche Multilaterali di Sviluppo. Questo esercizio, 

complementare al lavoro in corso sull’ottimizzazione dei bilanci, mira a fare luce sullo stato di 

utilizzo del capitale delle BMS e fornire una guida su come valutare in modo coerente indici e 

metriche patrimoniali, preservando al contempo gli attuali rating, lo status di creditore privilegiato e 

gli accordi di governance delle BMS. Tale revisione aiuterebbe, inoltre, gli azionisti e il management 

delle BMS a sviluppare una comprensione migliore, basata su criteri condivisi, dell’adeguatezza e 

dell’utilizzo del capitale in ogni singola istituzione. La relazione conclusiva è attesa per giugno 2022. 

La governance dell’esercizio stabilisce l’istituzione di un gruppo di lavoro presieduto da un’Expert 

Chair, affiancata da un Panel di esperti che si occuperà di eseguire le analisi e fornire le 

raccomandazioni di policy. Sulle questioni tecniche che riguardano i CAF delle BMS, gli esperti 

possono beneficiare della consulenza del Comitato di Basilea per la Vigilanza Bancaria, delle BMS 

e delle agenzie di rating che partecipano ai lavori come osservatori, ma il Panel potrà avvalersi anche 

del contributo di esperti esterni. Per il ruolo di Expert Chair è stata scelta Frannie Léautier, personalità 

di elevata competenza nei settori finanza e sviluppo. Il Panel è stato affiancato da un segretariato, 

istituito presso il Ministero dell’Economia e delle Finanze e con staff proveniente da MEF e Banca 

d’Italia.  
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Anno 2021 - STANZIAMENTI ed EROGAZIONI   Valori in euro  

Organismi internazionali Leggi di riferimento 
Stanziamenti di legge per 

il 2021 
Importi impegnati Importi erogati 

     

A. FONDI DI SVILUPPO 
Ricostituzioni risorse 

L 228/2012 art.1, c. 170  + da ultimo, 
rifinanziamento risorse L.B. 2020 

343.000.000,00 337.231.514,00 

 

 

ADF    9.779.655,00 

AfDF    51.926.859,00 

GEF    33.480.000,00 

IDA    195.280.000,00 

IFAD    43.850.000,00 

SDF (CDB)    2.915.000,00 

Totale A  343.000.000,00 337.231.514,00 337.231.514,00 

     

B. BANCHE DI SVILUPPO 
Aumenti di capitale 

DL 201/2011, Stanziamenti L.B. 2017 
(Fondi SACE per IIC); 

1.520.000,00 

89.461.483,35 

 

 

L. 160/2019 (LB 2020) commi 531-534 
per IBRD e IFC;   

70.000.000,00  

L. 160/2019 (LB 2020) commi 528-530 
per AfDB 

20.000.000,00  

AfDB    18.168.198,80 

IBRD    40.019.823,65 

IFC    29.977.849,72 

IIC    1.295.611,18 

Totale B  91.520.000,00   89.461.483,35 89.461.483,35 
     

C. Multilateral Debt Relief 
Initiative 

L. 244/2007, art.2, c 373                                                                             
(LF 2008 -  2.074 ml.) sino al 2048 

86.399.274,00   86.399.274,00   
 

 

MDRI - IDA    80.750.113,27 
MDRI - AfDF    5.649.160,73 

Totale C  86.399.274,00   86.399.274,00   86.399.274,00   

     

A+B+C  520.919.274,00   513.092.271,35 513.092.271,35 
     

D. Altre iniziative 
multilaterali e bilaterali 

Leggi di riferimento 
Stanziamenti di legge per 

il 2021 
Importi impegnati Importi erogati 

     

Banca di Sviluppo del 
Consiglio d’Europa (CEB) 

LB 232/2016 Art.1 c.582 + 
rifinanziamento L.B. 2020 (ex art.23 

comma 3 lett b) L. 196/2009) 
148.589,23 148.589,23 148.589,23 

     

IFFIm LF 2006 (L. 266/2005 art. 1 comma 99) 27.500.000,00 27.362.500,00 27.362.500,00 

     

GAVI – COVAX AMC 
D.L. 73/21 art. 28 (convertito L. 

106/21) 
500.000.000,00 450.000.000,00 

300.000.000,00 

Climate Investments Funds 
(CIF): Strategic Climate 

Fund (SCF) 
150.000.000,00 

     

Totale D  527.648.589,23 477.511.089,23 477.511.089,23 

A+B+C+D  1.048.567.863,23 990.603.360,58 990.603.360,58 
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1 IL GRUPPO BANCA MONDIALE (GBM) 

1.1 Risultati operativi, aspetti finanziari e valutazione della performance 

1.1 La Banca internazionale per la ricostruzione e lo sviluppo (IBRD)11 

Nell’esercizio finanziario 202112, IBRD ha approvato 125 nuove operazioni per complessivi 30,5 

miliardi di dollari di cui 7 operazioni cofinanziate con IDA13. La regione che ha maggiormente 

beneficiato degli investimenti di IBRD è stata l’America Latina e i Caraibi (9,4 miliardi di dollari), 

seguita dal Sud-Est Asiatico (6,7 miliardi di dollari). 

Al 30 giugno 2021, il capitale sottoscritto di IBRD era pari a circa 297,9 miliardi di dollari, di cui 

19,2 miliardi effettivamente versati e 280,7 miliardi a chiamata. L’Italia detiene una quota pari al 2,69 

percento del capitale (2,57 percento del potere di voto). 

Il reddito operativo della Banca nell’anno finanziario 2021 è stato pari a 1,248 milioni di dollari, 133 

milioni in più rispetto al 2020. Ogni anno IBRD trasferisce una parte del proprio reddito alla 

ricostituzione delle risorse di IDA: nel 2021, il trasferimento è stato di 274 milioni di dollari. 

IBRD si finanzia sul mercato dei capitali collocando titoli obbligazionari. La solidità finanziaria di 

IBRD, il suo status di creditore privilegiato e il sostegno diretto e implicito dei suoi azionisti, le 

assicurano una notazione Tripla-A. Questo consente a IBRD di raccogliere risorse a tassi vicini e 

spesso inferiori al LIBOR e di prestarle ai propri clienti dopo aver applicato un margine per coprire 

le spese di funzionamento dell’istituzione. 

Nell’anno finanziario 2021 la raccolta è stata pari a 67,5 miliardi di dollari. Il reddito operativo della 

Banca nell’anno finanziario 2021 è stato pari a 1.248 milioni di dollari, di cui 274 trasferiti all’IDA. 

Il rapporto tra patrimonio netto ed impieghi (equity-to-loan ratio) al 30 giugno 2021 era del 22,6 

percento, leggermente inferiore rispetto al 22,8 dell’anno precedente e al di sopra del livello minimo 

fissato al 20 percento. 

1.2 L’Associazione internazionale per lo sviluppo (IDA) 

IDA fornisce risorse a tassi agevolati e talora a dono ai paesi con basso reddito pro-capite (attualmente 

inferiore a 1,185 dollari all’anno) senza accesso o con accesso limitato al mercato dei capitali. Quando 

il reddito pro-capite di un paese supera la soglia per un certo numero consecutivo di anni, si avvia 

una fase di transizione che, gradualmente, porta il paese a non poter più usufruire delle risorse IDA 

(graduation), ma solo di quelle di IBRD. 

IDA è un fondo legalmente indipendente da IBRD; viene rifinanziato ogni tre anni dai donatori e 

quanto raccolto, unitamente alle risorse provenienti dai rimborsi dei prestiti, è assegnato ai paesi 

beneficiari per il triennio successivo sulla base di un sistema di allocazione (Performance Based 

Allocation, PBA) che tiene in considerazione i bisogni dei paesi, la capacità di eseguire i progetti e le 

condizioni macroeconomiche, per evitare situazioni di indebitamento eccessivo. Circa un quinto delle 

risorse viene utilizzato a dono, il resto viene erogato sotto forma di prestiti a condizioni e tassi di 

interesse molto agevolati, con flussi di rimborso noti e costanti. Attualmente i paesi ammissibili 

all’assistenza di IDA sono 74 (di cui 39 in Africa). Le risorse versate dai donatori sono in gran parte 

a fondo perduto; solo negli ultimi cicli di rifinanziamento sono state introdotte forme di finanziamento 

di IDA a debito e nel 2018, per la prima volta, IDA ha raccolto risorse sul mercato dei capitali. 

Le risorse impegnate da IDA nel 2021 hanno raggiunto 36 miliardi di dollari, di cui 23,9 miliardi di 

prestiti, 12,1 miliardi a dono, per il finanziamento di 297 nuove operazioni delle quali sette con 

capitale misto IBRD/IDA. Inoltre, sono state impegnate risorse per 23 progetti, per un totale di 595 

milioni, sotto l’IFC-MIGA Private Sector Window (PSW), una finestra specifica istituita durante il 

                                                           
11 International Bank for Reconstruction and Development. 
12 L’esercizio finanziario delle quattro istituzioni finanziarie del Gruppo Banca mondiale va dal 1° luglio al 30 giugno 

dell’anno successivo. L’anno finanziario 2021 è terminato il 30 giugno 2021. 
13 International Development Association. 
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XVIII ciclo di ricostituzione delle risorse del Fondo, per finanziare attività pilota a supporto del 

settore privato in contesti particolarmente rischiosi. 

La gran parte delle risorse è stata impegnata in Africa (24,9 miliardi di dollari) e nel Sud-Est Asiatico 

(7 miliardi di dollari). Nigeria, Pakistan ed Etiopia sono stati i maggiori beneficiari nel 2021. A marzo 

il Sudan ha pagato gli arretrati con la Banca diventando eleggibile a ricevere risorse IDA per un 

ammontare di circa 2 miliardi. Dal punto di vista tematico, le operazioni finanziate hanno riguardato 

in gran parte progetti per lo sviluppo umano e di genere (26,3 miliardi di dollari), la gestione 

dell’ambiente e delle risorse naturali (13 miliardi di dollari), e per lo sviluppo delle aree urbane e 

rurali (11,6 miliardi di dollari). 

1.3 La Società finanziaria internazionale (IFC)14 

IFC è la società del Gruppo Banca mondiale specializzata in interventi finanziari per rafforzare il 

settore privato nei paesi in via di sviluppo. 

Nell’anno finanziario 2021 il volume dei finanziamenti approvati da IFC è stato di 23,3 miliardi di 

dollari per 313 operazioni. Di questi, 12,47 miliardi per il tramite di risorse proprie e 10,83 miliardi 

attraverso la mobilitazione di risorse di terzi. Il settore finanziario è stato il principale destinatario 

delle risorse, seguito dal settore delle infrastrutture. Nell’anno finanziario 2021, IFC ha registrato un 

reddito operativo di 1.066 milioni di dollari (572 milioni di dollari del 2020). 

Al 30 giugno 2020 il capitale sottoscritto e interamente versato di IFC era pari a circa 20,76 miliardi 

di dollari. L’Italia detiene una quota pari al 3,24 percento del capitale (3,09 percento del potere di 

voto). 

Nell’anno finanziario 2021, IFC ha registrato un reddito operativo di 4,4 miliardi di dollari. I 

trasferimenti di risorse del reddito di IFC a IDA sono ammontati a 213 milioni di dollari. 

1.4 L’Agenzia multilaterale per la garanzia degli investimenti (MIGA)15 

MIGA è l’agenzia che promuove gli investimenti diretti esteri nei paesi in via di sviluppo, 

principalmente attraverso l’erogazione di garanzie che proteggono gli investitori dai rischi politici 

presenti in tali mercati.  

Nell’anno finanziario 2021 MIGA ha emesso garanzie per 5,2 miliardi di dollari (rispetto ai 3,9 

miliardi dell’anno precedente) per 40 progetti. Di questi, circa il 25% è andato a favore di paesi IDA 

e paesi classificati fragili o in conflitto, e il 26% a operazioni per la mitigazione e l’adattamento al 

cambiamento climatico. L’esposizione lorda del portafoglio di garanzie ha raggiunto il volume di 23 

miliardi di dollari, mentre l’esposizione netta 9,1 miliardi di dollari. Nell’anno finanziario 2021 

MIGA ha registrato un reddito operativo di 81,5 milioni di dollari (57,2 milioni di dollari 

nell’esercizio precedente). 

Il capitale complessivo di MIGA è di poco superiore a 1,9 miliardi di dollari, che includono circa 366 

milioni di dollari effettivamente versati e 1,55 miliardi di dollari a chiamata. L’Italia detiene una 

quota pari al 2,80 percento del capitale (2,35 percento del potere di voto). 

Nell’anno finanziario 2021 MIGA ha registrato un reddito operativo di 62,6 milioni di dollari (56 

milioni di dollari nell’esercizio precedente). 

1.5 Bilancio e salari 

Per l’anno finanziario 2022 (1° luglio 2021- 30 giugno 2022), il Consiglio di Amministrazione della 

Banca ha approvato un Bilancio amministrativo per IBRD di 2,8 miliardi di dollari, che è flat in 

termini reali e rappresenta un incremento del 2,3 percento in termini nominali rispetto all’anno 

precedente, e un piano degli investimenti (capital budget) di 190 milioni di dollari. Per l’IFC è stato 

approvato un Bilancio amministrativo di 1.177 milioni di dollari, che rappresenta un incremento del 

1 percento in termini reali rispetto all’anno precedente, e un piano degli investimenti (capital budget) 

                                                           
14 International Financial Corporation. 
15 Multilateral Investment Guarantee Agency. 
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di 45,9 milioni di dollari. Infine, per MIGA è stato approvato un bilancio amministrativo di 63,3 

milioni di dollari, che rappresenta un incremento del 0,8 percento in termini reali. 

Per l’anno finanziario 2022 il Consiglio di Amministrazione della Banca ha approvato un aumento 

strutturale dei salari del 2,1 percento per lo staff presso la sede centrale della Banca; inoltre, è stato 

deciso il limite massimo dell’1,5 percento all’aumento della retribuzione legato al merito. 

1.6 Valutazione della performance 

Il Gruppo della Banca mondiale ha adottato una matrice di controllo della sua efficacia ed efficienza, 

definita Corporate Scorecard, con obiettivi sia aggregati per l’intero Gruppo, sia relativi alle singole 

istituzioni. La matrice è strutturata in tre livelli: il primo livello documenta i progressi conseguiti per 

effetto dell'azione congiunta dei paesi e delle istituzioni dedicate allo sviluppo, il secondo livello 

riporta quelli più direttamente attribuibili all'operato del Gruppo o della sola Banca, il terzo livello, 

presenta indicatori di efficienza operativa e organizzativa del Gruppo o della Banca. 

Ogni anno, la Banca pubblica un aggiornamento per illustrare i progressi più significativi conseguiti 

nel precedente anno finanziario; ad ottobre 2021, molti dei dati presentati non riflettevano ancora 

l'impatto della pandemia. I risultati conseguiti in molte aree, in particolare nell'accesso all'istruzione 

e ai servizi essenziali, sono tornati ai livelli normali ed è stato registrato un generale miglioramento 

delle performance dei programmi e delle operazioni della Banca nei paesi. Al contrario, come per il 

2020, si registra una bassa mobilitazione di capitali privati nelle operazioni del Gruppo, soprattutto 

nei paesi IDA e nei contesti fragili. Nel 2021, la matrice di misurazione delle performance è stata 

integrata con nuovi indicatori per catturare la risposta delle istituzioni del Gruppo alla pandemia. 

La Banca dispone altresì di un’unità di valutazione indipendente dal management (Independent 

Evaluation Group – IEG), che valuta l'efficacia delle policy di sviluppo implementate. IEG offre alle 

istituzioni del Gruppo e agli azionisti rapporti, studi ed analisi empiriche volte a migliorare la qualità 

dei servizi offerti, imparando dall'esperienza passata. 

1.2 Principali temi di attualità 

1.2.1 Covid-19 

L’emergenza pandemica globale, causata dalla diffusione del Covid-19, ha portato il Gruppo della 

Banca mondiale ad adottare misure a sostegno dei paesi maggiormente colpiti. L'approccio seguito 

nell’aiutare i paesi ad affrontare la pandemia è stato articolato in tre fasi (Relief, Restructuring and 

Resilient Recovery) e quattro pilastri: i) supporto di emergenza per interventi sanitari volti a salvare 

vite umane minacciate dal virus; ii) supporto sociale per la protezione dei più poveri e vulnerabili 

dall'impatto della crisi economica e sociale causata dalla pandemia; iii) supporto economico mirato a 

proteggere le famiglie, preservare i posti di lavoro e garantire una crescita sostenibile aiutando le 

imprese (comprese quelle pubbliche) e le istituzioni finanziarie a sopravvivere alla crisi; iv) supporto 

trasversale a più settori, volto a rafforzare le politiche, le istituzioni, gli investimenti e facilitare una 

ripresa resiliente, inclusiva e sostenibile. 

Durante l’anno fiscale 2021 il Gruppo ha impegnato risorse per 157 miliardi di dollari delle quali 45,6 

miliardi per paesi a medio reddito IBRD, 53,3 miliardi di risorse IDA per i paesi più poveri, 42,7 

miliardi di dollari da IFC, per il settore privato, 7,6 miliardi di dollari per garanzie MIGA e infine 7,9 

miliardi provenienti da Fondi Fiduciari gestiti dal gruppo. In particolare, l’IFC tramite la Global 

Health Platform (GHP) ha investito 1,2 miliardi di dollari per supportare la capacità di produzione di 

vaccini, anche in Africa, e la produzione di servizi essenziali e attrezzature mediche, compresi i 

dispositivi di protezione individuale.  

Il Covid-19 ha di fatto indebolito la capacità di IDA di sostenere i paesi nel contrasto alla pandemia; 

l’ultimo negoziato dell’IDA-19 si era concluso a dicembre 2019 con una cifra record di 82 miliardi 

di dollari da utilizzare nell’arco di tre anni finanziari (2021-2023); tuttavia, lo scoppio della crisi ha 

reso tali risorse insufficienti a soddisfare le esigenze dei paesi. Per tale motivo, a febbraio 2021, gli 

IDA Deputies hanno approvato l’utilizzo accelerato delle risorse dell’IDA-19 (in due anni anziché 

nei tre standard) e l’anticipo al 2021 delle negoziazioni per la ricostituzione delle risorse dell’IDA20.  
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1.2.2 La ventesima ricostituzione delle risorse IDA (IDA20) 

A dicembre 2021, si è concluso il negoziato per la ventesima ricostituzione delle risorse IDA 

(IDA20), l’istituzione del Gruppo Banca mondiale che fornisce risorse a tassi agevolati e a dono ai 

paesi più poveri. Si tratta della ricostituzione di risorse più grande mai approvata per aiutare i paesi a 

basso reddito a rispondere alla pandemia e a costruire un futuro più verde, più resiliente e inclusivo. 

Quarantotto paesi donatori, ad alto e medio reddito, hanno annunciato contributi per complessivi 23,5 

miliardi di dollari permettendo di raggiungere un volume complessivo di 93 miliardi di dollari. Il 

pacchetto di misure finanziarie approvato include 11 miliardi di dollari di risorse non allocate in 

IDA19, inclusi 3 miliardi di dollari di contributi dei donatori, e 14 miliardi di misure di ottimizzazione 

del bilancio, fortemente volute da Italia, Regno Unito e Canada, che durante il negoziato hanno 

sostenuto l’importanza di bilanciare lo sforzo finanziario straordinario dei donatori 

I fondi dell’IDA20 saranno utilizzati nel triennio che va dal 1° luglio 2022 al 30 giugno 2025 a 

sostegno dei paesi più poveri del mondo (circa il 70 per cento andrà a favore di paesi africani). Il tema 

generale (overaching theme) che riassume lo spirito del negoziato è: Building Back Better from the 

Crisis: Towards a Green, Resilient and Inclusive Future. I temi di policy dell’IDA20 sono: clima, 

situazioni di fragilità e conflitto, parità di genere, lavoro e trasformazione economica, debito e 

innovazione tecnologica, governance e istituzioni, con particolare enfasi su capitale umano e 

preparazione alle crisi.  

L’Italia si è mobilitata, anche come Presidenza G20, affinché il negoziato dell’IDA20 si concludesse 

con successo; in tale ottica, è stato annunciato un contributo di circa 705 milioni di dollari (pari a 

591,39 milioni di euro), mantenendo la posizione di undicesimo donatore. Con l’IDA20 ritornano al 

tavolo dei donatori la Russia, il Messico e l’Algeria e si uniscono nuovi donatori (Croazia, Marocco). 

Rispetto alla precedente ricostituzione delle risorse IDA (IDA19), l’IDA20 rappresenta un aumento 

del: 11 percento in termini reali delle risorse concessionali; 17 percento del supporto ai paesi fragili 

e in conflitto; 4 percento della finestra per i programmi di integrazione regionale; 5 percento delle 

allocazioni pro-capite in favore degli Small States; 8 percento del supporto ai rifugiati e alle comunità 

ospitanti; 31 percento per la risposta alle crisi. 

 

1.2.3 Revisione del framework per l’allocazione dei diritti di voto in IDA (voting rights review) 

In parallelo al negoziato, il Consiglio di Amministrazione della Banca mondiale ha terminato la 

revisione (voluta dai Governatori) del framework in base al quale vengono allocati i diritti di voto in 

IDA. Agli Annual Meetings 2021 i Governatori hanno accolto le raccomandazioni formulate a seguito 

dell’esercizio e, l’IDA20 recepirà il nuovo sistema di calcolo dei voting rights16. L’Italia ha sempre 

sostenuto l’importanza della riforma per garantire una più equa distribuzione dei diritti di voto, 

maggiormente allineata ai contributi versati in occasione dei negoziati IDA, sempre proteggendo la 

voce dei più poveri.   

1.2.4 Climate Action Plan (2021- 2025)  

Nel 2021 è stato approvato il nuovo piano d’azione del Gruppo Banca mondiale per la lotta al 

cambiamento climatico. Il piano ruota attorno a quattro elementi: a) l’integrazione di azioni per il 

clima e per lo sviluppo che sarà fatta attraverso un nuovo strumento - Climate Change Development 

Report  (CCDR) –  le cui analisi informeranno le strategie paese e di sviluppo; b) interventi 

trasformativi in cinque aree fondamentali per l’impatto sul clima sia dal punto di vista della 

mitigazione che dell’adattamento (energia, agricoltura, urbanistica, trasporti e settore manifatturiero); 

c)  finanziamento al clima e mobilitazione del settore privato; d) rendicontazione regolare al Consiglio 

di Amministrazione.  

                                                           
16 Il precedente sistema di allocazione dei diritti di voto era basato su una classificazione obsoleta dei paesi – distinti tra 

donatori (Part I) e beneficiari (Part II) – introdotta negli anni Settanta per proteggere la voice dei paesi beneficiari, ma 

mai aggiornata. I paesi Part II potevano acquistare voti per mantenere il loro potere di voto a un prezzo simbolico. Oggi 

numerosi Paesi Part II non sono beneficiari di IDA e sono donatori, come la Cina.  
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Alla COP 26 il gruppo della Banca Mondiale ha firmato due dichiarazioni congiunte con altre Banche 

Multilaterali. La prima, sul clima, evidenzia: a) i risultati ottenuti dalle Banche dalla firma 

dell’accordo di Parigi ad oggi; b) gli impegni per i prossimi anni per aumentare l’ambizione sul clima. 

La seconda dichiarazione, su Natura e Biodiversità, si impegna a sostenere con maggiore enfasi azioni 

a favore di natura, biodiversità e protezione degli ecosistemi. In particolare, le Banche si sono 

impegnate a definire approcci strategici comuni e adottare una metodologia per monitorare e tracciare 

le azioni a favore di natura e biodiversità nelle operazioni finanziate e nelle strategie paese. 

Inoltre, in seno al Consiglio di Amministrazione della Banca è in corso il dibattito sulle modalità di 

contenimento del rischio di un ricorso al lavoro forzato nelle aziende appartenenti alla filiera del 

polisilicone, componente utilizzato per la fabbricazione dei pannelli solari. Al riguardo, la Banca 

partecipa ad un gruppo di lavoro con le Istituzioni finanziare allo sviluppo e le altre Banche 

multilaterali volto all’adozione di un approccio coerente in materia. 

 

1.2.5 Sospensione del Rapporto “Doing Business” 

La Banca mondiale stila ogni anno il Rapporto “Doing Business” che compara, su scala globale, la 

facilità di svolgere attività commerciali in vari paesi. A settembre 2021, a seguito di un’indagine 

esterna avviata per far luce sulla manipolazione dei dati per gli anni 2018 e 2020, la Banca ha 

annunciato la sospensione della pubblicazione. Procedono le discussioni sul Rapporto che sostituirà 

il Doing Business, la cui prima edizione dovrebbe essere pubblicata a fine 2023.  

 

1.3 L’Italia e il Gruppo Banca mondiale 

1.3.1 Contributi versati  

Le risorse erogate dall’Italia nel 2021 a favore del Gruppo ammontano a 195,28 milioni di euro per 

contributi a IDA e a circa 80,75 milioni di euro per l’Iniziativa di riduzione del debito multilaterale 

(MDRI). Sono state inoltre versate le quote degli aumenti di capitale di IBRD e IFC per circa 70 

milioni di euro. 

1.3.2 Personale italiano  

A dicembre 2021, lo staff italiano in servizio presso le istituzioni del Gruppo, con contratto a tempo 

indeterminato e a termine (comprese le risorse assegnate al Fondo per l’ambiente globale), era di 251 

unità su un totale di 17.944. Con riferimento alle posizioni apicali, a fine anno 2021 l’Italia aveva 7 

rappresentanti inquadrati a livello di Direttore e due rappresentanti inquadrato a livello di 

Vicepresidente. 

1.3.3 Contratti a imprese e consulenti italiani 

Nell’anno finanziario 2021 il valore totale dei contratti finanziati dal Gruppo Banca mondiale è stato 

di oltre 17 miliardi di USD (a fronte di circa 14 miliardi USD nel 2020). Le aziende italiane si sono 

aggiudicate 75 contratti per un valore di circa 220 milioni di dollari (32 milioni nel 2020), pari a una 

quota dell’1,28% del totale, che riguardano la fornitura di lavori civili, l’erogazione di servizi di 

consulenza e la fornitura di beni. L’81% del totale dei contratti aggiudicati dall’Italia ha riguardato 

progetti in Europa e Asia Centrale, il 14,6% in Africa, l’1,5% in America Latina e Caraibi, l’1,3% in 

Sud Asia, e il 1,2% in Medio Oriente e Nord Africa e lo 0,4% in Asia Orientale e Pacifico. 
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2 IL FONDO PER L’AMBIENTE GLOBALE (GEF)17  

2.1 Risultati operativi, aspetti finanziari e valutazione della performance 

Nel 2021 il Consiglio di Amministrazione (CdA) della GEF ha approvato due programmi di lavoro, 

per un totale di 471,8 milioni di dollari18. Il primo, di ammontare pari a 281,1 milioni di dollari (di 

cui 23,8 milioni per coprire le spese delle agenzie implementatrici), approvato a giugno 2021, 

comprende 36 progetti e programmi in 92 paesi, inclusi 30 paesi meno sviluppati (LDCs) e 35 stati 

insulari in via di sviluppo (SIDS). Le risorse, coerentemente con le direttive concordate dai donatori 

per il settimo ciclo di rifinanziamento del Fondo (GEF-7), sono suddivise tra le diverse aree focali 

legate alle Convenzioni delle Nazioni Unite. In particolare, per questo programma di lavoro è stato 

impegnato il 25,7% per le acque internazionali (72,3 milioni), il 23,8% per sostanze chimiche e rifiuti 

(66,9 milioni), il 21,4% per cambiamento climatico (60,1 milioni), il 16,3% per biodiversità (45,7 

milioni), il 7,7% per degrado del suolo (21,8 milioni), mentre 14,4 milioni (5,1%) sono stati assorbiti 

da operazioni non a dono con il settore privato (Non-grant Instruments). Il secondo programma di 

lavoro, approvato a dicembre 2021, prevede invece 26 programmi e progetti per un totale di 190,7 

milioni di dollari, di cui 16,1 milioni in spese per le agenzie, a vantaggio di 43 Paesi tra cui 10 LDCs 

e 16 SIDS. La maggior parte delle risorse è destinata a sostanze chimiche e rifiuti (78,4 milioni, 

41,1%), seguita da acque internazionali (44,7 milioni, 23,4%), biodiversità (28,9 milioni, 15,2%), 

degrado del suolo (23,2 milioni, 12,1%) e cambiamento climatico (9 milioni, 4,7%). Ai non-grant 

instrument (NGI) sono destinati 6,5 milioni di dollari (3,4%). Complessivamente, per il settimo ciclo 

di rifinanziamento sono stati utilizzati 3,4 miliardi di dollari, in attesa del prossimo programma di 

lavoro (l’ultimo del ciclo) che verrà discusso al Consiglio di giugno 2022. 

2.1.1. Bilancio e salari 

Il budget definitivo a fine 2021 è stato stimato a 20,95 milioni di dollari, di cui 16,9 milioni in costi 

del personale. L’importo complessivo risulta nettamente inferiore rispetto ai 23,48 milioni previsti, 

grazie soprattutto alla riduzione dei costi variabili (trasporto, consulenze, formazione, rappresentanza, 

attrezzature) e alle mancate spese per l’organizzazione dei consigli di amministrazione in presenza 

che hanno permesso un risparmio di 0,7 milioni. 

Il budget approvato per il 2022 ammonta a 24,71 milioni di dollari, in aumento del 5,2 per cento 

rispetto ai 23,48 milioni approvati nel 2021. I costi del personale ammonteranno a 17,54 milioni, i 

costi fissi a 3,55 milioni e le spese accessorie variabili (costi di trasporto, consulenze, formazione, 

rappresentanza) a 3,61 milioni, in notevole aumento rispetto all’anno precedente (1,64 milioni) a 

causa dell’allentamento delle restrizioni sanitarie. 

2.1.2 Valutazione della performance  

La GEF dedica particolare attenzione alla valutazione dei risultati, con un controllo sia a livello di 

singolo progetto, sia a livello di area tematica e temi trasversali. È presente un organo indipendente 

di valutazione (Independent Evaluation Office, IEO), che risponde direttamente al Consiglio. Il 

rapporto annuale di valutazione dei progetti completati (APR), prodotto dall’IEO, fornisce un’analisi 

di risultati raggiunti, loro prevedibile durata nel tempo, qualità della realizzazione, co-finanziamenti 

generati, qualità dei sistemi di monitoraggio e valutazione e completezza dei rapporti finali. Le 

valutazioni si basano su un totale di 1806 progetti GEF completati, per un valore complessivo di 8,1 

miliardi di dollari di risorse dono e 39,9 miliardi in co-finanziamenti. Tra questi, i 608 progetti più 

recenti sono stati inclusi nella settima valutazione complessiva del Fondo (Seventh Comprehensive 

Evaluation of the GEF – OPS-7). L’80 percento dei 1806 progetti valutati ha ricevuto una notazione 

soddisfacente, in linea con il gruppo analizzato nell’OPS-7 (79 per cento), mentre l’impatto in termini 

di sostenibilità è sufficiente nel 63 per cento dei casi (65 per cento nell’OPS-7). I risultati sono in 

miglioramento per la qualità dei sistemi di monitoraggio e valutazione e in relazione ai co-

finanziamenti generati, che hanno fatto registrare in OPS-7 un rapporto di 8,47 a 1 (cioè per ogni 

                                                           
17 Global Environment Facility. 

18 L’ammontare include 39,9 milioni di dollari in spese di commissione corrisposte alle agenzie implementatrici. 
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dollaro speso dal GEF sono stati mobilitati 8,47 dollari di finanziamenti da altre fonti), rispetto a una 

media di 6,57 a 1 per tutti i progetti completati.  

2.2 Principali temi di attualità 

2.2.1 Negoziati per l’ottava ricostituzione delle risorse (GEF-8) 

Nel 2021 si sono svolti i lavori per l’ottava ricostituzione delle risorse della GEF, relativa al 

quadriennio 2023-2026. Durante i negoziati, sono state stabilite le direzioni strategiche e 

programmatiche per il ciclo: la maggiore attenzione per il tema della biodiversità, a cui verrà destinata 

una quota rilevante di risorse; la riforma del sistema di allocazione delle risorse (System for 

Transparent Allocation for Resources, STAR) a vantaggio dei Paesi più vulnerabili e a basso reddito; 

la strategia basata sui Programmi Integrati; le azioni di riduzione del rischio di concentrazione del 

portafoglio presso le agenzie implementatrici; il rafforzamento del sistema di monitoraggio dei 

risultati; l’espansione delle operazioni con il settore privato; le questioni finanziarie.  

2.2.2 Accuse di irregolarità nella gestione di fondi GEF 

Una delle questioni discusse nel 2021 riguarda le azioni da intraprendere in risposta alle irregolarità 

e alle denunce, emerse nel 2020 e riprese dai quotidiani economico-finanziari internazionali, di 

presunti illeciti nell’utilizzo di fondi GEF da parte dell’UNDP, una delle 18 agenzie partner e quella 

che in assoluto ha ricevuto in passato la quota maggiore di finanziamenti dal Fondo, corroborate dai 

rilievi mossi dagli stessi revisori dei conti dell’UNDP, che hanno individuato importanti carenze nei 

sistemi di controllo interni. Mentre a dicembre 2020 al CdA GEF sono state discusse le misure 

necessarie per verificare le accuse e introdurre restrizioni sui finanziamenti all’UNDP, nel corso del 

2021 sono state proposte diverse iniziative per facilitare l’accreditamento di nuove agenzie presso il 

Fondo, al fine di ridurre la concentrazione del portafoglio. 

 

2.3 L’Italia e il Fondo per l’ambiente globale  

2.3.1 Contributi versati 

I contributi versati nel 2021 ammontano a 33,48 milioni di euro. 

2.3.2 Personale italiano 

A fine 2021 al Segretariato GEF si contavano 4 italiani, di cui uno in posizione dirigenziale e due 

nell’Ufficio di valutazione indipendente (IEO), su un totale di 95 funzionari (di cui 18 nell’IEO).  
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3 IL GRUPPO BANCA INTERAMERICANA DI SVILUPPO (IDB)19 

3.1 Risultati operativi, aspetti finanziari e valutazione della performance 

Nel corso del 2021 il gruppo IDB ha approvato 89 progetti assistiti da garanzia sovrana, di cui 4 con 

risorse concessionali, per un totale di 12,658 miliardi di dollari. Le approvazioni hanno riguardato 73 

progetti di investimento per 6,629 miliardi di dollari, 14 operazioni di assistenza al bilancio (PBL) 

legate all’attuazione di riforme strutturali per 5,278 miliardi di dollari e 2 progetti di prestito speciale 

per lo sviluppo per un totale di 750 milioni di dollari. 

Nel 2021 le operazioni approvate nei paesi C e D20 sono ammontate a circa 4,956 miliardi di dollari, 

pari al 39 percento del totale delle approvazioni di finanziamenti sovrani, in vistoso calo rispetto al 

56 percento del 2020. 

Nel corso del 2021, il 35 percento dei finanziamenti approvati ha sostenuto i paesi del Cono 

meridionale, il 28 percento i paesi dell’America centrale, Messico, Panama, Repubblica Dominicana 

e Haiti, il 33 percento i paesi del gruppo andino e il 3 percento i paesi caraibici. I progetti regionali 

hanno rappresentato circa l’1 percento del totale dei finanziamenti. Il 30 percento dei finanziamenti 

ha riguardato i temi del cambiamento climatico e dello sviluppo sostenibile.  

Al 31 dicembre 2021 il patrimonio netto della Banca ammontava a 35,086 miliardi di dollari, di cui 

circa 11 miliardi di capitale versato e 24 miliardi di utili non distribuiti, in aumento rispetto al 2020 

(22,5 miliardi). Alla stessa data il capitale a chiamata ammontava a 164,9 miliardi di dollari, costante 

rispetto al 2020. 

L’IDB presenta una situazione patrimoniale solida e i buffer anticiclici risultano ancora intatti. I dati 

sul reddito sono migliorati in termini nominali rispetto allo scorso anno, con l'utile netto che è 

aumentato a 1.085 milioni di dollari da 619 milioni nel 2020. L'utile complessivo, prima dei 

trasferimenti a IDB Invest, è tornato positivo a 1.563 milioni di dollari, a fronte della perdita di 66 

milioni di dollari dell’esercizio precedente. Di conseguenza, quest'anno il patrimonio netto è 

aumentato di 1.409 milioni di dollari. In termini reali, tuttavia, l'aumento dell'utile netto e del capitale 

si confronta con un incremento dell'indice dei prezzi al consumo (CPI) statunitense del 7% nel 2021, 

largamente superiore al ROE, pari al 2,4%. 

3.1.1 Il settore privato, IDB Invest (ex IIC) 

Nel sesto anno dalla sua creazione, IDB Invest ha consolidato la presenza nella regione approvando 

operazioni per 6,2 miliardi di dollari, di cui 2,7 circa hanno riguardato finanziamenti a breve termine, 

includendo anche i volumi forniti dalle controparti e dai co-finanziatori, in leggera diminuzione 

rispetto ai volumi del 2020 (6,7 miliardi).  

Le operazioni approvate nei paesi C e D hanno rappresentato il 35 percento del totale annuale, in 

leggero aumento rispetto al 38 percento dello scorso anno, mentre la quota delle operazioni a sostegno 

dei paesi piccoli e alle isole è scesa al 5 percento rispetto al 10 percento del 2020.  

In termini di distribuzione settoriale, le operazioni corporate si sono espanse rispetto allo scorso anno 

passando dal 24 al 36 percento del totale dei progetti approvati, la quota delle infrastrutture e del 

settore energia è scesa dal 29 a circa il 22 percento, mentre le transazioni con le istituzioni finanziare 

sono diminuite dal 49 al 42 percento.  

Nel corso del 2021 è continuata l’attività di contrasto alla crisi da parte di IDB Invest che si è 

focalizzata nel fornire risorse al settore privato, primariamente migliorando gli strumenti esistenti, 

incrementando la flessibilità nelle procedure e lavorando con i clienti per aumentare il supporto 

finanziario in tempi rapidi. Le principali misure operative adottate hanno riguardato: i) finanziamenti 

agli intermediari finanziari per incrementare il supporto alle micro e piccole e medie imprese; ii) 

                                                           
19 Interamerican Development Bank. 

I paesi “C&D” sono: Bahamas, Barbados, Belize, Bolivia, Costa Rica, Repubblica Dominicana, Ecuador, El Salvador, 

Guatemala, Guyana, Haiti, Honduras, Jamaica, Nicaragua, Panama, Paraguay, Suriname, Trinidad and Tobago, e 

Uruguay. 
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potenziamento del Trade Finance Facilitation Program (TFFP) destinato al finanziamento del 

credito alle esportazioni e importazioni; iii) aumento dei prestiti ai corporate nei settori del turismo, 

manifattura, agribusiness e ICT; iv) supporto ai progetti infrastrutturali per evitare ritardi negli 

investimenti e favorire la ripresa economica; v) offerta di servizi di advisory per aiutare i clienti a 

rispondere alla crisi.  

Al 31 dicembre 2021, il capitale di IDB Invest era pari a circa 2,5 miliardi di dollari. L’Italia detiene 

una quota di circa il 3 percento. 

3.1.2 Bilancio e salari 

Il bilancio amministrativo per il 2021 ammonta a 573,5 milioni di dollari, corrispondente al 92,7% 

del bilancio preventivato per il 2021 e una diminuzione del 6,4% rispetto al 2020 in termini nominali. 

Questo è dovuto a un minore costo del lavoro legato alla presenza di posti vacanti; minori spese legate 

a viaggi, conferenze, workshop e seminari; minore trasferimento a causa delle minori richieste poiché 

alcuni dipartimenti avevano risparmi all'interno dei loro budget amministrativi che sono stati riallocati 

secondo necessità. 

Il bilancio amministrativo approvato per il 2022, che include il bilancio operativo e quello degli 

organi di governance e supervisione, ammonta a 621.96 milioni di dollari, pari ad un incremento 

nominale del 2 percento e una riduzione dello 0,5 percento in termini reali. Il bilancio amministrativo 

del 2022 incorpora un aumento salariale del 3,4% per il personale internazionale della sede di 

Washington, in parte destinato a compensare la perdita di potere di acquisto dei salari risultante dal 

congelamento delle remunerazioni nominali nel 2021 e dalla elevata inflazione negli USA (7% circa 

nel 2021). L’aumento risulta dall'applicazione di una metodologia approvata dal CdA che utilizza 

indagini sulle retribuzioni nei segmenti comparabili del mercato del lavoro. L’aumento nominale del 

monte salari complessivo per la Banca sarà invece pari a circa il 2 percento, riflettendo anche l'effetto 

della dinamica del personale interno e l'impatto delle fluttuazioni dei tassi di cambio nel caso dello 

staff locale impiegato nella regione.  

3.1.3 Valutazione della performance 

Il gruppo IDB dedica particolare attenzione alla valutazione della performance, con un controllo sia 

a livello di singolo progetto sia a livello di istituzione. È presente un organo indipendente di 

valutazione (Office of Evaluation and Oversight, OVE), che risponde direttamente al CdA. Per 

valutare la performance a livello istituzionale, il Gruppo IDB utilizza un set di oltre 40 indicatori 

(Corporate Results Framework, CRF).  

Per quanto riguarda le singole operazioni, la relazione annuale di OVE, che esamina e valida i rapporti 

finali sui risultati dei progetti redatti dallo staff, evidenzia che in termini di risultati complessivi, 37 

operazioni assistite da garanzia sovrana (52 percento) hanno raggiunto una valutazione parzialmente 

positiva o migliore, rispetto al 51 percento del 2020.  

I progetti esaminati hanno ottenuto il punteggio più alto per quanto attiene al criterio della rilevanza 

rispetto agli obiettivi di sviluppo (83 percento dei progetti sono stati giudicati soddisfacenti o di 

rilevanza superiore). Il punteggio più basso è stato invece registrato sul parametro dell’efficacia, 

rispetto alla quale il 69 percento dei progetti sono risultati non pienamente soddisfacenti. A causa di 

questi risultati deludenti, alcune consitutency, tra cui quella di cui l’Italia fa parte, hanno richiesto e 

ottenuto che il tema della efficacia delle operazioni (development effectivness) fosse inserito tra i temi 

in agenda degli incontri annuali del 2022 nel contesto delle discussioni sulle riforme e sulle risorse 

(si veda sopra il Processo di Barranquilla), nonché che il management, in collaborazione con OVE, 

elabori un piano di azione per migliorare la qualità del portafoglio in tutte le fasi e gli aspetti del ciclo 

di progetto (governance, origination, quality at entry, implementazione e accountability nei confronti 

del CdA).  
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3.2 Principali temi di attualità  

3.2.1 Il processo di Barranquilla  

Il Consiglio dei Governatori, nel contesto della riunione annuale del 2021, ha adottato la risoluzione 

AG-7/21 ("la risoluzione Barranquilla") che ha conferito al CdA e al management il mandato di 

condurre un'analisi approfondita su 1) le sfide della regione (post-COVID), 2) il ruolo del Gruppo 

IDB e 3) la struttura istituzionale ottimale per il Gruppo. La risoluzione ha fornito un punto di partenza 

per le discussioni sul ruolo fondamentale della Banca nella promozione dello sviluppo sociale ed 

economico sostenibile e nella riduzione della povertà e le disuguaglianze in tutta la regione 

dell'America Latina e dei Caraibi. In risposta al mandato dei governatori, i rispettivi CdA della Banca 

e di IDB Invest hanno istituito un Comitato Congiunto del Consiglio (JBC), composto dai direttori 

esecutivi dell'IDB e dell'IDB Invest e presieduto dal Vicedirettore esecutivo italiano di IDB (nonché 

Direttore in IDB Invest), per discutere il lavoro analitico presentato dal management. Sulla base della 

risoluzione, il management ha proposto sei gruppi di lavoro per elaborare la diagnostica. Ciascun 

gruppo ha presentato la propria analisi e un documento completo all'esame del Comitato Congiunto, 

che, a sua volta, ha presentato le proprie raccomandazioni ai rispettivi consigli di amministrazione. Il 

risultato di questo lavoro è stato condensato in un capitolo strategico che include in sostanza una new 

value proposition per il gruppo IDB, in risposta alla profonda crisi che sta attraversando la regione 

LAC, nonché alcune proposte concrete, in particolare, in materia di sviluppo (un impegno a rivedere 

la obsoleta classificazione paese che orienta l’allocazione delle risorse nell’IDB) e ambientale (la 

creazione di una facility ad-hoc finanziata dal reddito netto per fornire risorse concessionali ai progetti 

verdi, l’aumento dal 30 al 35% dell’obiettivo di finanziamento dei progetti in materia di contrasto ai 

cambiamenti climatici, lo scomputo dei PBLs in materia ambientale dal limite massimo del 30% dei 

finanziamenti), senza includere una proposta di aumento di capitale come richiesto dai paesi 

prenditori. Decisioni al riguardo saranno prese agli incontri annuali di fine marzo 2022.  

3.3 L’Italia e il Gruppo Banca Interamericana di Sviluppo 

3.3.1 Contributi versati 

Nel 2021 il MEF ha versato circa 1,3 milioni di euro per il pagamento della sesta rata relativa 

all’aumento di capitale di IDB Invest (ex IIC). 

 3.3.2 Personale italiano  

A fine 2021 il personale di IDB era pari a 1.844 unità. Tra queste si contano 40 cittadini italiani, pari 

al 2,2 percento, di cui 17 donne. Sette italiani occupano posizioni manageriali, tra cui tre donne. 

A fine 2021 il personale con cittadinanza italiana in IDB Invest era pari a 8 unità, di cui 4 donne, pari 

all’2,8 percento del totale. Soltanto un italiano occupa una posizione manageriale in IDB Invest. 

3.3.3 Contratti a imprese e consulenti italiani 

Sulla base di dati preliminari, nel periodo 2019-2021 sono stati assegnati ad imprese italiane 7 

contratti di consulenza e 5 per la fornitura di beni e servizi, per un totale di circa 54 milioni di dollari, 

pari all’1,1 percento del totale. L’Italia è il secondo paese europeo e il terzo tra i paesi non regionali 

per valore dei contratti aggiudicati nel periodo 2019-2021, preceduta solo da Spagna, e Cina 

rispettivamente. 
 
 

713



62 
 

4 LA BANCA ASIATICA DI SVILUPPO (ASDB)21 

4.1 Risultati operativi, aspetti finanziari22 e valutazione della performance 

Nel 2021 le operazioni finanziate dall’AsDB sono risultate pari a 22,8 miliardi di dollari. I 

cofinanziamenti sono diminuiti a 12,9 miliardi di dollari, (4,8 miliardi di cofinanziamento sovrano e 

7,9 miliardi non sovrano)23. Le operazioni di assistenza tecnica sono ammontate nel 2021 a 365 

milioni di dollari, di cui 135 milioni da fonti di cofinanziamento. 

Nel dicembre 2020 era stato approvato un nuovo strumento per sostenere l’acquisto e la distribuzione 

di vaccini anti-COVID (Asia Pacific Vaccine Access Facility, APVAX). Alla fine del 2021, dei 9 

miliardi di dollari stanziati ne risultavano impegnati solo 4,1 miliardi. L’ostacolo maggiore è stato il 

disequilibrio tra domanda e offerta di vaccini.  

Nel 2021 sono anche continuate, in scala ridotta (250 milioni di dollari), le operazioni di 

finanziamento anticiclico per mitigare gli impatti sanitari, economici e sociali della pandemia (Covid-

19 Pandemic Response Option, CPRO). Sono inoltre aumentati i finanziamenti di sostegno ai bilanci 

pubblici (Policy Based Loans, PBL) collegati a politiche di risposta alla pandemia, con una 

percentuale dei PBL pari al 25 percento sul totale delle operazioni finanziate (rispetto al 17 percento 

del 2019). 

A seguito della pandemia, il processo di raggiungimento degli obiettivi della Strategia 2030 ha subito 

un rallentamento. In termini di finanziamenti cumulati dal 2019 con obiettivi di adattamento e 

mitigazioni dei cambiamenti climatici, il livello raggiunto nel 2021 (14,3 miliardi di dollari) si 

dimostra ancora molto lontano dall’obiettivo di 35 miliardi nel 2024. Positivo invece il dato 

sull’uguaglianza di genere: sul numero totale di operazioni finanziate l’82 percento ha sostenuto tale 

obiettivo, contro il 53 percento del 2020. 

I maggiori beneficiari delle risorse finanziarie della Banca sono stati nel 2021 l’India, il Pakistan, il 

Bangladesh, le Filippine, la Repubblica Popolare Cinese, l’Indonesia, e l’Uzbekistan. 

Il volume di prestiti al settore privato è continuato a diminuire nel 2021 (-16% rispetto al 2020), come 

conseguenza della pandemia. Sono state finanziate complessivamente 35 operazioni senza garanzia 

sovrana (38 nel 2020), ma è stato raggiunto l’obiettivo percentuale di operazioni in mercati o settori 

non tradizionali, quali l’agribusiness, energie rinnovabili e nuove tecnologie 

Il cambio di obiettivi da volumi a numero di operazioni, introdotta nel 2020, ha cambiato la natura 

del lavoro nel settore: da prevalente creazione di prestiti a prevalente gestione di portafogli di piccole 

operazioni. La pandemia ha inoltre limitato severamente la possibilità di esplorare nuovi progetti 

finanziabili. 

Il reddito netto allocabile per l’anno 2021 è risultato di 1.132 milioni di dollari, con un incremento 

del 2,5 percento rispetto a quello dell’anno precedente. La ripartizione proposta, che verrà sottoposta 

al voto del Consiglio dei Governatori in occasione della riunione annuale 2022, comprende 292,4 

milioni di dollari al Fondo asiatico di sviluppo, 90 milioni di dollari al Fondo speciale di assistenza 

tecnica (TASF), e 778,3 milioni di dollari alle riserve ordinarie.  

Al 31 dicembre 2021 il capitale sottoscritto da parte dei 68 azionisti della Banca asiatica di sviluppo 

era pari a 148,9 miliardi di dollari, di cui 7,5 miliardi versati. L’Italia detiene una quota pari all’1,80 

percento del capitale ed un potere di voto pari all’1,74 percento. 

                                                           
21 Asian Development Bank, detta anche ADB. 
22 I risultati operativi e finanziari sono da considerarsi provvisori, in quanto il bilancio della AsDB verrà approvato dai 

Governatori nel corso della riunione annuale prevista il 5 maggio 2022. 
23 I maggiori co-finanziatori sono stati l’Asian Infrastructure and Investment Bank (AIIB), il governo giapponese e la 

tedesca KfW. In ottobre, è stato firmato un Memorandum of Understanding con la Cassa Depositi e Prestiti che prevede 

un ammontare indicativo di 132 milioni di euro di cofinanziamento di progetti dell’ASEAN Catalytic Green Finance 

Facility. 
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4.1.1 Bilancio e salari 

Il bilancio amministrativo della AsDB per il 2022 ammonta complessivamente a 782,1 milioni di 

dollari, con un aumento del 5,8% percento rispetto al 2021. Tale aumento nominale comprende: un 

aumento dovuto al volume di attività del 3,2 percento (incluso l’aumento del personale di 55 unità), 

un aumento imputabile all’aumento dei prezzi (incluso l’aumento salariale) pari al 2,3 percento e 

infine un incremento dello 0,3 percento dovuto al Workforce Rebalance Framework (ossia la 

trasformazione di vari contratti di consulenza in contratti di impiego).  

4.1.2 Valutazione della performance  

L’Annual Evaluation Review del dipartimento di valutazione indipendente fornisce una prospettiva 

macro dei rendimenti e dei risultati dell’AsDB. Il tasso di successo dei progetti sovrani nel 2021 è 

risalito dal 68 al 72%. Anche il tasso di successo delle operazioni private è tornato a risalire. 

 

4.2 Principali temi di attualità  

4.2.1 Afghanistan 

Nel momento in cui i Talebani hanno assunto il pieno potere nel Paese, l’AsDB ha bloccato tutte le 

operazioni, come fatto già l’anno precedente dopo il colpo di stato in Myanmar, in ottemperanza alla 

politica adottata nei confronti dei cosiddetti governi de facto (illegittimi e non riconosciuti dalla 

comunità internazionale). Nei giorni immediatamente successivi, l’AsDB ha però incominciato ad 

esplorare possibili forme di sostegno alla popolazione, senza contatti diretti con le nuove autorità, e 

ha, a tale proposito, iniziato una serie di contatti con le agenzie delle Nazioni Unite. Il 25 gennaio 

2022, il Consiglio di Amministrazione (CdA) ha approvato lo stanziamento di 405 milioni di dollari 

a favore di quattro agenzie delle Nazioni Unite (UNICEF, World Food Programme, UNHCR e 

UNOPS) destinati alla sicurezza alimentare, ai servizi sanitari essenziali (inclusa la vaccinazione 

antiCOVID) e a favorire l’accesso all’istruzione secondaria, particolarmente delle ragazze. 

4.2.2 La crescente richiesta di sostegno ai bilanci pubblici 

I deficit pubblici dei paesi in via di sviluppo della regione hanno subito un’impennata nel biennio 

della pandemia (2020-21). Alcuni paesi sono classificati ad altissimo rischio (Afghanistan, Laos e Sri 

Lanka), e cinque ad alto rischio (Maldive, Isole Marshall, Nauru, Niue e le Isole Solomon). La Banca 

si attende nei prossimi due anni di accrescere il sostegno ai bilanci pubblici. Già nel 2021 i limiti alla 

quota di Policy Based Lending (PBL) sul totale dei prestiti sono stati superati. In futuro, la 

formulazione di nuovi e innovativi PBL con obiettivi di adattamento e mitigazione dei cambiamenti 

climatici potrebbe consentire di recuperare il terreno perduto lungo il sentiero verso gli obiettivi della 

Strategia 2030. Oltre all’aumento dei PBL, sono in discussione anche modifiche agli strumenti di 

intervento anticiclici e di emergenza per renderli più accessibili. 

4.2.3 Dodicesima ricostituzione delle risorse del Fondo asiatico di sviluppo (ADF-13) 

Con l’adozione da parte del Consiglio dei Governatori, il 27 novembre 2020, della Risoluzione n. 

408, è divenuta esecutiva la tredicesima ricostituzione delle risorse del Fondo asiatico di sviluppo 

(ADF-13). In sede negoziale l’Italia ha mantenuto la propria quota, pari a 1,58 per cento del Fondo, 

che corrisponde a 44.539.482 dollari ovvero 40.200.000 euro al tasso di cambio stabilito nella 

Risoluzione citata (USD/EUR 0,902570) e ha optato per un’accelerazione dei pagamenti, scegliendo 

di pagare in quattro rate annuali, beneficiando così di uno sconto del 2,69 percento (1.081.380 euro) 

sui 40.200.000 euro annunciati e portando il nostro contributo netto a 39.118.620 euro.  
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4.3 L’Italia e la Banca asiatica di sviluppo 

4.3.1 Contributi versati 

I contributi erogati dall’Italia nel corso del 2021 ammontano a 9,8 milioni di euro, relativi al 

pagamento della prima quota relativa al rifinanziamento del Fondo asiatico di sviluppo (ADF-13).  

4.3.2 Personale italiano 

Al 31 dicembre 2021 il personale italiano contava 31 unità (incluso un funzionario distaccato 

dall’Agenzia Spaziale Europea), pari al 2,4 percento del personale internazionale,24. L’Italia è l’unico 

paese della costituency che ha visto aumentare il numero di propri funzionari nel 2021. I funzionari 

italiani con posizione più alta nel 2021 sono stati il Direttore della missione residente in Armenia e il 

Direttore del Dipartimento Procurement, Portfolio and Financial Management. 

Il 3 gennaio 2022 ha preso servizio, con il ruolo di Vicepresidente per Finanza e Gestione del Rischio, 

l’italiana Roberta Casali. È la prima volta che l’Italia ricopre una posizione di così alto livello 

nell’AsDB. 

4.3.2 Contratti a imprese e consulenti italiani 

Nel 2021, il valore complessivo dei contratti per lavori, forniture e consulenze a favore di imprese 

con sede legale in Italia è stato di 3,31 milioni di dollari, pari allo 0,02 percento del totale. Tale dato 

non include i contratti di joint venture a partecipazione di imprese italiane e di sussidiare di imprese 

italiane all’estero. Tutti i contratti stipulati nel 2021 sono stati per consulenze, rispetto alle quali 

rappresentano lo 0,5 percento del totale. 
 
  

                                                           
24 Al 31 dicembre 2020 la Banca contava complessivamente 3.693 unità di personale, di cui 1.314 funzionari 

internazionali. 
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5 LA BANCA AFRICANA DI SVILUPPO (AFDB)25 

5.1 Risultati operativi, aspetti finanziari26 e valutazione della performance 

La Banca ha intrapreso un percorso di graduale ripresa dell’operatività ordinaria, pur vincolata nei 

volumi e nella tipologia di operazioni dall’aumentata rischiosità del portafoglio e dei nuovi impieghi. 

Ad inizio anno sono state ricostituite le pipeline di progetti d’investimento settoriali, annullate l’anno 

precedente a favore delle urgenti operazioni di sostegno ai bilanci pubblici. Tuttavia, le risorse 

impegnate si sono dovute arrestare a livelli simili all’anno precedente, ben al di sotto degli obiettivi 

prefissati e dei livelli pre-pandemia, a tutela della solidità finanziaria dell’istituzione.  

Nel 2021 il Gruppo ha approvato finanziamenti per 4,50 miliardi di UA27 (4,17 miliardi nel 2020), di 

cui 2,46 miliardi di prestiti a tassi di mercato erogati dalla Banca propriamente detta (AfDB), 1,26 

miliardi a tassi agevolati o a dono erogati dal Fondo africano di sviluppo (AfDF) ai Paesi a basso 

reddito, e 0,77 miliardi erogati da fondi speciali, in particolare la facility per i paesi fragili (Transition 

Support Facility, TSF), vari fondi fiduciari gestiti dal Gruppo e la facility per la concessione di 

garanzie al settore privato nei paesi a basso reddito (Private Sector Enhancement Facility, PSF).  

La composizione delle operazioni si è avviata verso un progressivo riequilibrio, con una timida ripresa 

delle operazioni con il settore privato (12% del totale delle operazioni, contro il 30% del 2019) e una 

marcata ripresa dei progetti d’investimento pubblico. I settori destinatari di maggiori finanziamenti 

sono stati i trasporti (1,09 miliardi di UA) e l’agricoltura (0,84 miliardi di UA), oltre alle operazioni 

multisettoriali (1,01 miliardi di UA). 

Il capitale autorizzato della AfDB al 31 dicembre 2021 era pari a 180,64 miliardi di UA, di cui 

sottoscritti 148,47 miliardi, per il 60 % circa dai paesi membri regionali e il rimanente 40 % circa dai 

paesi membri non regionali. Il capitale versato dagli azionisti ammontava a 5,71 miliardi di UA, su 

un totale atteso di 9,96 miliardi da versare secondo i calendari di pagamento concordati. L’Italia 

detiene una quota e un potere di voto pari al 2,39%. 

5.1.1 Bilancio e salari 

Per l’anno 2022 è stato fissato un obiettivo operativo annuo pari a 6,04 miliardi di UA, di cui 1,8 

miliardi di prestiti agevolati da parte AfDF e 1,6 miliardi per il settore privato. Negli anni successivi 

è previsto un obiettivo crescente pari a 6.82 e 6.98 miliardi di UA rispettivamente nel 2023 e 2024, 

in netta ripresa rispetto al biennio post-Covid appena trascorso (arrestatosi al di sotto di 4,50 miliardi), 

ma ancora ridotto rispetto alla traiettoria prevista in occasione dell’aumento di capitale del 2019 

(GCI-VII). La nuova traiettoria mira ad assicurare il supporto alla ripresa delle economie africane nel 

rispetto dei limiti prudenziali della Banda, a garanzia del suo rating tripla A. 

Il budget amministrativo approvato per il 2022 è pari a 409,90 milioni di UA, equivalente ad un 

aumento reale nullo e nominale dell’1,36 % rispetto al budget approvato per il 2021 (404,41 milioni 

di UA). A questo si aggiunge un budget per investimenti (capital budget) pari a 22,08 milioni di UA 

volto a finanziare l’adozione di nuove tecnologie informatiche per la sicurezza cibernetica e gli 

adeguamenti infrastrutturale per un ritorno in ufficio in sicurezza.  

I costi relativi al personale previsti per il 2022 ammontano a 242,95 milioni di UA, pari a una 

riduzione del 2,39% rispetto al 2021 (248,89 milioni di UA) dovuta prevalentemente alla scelta 

strategica di aumentare la quota di personale reclutato localmente. Gli aumenti salariali per il 2022 

sono infatti limitati all’adeguamento all’inflazione e ad una piccola componente basata sulla 

performance (4,71 milioni di UA). Nel 2021 è stato inoltre approvato il nuovo quadro della 

remunerazione globale che oltre a istituzionalizzare l’adeguamento all’inflazione, la remunerazione 

basata sulla performance e vari benefit, introduce sussidi aggiuntivi per lo staff che opera nei paesi 

                                                           
25 African Development Bank. 

26 Risultati provvisori, non ancora certificati dai revisori, né approvati dagli azionisti. 

27 L’Unità di conto o Unit of Account, UA, equivale ai Diritti speciali di prelievo del Fondo monetario internazionale. Il 

tasso di cambio al 23 dicembre 2021 era 1 UA (o SDR) = 1,237480 EUR. 
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fragili (circa 1 milione di UA annuo) e un aggiustamento strutturale delle bande salariali da rivalutare 

nel 2023. 

5.1.2 Valutazione della performance  

La Banca continua a lavorare al miglioramento e monitoraggio dell’efficacia operativa. Come ogni 

anno, è stato pubblicato l’Annual Develoment Effectiveness Review (ADER), con una rassegna dei 

risultati conseguiti nelle aree prioritarie di attività. Si evidenziano inoltre progressi sulle riforme 

istituzionali concordate in occasione del settimo aumento di capitale (GCI-VII), definendo i criteri di 

selettività operativa e il piano d’azione per il rafforzamento delle funzioni di oversight, compliance e 

accountability. La Banca si è inoltre dotata di un quadro strategico per la crescita verde e il clima, e 

di un piano d’azione per la sostenibilità del debito. Sono state quasi completate la nuova politica dei 

prestiti volta alla sostenibilità del debito, la strategia del settore privato e la strategia per la fragilità. 

 

5.2 Principali temi di attualità  

5. 2.1 Il rafforzamento del capitale della Banca 

A marzo 2021 è stato deliberato un urgente e straordinario aumento temporaneo di capitale a chiamata 

con diritto di voto, rivolto particolarmente ai Paesi con rating tripla-A e da attivare in caso di 

downgrade di uno dei principali azionisti della Banca, con durata limitata a dicembre 2023. 

Di conseguenza, il management ha avviato diverse operazioni per rafforzare il capitale della Banca, 

ridurre la dipendenza del rating dell’istituzione da quelli dei paesi donatori, e recuperare almeno in 

parte la traiettoria di prestito prevista nel 2019. Sono in corso analisi per l’emissione di uno strumento 

di capitale ibrido senza diritto di voto che sia considerato dalle agenzie di rating alla stregua del 

capitale proprio della Banca. Sono inoltre avanzati i lavori su alcune operazioni di balance sheet 

optimization, fra cui la garanzia Room2Run di 2 miliardi di dollari con il Regno Unito. 

5.2.2 Gli impegni per il clima 

Sulla spinta dei preparativi per la COP-26, la Banca ha definito la nuova strategia per il cambiamento 

climatico e la crescita verde volta a richiamare verso il continente significative risorse finanziarie, 

pubbliche e private, con particolare enfasi sull’adattamento al cambiamento climatico. Ha inoltre 

confermato il proprio impegno a raggiungere il 40% di finanziamenti per il clima entro il 2025 e a 

destinarvi almeno 25 miliardi di dollari nel corso del periodo 2020-25. La Banca si è infine impegnata 

ad allineare completamente le proprie operazioni all’Accordo di Parigi entro il 2025. Le discussioni 

per la nuova strategia energetica devono invece ancora entrare nel vivo. 

 

5.3 L’Italia e la Banca africana di sviluppo 

5.3.1 Contributi versati  

I contributi versati nel 2021 ammontano a circa 18,16 milioni di euro (seconda quota GCI- VII) per 

pagamenti all’AfDB e a circa 51,92 milioni di euro per AfDF. 

5.3.2 Personale italiano 

Al 31 dicembre 2021 il personale del gruppo AfDB era composto da 2.095 unità, Lo staff si concentra 

ancora nella sede centrale, pur in leggero calo (60%; in riduzione di 1 punto percentuale), ed è a 

maggioranza maschile (61%), specialmente nelle funzioni apicali (74%). Il personale di nazionalità 

italiana contava 4 funzionari. 

5.3.3 Contratti a imprese e consulenti italiani  

Gli appalti sono svolti dalle agenzie d’implementazione nazionali secondo standard competitivi 

uniformi monitorati dalla Banca. Nel corso del 2021 sono stati aggiudicati ad imprese e consulenti 
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italiani 10 contratti per un valore di circa 5 milioni di UA, pari allo 0,31 % del valore totale dei 

contratti aggiudicati. Dal 2016 al 2021 le imprese italiane hanno conseguito un totale di 119 contratti, 

per un valore complessivo di circa 106 milioni di UA e una media del quinquennio pari allo 0,9%. 

Pur se le variazioni annuali dei contratti conseguiti dalle imprese italiane sono fisiologiche, si rileva 

un andamento tendenzialmente negativo nel corso dell’ultimo quinquennio. 

5.3.4 Iniziative bilaterali 

Nel 2021 il Fondo di cooperazione tecnica bilaterale (Italia-AfDB) ha finanziato tre progetti volti a 

promuovere l’Accordo di libero scambio africano (AfCFTA) attraverso il rafforzamento dell’accesso 

delle PMI e dei giovani imprenditori al commercio regionale, con particolare riguardo al settore 

agricolo e agroindustriale. I progetti (1 milione di euro ciascuno) si svolgeranno in Senegal, 

Mozambico e nei paesi del G5 Sahel, in sinergia alle attività della Cooperazione Italiana. 

L’Italia continua inoltre il suo impegno in alcuni fondi multilaterali gestiti dalla Banca, dedicati a: 

pari opportunità, nell’ambito dell’iniziativa AFAWA (Affirmative Finance Action for Women in 

Africa); energia sostenibile (SEFA); e imprenditorialità giovanile e innovazione (YEI). 

 

6 LA BANCA DI SVILUPPO DEI CARAIBI (CDB)28 

6.1 Risultati operativi, aspetti finanziari e valutazione della performance 

Nel 2021, il grave indebitamento dei paesi della regione, esacerbato dagli effetti della pandemia e le 

limitate capacità di esecuzione dei progetti hanno drasticamente ridotto la domanda di risorse proprie 

della Banca (OCR).Nel 2021, sono state approvate operazioni per 161,4  milioni di dollari (rispetto 

ai 294 programmati) comprendenti: 1) prestiti a valere su capitale ordinario per 36,5  milioni di 

dollari; 2) operazioni del Fondo speciale di sviluppo (SDF) e dei Fondi speciali (OSF) per 94,9  

milioni di dollari di cui, 34,7milioni di dollari per prestiti a tasso agevolato e 59,9 milioni di dollari a 

dono; 3) operazioni a dono per 30,3 milioni di dollari a valere sul Fondo inglese UK-CIF. Le 

erogazioni ammontano a 172 milioni di dollari. I tre paesi che nel 2021 hanno maggiormente 

beneficiato delle risorse di CDB sono stati: Dominica (40 milioni di dollari) Antigua e Barbuda (25 

milioni di dollari), Saint Vincent and the Grenadines (17,3 milioni di dollari). 

Le previsioni per il futuro sono molto ottimiste: 265, 313 e 365 milioni di dollari, rispettivamente per 

il 2022, 2023, 2024 di cui 130, 200, 215 milioni di dollari per ORC. 

Nel 2021 c’è stato un trasferimento netto di risorse (erogazioni meno ripagamento dei debiti) da CDB 

verso i paesi membri pari a 45 milioni di dollari. Il portafoglio prestiti di CDB si sta espandendo in 

maniera più equilibrata rispetto agli scorsi anni che lo vedeva concentrato su pochi paesi. Nel 2021 i 

tre paesi con quote maggiori dei portafogli sono Barbados (18%), Belize (10%), Antigua e Barbuda 

(10%).  

Al 31 dicembre 2021 il capitale ordinario sottoscritto era pari a circa 1,7 miliardi di dollari, di cui 

circa 389 milioni versati e 1,375 milioni a chiamata. L’Italia detiene una quota pari al 5,58 percento 

del capitale, con un potere di voto pari al 5,56 percento. 

Nel 2020 tutte e tre le agenzie di rating hanno confermato il rating AA+ con prospettiva stabile per 

CDB. A marzo 2021, Fitch ha modificato la prospettiva portandola a negativa alla luce delle difficoltà 

economiche dei paesi della regione. 

6.1.1 Bilancio e salari 

Nel 2021 le spese sono state pari a 32.4 milioni di dollari contro i 34.7 milioni di dollari approvati 

per il 2020. La sottoutilizzazione è dovuta all’annullamento di viaggi e riunioni del Cda e del 

Consiglio dei Governatori, svoltesi in modalità virtuale.  

Per il 2022, il Management ha chiesto un bilancio di 34.2 milioni di dollari: + 5.5 % rispetto alla 

richiesta per il 2021. L’aumento riflette principalmente costi più elevati per il personale e i consulenti 

                                                           
28 Caribbean Development Bank. 
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per l’implementazione della nuova strategia della Banca. La Banca ha chiesto di “scongelare” 18 

posizioni nel 2022: 13 posizioni per l’area operativa e 5 posizioni per l’area corporate e l’ufficio del 

presidente. Per il 2023 e il 2024 la richiesta è di: 35.42 e 36.26 milioni di dollari, +3.3% and 2.4% 

rispettivamente.  

6.1.2 Valutazione della performance 

La CDB si avvale di un insieme di indicatori (Results Monitoring Framework, RMF) per monitorare 

l’efficacia, la qualità organizzativa e l’efficienza.  

Durante il 2021, la Banca ha continuato l’attuazione della strategia 2020-2024 che prevede tre 

obiettivi strategici – resilienza sociale, resilienza economica e resilienza ambientale – da realizzare 

anche con il rafforzamento dei servizi informatici della Banca al fine di migliorare l’efficacia e 

l’efficienza delle operazioni e l’impatto complessivo sullo sviluppo della Regione.  

6.2 Principali temi di attualità 

6.2.1 Elezione del Presidente 

Il mandato del Presidente Dott. Warren Smith, in carica dal 2011, è scaduto il 30 aprile 2021. Come 

previsto dai regolamenti della Banca, nel 2020 si sono avviate le procedure per l’elezione del 

successore. Tre i candidati nominati dai rispettivi governi: Hyginus Leon (Saint Lucia), Avinash 

Persaud (Barbados) e Aidan Harrigan (Anguilla), che si è tuttavia ritirato prima dell’elezione. Il 21 

gennaio 2021, i Governatori hanno eletto il dott. Leon come nuovo presidente della Banca. Dopo il 

primo turno di votazioni, il governo di Barbados ha ritirato il proprio candidato alla luce del supporto 

ricevuto dal candidato di Saint Lucia, che è stato quindi eletto all’unanimità. 

6.2.2 Supporto ai paesi della Regione per affrontare la crisi generata dal Covid-19 

La pandemia di Covid-19 ha avuto effetti estremamente gravi sul piano umano, sociale ed economico 

in tutto il mondo. I paesi di intervento della CDB sono stati tra quelli maggiormente colpiti data la 

dipendenza dal settore del turismo. Il diverso contesto in cui opera la Banca rende necessaria una 

revisione della strategia per il periodo 2022-24.  

Il board ha avuto una prima discussione della nuova strategia a settembre 2021. Il tentativo del 

Presidente di usare questa occasione per preparare un aumento di capitale della Banca sembra essere 

rientrato a seguito della chiara non disponibilità di quattro dei cinque membri non-regionali membri 

della Banca (Italia, Canada, Germania e Regno-Unito) che complessivamente detengono il 20.6% del 

capitale. 

Per il futuro, il Presidente intende puntare su “data” e “knowledge” e creare un knowledge hub in 

seno alla Banca. Inoltre la Banca intende essere più attiva nei settori dell’educazione, protezione 

sociale digitalizzazione e sviluppo del settore privato.   

Nonostante i dubbi sollevati dai paesi non-regionali sull’opportunità che le Banca intervenga in paesi 

con problemi di bilancia dei pagamenti e/o di liquidità, il documento insiste su questo ruolo e sulla 

necessità di sviluppare un nuovo tipo di supporto al bilancio per paesi che devono fronteggiare 

“external shocks”. Il documento è molto ambizioso anche in termini di crescita degli impegni e delle 

erogazioni nei prossimi anni. 

L’azione della Banca rimane frammentata in una molteplicità di settori e manca una chiara visione di 

come si articolerà il supporto al settore privato. Inoltre, la Banca non ha colto l’opportunità della 

revisione della Strategia per proporre misure concrete per migliorare la rilevanza, l’efficienza e 

l’efficacia dell’assistenza tecnica fornita dalla Banca, i cui numerosi limiti sono stati messi in 

evidenza in un recente rapporto dell’ufficio di valutazione Banca.  

6.2.3 Ricostituzione delle risorse del Fondo speciale di sviluppo (SDF-10) 

Nel 2020 si sono tenuti i negoziati per la ricostituzione delle risorse del Fondo (SDF-10) per il periodo 

2021-2024. A gennaio 2021, i donatori, che includono anche i paesi della Regione, hanno annunciato 
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contributi per 220.2 milioni di dollari (+ 8,8 percento rispetto a SDF-9). I due maggiori contributori 

sono: Canada (59,6 milioni di dollari) e Regno Unito (26,5 milioni di dollari). L’Italia ha contribuito 

con 3,2 milioni di dollari.  

Complessivamente il programma di interventi di SDF-10 è stimato a 383 milioni di dollari tenendo 

conto che in aggiunta ai nuovi contributi vi sono le risorse che provengono dal rimborso dei prestiti 

in essere più i contributi attesi da possibili futuri donatori o della stessa CDB se i conti finanziari lo 

permetteranno. Tra gli impegni assunti dalla Banca in sede di negoziazione vi è un maggiore impegno 

a sviluppare una robusta pipeline di progetti con focus sul cambiamento climatico e la gestione dei 

disastri naturali, data la vulnerabilità dei paesi della regione. A tal fine si è deciso che il Paesi del 

Gruppo 1, cioè quelli maggiormente sviluppati, diversamente dal passato, avranno accesso alle risorse 

del SDF per attività di prevenzione legate al cambiamento climatico. 

Gli interventi di SFD-10, in linea con gli Obiettivi di Sviluppo Sostenibile e con l'Agenda ONU 2030 

e in accordo con la stratega 2020-2024 di CDB, mireranno a promuovere: 1) la resilienza sociale 

focalizzandosi su infrastrutture sociali, istruzione, sviluppo dei giovani, acqua e servizi igienici; 2) la 

resilienza economica, promuovendo il settore privato, in particolare le PMI, e la blue economy, e 3) 

la resilienza ambientale focalizzandosi su gestione ambientale, cambiamenti climatici ed energia 

sostenibile. Queste tre aree verranno supportate da quattro temi trasversali: politiche di genere, buon 

governo, trasformazione digitale e cooperazione ed integrazione regionale. Inoltre, continueranno due 

programmi di riduzione della povertà: uno dedicato a Haiti e il Basic Needs Trust Fund che finanzia, 

a dono, piccoli progetti a livello comunitario. Rispetto al passato cresce l’attenzione per la 

prevenzione dei disastri naturali, inclusa la costruzione di infrastrutture di qualità, e per la 

preparazione di piani per la gestione delle catastrofi naturali in aumento come frequenza e intensità a 

causa del cambiamento climatico. Maggiore attenzione verrà data anche allo sviluppo del settore 

privato, attraverso il sostegno alle istituzioni finanziarie che erogano prestiti a PMI. 

6.3 L’Italia e la Banca di sviluppo dei Caraibi 

6.3.1 Contributi versati 

I contributi erogati dall’Italia nel corso del 2021 ammontano a 2,91 milioni di euro, relativi al 

pagamento quota relativa al rifinanziamento del Special Development Fund (SDF 10). 

6.3.2 Personale italiano 

Nel 2021 il personale complessivo della CDB era di 208 unità, tra funzionari e personale 

amministrativo. Nello staff della Banca è presente un solo professionista di nazionalità italiana.  
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7 IL FONDO INTERNAZIONALE PER LO SVILUPPO AGRICOLO (IFAD)29 

7.1 Risultati operativi, aspetti finanziari30 e valutazione della performance 

Nel 2021 sono stati approvati finanziamenti e contributi per circa 1,07 miliardi di dollari, destinati a 

26 nuovi programmi e progetti e a 13 progetti già in corso. Complessivamente, durante IFAD-11 il 

90% delle risorse core è stato destinato a Paesi a reddito basso e medio-basso e il 10 per cento a quelli 

a reddito medio-alto. In particolare, è stato rispettato l’impegno per cui almeno il 50 per cento è stato 

utilizzato per il continente africano (45 per cento Africa sub-sahariana), mentre un ammontare 

compreso tra il 25 e il 30 per cento è stato investito nei Paesi in situazioni di fragilità. 

7.1.1 Bilancio e salari 

Per il 2022, primo anno del ciclo IFAD-12, la proposta iniziale per il budget amministrativo 

ammontava a 169,37 milioni di dollari, in aumento nominale del 6,25% (+4,75% reale), per un 

programma di prestiti e doni compreso in un range fra 925 e 1.200 milioni di dollari. I donatori G7, 

pur comprendendo la necessità di allineare le risorse alle esigenze derivanti dal nuovo modello di 

business, hanno chiesto di valutare un incremento più contenuto e di affrontare il processo di 

decentramento in modo più graduale. Sulla base di questo input, la Direzione del Fondo ha proposto 

alcune alternative: tra esse, quella scelta dal board fissa il budget amministrativo a 166,93 milioni 

(+4,72% nominale, con incremento reale del 3,22%). Tale minor incremento verrà raggiunto 

principalmente tramite il rinvio dell’apertura o del dimensionamento degli uffici territoriali.  

Gli aumenti dei costi reali, riconducibili in particolare al programma di decentramento 

“Decentralization 2.0” (3,3 milioni di dollari) e al fabbisogno per spese di personale, sono stati solo 

in parte compensati da una diminuzione del 13,2 per cento delle spese di consulenza e da una 

riduzione del 9,4 per cento nella categoria delle spese di viaggio, a seguito di un esame rigoroso e 

sistematico delle richieste dipartimentali.  

Al board di dicembre, gli Stati Membri hanno chiesto maggiori strumenti per poter valutare 

l’efficienza amministrativa di IFAD al fine di avere un quadro più completo in termini di trasparenza 

e di misurare i progressi nel tempo del Fondo, focalizzandosi sui risultati. Di conseguenza a tale scopo 

l'IFAD ha lanciato l'iniziativa Enhanced Efficiency and Resource Management (Smart Budget 

Allocation), che dovrebbe informare il processo di budget per il prossimo anno. 

7.1.2 Valutazione della performance  

Il Rapporto annuale sui risultati e l’impatto delle operazioni dell’IFAD (ARRI) 2021, elaborato 

dall’Ufficio di valutazione indipendente, conferma la performance nel complesso positiva del Fondo. 

Nel triennio 2017-2019, il 76% percento dei progetti ha conseguito in media un risultato pari o 

superiore a “moderatamente soddisfacente”, facendo riferimento, in particolare, ai criteri di 

innovazione (87%), gestione delle risorse ambientali e naturali (86%), rilievo (85%), performance 

dell’IFAD come partner (81%), adattamento al cambiamento climatico (83%). Due criteri, in 

particolare, ENRM (Environmental and Natural Resource Management) e Climate Change 

Adaptation, mostrano un cambiamento statisticamente positivo mentre alcune criticità restano con 

riguardo a efficienza, performance dei governi e sostenibilità. Tuttavia, nonostante si registri un 

miglioramento nell’ambito dei Paesi in condizioni di fragilità, il Rapporto mette in luce che alcuni 

altri criteri non mostrano alcun miglioramento positivo osservabile in termini di prestazioni o un 

leggero calo nel lungo periodo (rilevanza, efficacia, impatto sulla povertà rurale, uguaglianza di 

genere ed emancipazione femminile). Si raccomanda, inoltre, di adeguare al contesto nel quale si 

opera le caratteristiche dei progetti, favorendo la diversificazione, individuando opportunamente i 

partner ai quali rivolgersi, identificando correttamente vantaggi e rischi. 

                                                           

29 International Fund for Agricultural Development. 
30 I dati presentati nel documento sono indicativi e soggetti a revisione, in quanto alla data di chiusura del presente 

contributo l’istituzione sta ancora procedendo alle verifiche relative al 2021. 
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7.2 Principali temi di attualità 

7.2.1 Dodicesima ricostituzione delle risorse del Fondo (IFAD-12) 

I negoziati per la dodicesima ricostituzione del Fondo (triennio 2022-2024) si sono conclusi a 

febbraio 2021. L’ammontare di risorse raggiunto con i contributi finora annunciati o sottoscritti, 

inclusa la componente a dono dei Concessional Partner Loans, ammonta a circa 1,200 miliardi di 

dollari31. L’Italia ha annunciato un contributo di 84 milioni di euro, in aumento di oltre il 44 percento 

rispetto a IFAD-11, risultando fra i primi quattro donatori per questo ciclo di rifinanziamento con una 

quota dell’8%. 

Tra le principali novità, sono da ricordare l’approvazione di un nuovo sistema di misurazione dei 

risultati che rafforza l’impegno sui temi trasversali (cambiamento climatico che dovrà permeare 

almeno il 40 per cento del programma di lavoro, parità di genere, disabilità, occupazione giovanile, 

popolazioni indigene), l’introduzione di nuovi temi di interesse, tra cui l’agro-biodiversità, 

l’attenzione sui Paesi in condizioni di fragilità, l’incremento delle risorse per Paesi africani e, in 

particolare, sub-sahariani. In relazione alla struttura finanziaria, è stato previsto un nuovo sistema di 

allocazione delle risorse (il cd. BRAM – Borrowed Resources Access Mechanism), il rafforzamento 

della funzione di gestione del rischio e nuovi strumenti di raccolta di risorse a prestito32, al fine di far 

confluire tutte le risorse a dono ai Paesi a più basso reddito, destinando invece quelle prese a prestito 

ai paesi a reddito medio alto. Uno sforzo particolare è stato intrapreso per ampliare il novero di 

donatori, anche tramite co-finanziamenti e partenariati e attraverso i fondi fiduciari proposti per lo 

sviluppo del settore privato (PSFP) e per la sicurezza e l’adattamento ai cambiamenti climatici 

(ASAP+). 

L'IFAD12 (2022-2024) sarà il primo ciclo di ricostituzione dopo l'attuazione del Debt Sustainability 

Framework e sarà una finestra di opportunità decisiva per il raggiungimento degli SDGs n.1 (porre 

fine alla povertà nel mondo) e n.2 (porre fine alla fame, raggiungere la sicurezza alimentare, 

migliorare la nutrizione e promuovere un’agricoltura sostenibile) entro il 2030. 

7.2.2 Modello di business e visione strategica 

L’IFAD nel 2021 ha continuato a mettere in atto interventi di potenziamento della struttura attraverso 

la predisposizione di nuove direttrici strategiche, la razionalizzazione e riorganizzazione degli 

organici e la decentralizzazione delle operazioni, l’ammodernamento dell’assetto dei controlli 

operativi e delle operazioni di gestione e monitoraggio dei progetti. Il Fondo intende inoltre 

intensificare la collaborazione con altre istituzioni multilaterali, donatori e organizzazioni del settore 

privato.  

Una particolare attenzione è stata riservata alla revisione della struttura finanziaria e di gestione dei 

rischi in vista dell’implementazione di un più incisivo programma di indebitamento per aumentare 

l’impatto nel triennio coperto dalla dodicesima ricostituzione del Fondo. Pertanto, sulla scia della 

precedente approvazione del Quadro Integrato di Prestito entro cui avverranno le operazioni di 

indebitamento, della revisione della politica di liquidità, dell’implementazione dei modelli per il 

computo del capitale disponibile e per la gestione dei rischi di disallineamento tra attività e passività, 

è stato approvato il primo set di controparti da cui prendere fondi a prestito e il neo-costituito l’Ufficio 

per il controllo dei rischi ha proceduto ad una revisione dei processi di individuazione, gestione e 

monitoraggio dei rischi. Il Comitato Esecutivo ha approvato inoltre la Politica per la Gestione dei 

Rischi, che avrà implicazioni per la necessaria selezione del livello massimo di tolleranza al rischio 

nei vari comparti di business. 

                                                           
31 Un risultato superiore a IFAD11 ma comunque significativamente inferiore rispetto a quanto previsto negli obiettivi 

previsionali. 

32 Tra le novità più rilevanti, è stata approvata l’ipotesi di accedere a capitali privati attraverso collocamenti ad hoc a 

selezionati investitori, ipotesi agevolata nell’autunno del 2020 del conseguimento da parte di due primarie agenzie di 

rating di una valutazione del merito di credito pari a AA+, solo un gradino inferiore al massimo livello di tripla A. Resta 

esclusa, invece, l’ipotesi di accesso al mercato dei capitali, anche in virtù delle divergenze fra i Paesi membri. 
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Attraverso il suo Programma di finanziamento del settore privato (PSFP), l'IFAD intende poi agire 

da catalizzatore, coordinatore e aggregatore per le Banche Multilaterali di Sviluppo (MDB), le 

Istituzioni Finanziarie per lo Sviluppo e il capitale privato per gli investimenti nell'adattamento 

climatico e nella mitigazione in agricoltura. 

7.2.3 Ottimizzazione delle risorse 

L’IFAD opera prevalentemente in contesti difficili e a favore degli strati più fragili e bisognosi del 

settore primario dei paesi più poveri, dove eroga contributi a fondo perduto o pratica condizioni di 

prestito estremamente favorevoli, con tempi di rimborso molto lunghi, bassi tassi di interesse e un 

periodo di grazia molto esteso. La struttura finanziaria consente di espandere il programma di prestiti 

solo in maniera limitata attraverso l’aumento dei contributi a fondo perduto da parte dei donatori e il 

rientro dei capitali prestati e relativi interessi e non presenta una dimensione tale da consentire 

significative economie di scala.  

A ciò si aggiunga che dal 2007 l’IFAD ha avviato un programma di finanziamenti a dono volti a 

favorire la sostenibilità del debito dei paesi più poveri (Debt Sustainability Framework, DSF), che i 

paesi membri donatori si sono impegnati a rimborsare a rate dopo un periodo di grazia decennale, 

senza tuttavia assumere (fino al 2019) un obbligo formale al riguardo, con il risultato che le risorse 

effettivamente rimborsate sono di gran lunga inferiori agli impegni presi dal Fondo. A tal proposito, 

nel novembre 2019 il Consiglio di Amministrazione ha approvato una riforma del DSF, in cui si 

prevede che in futuro sia pre-finanziato dai donatori in fase di ricostituzione. 

A febbraio 2022, è stata approvata la ripartizione dei fondi tra paesi nel corso del ciclo IFAD12. Tale 

esercizio che avrebbe dovuto essere condotto a dicembre del 2021 è stato ritardato a causa della sua 

complessità in questa occasione dovuta alla introduzione del Meccanismo integrato di accesso alle 

risorse in prestito, (BRAM) in aggiunta a quello esistente del sistema di allocazione basato sulle 

prestazioni (PBAS). La complessità deriva dal fatto che i risultati che meccanicamente ne sarebbero 

derivati avrebbero comportato delle variazioni estremamente ampie al ribasso e al rialzo nella 

disponibilità di risorse per numerosi paesi. Pertanto, su proposta della Direzione, è stata approvata 

una soluzione che prevede aggiustamenti ad hoc proprio per limitare l’ampiezza di dette variazioni 

nell’allocazione delle risorse. Tale meccanismo è volto a tutelare soprattutto i paesi a più basso 

reddito, sebbene questi ultimi risentano negativamente nel loro complesso rispetto al ciclo IFAD11 a 

causa della loro scarsa possibilità di accedere alle più costose risorse a prestito. 

7.3 L’Italia e l’IFAD 

L’Italia è un partner fondamentale per l’IFAD, non solo perché ne ospita la sede ed è uno dei maggiori 

contributori fin dal 1977, ma anche perché all’avanguardia nell’agricoltura sostenibile e nella 

sicurezza alimentare, temi cui l’Italia riserva un posto di rilievo anche nell’ambito delle proprie 

politiche per lo sviluppo, in particolare dopo il lancio dell’Iniziativa sulla Sicurezza Alimentare al G8 

dell’Aquila nel 2008. Sono in particolare da sottolineare le prospettive di collaborazione tra il polo 

romano delle Nazioni Unite, e dunque anche l’IFAD, con il mondo delle cooperative italiane il cui 

modello, che unisce alla sostenibilità agro-alimentare l’attenzione per le dinamiche sociali, risponde 

molto bene alle esigenze dei paesi beneficiari del Fondo. 

La Cooperazione italiana, in aggiunta ai fondi stanziati dal Ministero, concede all’IFAD contributi in 

quanto paese ospitante, e può eventualmente elargire mezzi aggiuntivi per il finanziamento di 

specifici progetti di sviluppo.  

7.3.1 Contributi versati 

Nel 2021 sono stati versati all’IFAD 43,85 milioni di euro, quale ultima rata di contribuzione per 

IFAD11. 

7.3.2 Personale italiano 

Al 31 dicembre 2021 il personale italiano era di 165 unità su 710, pari al 23,24 percento del totale, di 

cui tre in posizione apicale su un totale di 33 (9,09 percento) e 71 funzionari su 394 (18,02 percento). 
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7.3.3 Contratti a imprese e consulenti italiani 

Nel 2021 imprese e consulenti italiani hanno ricevuto un totale di 8,831 milioni di dollari per contratti 

aggiudicati nell’ambito dei finanziamenti dell’IFAD ai paesi, a fronte di erogazioni pari a 871 milioni 

di dollari.  

Per quanto riguarda gli appalti relativi al funzionamento della sede centrale di Roma, nel 2021 

imprese e fornitori italiani hanno ottenuto contratti per un valore complessivo di 23.49 milioni di 

dollari sul totale di 59,14 milioni di dollari, pari al 39.71 percento – un aumento di poco più del 4% 

rispetto al 2020. 

 

8 LA BANCA EUROPEA PER LA RICOSTRUZIONE E LO SVILUPPO (BERS) 

8.1 Risultati operativi33 e aspetti finanziari e valutazione della performance 

Il 2021 ha rappresentato per la BERS l’anno del ritorno alla normalità post-Covid. Con il rapido 

ridimensionamento del programma di emergenza, il volume annuale delle operazioni è sceso a circa 

10,4 miliardi di euro, in calo rispetto al valore record di 11 miliardi raggiunto nel 2020, uguagliando 

tuttavia l’obiettivo. Al volume di operazioni della Banca, composto per il 76 percento circa da 

transazioni con il settore privato34 (72 percento nel 2020) e per circa il 6 per cento da investimenti in 

capitale di rischio (4 per cento nell’anno precedente), si sono associati investimenti privati per circa 

1,75 miliardi di euro, in crescita del 41 per cento rispetto al 2020. Per quanto riguarda la distribuzione 

geografica, la Turchia ha assorbito il 19,2 percento dell’operatività annuale, seguita dall’Europa sud-

orientale (17,3 percento), dall’Europa orientale e dal Caucaso (16,3 percento), dal Mediterraneo sud-

orientale (14,4 percento), seguita, dall’Europa Centrale e Paesi Baltici e dall’Asia Centrale (con il 

12,5 percento ciascuna), e da Grecia e Cipro (7,7 percento).  

Il calo dei prodotti di rapida erogazione ha fatto scendere gli esborsi lordi a circa 7,2 miliardi di euro 

(dai 7,8 miliardi del 2020); gli attivi operativi hanno raggiunto i 34,3 miliardi di euro (+2,9 per cento), 

mentre il portafoglio di operazioni ha raggiunto la cifra record di 50,2 miliardi di euro (+3,6 percento). 

Il capitale sottoscritto dagli azionisti della Banca ammonta a circa 29,76 miliardi di euro, di cui circa 

6,22 miliardi versati e circa 23,54 miliardi a chiamata. L’Italia, con una quota azionaria e un potere 

di voto entrambi all’incirca dell’8,59 percento, è il secondo azionista dopo gli Stati Uniti, alla pari 

con Francia, Germania, Regno Unito e Giappone. 

Nel 2021 la Banca ha maturato un profitto netto record di circa 2,5 miliardi di euro, largamente in 

eccesso di quello atteso (500 milioni) e del valore raggiunto nel 2020 (300 milioni), soprattutto grazie 

alla rivalutazione degli investimenti in azioni e alla riduzione di accantonamenti per perdite. Il 

realized income, più significativo per una banca che tiene in portafoglio fino a scadenza i propri attivi, 

è risultato pari a 0,9 miliardi di euro, superiore alle previsioni e al valore 2020 (entrambi pari a 0,8 

miliardi). 

8.1.1 Bilancio e salari 

Il bilancio approvato per il 2022 prevede un ammontare complessivo pari a 432,2 milioni di sterline, 

di cui 410,1 milioni in spese amministrative, con un aumento rispetto al 2021 del 3,97 per cento, e 

22,1 milioni in spese straordinarie, così come approvato nel 2020. 

È stato approvato anche un aumento del monte salari del 4,21 per cento, per lo più dovuto agli 

incrementi legati al merito (3,08 per cento), più una piccola quota di aumento strutturale (0,33 per 

cento) e promozioni (0,80 per cento). In particolare, la variazione sarà del 3,47 per cento per la sede 

di Londra e del 7,96 per cento per gli uffici locali dislocati all’estero. 

                                                           
33 Al momento della redazione, tutti i risultati (operativi, finanziari e di performance) sono provvisori. 

34 Si ricorda che da Statuto almeno il 60 percento degli investimenti della Banca deve essere rivolto al settore privato, 

mentre un massimo del 40 percento può essere indirizzato al settore pubblico. 
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8.1.2 Valutazione della performance 

L’EBRD, come le altre Banche multilaterali, si è dotata di una matrice di indicatori (corporate 

scorecard) per valutare l’impatto delle operazioni, l’efficacia operativa e organizzativa, e l’efficienza. 

La Banca ha rispettato tutti gli obiettivi fissati per il 2021, tranne la quota di investimenti annuali nei 

Paesi meno avanzati nella transizione (38% contro il target minimo del 48%). In compenso, la quota 

di investimenti green ha raggiunto il record del 51 percento dell’operatività annua, superando 

l’obiettivo del 50 percento fissato per il 2025; la quota di progetti con componenti di genere, al 35 

percento, è raddoppiata rispetto al 2020; sia gli indicatori di impatto atteso dei nuovi progetti, sia di 

impatto dei progetti in corso di esecuzione hanno registrato nuovi record, confermando che la qualità 

generale dei progetti della Banca. 

 

8.2 Principali temi di attualità 

8.2.1 Investimenti nel settore ambientale 

Oltre ad aver portato la quota di investimenti “green” al di sopra dell’obiettivo previsto per il 2025, 

la Banca ha deciso che tutti i progetti dovranno essere allineati agli obiettivi dell’Accordo di Parigi 

entro il 2022. A questo scopo, gli investimenti in combustibili fossili saranno limitati a casi 

eccezionali in cui contribuiscano significativamente alla transizione energetica.  

8.2.2 Possibile espansione del mandato geografico in Africa Sub-sahariana e in Iraq 

In vista di una possibile decisione sull’espansione limitata e graduale del mandato geografico, i 

Governatori hanno commissionato un’analisi delle sue implicazioni e dei suoi rischi, in termine di 

capitale, merito di credito, bilancio, operatività e governance. Il valore aggiunto della BERS va 

esaminato in complementarità con le altre istituzioni per lo sviluppo presenti sul territorio. Sulla base 

di specifici criteri (integrazione economica e finanziaria, prossimità geografica, flussi migratori, 

compatibilità con il mandato e il modello di business della Banca, osservanza dei principi 

democratici, programma di riforme, grado di sviluppo dei settori privato e finanziario, profilo di 

rischio finanziario e di sicurezza), è stato selezionato in Africa un gruppo di Paesi-campione per uno 

studio documentale e missioni tecniche sul campo per consultazioni con potenziali partner presenti 

nella regione. L’espansione in Iraq, già membro della Banca, dipenderà dal verificarsi delle 

condizioni di sicurezza. La decisione in merito a un’eventuale espansione nella geografia operativa 

sarà presa agli incontri annuali di maggio 2022.  

8.2.3 Creazione di un Comitato di Etica del Consiglio d’Amministrazione 

Nell’ambito di una revisione dei Codici di Condotta per il management e lo staff, è stato istituito un 

Comitato di Etica del board per la supervisione di casi di condotta impropria da parte di membri del 

board, Presidente e Vice Presidenti, Capo dell’Ufficio Valutazione e Capo dell’Ufficio 

Accountability. In vista dei suoi stretti rapporti con il CdA, una procedura speciale di informazione è 

stata istituita per la figura del Segretario Generale, che in quanto staff rimane tuttavia al di fuori delle 

figure soggette al Comitato. 

 

8.2.4 Assistenza Post-Graduazione e ripristino delle operazioni con la Repubblica Ceca 

Per rendere la graduazione meno traumatica e facilitarne la decisione da parte dei Paesi più avanzati, 

è stato potenziato il programma di assistenza post-graduazione. Il processo resta guidato da un Piano 

d’Azione deciso con il Paese, ma contrariamente al passato sono consentite attività di investimento 

in aree selezionate per un periodo fino a 3 anni, e ampliata l’attività di policy advice e cooperazione 

tecnica. È stata inoltre abbassata la maggioranza richiesta per il ripristino delle operazioni in specifici 

casi di crisi, per una durata fino a 5 anni. 
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Per far fronte alle conseguenze della pandemia Covid, è stato approvato il ripristino delle operazioni 

nella Repubblica Ceca, “graduata” nel 2007. La durata massima del reingaggio è di 5 anni, da 

valutarsi nel 2024. 

 

8.2.5 Nuove strategie e approcci approvati dal board 

La Strategia per l’Uguaglianza delle Opportunità 2021-25 rafforza l’approccio all’inclusione 

economica, considerando le sfide e le opportunità per una più ampia gamma di gruppi-obiettivo. 

Stabilisce anche l’ambizione di portare la quota di progetti inclusivi al 25 percento di quelli approvati 

annualmente. 

La Strategia per l’Uguaglianza di Genere 2021-25 prevede una valutazione del valore di genere in 

tutti i progetti della Banca, con specifico riferimento all’accesso a Finanza e Impresa, a Competenze, 

Impiego e Sostentamento, a Servizi e Beni Pubblici. Inoltre, fissa l’obiettivo al 2025 per il 40 percento 

dell’operatività annuale in progetti di genere. 

L’Approccio alla Transizione Digitale 2021-2025 stabilisce le linee guida per adeguare gli strumenti 

della Banca all’esigenza di aumentare il potere trasformativo del digitale in tutti i paesi e settori. 

Quello sulla Mobilizzazione Finanziaria 2021-2025 è il primo Approccio sistematico al tema. Ha lo 

scopo di raddoppiare la mobilizzazione di risorse di terzi entro il 2025, e contestualmente raggiungere 

il 50 percento di mobilizzazione green, grazie alla crescita di prestiti sindacati e paralleli, un 

potenziamento del programma di garanzie per il commercio estero, e un possibile Fondo per Co-

finanziamenti. 

 

8.3 Italia e EBRD 

8.3.1 Contributi versati 

L’Italia è tra i principali donatori dei fondi di cooperazione tecnica e di investimento presso la BERS, 

con un contributo bilaterale complessivo, dalla fondazione della Banca nel 92, di più di 140 milioni 

di euro, cui si aggiungono i contributi alle iniziative lanciate nel tempo dal G7 per la sicurezza 

nucleare (Nuclear Safety Account e Chernobyl Shelter Fund), pari a 102 milioni, e, tramite il 

Ministero degli Affari Esteri, i contributi per la Central European Initiative35.  

In considerazione della natura di banca di investimento della BERS, i contributi italiani bilaterali 

hanno in prevalenza assunto la natura di co-finanziamenti, co-investimenti e credit enhancement sui 

progetti BERS, generando quindi ritorni che sono stati reimpiegati a sostegno di iniziative di interesse 

italiano senza gravare sulle finanze pubbliche. Da questi ritorni, nel 2021 sono stati destinati 2 milioni 

di euro a iniziative di cooperazione tecnica in un Fondo di Investimento per PMI nei Balcani, e 1 

milione di euro per un’iniziativa di business development e matching con imprese italiane.  

8.3.2 Personale italiano  

A dicembre 2021 il personale della Banca è di 2.459 unità (staff con contratti a tempo indeterminato 

e a tempo determinato di almeno 2 anni), tra cui 81 italiani. Contando anche i contratti a breve termine 

(fino a 23 mesi), il totale sale a 83 (su un totale di 2.611). Le posizioni apicali – i componenti del 

Comitato Esecutivo e del Senior Leadership Group – sono in totale 39. Gli italiani in posizioni apicali 

sono 2: il Managing Director SME Finance & Development e il Managing Director Eastern Europe 

& Caucasus. 

 

                                                           
35 Il Fondo CEI continua ad essere un fondamentale strumento di sostegno dei progetti della Banca nella regione. Nel 

2021 ha finanziato 7 progetti di cooperazione tecnica, per un ammontare di 1,5 milioni di euro, e 7 progetti nell’ambito 

del Know-how Exchange Programme per un importo di circa 200.000 euro. I paesi beneficiari sono stati: Albania, 

Bielorussia, Bosnia-Erzegovina, Moldavia, Montenegro, Nord Macedonia, Serbia e Ucraina. 
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8.3.3 Progetti con imprese e banche italiane 

Nel 2021 è stato approvato un progetto di 80 milioni di euro con una impresa a partecipazione 

minoritaria italiana, e un prestito di 50 milioni di euro alla filiale estera di una primaria Banca italiana. 

Nell’ambito del programma di sostegno al commercio estero, la BERS ha emesso garanzie a favore 

di banche italiane per 248 operazioni di conferma di credito, per complessivi 111,7 milioni di euro; 

hanno beneficiato di garanzie 151 operazioni di esportazione italiane, per complessivi 48,8 milioni di 

euro. 

8.3.4 Contratti a imprese e consulenti italiani36 

Nel 2021 la Banca ha finanziato 361 contratti nel settore pubblico, per un valore di circa 2,44 miliardi 

di euro. Le imprese italiane si sono aggiudicate 14 contratti per un valore di circa 138 milioni di euro 

(pari a circa il 5,7 percento del totale. L’Italia si è collocata al terzo posto tra i paesi G7 (dopo 

Germania e Stati Uniti) e al settimo assoluto. 

 

9 LA BANCA ASIATICA PER GLI INVESTIMENTI IN INFRASTRUTTURE (AIIB)37 

9.1 Risultati operativi, aspetti finanziari e valutazione della performance 

La Banca ha continuato ad incrementare anche nel 2021 il volume delle operazioni di prestito nelle 

quattro aree tematiche prioritarie: i) infrastrutture “verdi”; ii) connettività e cooperazione regionale; 

iii) tecnologie; iv) mobilizzazione di capitale privato.  

A fine dicembre 2021 il numero dei progetti finanziati è salito a 160 e il portafoglio, che comprende 

anche 45 operazioni nell’ambito della “Covid-19 Crisis Recovery Facility” (CRF)38, ha raggiunto 32 

miliardi di dollari (11 miliardi di dollari per la CRF). I finanziamenti approvati sono costituiti per l’80 

per cento da prestiti con garanzia sovrana. Le erogazioni ammontano a 13,75 miliardi di dollari, il 43 

percento circa dei finanziamenti approvati (24 per cento per i finanziamenti in relazione alla CRF). Il 

portafoglio di prestiti (erogato) costituisce circa il 30,2 percento dell’attivo (22,7% dei progetti 

approvati), mentre investimenti finanziari e la liquidità costituiscono il 69,1 percento dello stesso 

aggregato, il restante essendo costituito da crediti verso soci e immobilizzazioni tecniche. Il 

portafoglio di prestiti rimane molto concentrato, in quanto i primi 5 prenditori (India, Turchia, 

Indonesia, Cina e Bangladesh) assorbono il 58 per cento dei prestiti e il primo paese (l’India) ne 

assorbe il 22,2 per cento. L’elevata concentrazione ha alla base la limitata disponibilità in area asiatica 

di progetti nel settore delle infrastrutture pronti per essere finanziati a condizioni di rischio accettabili. 

Si tratta di un tema complesso che influenza sia le caratteristiche del modello di business dell’AIIB, 

sia la capacità propositiva dei paesi prenditori, sia anche la scarsezza di iniziative autonome del settore 

privato. 

I mezzi finanziari liquidi continuano a essere investiti in modo molto conservativo, privilegiando i 

depositi liberi e a scadenza posizionati presso banche internazionali di standard elevato. Nel corso 

del 2021 l’AIIB ha raccolto circa 10 miliardi di dollari sui mercati internazionali. L’ingente liquidità 

è conferita alla tesoreria interna, diretta da un connazionale, proveniente dall’IFAD e in precedenza 

dal Ministero dell’economia e finanze. 

A fine 2021 il risultato netto, in considerazione della forte diminuzione dei tassi di interesse e 

dell’aumento dei rischi connessi alla maggiore operatività, da un lato, e dalla necessità di considerare 

gli effetti recessivi legati al diffondersi della pandemia su scala globale, dall’altro, si è notevolmente 

ridotto rispetto ai risultati pre-covid (2019). Inoltre, i proventi relativi alla attività di intermediazione 

                                                           
36 Dati non definitivi. 
37 Asian Infrastructure Investment Bank 
38 Iniziativa approvata nel 2020 a seguito del Covid-19, recentemente estesa fino al 31 dicembre 2023. Il programma ha 

lo scopo di supportare i Paesi membri colpiti dalla pandemia. La CRF rappresenta un’eccezionalità nelle operazioni delle 

Banca e include la possibilità di investire attraverso settori non considerati in precedenza - salute e infrastruttura sociale 

- e nuovi strumenti come il finanziamento policy-based in co-finanziamento con la Banca Mondiale e la Banca asiatica 

di sviluppo. 
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e investimento sono ancora legati alla fase di start-up della banca e dunque ancora di importo modesto 

rispetto a quelli finanziari relativi alla gestione economica. 

L’Italia è il quarto socio “non regionale”, con una quota partecipativa invariata al 2,57 percento del 

capitale deliberato (100 miliardi di dollari), di cui il 20 percento rappresenta la quota versata mentre 

il restante 80 percento rappresenta il c.d. capitale a chiamata. Il potere di voto (tenuto conto 

dell’ingresso di nuovi soci e dei marginali correttivi indotti da un meccanismo di attribuzione delle 

quote che favorisce i piccoli azionisti indipendentemente dall’entità della partecipazione acquisita), 

è attualmente del 2,50 percento. Il nostro Paese fa parte della constituency dell’area euro (EAC), 

composta da 14 paesi39. 

Il personale è passato da 279 unità a fine 2019 a 370 unità a fine dicembre 2021 (39% donne), 

provenienti da 51 paesi (il 69% da Paesi della Regione Asia-Pacifico). Nei prossimi anni si prevede 

un incremento sostenuto delle assunzioni (l’obbiettivo è di raggiungere le 450 unità entro il 2022) e 

l’ulteriore espansione della quota femminile. La politica delle assunzioni risente purtroppo delle 

difficoltà logistiche e di mobilità legate alla pandemia da Covid-19. La Banca ha continuato a 

potenziare l’assetto organizzativo-gestionale con la creazione di strutture interne il cui ambito è stato 

ben delimitato. È cresciuto infine il numero dei paesi membri. Se si considerano anche i paesi la cui 

partecipazione al capitale è stata approvata dal Consiglio dei Governatori della Banca, ma che non 

hanno ancora concluso l’iter parlamentare interno di ratifica, i paesi membri sono attualmente 104 

(erano 93 alla fine del 2018, 102 alla fine del 2019, 103 lo scorso anno), di cui 50 regionali e 11 Paesi 

Africani. Le domande di adesione all’AIIB continuano a crescere e come si vede dalle recenti adesioni 

provengono da aree economiche distanti dall’Asia, in particolare hanno manifestato interesse ad 

aderire diversi Paesi Africani (9 sono in fase di preadesione) e dell’America Latina.  

La struttura organizzativa della banca è snella e l’AIIB intende rimanere focalizzata su una politica 

di accorta gestione dei costi, anche se nel corso del 2021 si è incominciato a discutere della possibilità 

di aprire sedi secondarie per poter meglio dialogare con i Paesi borrower in quanto la struttura di 

taluni mercati (in particolare quello dei prestiti con garanzia sovrana) asiatici richiede la capacità di 

intrattenere rapporti in via continuativa e permanente con strutture governative e pubbliche, 

soprattutto a livello locale (provincie, regioni). 

9.1.1 Bilancio e salari 

Il bilancio amministrativo per il 2021 ammonta a 163,802 milioni di dollari, corrispondente all’80% 

del bilancio preventivato per il 2021 e al 7,8% in più rispetto al budget 2020 in termini nominali. In 

particolare, sono state inferiori del previsto le spese relative alle riunioni del Consiglio dei 

Governatori e del Consiglio di Amministrazione che anche per quest’anno non sono state svolte in 

presenza.  

Il bilancio amministrativo approvato per il 2022 è di 212 milioni di dollari; l’aumento riguarda 

soprattutto la previsione di riiniziare a fare riunioni in presenza. La proposta include anche un 

aumento salariale in termini nominali del 3,2% a cui si aggiunge un aumento dello 0,5% del budget 

relativo ai salari per promozioni. Viene inoltre proposto di introdurre un High Performer Award 

(molto in uso presso le aziende cinesi), per premiare le prestazioni migliori attraverso il pagamento 

una tantum di una somma pari al due per cento dello stipendio. 

9.1.2 Valutazione della performance 

La struttura organizzativa della banca si è stabilizzata; tutte le funzioni risultano ora adeguatamente 

presidiate e l’informazione resa al Consiglio di amministrazione, che a seguito della pandemia si 

riunisce solo in maniera virtuale, è di buona qualità. L’assetto della governance di AIIB ricalca il 

modello Banca mondiale. Una parte significativa dell’attività del CdA è focalizzata sulla definizione 

dei principali pilastri del c.d. Oversight Mechanism (OM), l’insieme di strumenti, relazioni e processi 

                                                           
39 Oltre l’Italia fanno parte della constituency EAC anche Austria, Belgio, Cipro, Finlandia, Francia, Germania, Grecia, 

Irlanda, Lussemburgo, Malta, Paesi Bassi, Portogallo e Spagna. 
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attraverso i quali il CdA valuta il funzionamento dell’Istituzione e del management e sulla revisione 

delle policy in materia sociale e ambientale.  

9.2 Principali temi d’attualità 

La regolamentazione interna e le strategie più importanti sono state ormai quasi tutte definite. Nel 

corso dell’ultimo anno, il Consiglio di Amministrazione e la Direzione della Banca hanno approvato 

la prima “Corporate Strategy” per il 2021-2030. Al centro di questa strategia ci sono degli obiettivi 

specifici particolarmente ambiziosi per il finanziamento delle infrastrutture del domani (“Financing 

Infrastructure for Tomorrow”), quali raggiungere il 50 per cento dei finanziamenti su operazioni 

connesse al raggiungimento di benefici climatici entro il 2025 e la mobilizzazione di importanti quote 

di capitale privato (14 miliardi di dollari annui, di cui il 50 per cento finanziati da capitali privati) 

entro il 2030. Rimane centrale anche il tema della connettività e della cooperazione regionale, con la 

previsione di raggiungere il 25-30 per cento di progetti transfrontalieri entro il 2030. 

9.2.1 Modello di business e visione strategica 

La Banca ha progressivamente preso atto della necessità di alcune correzioni all’attuale modello di 

business. Esso prevede una struttura organizzativa estremamente snella, l’assenza di personale sulle 

piazze di operazioni, e la mancanza di origination dei progetti. Quest’ultima scelta, che si discosta da 

quella di alcuni importanti “concorrenti” (ad esempio la Banca asiatica di sviluppo), presuppone che 

siano i potenziali clienti a rivolgersi alla Banca presentando operazioni/progetti pronti per essere 

finanziati. La generazione dei progetti è in effetti attività molto costosa e ad alto assorbimento di 

risorse umane specializzate.  

Nel complesso il modello adottato dall’AIIB funziona in modo soddisfacente, ma con il passare del 

tempo si è compreso che la capacità di valutare un numero elevato di progetti di qualità può in effetti 

essere condizionata soprattutto da fattori esterni. L’AIIB intende quindi prendere in considerazione 

anche strategie alternative. Accanto alla tendenziale rarefazione delle opportunità di investimento, a 

partire dal 2018 hanno iniziato a rarefarsi anche le possibilità di cofinanziamento con altre banche 

multilaterali presenti nell’area di operatività. Inoltre, non va sottaciuto che alcuni mercati (e.g., l’Iran) 

potenzialmente molto importanti, rimangono, contrariamente alle aspettative del management e di 

alcuni paesi membri, del tutto inaccessibili.  

La Banca sta pertanto orientandosi verso una visione strategica meno legata alle infrastrutture e meno 

costretta in termini geografici. Allo stesso tempo, nonostante le difficoltà legate alla pandemia, ha 

ristrutturato il dipartimento relativo alle operazioni d’investimento, cercando di acquisire risorse 

specializzate in altri segmenti rispetto alle infrastrutture, anche revisionando e ampliando le 

condizioni finanziarie e il ventaglio dei prodotti offerti. 

9.2.2 Istituzione della Special Fund Window for Less Developed Members (SFW) 

La Banca ha iniziato a discutere nel 2021 la possibile istituzione di un Fondo (“Special Fund Window 

for Less Developed Members”), alimentato con risorse a dono, dedicato a sostenere – con un 

meccanismo semplice di abbattimento dei tassi di interesse – i finanziamenti verso i paesi meno 

sviluppati membri di AIIB per un periodo di tempo limitato in maniera da permettere la realizzazione 

di progetti di investimento nella fase post pandemica.  

9.2.3  Il Multilateral Cooperation Center for Development Finance (MCDF) 

L’AIIB svolge il ruolo di Segretariato del Multilateral Cooperation Center for Development Finance 

(MCDF).  Al momento i Paesi donatori sono Cina, Arabia Saudita, Egitto, Ungheria, Filippine e 

Cambogia. L’Italia insieme a Regno Unito, Svizzera, Corea e Norvegia partecipa con il ruolo di 

osservatore. Lo scopo principale dell’MCDF è di supportare lo sviluppo di infrastrutture di qualità e 

di investimenti in connettività nell’ambito di iniziative sia globali sia regionali attraverso: i) la 

raccolta e la diffusione di informazioni sulle opportunità (c.d. “Collaboration Platform”) e ii) il 

finanziamento di attività di capacity building e di assistenza tecnica (la c.d. “Financing Facility”). 

Resterebbe tassativamente escluso il finanziamento diretto di progetti. Nel 2021 sono stati approvati 

i primi tre progetti relativi a Cambogia (Capacity Development Support for Cross-Border Economic 
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Corridor), Cina (EXIM Bank Enhanced Environmental and Social Management Systems - ESMS) e 

Brasile (BDMG Enhanced Environmental and Social Framework –EESF) per complessivi 1,8 milioni 

di dollari. 

9.3 L’Italia e l’AIIB 

9.3.1 Contributi versati 

Tutti gli importi relativi alla sottoscrizione della partecipazione alla banca sono stati versati. Non sono 

previsti ulteriori apporti.  

9.3.2 Personale italiano 

Le presenze italiane a livello di funzionari e in posizione dirigenziale al 31 dicembre 2021 erano 9. 

La presenza di connazionali è in linea con quella di tedeschi e francesi. 

9.3.3 Contratti a imprese e consulenti italiani 

Nel 2021 è continuata un’ampia opera di sensibilizzazione e diffusione di informazioni presso le 

aziende italiane e i potenziali interessati. Tutte le attività sono state svolte in maniera virtuale ma 

hanno comunque permesso di raggiungere un ampio numero di imprese interessate. Dato l’ancora 

esiguo numero di progetti finanziati dalla Banca, il coinvolgimento di imprese italiane come 

appaltanti o fornitrici di servizi è ancora limitato. Risultano appaltati b3 contratti a valere su due 

progetti, mentre per quanto riguarda il settore privato, è stato concesso un finanziamento di 50 milioni 

di dollari a una società italiana leader nel campo energetico per la realizzazione di un progetto in 

India. 

9.4 La cooperazione italiana attraverso strumenti di finanza innovativa: Gavi Alliance 

9.4.1 Il modello Gavi 

La Gavi Alliance (già Global Alliance for Vaccines and Immunisation) è un partenariato pubblico-

privato creato nel 2000 con lo scopo di diffondere nei paesi poveri i programmi di immunizzazione e 

accelerare l’accesso ai nuovi vaccini, contribuendo al raggiungimento dell’Obiettivo di Sviluppo 

Sostenibile n° 3 (Salute e Benessere). La Gavi si finanzia attraverso: contributi diretti, cioè gli apporti 

ordinari dei suoi donatori pubblici e privati, anche attraverso sistemi di matching fund; contributi 

indiretti, cioè le risorse rese disponibili grazie ai titoli obbligazionari emessi dall’International 

Finance Facility for Immunization (IFFIm), un Financial Intermediary Fund della Banca Mondiale, 

e coperti dai governi donatori; e attraverso i meccanismi di finanza innovativa chiamati Advance 

Market Commitment (AMC), con i quali i donatori finanziano un vaccino di nuova formulazione, 

rendendolo disponibile nei Paesi in Via di Sviluppo in tempi rapidi. 

La Gavi rappresenta un modello unico di sviluppo e di convergenza tra gli stakeholder, i quali sono 

chiamati a concordare le politiche, le strategie e le priorità, e ad indicare i Partner più adatti per 

implementare le decisioni. All’interno del Board siedono infatti agenzie chiave delle Nazioni Unite 

(Organizzazione Mondiale della Sanità - OMS, UNICEF, Banca Mondiale), Paesi beneficiari, 

donatori pubblici e privati, l’industria dei vaccini dei Paesi industrializzati e delle economie 

emergenti, centri di ricerca e rappresentanti della società civile. Dal 2021 il Board è presieduto 

dall’indipendente José Manuel Barroso, selezionato per sostituire Ngozi Okonjo-Iweala dopo 5 anni 

di presidenza. 

Le finalità della Gavi non si limitano alla mobilitazione delle risorse, ma anche a favorire il 

rafforzamento sostenibile delle capacità dei sistemi sanitari, in modo da dare la possibilità ai Paesi, 

una volta concluso il supporto, di poter condurre autonomamente le campagne vaccinali e di fornire 

altri servizi sanitari. La Gavi opera ad oggi con i suoi programmi tradizionali in 73 Paesi (Gavi-

eligible countries), che comprendono 13 Paesi prioritari per la cooperazione italiana, inclusi la 

Somalia, il Sudan, l’Afghanistan, l’Etiopia, il Niger, il Mozambico, il Myanmar e il Pakistan. 
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9.4.2 L’impatto della Gavi 

Una delle finalità dell’attività della Gavi è la diffusione dei vaccini e l’aumento del numero di Paesi 

coperti dall’immunizzazione di base. Dal 2000 al 2020, si stima che i vaccini promossi dalla Gavi 

abbiano salvato la vita a oltre 15 milioni di bambini, garantendo l’immunizzazione di routine40 ad 

oltre 888 milioni di bambini nel mondo, lanciando 521 campagne di introduzione vaccinale nei Paesi 

sostenuti, che hanno portato ad effettuare 1,19 miliardi di vaccinazioni. Nel 2020 si è conclusa la 

strategia quinquennale Gavi 4.0 (2016-2020), la quale ha superato i target di risultato previsti, 

vaccinando 324 milioni di bambini (target: 300 milioni), riducendo i tassi di mortalità infantile 

dell’8% (target del 6%), e prevenendo 6,9 milioni di morti future (target: 5-6 milioni). 

La pandemia da COVID-19 ha però avuto un impatto sugli obiettivi del 2020, impedendo il 

raggiungimento di diversi target previsti per il singolo anno, e causando il declino di alcuni indicatori. 

Nel corso della prima ondata della pandemia (aprile-maggio 2020) i tassi mensili di vaccinazione 

sono diminuiti del 40%, per poi risalire nella seconda metà dell’anno, assestandosi verso la fine del 

2020 a tassi superiori a quelli del 2019. Con riferimento solo al 202041, nei 73 Paesi che beneficiano 

del supporto Gavi sono stati immunizzati 64 milioni di bambini, prevenendo circa 1,2 milioni di morti 

future, ma sono state condotte solamente 20 nuove campagne vaccinali (erano state 60 nel 2019). La 

copertura infantile della terza dose del pentavalente (difterite, pertosse, tetano, epatite B, 

Haemophilus influenzae tipo b) è stata del 78% (nel 2019 è stata dell’82%); allo stesso modo, la 

copertura contro il morbillo è diminuita dall’81% al 78%; la copertura media con tutti i vaccini dei 

programmi Gavi è stata del 57%. Ciascuno dei 73 Paesi somministra oggi il vaccino inattivato anti-

polio (IPV), tuttavia nel 2020 solamente 6 Paesi su 17 sono riusciti a condurre una campagna di 

recupero (catch-up vaccination) dei bambini non vaccinati nel 2016-18, quando l’offerta globale 

aveva subito delle forti limitazioni.  

Nel 2020, ultimo anno di implementazione del programma pilota Gavi AMC per il Vaccino 

Pneumococcico Coniugato (PCV, 2009-2020), l’UNICEF ha fornito 139 milioni di dosi per le 

campagne vaccinali infantili. Ad oggi, l’AMC ha consentito di introdurre i PCV di nuova generazione 

in 60 Paesi, vaccinando più di 255 milioni di bambini, e raggiungendo tassi di copertura maggiori di 

quelli registrati nel resto del mondo. Con 635 milioni di dollari USA versati tra il 2008 e il 2019, 

l’Italia è stata il principale donatore di questa iniziativa. Grazie alle forniture assicurate fino al 2030 

da 3 produttori, anche dopo il termine del pilota i Paesi beneficiari potranno ricevere più di 600 

milioni di dosi ad un prezzo, accessibile, dai 2 ai 3,05 dollari USA per dose, salvo ulteriori riduzioni.  

Escludendo i 9 Paesi che hanno ricevuto una deroga speciale per colpa della pandemia, nel 2020 tutti 

i Paesi sostenuti hanno pagato tempestivamente i loro obblighi di co-finanziamento. L’Alleanza 

applica infatti dal 2008 una policy di responsabilizzazione che richiede la country ownership, 

chiedendo a tutti i Paesi beneficiari di co-finanziare i suoi programmi vaccinali: tra il 2008 e il 2020 

sono stati versati dai Paesi beneficiari complessivamente 1,8 miliardi di dollari USA. Tra le ricadute 

positive di questa politica vi è l’aumento degli investimenti nazionali in vaccinazioni pediatriche di 

routine: nel 2019, il 65% dei 73 Paesi sostenuti aveva aumentato tali spese rispetto al 2015. Il co-

finanziamento richiesto aumenta in base al RNL (Reddito Nazionale Lordo) dei Paesi, e i Lower-

Middle Income che superano una soglia variabile di RNL (nel 2020 era di 1650 dollari USA pro-

capite) entrano nella fase di Accelerated Transition, diventando Transitioned Countries entro 5 anni, 

e arrivando quindi a pagare interamente da soli le proprie campagne vaccinali. Anche nel 2020, tutti 

i 16 Transitioned Countries continuano a rendere disponibili i vaccini raccomandati nei propri Piani 

nazionali.  

Tra il 2016 e il 2020, Gavi ha contribuito alla riduzione del 24% del prezzo medio ponderato di un 

ciclo di vaccinazione di base (pentavalente, pneumococco, rotavirus), che ha raggiunto il valore di 

15,60 dollari USA. La Gavi continuerà a lavorare per un costante abbassamento dei prezzi, per 

                                                           
40 Per una ricognizione i dei routine vaccines for children raccomandati dall’OMS si può far riferimento alla Tavola 2 del 

seguente link, aggiornato al novembre 2021: https://www.who.int/teams/immunization-vaccines-and-

biologicals/policies/who-recommendations-for-routine-immunization---summary-tables  
41 In questa sede i dati sono aggiornati al 31 dicembre 2020, poiché come ogni anno la pubblicazione del report dell’anno 

precedente avviene in autunno. L’Annual Progress Report 2021 dell’Alleanza Gavi sarà pubblicato il 30 settembre 

2022. 
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garantire che i vaccini siano disponibili e accessibili ai Paesi anche una volta terminato il sostegno. 

Sempre nel 2020, Gavi ha fornito 383 milioni di dollari USA per sostenere i sistemi sanitari, arrivando 

ad un totale di 1,42 miliardi di dollari USA nel quinquennio. 

Sul lato della preparedness, nel dicembre 2019 il Board di Gavi ha approvato il finanziamento di una 

riserva globale di 500 mila dosi del primo vaccino autorizzato contro l’Ebola (Ervebo), gestita da 

OMS, UNICEF, Federazione Internazionale della Croce Rossa e Medici Senza Frontiere. Nel giugno 

2020, anche grazie alla strategia di contenimento che ha visto l’immunizzazione di più di 303 mila 

persone a rischio di contagio, la 10a epidemia del Congo (provincia del Kivu Nord, 2018-2020) è 

stata dichiarata conclusa dopo 3470 casi registrati e 2287 decessi. L’11 a epidemia, localizzata nella 

provincia dell’Equatore, è stata rilevata nel giugno 2020 ed è terminata nel novembre 2020, anche 

grazie alla vaccinazione di 40 mila persone, seguendo la strategia della vaccinazione ad anello.  

Dal mese di gennaio 2021 è iniziato Gavi 5.0, il nuovo periodo strategico per il quinquennio 2021-

2025, che prevede quattro obiettivi: introdurre nuovi vaccini e aumentare la copertura vaccinale, 

rafforzare i sistemi sanitari per garantire l’equità nell’immunizzazione, migliorare la sostenibilità dei 

programmi d’immunizzazione, assicurare mercati sani per i vaccini e i relativi prodotti sanitari. I 

principali cambi strategici riguardano un’aumentata attenzione verso i bambini mai immunizzati o 

sotto-immunizzati, un approccio più differenziato e su misura per i Paesi beneficiari, e un nuovo 

limitato sostegno per alcuni dei Paesi a medio reddito che sono stati in passato beneficiari dei 

programmi Gavi, oppure non lo sono mai stati. Alcune componenti di questa strategia sono stati 

posticipati a causa del perdurare della pandemia da COVID-19. I risultati per il 2021 sono tutt’ora in 

fase di elaborazione da parte del Segretariato Gavi. 

 

9.4.3 Il ruolo di Gavi nella risposta alla COVID-19 

In seguito allo scoppio della pandemia, Gavi è stata chiamata assieme alla Coalition for Epidemic 

Preparedness Innovations (Cepi) a guidare il Vaccine Pillar dell’ACT-A (Access to Covid-19 Tools 

Accelerator), lanciato dall’OMS nella primavera 2020, e conosciuto anche come COVAX Pillar 

(COVID-19 Vaccines Global Access).  

Gavi è responsabile della gestione amministrativa e legale della COVAX Facility attraverso l’“Office 

of the COVAX Facility”. La Facility rappresenta l’unico meccanismo per l’acquisto congiunto e la 

distribuzione equa dei vaccini contro il SARS-CoV-2 aperto a tutti i Paesi del mondo. Essa vede la 

partecipazione dei Paesi che acquistano le dosi per sé stessi, e di 92 Paesi a reddito medio-basso che 

possono beneficiare di contributi finanziari a dono per l’acquisto delle proprie dosi. 

I fondi a dono sono raccolti nel Gavi COVAX AMC, che al 31 dicembre 2021 aveva raccolto 

donazioni per 10,8 miliardi di dollari USA, mentre i beneficiari sono chiamati AMC-eligible oppure 

AMC-92. Al 30 dicembre 2021, la COVAX Facility aveva distribuito oltre 907 milioni di dosi di 

vaccini anti-Covid in 144 Paesi (58 self financing e 86 AMC-eligible). Delle oltre 790 milioni di dosi 

arrivate negli AMC-eligible, 342 milioni erano state donate dai Paesi alla COVAX Facility, 193 

milioni erano state acquistate dalla Facility con i fondi Gavi COVAX AMC e distribuite dall’UNICEF 

(più 2 milioni dalla PAHO), 175 milioni erano state donate dai Paesi in maniera bilaterale con la 

facilitazione della COVAX Facility, e 78 milioni erano state co-finanziate tramite meccanismi di 

cost-sharing dai Paesi beneficiari anche attraverso i prestiti delle Banche Multilaterali di Sviluppo. 

Il programma di vaccinazione anti-Covid, ancorché non ancorato in Gavi 5.0, ha consentito alla Gavi 

di proseguire i programmi di immunizzazione di routine, proteggendo il personale sanitario e i 

pazienti a rischio, e di avvicinarsi in diversi Paesi mai assistiti prima dall’Alleanza. Inoltre, grazie 

all’IFFIm, Gavi ha potuto finanziare la Cepi per la ricerca di un vaccino anti-Covid. 

 

9.4.4 Il ruolo dell’Italia 

L’Italia è attualmente uno dei più importanti finanziatori dell’Alleanza, essendo stata inoltre tra i 

donatori originari dell’IFFIm nel 2006, e la promotrice oltre che la principale finanziatrice 

dell’iniziativa AMC per il PCV (2008-2019). L’Italia fornisce contributi diretti alla Gavi dal 2011, 

quando furono promessi 100 milioni di euro per Gavi 4.0, e alla Gavi COVAX AMC dal 2021. 
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Nel 2021 gli esborsi italiani per i programmi tradizionali Gavi ammontano a 4 milioni di euro di 

contributi diretti, a valere sui fondi del MAECI, più circa 27,4 milioni di euro del MEF destinati 

all’IFFIm. Inoltre, per Gavi COVAX AMC, l’Italia ha fornito 300 milioni di euro di contributi diretti, 

promessi nel corso del G20 Global Health Summit del 21 maggio 2021 ed erogati dal MEF, più 20 

milioni di euro erogati dal MAECI. Infine, su istruzioni del MEF, la quota pro-rata italiana dei residui 

italiani dell’AMC per il PCV, pari a 79,4 milioni di dollari USA, sono stati trasferiti dal tesoriere 

IBRD al conto del Gavi COVAX AMC. A questi contributi monetari vanno aggiunti i 45 milioni di 

vaccini donati alla Facility, così come promesso al Global COVID-19 Summit organizzato il 22 

settembre 2021 dalla Casa Bianca.  

Per i prossimi anni (2022-2025), l’Italia contribuirà alla strategia Gavi 5.0 con ulteriori 96 milioni di 

euro a titolo di donazione diretta, così come promesso al “Global Vaccine Summit” del 4 giugno 2020, 

e verserà ulteriori 110 milioni di euro all’IFFIm, come da accordi di finanziamento firmati nel 2006 

e nel 2011. Infine, così come annunciato in occasione della “Coronavirus Global Reponse Pledging 

Conference” del 4 maggio 2020, l’Italia ha esteso la propria partecipazione all’IFFIm fino al 2030, 

attraverso una nuova pledge di 150 milioni di euro che saranno versati tra il 2026 e il 2030. 

Complessivamente, l’Italia ha promesso 654 milioni di euro ad IFFIm tra il 2006 e il 2030, pari a 

circa 769 milioni di dollari USA42. 

 

9.4.5 Il personale italiano 

Al 31 dicembre 2021, 9 italiani erano complessivamente in servizio presso la Gavi Alliance, incluso 

l’Office of the Covax Facility, su un totale di 326 membri dello staff (2,7 percento). Con riferimento 

alle posizioni di Manager e superiori, dove erano inquadrati 228 membri dello staff, si registravano 

7 italiani (3,1 percento), tra cui 1 Director su un totale di 27 apicali (Director e superiori). 

 

10 PARTECIPAZIONE A FONDI DI AIUTO PUBBLICO ALLO SVILUPPO PRESSO ALTRE 

ISTITUZIONI FINANZIARIE INTERNAZIONALI 

10.1 Banca di Sviluppo del Consiglio d’Europa (CEB) 

Nel 2021, presso CEB, a valere sul fondo italiano Italian Fund for Innovative Projects (IFIP), dotato 

di 1 milione di euro per finanziare assistenza tecnica a sostegno di progetti infrastrutturali a carattere 

sociale nei Balcani Occidentali, in Georgia e nella Repubblica di Moldavia, non sono stati approvati 

contributi a dono. Nello stesso anno, il contributo a dono pari a 250.000 euro, approvato nel 2019 per 

finanziare assistenza tecnica per il progetto “Kragujevac Waste Water Facility” in Serbia, è stato 

cancellato per decisione successiva del governo sulla realizzazione del progetto. Il contributo a dono 

pari a 180.000 euro, approvato nel 2019 per finanziare assistenza tecnica per il progetto “Tirana 

University Hospital Centre (TUHC) Reform Project (RP)” in Albania, è stato impiegato parzialmente 

in quanto la Project Implementation Unit beneficiaria non necessitava più assistenza tecnica. I 

conferimenti a valere sul fondo IFIP sono eleggibili ai fini dell'Aiuto Pubblico allo Sviluppo (ODA). 

10.1.1 Personale italiano 

A fine 2021 lo staff italiano presso la CEB consisteva in 25 unità su un totale di 213 (11,7 per cento). 

Le posizioni apicali nel Gruppo I (A5-A7, Direttori) ricoperte da italiani erano pari a 6 su 26 in totale 

(23,1 per cento), dopo la Francia (7 posizioni apicali, ovvero il 26,9 per cento) e prima della Spagna 

e del Belgio (entrambi 3 posizioni apicali, pari all’11,5 per cento) e della Germania (2 posizioni 

apicali, pari al 7,7 per cento). L’Italia è tra i principali azionisti della Banca insieme a Francia e 

Germania; i tre paesi detengono ciascuno il 16,7 percento del capitale della Banca. 

L’Italia ricopre, inoltre, la posizione di Governatore della Banca. 

 

                                                           
42 In base al tasso di cambio utilizzato dalla IBRD al 28 marzo 2022 

https://fiftrustee.worldbank.org/en/about/unit/dfi/fiftrustee/fund-detail/iffim  
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10.2 Gruppo Banca Europea per gli Investimenti (BEI e FEI) 

10.2.1 Personale italiano 

Per quanto riguarda il Gruppo BEI (Banca Europea per gli Investimenti (BEI) e Fondo Europeo per 

gli Investimenti (FEI)), al 31/12/2021 le posizioni di “management” (da Capo Divisione in su, fino a 

Direttore Generale) occupate da italiani erano 68, ovvero il 18,23 per cento sul totale delle posizioni 

manageriali (373). Al livello ‘Executive’ (funzionari, sotto il livello del Capo Divisione), il personale 

italiano era di 375 unità, pari all’11,78 per cento dei 3184 funzionari in totale del Gruppo. 

Le quote azionarie più rilevanti nella BEI sono detenute da Germania, Francia, Italia per il 18,78 per 

cento. L’Italia ricopre le posizioni di un Membro Supplente del Consiglio di Amministrazione del 

Fondo Europeo per gli Investimenti e di un Vicepresidente della Banca Europea per gli Investimenti. 

 

Rappresentanti italiani nei Consigli di Amministrazione delle Banche e dei Fondi di sviluppo; 

composizione delle constituency (dati aggiornati a dicembre 2021) 

 

Gruppo Banca mondiale                                        Matteo Bugamelli (D.E.) 

(Italia, Portogallo, Grecia, Albania, Malta, Timor Leste, San Marino) 

L’Italia, paese con la maggior quota azionaria nella constituency, detiene sempre la posizione di D.E. 

Collaborano con il D.E. un Vice (sempre portoghese) e sette Advisor, di cui cinque italiani. 

Banca Interamericana di Sviluppo (IDB)  Adolfo Di Carluccio (Vice D.E.) 

(Italia, Germania, Paesi Bassi, Belgio, Svizzera, Israele, Cina) 

L’Italia e la Germania si alternano ogni tre anni nella posizione di D.E. 

IDB – Invest (ex Società Interamericana di Investimento)  Adolfo Di Carluccio 

(Italia, Cina, Germania, Paesi Bassi, Belgio, Austria) 

Italia, Germania e Cina si alternano nella posizione di D.E. 
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11 LE ATTIVITÀ DI CASSA DEPOSITI E PRESTITI 

 Cassa Depositi e Prestiti S.p.A. (di seguito, “CDP”) nel corso del 2021 ha operato, 
nell’ambito del proprio ruolo di Istituzione finanziaria per la cooperazione internazionale allo 
sviluppo, attribuito dalla legge 11 agosto 2014, n. 125 (di seguito, L. n. 125/2014), nel complesso 
contesto economico e sociale, caratterizzato dal persistere della crisi pandemica da COVID-19 su 
scala globale nell’arco del biennio 2020-2021. 
 
Le gravi conseguenze provocate dall’emergenza sanitaria da pandemia coniugate con le sfide 
globali già presenti, come il contrasto al cambiamento climatico, la tutela ambientale e la 
preservazione della biodiversità, l’inclusione economica e sociale, hanno reso sempre più 
evidente la necessità di addivenire a soluzioni efficienti e incisive, condivise da tutti gli attori 
coinvolti. Interventi, dunque, mirati a sostenere la ripresa e promuovere uno sviluppo economico 
e sociale di lungo termine dei Paesi in via di Sviluppo (di seguito, “PVS”), maggiormente 
vulnerabili ai profondi impatti strutturali causati dal concatenarsi di molteplici  condizioni di 
criticità.  
 
In questo quadro, CDP ha riconosciuto primaria importanza all’ampliamento delle partnership 
strategiche con gli stakeholder del sistema della cooperazione a livello nazionale, europeo e 
internazionale, quale fattore chiave al fine di promuovere un’azione coordinata e rafforzata alle 
sfide globali che richiedono urgentemente adeguate risposte. 
 
In tale prospettiva, CDP ha consolidato la propria operatività, facendo leva su modelli di 
intervento in grado di ottimizzare la collaborazione con i propri partner strategici, massimizzando 
l’impatto complessivamente generato. Si menziona, al riguardo, la concessione di finanziamenti 
e la promozione di investimenti in fondi destinati a progettualità ad elevato impatto sociale, 
economico ed ambientale (cfr. sezione 1.1 su Concessione di finanziamenti con risorse CDP) e 
l’implementazione dei programmi promossi in collaborazione con la Commissione Europea , 
nonché lo sviluppo di iniziative in blending finanziario (cfr. sezione 1.3 su Finanziamenti in 
Blending). 
 
CDP ha, inoltre, partecipato attivamente agli eventi internazionali tenutisi nel corso del 2021, che 
hanno visto un ruolo centrale dell’Italia, tra cui il G20 e il G7, lavorando in stretta collaborazione 
con le competenti istituzioni italiane (cfr. sezione 1.4 su Consolidamento partnership strategiche).  
A sottolineare il proprio impegno nel rafforzamento delle relazioni con le istituzioni omologhe 
attive a livello nazionale e internazionale, CDP ha ospitato nel mese di ottobre 2021 a Roma la 
seconda edizione del Finance in Common Summit, il vertice mondiale delle Banche Pubbliche di 
Sviluppo. Il Summit ha l’obiettivo di promuovere un’azione congiunta tra le Banche Pubbliche di 
Sviluppo volta a orientare la finanza globale verso il raggiungimento degli Obiettivi di Sviluppo 
Sostenibile dell’Agenda 2030 delle Nazioni Unite e l’attuazione dell’Accordo di Parigi sul clima.  
 
Infine, nel 2021 sono state introdotte rilevanti novità legislative che interessano il perimetro di 
attività di CDP. In particolare, è stato istituito il Fondo Italiano per il Clima, con una dotazione 
pari a 840 milioni di euro per ciascuno degli anni dal 2022 al 2026 e di 40 milioni a partire dal 
2027, che opererà secondo la disciplina prevista dalla Legge n. 234/2021 (Legge di Bilancio 
2022), con la finalità di contribuire al raggiungimento degli impegni assunti dall’Italia a livello 
internazionale nel quadro degli accordi sul clima e di incrementare le risorse finanziarie destinate 
al sostegno di iniziative di adattamento e contrasto al cambiamento climatico. Il Fondo, che sarà 
gestito da CDP, diverrà operativo con l’emanazione della relativa normativa attuativa.  
Inoltre, sono state apportate alcune modifiche alla disciplina relativa agli interventi, a valere sulle 
risorse del Fondo rotativo per la cooperazione allo sviluppo, gestito da CDP, volti a promuovere 
la partecipazione dei soggetti privati alla cooperazione internazionale, ai sensi dell’art. 27 della 
legge 11 agosto 2014, n. 125 (di seguito, legge n. 125/2014), di cui è in corso di predisposizione 
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la normativa attuativa. 

 

11.1 Concessione di Finanziamenti con risorse CDP ai sensi dell’art. 22, co. 4, l. 125/2014 

Per quanto concerne il ruolo di CDP di Istituzione Finanziaria per la Cooperazione Internazionale 

allo Sviluppo, ai sensi all’art. 22 della legge n. 125/2014, con riguardo alle iniziative di cooperazione 

consistenti in finanziamenti a valere su risorse proprie, nel corso del 2021 sono stati perfezionati gli 

accordi relativi alle iniziative di seguito riportate, in linea con la finalità di supportare progettualità 

ad elevato impatto socioeconomico nelle economie emergenti e nei PVS. 

 

CDP ha dato seguito all’operatività di investimento in fondi di green bond avviata a partire dal 2020 

con l’investimento di 50 milioni di euro nel Fondo Economy Green Investment Opportunity GEM 

Bond Fund (“REGIO”)43, fondo tra i primi al mondo gestito da HSBC Investment Funds, dedicato 

all’investimento in green e sustainability bond di emittenti corporate in PVS, promosso 

dall’International Finance Corporation (IFC) del Gruppo Banca Mondiale.  

 

Nel settore delle energie rinnovabili, CDP ha sottoscritto quote per 35 milioni di euro nel Fondo di 

private equity Africa Renewable Energy Fund II (“AREF II”)44, gestito da Berkeley Energy, dedicato 

ad investimenti in progetti di energia rinnovabile in Africa Sub Sahariana in partnership con la Banca 

Europea per gli Investimenti (BEI), la britannica CDC, la francese Proparco, l’olandese FMO e la 

svedese Swedfund e altre primarie Development Finance Institution (DFI) e investment partner nel 

Fondo.  

 

CDP ha realizzato il primo finanziamento a favore di Union des Mutuelles du Partenariat pour la 

Mobilisation de l’Épargne et du Crédit Au Sénégal (UM Pamecas)45, una delle principali istituzioni 

operanti nel settore della microfinanza in Senegal. La linea di credito complessivamente pari a 8 

milioni è stata strutturata di concerto con Proparco ed è stata oggetto dell’utilizzo da parte di CDP 

dello strumento di garanzia “InclusiFI”, nel quadro dell’External Investment Plan dell’Unione 

Europea, finalizzato a sostenere le piccole imprese colpite dalla crisi pandemica, favorendone 

l’accesso al credito attraverso il sistema delle banche locali. L’iniziativa consentirà di erogare 3.800 

microprestiti aggiuntivi, principalmente indirizzati all’imprenditoria femminile. 

 

Infine, con riferimento alle operazioni relative alla gestione di fondi gestiti da CDP per conto delle 

Amministrazioni pubbliche, si segnala che CDP ha proseguito l’attività di gestione delle risorse del 

Ministero della transizione ecologica (“MiTE”) dedicate al finanziamento di progetti di contrasto ai 

cambiamenti climatici transizione energetica e climate change in Paesi beneficiari, così come 

previsto dal contratto di servizio già stipulato con il suddetto Ministero nel 2016 e rinnovato 

nell’ottobre 2021. Nel corso del 2021 sono state mobilitate risorse per circa 10 milioni di Euro, 

portando così a 49,5 milioni di Euro il totale delle risorse mobilitate da CDP a partire dal 2016.  

Si segnala, inoltre, che CDP ha svolto le attività di gestione e concessione del Fondo rotativo della 

cooperazione allo sviluppo come illustrato nel paragrafo che segue.  

 

11.2 Fondo rotativo fuori bilancio per la cooperazione allo sviluppo  

Ai sensi della legge n. 125/2014, CDP è istituto gestore46 del Fondo rotativo fuori bilancio per la 

cooperazione allo sviluppo costituito dalla legge n. 227/1977 (di seguito, “FRCS”) che, con una 

                                                           
43 L’iniziativa ha ricevuto parere favorevole del Comitato Congiunto (stipula della documentazione finanziaria) n. 11 del 

31 luglio 2020. 
44 L’iniziativa ha ricevuto parere favorevole del Comitato Congiunto per l’avvio dei negoziati (cfr. parere n. 5 del 12 

giugno 2020) e per la stipula dei contratti (cfr. parere n. 16 del 12 ottobre 2020). 
45 L’iniziativa ha ricevuto parere favorevole del Comitato Congiunto per l’avvio dei negoziati (cfr. parere n. 9 del 31 luglio 

2020) e per la stipula dei contratti (cfr. parere n. 17 del 12 ottobre 2020). 
46 La legge n. 125/2014 (cfr. art. 27, comma 5 e art. 8), prevede che a CDP, quale Istituto gestore, sono affidate con 

convenzione stipulata dal MEF, l’erogazione e gestione dei finanziamenti sotto qualsiasi forma previsti dall’art. 27 e 

dei crediti concessionali di cui all’art. 8. In data 24 giugno 2021, è stata rinnovata la convenzione tra il MEF e CDP. 
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dotazione complessiva di circa 5,2 miliardi di euro, costituisce il principale strumento di 

finanziamento utilizzato dal Ministero degli affari esteri e della cooperazione internazionale (di 

seguito, “MAECI”), sotto la sorveglianza e controllo del Ministero dell'economia e delle finanze (di 

seguito, “MEF”), per erogare crediti concessionali a Stati, banche centrali o enti pubblici di Stato di 

PVS, nonché a organizzazioni finanziarie internazionali e per realizzare forme di intervento a 

supporto del settore privato in PVS, ai sensi, rispettivamente, degli articoli 8 e 2747 della legge n. 

125/2014, in coerenza con le priorità della politica estera del Governo italiano così come definite 

negli indirizzi del Documento Triennale di programmazione e di indirizzo della politica di 

cooperazione allo sviluppo.  

 

Riguardo all’attività di gestione del FRCS nell’arco del 2021, esaminata nel dettaglio nei paragrafi 

che seguono, si evidenzia, in particolare, l’estensione dell’iniziativa di sospensione del servizio del 

debito, la “Debt Service Suspension Initiative” (“DSSI”). Tale iniziativa è stata assunta in occasione 

del summit virtuale dei Ministri delle finanze e dei Governatori delle banche centrali del G20 del 15 

aprile del 2020, in risposta alle conseguenze economiche dell’emergenza sanitaria causata dalla 

pandemia da COVID-19 e, tenuto conto del protrarsi delle condizioni della pandemia, ne è stata 

approvata l’estensione a partire dal 1° gennaio 2021 sino al 31 dicembre 2021.  

L’iniziativa prevede la sospensione dei pagamenti delle rate di capitale e interessi sul debito bilaterale 

contratto nei confronti delle economie avanzate da parte di oltre 70 Paesi meno sviluppati ed 

economie fragili associate dell’International Development Association - World Bank (IDA). La 

moratoria, in particolare, è indirizzata ai Paesi appartenenti alla lista IDA (PVS eleggibili 

esclusivamente ai finanziamenti agevolati) e IDA-blend (Paesi eleggibili ai finanziamenti agevolati 

sia della lista IDA sia di quella International Bank for Reconstruction and Development - IBRD). 

Obiettivo precipuo della moratoria è permettere ai governi delle nazioni più fragili di finanziare 

politiche di contrasto alla pandemia COVID-19. Il G20 ha rinnovato l’invito a partecipare a questa 

operazione anche agli altri creditori privati. 

Il Club di Parigi, l’organizzazione informale che riunisce le istituzioni finanziarie dei Paesi creditori, 

ha assunto il ruolo di progettazione e implementazione dell'iniziativa di sospensione del servizio del 

debito.  

Al 31 dicembre 2021, la situazione relativa all’attuazione ed implementazione dell’estensione finale 

della DSSI appare la seguente: 

 

Paesi 

elegibili 

alla DSSI 

Paesi che 

ne hanno 

fatto 

richiesta 

Paesi che 

hanno chiesto 

l'estensione 

fino al 31 

dicembre 2021  

Paesi che 

hanno 

firmato 

l’estensione 

finale 

Paesi gestiti dal 

FRCS che ne 

hanno fatto 

richiesta ed 

hanno importi 

ammissibili  

77 39 32 30 5 

 

A CDP, in qualità di istituto gestore del FRCS, è demandato il compito di implementare la moratoria 

sui finanziamenti concessi, attraverso la sospensione delle scadenze e il conseguente riscadenzamento 

dei pagamenti dovuti, secondo i termini definiti dall’Accordo bilaterale tra lo Stato italiano e il Paese 

richiedente beneficiario del finanziamento del FRCS. 

                                                           
47  La legge 30 dicembre 2021, n. 234 (legge di Bilancio 2022) ha introdotto alcune modificazioni alle disposizioni di cui 

gli articoli 8 e 27 della legge n. 125/2014 (cfr. art. 1, co. 381). In particolare, ai sensi del predetto intervento legislativo 

è stato previsto, da un lato, un ampliamento del novero delle fonti, stabilendosi la possibilità di incrementare la dotazione 

del FRCS mediante l'apporto finanziario da parte di soggetti pubblici o privati, anche a valere su risorse europee; e, 

dall’altro, un’estensione della platea delle imprese beneficiarie dei finanziamenti provenienti dalla quota del FRCS ai 

sensi del menzionato art. 27, co. 3, lett. a), b) e c), prevedendosi l’impiego delle risorse del FRCS a favore di imprese 

non più necessariamente miste. Inoltre, la novella legislativa ha posto in capo al Ministro degli affari esteri e della 

cooperazione internazionale, la competenza a stabilire, con decreto, di concerto con il Ministro dell’economia e delle 

finanze, la quota del FRCS che può annualmente essere impiegata per le finalità di cui al citato art. 27, comma 3, i criteri 

per la selezione delle iniziative di cui al suddetto comma 3 e le condizioni in base alle quali possono essere concessi i 

relativi finanziamenti sotto qualsiasi forma. È in fase di adozione la normativa secondaria attuativa delle suddette 

disposizioni novellate dalla legge di Bilancio 2022.   
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I Paesi che detengono un’esposizione nel portafoglio FRCS ed hanno aderito all’iniziativa sono i 

seguenti: Angola, Etiopia, Gibuti, Kenya e Yemen. 

 

11.3 Concessione di Crediti concessionali ai sensi dell’art. 8 e dell’art. 27 della legge n. 

125/2014 

Si illustra, nei paragrafi che seguono, l’attività di gestione del FRCS svolta da CDP nell’arco del 2021 

con particolare riguardo ai crediti concessionali a valere sulle risorse del fondo stesso.  

I crediti di aiuto sono crediti concessionali a valere sul fondo rotativo fuori bilancio costituito dalla 

legge n. 227 /1977 destinati a Paesi in via di Sviluppo e attualmente normato dall’art. 8 della L. 

125/2014. Si riportano di seguito le caratteristiche principali di tali crediti:  

 

Gestore: La legge 11 agosto 2014 n. 125 - Disciplina generale sulla cooperazione internazionale per 

lo sviluppo ha autorizzato Cassa depositi e prestiti S.p.A. (CDP) ad assolvere ai compiti di istituzione 

finanziaria per la cooperazione internazionale allo sviluppo, tra cui la concessione di finanziamenti a 

valere sulle risorse del Fondo Rotativo per la Cooperazione allo sviluppo di cui all’articolo 26 della 

legge 227/1977 e agli articoli 8 e 27 della legge 125/2014 (di seguito Fondo rotativo).  

Dal 1° gennaio 2016, pertanto, CDP gestisce il Fondo rotativo sulla base di una Convenzione con il 

Ministero dell’economia e delle finanze (MEF), Dipartimento del Tesoro, Direzione III – Rapporti 

finanziari internazionali, sottoscritta in data 23 dicembre 2015, della durata di cinque anni a decorrere 

dal 1° gennaio 2016 (Convenzione Fondo rotativo). Il 30 giugno 2021 è stata rinnovata per ulteriori 

cinque anni. 

 

Soggetti beneficiari del Fondo Rotativo: Stati, banche centrali o enti pubblici di Stato di Paesi in 

via di Sviluppo, nonché organizzazioni finanziarie internazionali. 

 

Tipologia di progetti e settori finanziabili: possono essere finanziati progetti o programmi di 

cooperazione in settori e Paesi indicati nel “Documento Triennale di programmazione e di indirizzo 

della cooperazione allo sviluppo”. 

I crediti “legati” prevedono comunque la possibilità di effettuare spese in loco, nei PVS limitrofi e 

nei Paesi OCSE – a seconda dei settori d’intervento – fino ad una percentuale massima del 95% del 

credito. 

A seguito del recepimento delle Raccomandazioni OCSE-DAC del 2001 e del 2008, i crediti di aiuto 

italiani destinati ai Paesi Meno Avanzati (PMA) e ai Paesi HIPC (Heavily Indebted Poor Countries) 

sono oggi completamente “slegati” (in riferimento, però, ai soli beni e servizi provenienti da Paesi 

OCSE e PVS). In ogni caso, un orientamento di carattere generale è risultato essere quello di andare 

verso una generale “slegatura” coerentemente con il sostegno alla capacity building delle istituzioni 

locali dei Paesi partner. In questo caso, i progetti finanziati sono realizzati da imprese aggiudicatarie 

di gare internazionali. 

 

Condizioni finanziarie dei crediti di aiuto: i termini e le condizioni di tali crediti (tasso d’interesse, 

durata del credito, periodo di grazia) sono connessi al livello di concessionalità attribuito al Paese in 

funzione del suo reddito pro-capite. Per poter qualificare come “Aiuto Pubblico allo Sviluppo” ai 

sensi della definizione OCSE va applicato il “grant element” minimo stabilita dal DAC. 

 

Procedure 

I crediti concessionali traggono origine da accordi sottoscritti tra il Governo italiano e i Governi dei 

Paesi in via di sviluppo beneficiari (Paesi partner). Le iniziative da finanziare sono valutate, sia dal 

punto di vista politico, sia da quello tecnico-economico, rispettivamente dalla Direzione Generale per 

la cooperazione allo sviluppo del Ministero degli affari esteri e della cooperazione internazionale 

(MAECI–DGCS) e dall’AICS. Le iniziative suscettibili di finanziamento vengono sottoposte al 

Comitato Congiunto per la cooperazione allo sviluppo che delibera in merito. Successivamente, su 

proposta del Ministero degli affari esteri e della cooperazione internazionale, il Ministero 

dell’economia e delle finanze, con apposito decreto, autorizza il gestore a concedere il credito 

concessionale. Il gestore provvede, quindi, a stipulare la convenzione finanziaria con l’Ente pubblico 
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nominato dal Governo locale il Paese beneficiario, ad erogare il finanziamento, a curare i rientri e le 

eventuali ristrutturazioni ed annullamenti dei crediti. 

A seguito della richiesta di un credito di aiuto da parte del Paese Partner interessato, gli Uffici 

competenti della DGCS ne valutano l’eleggibilità in funzione delle priorità e della programmazione 

della Cooperazione italiana. 

L’iniziativa, se eleggibile, dopo essere stata valutata tecnicamente ed economicamente dall’AICS, e 

finanziariamente dalla CDP, viene presentata dalla DGCS al Comitato Congiunto per l’approvazione 

della delibera di concessione del credito. Successivamente, viene elaborato un Accordo 

intergovernativo nel quale sono indicate le modalità di implementazione del credito (procedure di 

gara, aggiudicazione dei contratti ed erogazione del finanziamento). 

 

Crediti concessionali approvati dal Comitato Congiunto e autorizzati dal MEF nel 2021  

Nel corso del 2021, i crediti concessionali approvati dal Comitato Congiunto sono stati cinque, per 

un importo complessivo di 135 milioni di euro di cui tre crediti a favore dell’Albania (per 

rispettivamente 25, 30 e 35 milioni di Euro), un credito a favore del Senegal (10 milioni di Euro) ed 

un credito a favore del Mozambico (35 milioni di Euro).  

I crediti concessionali approvati si indirizzano verso Balcani, Africa Orientale e Subsahariana ed 

intervengono in settori prioritari per i PVS quali l’energia, l’educazione, l’agro-industria, nonché 

nell’ambito della protezione civile e dello sviluppo della pesca (blue economy). 

 

La distribuzione geografica degli impegni del 2021 è stata la seguente: 

Area Geografica Anno 2021 

Africa Subsahariana (Senegal) € 10 Mln 

Balcani (Albania) € 90 Mln 

Africa Orientale (Mozambico) € 35 Mln 

Totale € 135 Mln 

 

La distribuzione settoriale degli impegni nel 2021 è stata la seguente: 

Settore di intervento Anno 2021 

Energia € 35 Mln 

Protezione Civile € 30 Mln 

Sviluppo settore della pesca (blue economy) € 25 Mln 

Educazione € 10 Mln 

Agro-Industria € 35 Mln 

Totale € 135 Mln 

 

Come noto, ai sensi dell’art. 8, della legge n. 125/2014 successivamente all’approvazione del 

Comitato Congiunto, i crediti concessionali vengono autorizzati tramite un decreto del Ministro delle 

economie e delle finanze, su proposta del Ministro degli affari esteri e della cooperazione 

internazionale.  

Nel corso del 2021, il MEF ha autorizzato sei crediti per un importo complessivo di 132 milioni di 

euro, di cui tre in favore dell’Albania (per rispettivamente 25, 30 e 35 milioni di Euro), due in favore 

dell’Etiopia (per rispettivamente 10 e 22 milioni di Euro) ed uno in favore del Senegal per 10 milioni 

di Euro.  

 

Convenzioni finanziarie sottoscritte 

Nel corso del 2021, è stata sottoscritta una convenzione finanziaria per un importo di 10 milioni di 

Euro a favore dell’Uganda (credito autorizzato dal MEF nel 2020, la convenzione è stata sottoscritta 

in data 6 ottobre 2021).  

 

Erogazioni 

Nel corso del 2021 il volume delle erogazioni è stato pari a Euro 127.540.889,15 (contro Euro 

152.680.284,24 nel 2020) che hanno riguardato i seguenti Paesi: Albania, Argentina, Egitto, Etiopia, 

Giordania, Guinea, Honduras, Libano, Marocco, Mozambico, Nicaragua, Niger, Palestina, Senegal, 

740



89 
 

Tunisia, Uruguay e Vietnam. Mentre, nel corso dello stesso anno, sono stati rimborsati Euro 

40.668.107,21 da 26 Paesi debitori. 

 

Disponibilità del FRCS 

I dati presentati in tabella sono tutti espressi in Euro al tasso di cambio €/$ 1,1326 del 31/12/2021.  

Dati storici dall’inizio dell’attività fino al 31/12/2021 (art.8) Importi  

Crediti autorizzati € 11.241 Mln  

Crediti erogati   € 8.716 Mln 

Impegni da erogare   € 1.347 Mln 

Importo storni e revoche   € 1.178Mln 

 

Dati al 31/12/2021 (art.8) Importi  

Disponibilità lorda presso la Tesoreria Centrale dello Stato € 2.509 Mln  

Disponibilità al netto degli impegni da erogare € 1.162 Mln 

 

Dati al 31/12/2021 (art.27)48 Importi 

Disponibilità netta presso la Tesoreria Centrale dello Stato € 110 Mln 

 

11.4 Finanziamenti in blending 

Nel corso del 2021, CDP ha proseguito l’attività di sviluppo e strutturazione di finanziamenti in 

blending di risorse CDP con risorse pubbliche nazionali, europee ed internazionali. Il blending di 

risorse rappresenta un modello di intervento di riconosciuta valenza strategica, volto a massimizzare 

le risorse complessivamente mobilitate a sostegno di iniziative di cooperazione e gli impatti da questi 

generati.  

 

Blending nazionale 

Nel corso del 2021, CDP ha concluso con il MiTE il primo accordo operativo nell’ambito della 

Climate and Sustainable Developement Platform49, per un intervento congiunto nella Asean 

Catalytic Green Finance Facility (ACGF).  

L’iniziativa, promossa da Asian Development Bank (ADB), è volta a promuovere la sostenibilità 

ambientale e climatica nei Paesi ASEAN50 e superare le barriere allo sviluppo di infrastrutture green 

favorendo la ripresa post-pandemia da COVID-19 e mobilitando risorse pubbliche e private51. 

L’intervento congiunto prevede l’impiego di risorse di CDP nelle iniziative promosse da ACGF per 

un importo iniziale di 130 milioni di euro, in potenziale blending con risorse del FRCS, e l’apporto 

di fondi a dono del MiTE, per un ammontare pari a 2 milioni di euro.  

In tale prospettiva, nell’ottobre 2021 CDP ha confermato la propria adesione alla Facility mediante 

la sottoscrizione di un Memorandum of Understanding non vincolante con ADB. L’ingresso in 

ACGF rappresenta il primo esempio di intervento congiunto del sistema della Cooperazione Italiana, 

promosso da CDP con MAECI, MEF, AICS e MiTE e vede CDP coinvolta nelle fasi di setup della 

partnership e di strutturazione di innovativi strumenti di blending in grado di indirizzare in modo 

efficiente risorse finanziarie pubbliche e private. 

 

                                                           
48 Si segnala che nel corso del 2021, lo strumento non è stato operativo, in attesa dell’adozione della normativa attuativa dell’art. 27 della 

legge n. 125/2014.  
 
49 La Climate and Sustainable Development Platform, istituita da CDP e MiTE nel 2019 mediante la sottoscrizione di un Accordo quadro 

di cooperazione inter-amministrativa, è dedicata al finanziamento di iniziative promosse congiuntamente da MiTE e CDP finalizzate 

all’attuazione di interventi per la mitigazione e l’adattamento ai cambiamenti climatici. L’accordo ha previsto il 

trasferimento delle risorse del MiTE su un conto corrente bancario dedicato, per un ammontare iniziale pari a 10 

€/mln. 
50 Indonesia, Malesia, Filippine, Singapore, Thailandia, Vietnam, Laos, Brunei, Cambogia, Myanmar. 
51 ACGF ha ricevuto commitment finanziari da primarie istituzioni finanziarie internazionali, tra cui la stessa ADB, gestore 

della Facility, l’European Investment Bank, l’Agence Française de Développement e la Kreditanstalt für 

Wiederaufbau, che, in analogia a CDP, interverranno attraverso la Facility in cofinanziamento sui singoli progetti. 

ACGF beneficia inoltre del supporto della Commissione Europea e del Green Climate Fund. 
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Blending europeo e internazionale 

Nel corso del 2021, nel quadro dell’External Investment Plan52 (EIP), CDP ha proseguito 

l’implementazione degli accordi di garanzia e di assistenza tecnica con la Commissione europea 

sottoscritti nel 202053 e relativi ai programmi di intervento finanziario promossi in partnership con 

altre istituzioni finanziarie54, segnatamente:  

‒ Archipelagos - One Platform for Africa - ONE4A, in partnership con African Development 

Bank, volto a promuovere l’accesso al mercato dei capitali di piccole e medie imprese 

(PMI) africane ad alto potenziale di crescita, incrementando le opportunità di interscambio 

con le aziende italiane ed europee. Nel corso del 2021 sono state avviate le prime analisi 

e le procedure di individuazione dei co-implementing partner. 

‒ InclusiFI, in partnership con l’agenzia spagnola AECID, finalizzato a supportare l’accesso 

al credito delle micro, piccole e medie imprese (MPMI) per promuovere un’inclusione 

finanziaria sostenibile in Africa Subsahariana e nel Vicinato europeo. 

‒ European Guarantee for Renewable Energy - EGRE, in partnership con la BEI, l’Agence 

Française de Développement e la Kreditanstalt für Wiederaufbau, finalizzato a supportare 

progetti di energie rinnovabili del settore privato in Africa Sub-sahariana. Nel corso del 

2021, CDP ha avviato la prima fase dell’iniziativa volta a identificare il potenziale dei singoli 

Paesi per la realizzazione di investimenti in energie rinnovabili, in coerenza con gli interessi 

della Cooperazione italiana, con gli obiettivi stabiliti nel quadro dell'EIP e del potenziale 

supporto allo sviluppo prospettico delle imprese italiane attive nel settore.  

CDP ha inoltre proseguito l’implementazione del progetto di blending europeo “Projet de contraste 

à la migration illégale à travers l’appui au Secteur Privé et à la création d’emplois au Sénégal” 

(PASPED), in collaborazione con AICS Dakar, finalizzato a facilitare l’accesso al credito delle 

MPMI locali ad un ampio segmento dell’economia senegalese55. In particolare, si sono concluse le 

attività di assistenza tecnica dedicate all’analisi delle istituzioni finanziarie che operano in Senegal 

a supporto delle MPMI. A valle delle analisi, CDP ha selezionato il Fonds de Garantie et des 

investissement prioritaires (FONGIP) come controparte locale per lo sviluppo dei prodotti di 

garanzia. Nell’ambito del programma, Fongip beneficerà di assistenza tecnico-finanziaria per lo 

sviluppo di un sistema di gestione dei rischi completo, organico e integrato, coerente con il mandato 

di sostegno delle MPMI e dell’ecosistema finanziario in cui opera. 

 

Sempre in ambito europeo, CDP ha partecipato al processo di programmazione del nuovo 

strumento dell’Unione Europea per l’azione esterna, NDICI-Global Europe, contribuendo allo 

sviluppo delle Team Europe Initiatives (TEIs) iniziative volte ad incrementare la collaborazione 

e il coordinamento tra l’Unione Europea, la BEI, la Banca Europea di Ricostruzione e Sviluppo 

(BERS), gli Stati Membri e le istituzioni finanziarie a beneficio dei PVS.  

 

Alla già citata operatività di CDP con risorse europee, si affianca l’ulteriore ambito di attività di 

blending con risorse disponibili a livello internazionale. In particolare, a seguito del completamento 

                                                           
52 Programma della Commissione europea che si pone l’obiettivo di promuovere la crescita e la creazione di posti di 

lavoro nei Paesi partner dell'Unione Europea in Africa e nel Vicinato europeo, mobilitando entro il 2020 oltre 44 

miliardi di euro di risorse dal settore pubblico e privato. 
53 Archipelagos One Platform for Africa - ONE4A: (i) accordo di garanzia perfezionato in data 17/02/2020; (ii) accordo 

per la gestione indiretta dei fondi a dono per assistenza tecnica firmato in data 23/12/2020; InclusiFI: (i) accordo di 

garanzia firmato in data 09/11/2020 e (ii) accordo per la gestione indiretta dei fondi a dono per assistenza tecnica firmato 

in data 25/09/2020; EGRE-– European Guarantee for Renewable Energy: (i) accordo di garanzia firmato in data 

27/11/2020 e (ii) accordo per la gestione indiretta dei fondi a dono per assistenza tecnica firmato in data 17/12/2020. 
54 Il Comitato Congiunto, nel 2019, ha espresso parere favorevole in relazione al perfezionamento dei programmi di 

intervento finanziario oggetto di Archipelagos - One Platform for Africa - ONE4A, InclusiFi e European Guarantee for 

Renewable Energy (EGRE) e alla relativa stipula della documentazione finanziaria con, rispettivamente, la 

Commissione Europea, i partners ed i beneficiari di ciascuna Iniziativa (cfr. i rispettivi pareri n. 13, 14 e 15, del 19 

novembre 2019). 
55  PASPED, implementato congiuntamente da AICS Dakar e CDP, PASPED vede CDP come gestore di una quota dei 

fondi europei per attività di assistenza tecnico-finanziaria volte ad avvicinare il programma senegalese ai nuovi 

strumenti dell’Unione Europea nell’ambito di EIP. 
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nel 2020 del processo di accreditamento al Green Climate Fund (”GCF”)56, nel corso del 2021 

CDP ha avviato le interlocuzioni su alcune proposte di investimento al  GCF, principalmente nei 

settori di agricoltura ed energie rinnovabili.  

 

11.5 Consolidamento partnership strategiche  

Nel corso del 2021, CDP ha proseguito l’attività di ampliamento e consolidamento di partnership 

strategiche con istituzioni chiave nello scenario internazionale della finanza per lo sviluppo.  

 

In tale contesto, CDPha ospitato a Roma la seconda edizione del Finance in Common Summit 

(“FiCS”), nelle giornate del 19 e 20 ottobre 2021. L’evento, organizzato in partnership con 

l’International Fund for Agricultural Development (IFAD), L’Agence Française de 

Développement (AFD) e numerosi altri partner della Finance in Common Coalition, ha riunito 

oltre 500 Banche Pubbliche di Sviluppo per rinnovare l’impegno verso gli obiettivi di finanza 

sostenibile, rendendo più incisivo il contributo ai Sustainable Development Goals (SDGs) 

dell’Agenda 2030 delle Nazioni Unite e agli obiettivi dell’accordo di Parigi sul clima. La 

collaborazione con la Presidenza italiana del G20 ha consentito una serie di importanti menzioni 

nelle Dichiarazioni finali di diverse riunioni ministeriali G20, tra cui la Dichiarazione finale dei 

Ministri delle Finanze (Washington, 13 ottobre 2021). 

 

Il Summit ha visto la partecipazione di oltre 190 speaker da tutto il mondo, distribuiti in 21 

sessioni di lavoro con l’obiettivo di sostenere la ripresa e la crescita economica a livello globale. 

Durante il Summit, CDP ha inoltre illustrato i risultati della collaborazione con la Presidenza 

italiana a supporto del G20 Development Working Group57. In tale ambito, CDP ha collaborato 

con il MAECI in relazione alle attività connesse alla definizione di un set di principi ad alto livello 

finalizzati allo sviluppo su scala degli strumenti del mercato dei capitali legati agli obiettivi di 

sviluppo sostenibile (i.e. "G20 High-Level principles on scaling up Sustainability related 

financial instruments in developing countries"). Nell’ambito del gruppo di lavoro è stato anche 

pubblicato il report “Scaling up Green, Social, Sustainability and Sustainability-Linked bond 

issuances in developing countries” realizzato dall’OCSE, con il supporto di CDP, che è una 

review completa del mercato dei Green, Social, Sustainability e Sustainability-linked bond nei 

PVS. 

 

I lavori si sono conclusi con l’approvazione da parte del G20 del documento "Financing for 

Sustainable Development: G20 Framework for voluntary support to INFFs, G20 HighLevel 

principles on sustainability-related financial instruments and G20 common vision on SDG 

alignment" che è uno degli allegati alla Dichiarazione dei leader "G20 Rome Leaders’ Declaration" 

del 31 ottobre 2021. 

 

Nell’ambito dei lavori del G7, CDP ha aderito a tre impegni programmatici collettivi su temi di 

rilevanza globale insieme alle altre Development Financial Institutions dei Paesi G7: 

 “Climate Adaptation & Resilience” - Iniziativa finalizzata a incrementare in misura 

significativa gli investimenti in favore di iniziative per l’adattamento e la resilienza ai 

cambiamenti climatici dei PVS. 

 “Gender Equality” - Impegno collettivo delle DFI del G7 e di altri attori istituzionali 

pubblici e privati, finalizzato a mobilitare 15 miliardi di dollari nel biennio 2021-2022 per 

supportare progetti volti a favorire l’inclusione economico-finanziaria delle donne nei 

PVS, rafforzando la partnership “2X Challenge” di cui CDP è membro fondatore dal 2018. 

Nell’ambito di tale coalizione, è stata inoltre fondata la 2x Collaborative, associazione che 

                                                           
56 Fondo globale promosso dalle Nazioni Unite che punta a favorire la realizzazione di investimenti per la mitigazione e 

l’adattamento ai cambiamenti climatici nei Paesi in Via di Sviluppo. 
57 Il G20 Development Working Group è un gruppo di lavoro organizzato nell’ambito del G20 dedicato a promuovere 

azioni su diverse tematiche di diretto interesse per i Paesi in via di sviluppo ed in particolare per quelli a basso reddito 

e ha, in particolare, la funzione di coordinamento e monitoraggio delle azioni politiche attinenti all’Agenda 2030 delle 

Nazioni Unite per lo Sviluppo Sostenibile. 
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riunirà diversi tipi di investitori pubblici e privati per incrementare e supportare, attraverso 

una varietà di canali, gli investimenti per le donne nei PVS. 

 “Africa” - Impegno collettivo delle DFI del G7, unitamente a IFC, African Development 

Bank, BEI e BERS, a supportare la ripresa e la crescita economica sostenibili dell’Afr ica 

a seguito della crisi pandemica, attraverso i) un impegno programmatico a mobilitare oltre 

80 miliardi di dollari nei prossimi 5 anni a favore del settore privato del continente 

africano; e ii) una rafforzata collaborazione tra le istituzioni finanziarie coinvolte e i 

Governi dei Paesi africani. Tale collaborazione è stata formalizzata con il lancio della 

Africa Resilience Investment Accelerator (ARIA), in occasione del Summit ministeriale 

G7 (Liverpool, 11 dicembre 2021). 

 

CDP ha inoltre continuato la propria partecipazione attiva ai tavoli di lavoro promossi 

dall’associazione delle European Development Finance Institutions (EDFI). Si segnala in 

particolar modo il contributo diretto nella definizione della strategia di partnership tra 

l’associazione e la Commissione europea e la partecipazione ai numerosi gruppi di lavoro 

finalizzati all’armonizzazione degli indicatori per la misurazione degli impatti in ambito 

energetico, ambientale e sociale.  

 

Infine, CDP ha proseguito il suo impegno all’interno dell’International Development Finance 

Club (IDFC), network di 26 Banche Pubbliche di sviluppo creato nel 2011 per promuovere una 

visione condivisa sulle strategie di sviluppo sostenibile e per fornire un contributo nei processi 

decisionali globali. In particolare, nel corso del 2021 CDP è entrata a far parte dell’IDFC Steering 

Group, organo direttivo del Club, posizione che permetterà a CDP di consolidare il proprio ruolo di 

Istituto Nazionale di Promozione e Istituzione Finanziaria per la Cooperazione allo Sviluppo nel 

contesto internazionale, in linea con il percorso intrapreso nel 2021 con l’organizzazione del FICS. 
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 L’ATTIVITA’ DI COOPERAZIONE ALLO SVILUPPO SVOLTA DALLE ALTRE 
AMMINISTRAZIONI PUBBLICHE 

 
1 La Presidenza del Consiglio dei Ministri - Dipartimento per il Coordinamento Amministrativo 
 

L’assegnazione di fondi da parte della Presidenza del Consiglio dei ministri a 
favore di paesi, territori e organismi internazionali individuati dall’OCSE-DAC 
è regolata dal d.P.R. 10 marzo 1998, n.76 e s.m.i. (“Regolamento recante criteri 
e procedure per l'utilizzazione della quota dell'otto per mille dell'IRPEF 
devoluta alla diretta gestione statale”). L’articolo 2, comma 2, del citato d.P.R. 
prevede, infatti, che una quota parte dell’otto per mille dell’IRPEF devoluto, in 

sede di dichiarazione dei redditi, dai cittadini italiani allo Stato, venga utilizzato per il 
soddisfacimento delle esigenze relative ad alcune categorie di beneficiari tra le quali anche quella 
relativa al contrasto alla fame nel mondo, mediante la realizzazione di progetti finalizzati al 
raggiungimento dell’obiettivo dell’autosufficienza alimentare nei paesi in via di sviluppo, nonché alla 
qualificazione di personale locale da destinare a compiti di contrasto delle situazioni di sottosviluppo 
e denutrizione ovvero di pandemie e di emergenze umanitarie che minacciano la sopravvivenza delle 
popolazioni residenti. L’assegnazione dei contributi avviene a seguito di attenta e puntuale analisi dei 
progetti, presentati dalle organizzazioni interessate, da parte di una apposita Commissione tecnica di 
valutazione, la quale attribuisce un punteggio alle iniziative sulla base di parametri valutativi 
predeterminati con decreto del Segretario generale della Presidenza del Consiglio dei ministri 
aggiornato annualmente. La ripartizione annuale della quota parte destinata alla fame nel mondo 
viene assegnata ai progetti che hanno ottenuto il punteggio maggiore, secondo la graduatoria 
approvata dalla Commissione.  
Nel corso dell’anno 2021 sono stati effettuati pagamenti in favore degli enti beneficiari della quota 
parte di contributo dell’otto per mille IRPEF statale per progetti di contrasto alla fame nel mondo per 
un ammontare complessivo di 5.824.407,69 euro. Di tale somma, l'importo di euro 493.782,88 è 
riferito ai pagamenti di progetti già finanziati per l'anno 2016, ai sensi del d.PCM. di ripartizione 31 
ottobre 2017; l'importo di euro 562.474,27 al pagamento del contributo in favore di progetti ammessi 
alla ripartizione per l'anno 2017, effettuata con d.PC.M.16 febbraio 2019; l’importo di euro 
3.131.289,74 al pagamento del contributo in favore di progetti ammessi alla ripartizione per l'anno 
2018 effettuato con d.PCM 14 febbraio 2020 e l’importo di euro 1.636.860,80 al pagamento del 
contributo in favore di progetti ammessi alla ripartizione per l'anno 2019 effettuato con d.PCM 9 
aprile 2021.  
 

2 La Presidenza del Consiglio dei Ministri - Commissione per le Adozioni Internazionali (CAI) 
 
 
La Convenzione sulla protezione dei minori e sulla cooperazione in materia di 
adozione internazionale, fatta a L’Aja il 29 maggio 1993 (Convenzione) e 
ratificata dall’Italia con legge n.476 del 31 dicembre 1998 (legge 476/1998), ha 
richiamato nel preambolo il principio di sussidiarietà “Ricordando che ogni 
Stato dovrebbe adottare, con criterio di priorità, misure appropriate per 

consentire la permanenza del minore nella famiglia d'origine” vincolando la realizzazione di 
un’adozione internazionale alla verifica del principio di sussidiarietà. L’art. 4 comma 1 lettera b) 
infatti, prevede che le adozioni contemplate dalla Convenzione possano aver luogo soltanto se le 
autorità competenti dello Stato d'origine: “hanno constatato, dopo aver debitamente vagliato le 
possibilità di affidamento del minore nello Stato d'origine, che l'adozione internazionale corrisponde 
al suo superiore interesse”.  
In tal senso l’articolo 39 ter comma 1 lettera f) della legge 476/1998 ha introdotto, come norma di 
legge, il requisito per gli enti che intendono ricevere l’autorizzazione a svolgere attività nel campo 
delle adozioni internazionali di “impegnarsi a partecipare ad attività di promozione dei diritti 
dell'infanzia, preferibilmente attraverso azioni di cooperazione allo sviluppo, anche in 
collaborazione con le organizzazioni non governative, e di attuazione del principio di sussidiarietà 
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dell'adozione internazionale nei Paesi di provenienza dei minori”. Viene quindi esplicitamente 

chiesto agli enti di intervenire tramite l’attuazione di Progetti di “cooperazione allo sviluppo”. 

La Commissione per le Adozioni Internazionali (CAI), quale Autorità Centrale (AC) cui sono 

attribuiti poteri e funzioni diversificati (di politica generale, di cooperazione, di amministrazione e 

controllo) in materia di adozioni internazionali, ha fatto proprio l’impegno assunto e trasfuso 

dall’Italia nella legge 476/1998 e – nell’ambito delle attività di coordinamento delle amministrazioni 

centrali e periferiche nella materia di competenza e in collaborazione con le organizzazioni del privato 

sociale – ha scelto di promuovere lo sviluppo progettuale degli interventi e la messa in rete di tutte le 

competenze connesse alle politiche che interessano l’adozione internazionale di minori. Tale scelta è 

avvertita come esigenza di coinvolgimento sia degli enti autorizzati (EEAA) allo svolgimento delle 

procedure di assistenza delle coppie adottive italiane, sia di altri Soggetti istituzionali impegnati sul 

versante della protezione dei diritti dei minori, nel quadro culturale disegnato dalle Convenzioni 

internazionali vigenti. Tra queste si ricordano in primis la Convenzione de L’Aja, la Convenzione 

delle Nazioni Uniti sui diritti del fanciullo (CRC), nonché i principi ispiratori dell’Agenda 2030 per 

lo Sviluppo Sostenibile.  

Il Bando di finanziamento di progetti di cooperazione internazionale 2020 è volto a realizzare attività 

di cooperazione mediante progetti da realizzarsi nelle Aree Geografiche dell’Africa, dell’America 

Latina e dell’Asia, in ottemperanza all’art. 6, comma 1, lett. f e q, del D.P.R. 8 giugno 2007, n.108. 

Attraverso il Bando, la CAI ha voluto promuovere i seguenti obiettivi strategici ispirati ai principi 

generali della “Convenzione sui diritti del fanciullo” del 1989 e dell’Agenda 2030 sullo sviluppo 

sostenibile: 

 prevenzione e contrasto del fenomeno dell’abbandono dei minori nel Paese di origine, 

mediante realizzazione di interventi concreti che ne facilitino il permanere nella famiglia 

naturale e più in generale nel contesto socioculturale di appartenenza ovvero in famiglie 

affidatarie o adottive;  

 pianificazione di attività di cooperazione con enti pubblici e/o privati che, sul territorio del 

Paese di origine, hanno l’obiettivo di assicurare e realizzare il benessere generale del minore, 

operando sempre nel suo superiore interesse. 

 

Sono state individuate tre aree tematiche prioritarie su cui strutturare i Progetti: 

- Salute 

L’area tematica prioritaria “Salute” è finalizzata alla promozione e alla tutela del diritto alla salute 

per tutti i minori, al loro benessere fisico, mentale, spirituale, morale e sociale. Si propone tra l’altro 

di assicurare la somministrazione di servizi base di assistenza psico-socio-sanitaria ai minori, anche 

al fine di individuare, attraverso screening e assessment specialistici, l’eventuale presenza di bisogni 

speciali e/o fornire sostegno adeguato a minori vittime di abusi.  

- Accoglienza 
L’area tematica prioritaria “Accoglienza” è finalizzata alla promozione di attività di accoglienza 

di minori che sono stati temporaneamente o definitivamente privati delle cure genitoriali, 

rafforzando le attività collegate all’affidamento intra o extra-familiare (es. case famiglia) e 

all’adozione. Il Progetto deve essere finalizzato a migliorare le condizioni di accoglienza in stretta 

collaborazione con le autorità pubbliche competenti alla gestione e al controllo dei minori privati 

delle cure genitoriali.  

- Educazione 
L’area tematica prioritaria “Educazione” è finalizzata alla promozione e alla tutela del diritto 

all’educazione. Si propone di favorire lo sviluppo globale del minore e il suo inserimento attivo nel 

proprio contesto socio-culturale, o di preparazione all’adozione internazionale, attraverso proposte di 

attività di apprendimento in orario scolastico e/o extra-scolastico.  

I progetti nelle tre aree prioritarie possono, altresì, includere azioni di “capacity-building” degli attori 

pubblici e privati del Paese interessato, con l’obiettivo di migliorare ulteriormente il loro operato in 

materia di “Salute”, “Educazione” e, in merito ad “Accoglienza”, tenendo in considerazione sia le 

esigenze dei professionisti che si occupano delle attività amministrative in materia di affidamento e 

adozione, sia degli operatori che, dal punto di vista medico, socio-educativo e psicopedagogico, 

operano a stretto contatto con i minori. 

 

Sono stati altresì individuate le Aree geografiche e i Paesi in cui realizzare i Progetti: 
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- Africa  

4 Progetti da realizzare in Burkina Faso e la Repubblica Democratica del Congo, Senegal e uno Paesi 

a scelta dell’Africa occidentale; 

- America Latina 

2 Progetti da realizzare in Bolivia e Colombia 

- Asia 

2 Progetti da realizzare in Cambogia e Vietnam 

 

Al fine di individuare le aree geografiche, nonché i Paesi beneficiari dei Progetti di cooperazione, 

sono stati identificati i seguenti criteri: 

1. Paesi in cui è stata la stessa Autorità Centrale (AC) ad aver richiesto alla CAI progetti di 

cooperazione per consentire il miglioramento/rafforzamento del sistema e delle procedure di 

adozione internazionale;  

2. Paesi in cui le procedure di adozione internazionale permangono consistenti, ma si è 

rilevata la necessità che venissero sostenute e rafforzate al fine di evitare cali; 

3. Paesi in cui le procedure di adozione internazionale sono state recentemente riattivate o 

sono in fase di riattivazione dopo un periodo di chiusura/blocco e, proprio al fine di 

consentire il loro regolare funzionamento, necessitano di essere sostenute;  

4. Paesi di nuova apertura, nei quali sono già presenti e sono operativi enti autorizzati (EEAA) 

e vi sono le condizioni per avviare le procedure di adozione internazionale. 

 

3 La Presidenza del Consiglio dei Ministri- Dipartimento della Protezione Civile 

 

Le attività di cooperazione allo sviluppo del Dipartimento della protezione 

civile (DPC), finanziate con fondi propri, sono indirizzate principalmente:  

- al coordinamento della risposta del Servizio nazionale di protezione 

civile a favore di un paese colpito da un disastro naturale o antropico, previa 

dichiarazione dello stato di emergenza da parte del Consiglio dei Ministri, 

su richiesta del Ministero degli affari esteri e della cooperazione internazionale. La decisione di 

intervenire per portare soccorso, a seguito della richiesta di assistenza da parte del paese colpito, 

dipende dalla tipologia e gravità dell’emergenza e dalla valutazione tecnica e politica dell’operazione, 

sulla base di relazioni bilaterali o nell’ambito del Meccanismo Unionale di protezione civile 

(Decisione N. 1313/2013/UE del Parlamento europeo e del Consiglio e successive mm. e ii.), anche 

tramite invito diretto della Commissione Europea - DG ECHO. Per accedere a dati e informazioni 

sulle iniziative https://www.protezionecivile.gov.it; https://ec.europa.eu/echo/index_it; 

- alla cooperazione tecnica, finanziando la realizzazione di progetti finalizzati per lo più alla 

riduzione del rischio per la mitigazione degli impatti ambientali, sociali ed economici connessi ai 

disastri naturali, con personale proprio o tramite i Centri di Competenza definiti dal DPCM del 

14 settembre 2012 e individuati con decreto del Capo del Dipartimento della protezione civile del 

24 luglio 2013, n. 3152, e successive integrazioni, che forniscono servizi, informazioni, dati, 

elaborazioni e contributi tecnicoscientifici in specifici ambiti. Per accedere a dati e informazioni 

sulle iniziative: https://www.cimafoundation.org; 

- alla copertura di costi in-kind di progetti finanziati con fondi europei relativi ad attività di 

assistenza tecnica volte a rafforzare le capacità istituzionali nel settore della gestione e riduzione 

del rischio da disastro, in particolare nei Paesi dei Balcani e del Mediterraneo (costi non inseriti 

nella tabella APS 2021). Per accedere a dati e informazioni sulle iniziative: 

https://www.protezionecivile.gov.it; https://ec.europa.eu/echo/index_it. 

Tra le iniziative eseguite si segnalano: l’intervento in India realizzato a seguito pandemia Covid-19, 

interventi in Mozambico e Sierra Leone realizzati a seguito di eventi che hanno causato situazioni di 

emergenza, in ambito Meccanismo Unionale di protezione civile, mediante invio di attrezzature e 

personale medico (India), mobilitazione di modulo registrato “Posto Medico Avanzato 2” 

(Mozambico), team medici (Sierra Leone). Il Meccanismo Unionale di protezione civile è un efficace 

sistema di dispiegamento immediato di risorse nazionali di protezione civile. Tutti questi interventi 

sono stati svolti nel quadro del coordinamento generale delle autorità nazionali di quei Paesi, ma 

senza specifico monitoraggio e/o valutazione. Sono stati coinvolti attori locali, medici e infermieri 
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destinatari di formazione specifica da parte del personale medico italiano, di concerto con le Autorità 

nazionali dei rispettivi Paesi. 

La visita studio di una delegazione del governo Sudanese in Italia, presso le sedi di Fondazione CIMA 

e della Protezione Civile della Regione Liguria, è stata realizzata a conclusione del progetto di 

supporto alle attività di prevenzione dei rischi naturali nella periferia di Khartoum, a seguito della 

richiesta inviata al DPC dall’Agenzia Italiana per la Cooperazione allo Sviluppo ufficio di Khartoum. 

La finalità è stata quella di rafforzare la collaborazione in previsione di future iniziative volte alla 

creazione di un sistema nazionale di allertamento per le inondazioni e le siccità in Sudan. 

Le iniziative realizzate contribuiscono al raggiungimento degli SDGs definiti dai Paesi Partner, 

seppure senza essere stati appositamente concordati a priori, essendo quelli realizzati dal DPC 

interventi di emergenza. 

Per lo stesso motivo, non sono stati effettuati come specifica risposta ad appelli consolidati delle 

Nazioni Unite o della famiglia della Croce Rossa. 

 
 

4 Il Ministero dell’Interno  

 

In coerenza con le priorità del documento triennale, la questione 

migratoria e la protezione dei rifugiati rimangono al centro 

dell’azione di cooperazione del Dipartimento per le libertà civili 

e l’immigrazione.  

L’impegno al rafforzamento istituzionale nei Paesi partner è 

portato avanti attraverso una importante iniziativa, il Programma Regionale di Sviluppo e Protezione 

per il Nord Africa (RDPP), che promuove l’adozione di sistemi di governance e di sostegno alle 

istituzioni locali,  nel tentativo di prevenire e contrastare le situazioni di fragilità delle strutture statali 

e delle istituzioni, con particolare riferimento alla gestione dei flussi migratori misti e alla protezione 

di rifugiati, vittime di tratta e vulnerabili. Tale iniziativa, per la quale l’Italia è capofila di un consorzio 

di 14 Stati membri della UE, è un Programma europeo finanziato al 90% con fondi FAMI ed è volto 

a rafforzare la protezione di migranti e rifugiati migliorando le loro condizioni di vita e offrendo delle 

alternative valide e significative alla migrazione irregolare. Al contempo viene supportato il welfare 

delle società ospitanti, promuovendo la loro capacità di resistenza agli stravolgimenti sociali, politici 

ed economici. La quarta fase del Programma, il cui Grant Agreement con la Commissione Europea è 

stato firmato a dicembre 2019, ha riguardato Algeria, Chad, Egitto, Libia, Marocco, Mauritania, Niger 

e Tunisia con progetti realizzati nel biennio 2020-2021, ed è stata finanziata con 12 milioni di euro 

dal FAMI, 400 mila euro dalla Repubblica Ceca e 800 mila euro dall’Italia. La quinta fase, firmata a 

dicembre 2020, ha avuto un finanziamento di 20 milioni di euro di fondi FAMI e un cofinanziamento 

italiano di 2.2 milioni di euro. I progetti, iniziati a gennaio 2021, termineranno entro dicembre 2023. 

Al fine di adottare un approccio integrato e multilivello, mirato ad affrontare le cause strutturali della 

migrazione forzata, il Dipartimento sta finanziando con soli fondi nazionali interventi di sviluppo 

sociale ed economico e creazione di lavoro in alcuni Paesi (Costa d’Avorio, Etiopia, Mali, Niger, 

Nigeria e Tunisia). Le attività sono finalizzate a percorsi formativi, promozione di forme di sviluppo 

locale e socio-economico; creazione di prodotti finanziari; promozione del trasferimento delle 

competenze; miglioramento dei servizi di protezione e cura dell’infanzia; rafforzamento dei sistemi 

di stato civile e anagrafe; campagne di awareness sui rischi dell’immigrazione irregolare.  

I 16 progetti, iniziati ad ottobre 2020, termineranno fra settembre 2022 e giugno 2023. 

L’Ufficio Relazioni Internazionali coordina e gestisce il programma nazionale di reinsediamento, 

cofinanziato con le risorse del Fondo Asilo, Migrazione e Integrazione, che consiste nel trasferimento 

di rifugiati dai paesi di primo asilo (Libano, Giordania, Niger, Libia, Sudan, Turchia, Siria) verso 

l’Italia. L’Ufficio inoltre coordina le attività concernenti i “corridoi umanitari”, finalizzati a favorire 

l’arrivo in Italia in modo legale e sicuro di potenziali destinatari dello status di rifugiato da Libano, 

Giordania, Etiopia e Niger. Anche nel 2021 la crisi pandemica ha parzialmente bloccato le operazioni 

di trasferimento dei beneficiari: nessun arrivo all’interno del programma nazionale di reinsediamento, 

mentre tramite i corridoi umanitari sono arrivati 415 beneficiari, per lo più di nazionalità eritrea e 

siriana. Nel 2021 sono stati altresì sottoscritti due nuovi protocolli ibridi aventi ad oggetto un progetto 
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di corridoi umanitari/evacuazioni da Libia e Afghanistan. L’attivazione del protocollo dalla Libia ha 

consentito l’arrivo nel 2021 di 98 beneficiari.  

Si rammenta, inoltre, che il Dipartimento continua a finanziare con fondi propri la campagna 

informativa “Aware migrants” sui rischi dell'immigrazione irregolare, realizzata da OIM in diversi 

paesi africani.  

 

5 Comando Generale dell’Arma dei Carabinieri 

 

Nell’ambito del generale impegno del Paese per il sostegno alla pace e alla democrazia, 

l’orientamento, ormai consolidato, dell’Arma dei Carabinieri mira a fornire il proprio 

contributo ai processi di ricostruzione e di stabilizzazione civile, sostenendo ove 

necessario la giustizia di transizione, il rafforzamento delle istituzioni, la 

democratizzazione e lo sviluppo della società civile, lo sradicamento delle cause della 

violenza e della fragilità e il rafforzamento della resilienza. 

Tali obiettivi possono essere definiti naturalmente complementari e sinergici con 

quelli, più generali, di aiuto umanitario, che tuttavia non costituiscono il focus specifico 

delle iniziative attualmente in corso. 

Tutti gli interventi sostenuti nel corso del 2021 possono essere inscritti nell’ambito delle attività di 

“capacity building”, quindi a carattere non operativo ma finalizzati principalmente a promuovere il 

contrasto al terrorismo e al traffico di sostanze stupefacenti in ambito internazionale mediante il 

trasferimento di competenze e “know how” a favore delle omologhe Istituzioni operanti nei Paesi 

beneficiari. 

Con specifico riferimento ai settori e alle aree geografiche di intervento le attività promosse si 

collocano prevalentemente in Africa. 

 

 

1. Progetto di assistenza tecnica alla Scuola Internazionale di Perfezionamento di Polizia 

Giudiziaria (SIPG) della Gendarmeria Nazionale Gibutiana 

 

La Gendarmeria Nazionale Gibutiana (GNG) è una Forza di Polizia a carattere militare. Tra i suoi 

compiti rientrano la sorveglianza generale, la polizia giudiziaria, la polizia amministrativa, la polizia 

militare e la raccolta informazioni. Nel mese di marzo 2019 la GNG ha inaugurato la Scuola 

Internazionale di Perfezionamento di Polizia Giudiziaria (SIPG), con l’obiettivo di creare un centro 

di eccellenza per la formazione e l’addestramento del personale nazionale, e di costituire un hub 

addestrativo a livello regionale. 

Sul piano bilaterale, e in particolare in riferimento alla cooperazione nel settore sicurezza e difesa, 

vige l’Accordo tra il Governo della Repubblica Italiana e il Governo della Repubblica di Gibuti sulla 

cooperazione nel settore della Difesa, firmato a Gibuti il 30 aprile 2002, ratificato con legge n.327 

del 31 ottobre 2003 e notificato alla Controparte il 31 maggio 2004, giorno in cui è entrato in vigore 

per la durata di cinque anni, tacitamente rinnovato per lo stesso periodo. È in fase di definizione un 

nuovo Accordo Intergovernativo. 

L’Arma dei Carabinieri coopera con la GNG già dal 2015, nell’ambito dei Piani di Cooperazione 

sviluppatisi nel tempo, attraverso scambi di visite, condivisione di indirizzi tecnici, nonché attività 

addestrative e di assistenza tecnica condotte, in via prioritaria, soprattutto nell’ambito dell’attività 

della MIADIT (MIssione di ADdestramento ITaliana) in Gibuti. Nel mese di giugno 2016 l’Arma dei 

Carabinieri e la GNG hanno, inoltre, siglato un Technical Arrangement (TA) per una cooperazione 

strutturata di lungo periodo, ed è stata quindi ampliata l’offerta formativa così come anche il supporto 

nel campo del contrasto ad immigrazione clandestina e antiterrorismo.  

Nell’ottica di un possibile rafforzamento della cooperazione tra i Carabinieri e la GNG, è stato 

richiesto da parte della GNG un sostegno in termini di materiali e supporto tecnico-operativo per le 

esigenze dei laboratori di biologia, ottica e chimica, relativo al potenziamento della SIPG. 

 

2. Formazione in favore delle Polizie dei paesi dell’Africa 
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a. Corso “Rispetto dei diritti Umani nei servizi di controllo della folla” in Burkina Faso e 

in Niger (15-26 nov. 2021 e 23 nov. – 3 dic. 2021) 

 

L’attività formativa si è svolta in favore di 40 discenti, appartenenti ai reparti d’élite della 

Gendarmeria del Burkina Faso e 40 discenti appartenenti alla Gendarmeria Nazionale del Niger, ai 

quali è stata trasferita l’expertise maturata dall’Arma nel settore delle operazioni di ordine pubblico, 

con specifico focus sul rispetto dei Diritti Umani nei servizi di controllo della folla. Il corso della 

durata complessiva di 2 settimane è stato tenuto da 4 militari della 2^ Brigata Mobile. 

 

b. Corso “Aliquote Antiterrorismo” in Ruanda (17 mag. – 4 giu. 2021) 

L’attività formativa si è svolta in favore di 40 discenti, appartenenti alla Polizia ruandese, ai quali è 

stata trasferita l’expertise maturata dall’Arma nel settore delle operazioni anti-terrorismo, con 

specifico focus sulle tecniche di primo intervento in operazioni ad alto rischio e sulle misure da 

adottare in caso di attacco terroristico secondo le regole d’ingaggio imposte dagli standard europei. 

Il corso della durata complessiva di 3 settimane e strutturato su quattro macro aree di addestramento: 

impiego tattico, tecniche di intervento operativo, conoscenza delle armi-tecniche di tiro, tecniche di 

arresto e autodifesa, è stato tenuto da 4 militari della 2^ Brigata Mobile. 

 

c. Corso “Guida di motoveicoli in situazione di emergenza” (5 – 23 luglio 2021) 

L’attività formativa, ha coinvolto 40 discenti, appartenenti alla Polizia ruandese, ai quali è trasferita 

l’expertise maturata dall’Arma nel settore della guida di motoveicoli in situazioni di emergenza. 

 

6 Guardia di Finanza 

Tra le varie iniziative di cooperazione realizzate dalla Guardia di Finanza assumono 

particolare rilievo le attività formative internazionali rivolte agli appartenenti ad agenzie 

di law enforcement straniere, tese a promuovere una cultura investigativa comune e 

condivisa ed a diffondere le migliori metodologie d’indagine, così da favorire un più 

efficace e proficuo dialogo tra gli operatori del settore. 

PAGAMENTO QUOTA ANNUALE CIAT 

(Centro Interamericano de Administraciones Tributaries) 

 

Il CIAT (Centro Interamericano de Administraciones Tributaries) è un’organizzazione di diritto 

internazionale pubblico, senza scopo di lucro, istituita nel 1967, con l’obiettivo di modernizzare le 

amministrazioni fiscali dei Paesi del Sudamerica e di promuoverne l’evoluzione, l’accettazione 

sociale ed il rafforzamento istituzionale. 

Al CIAT aderiscono attualmente 42 Paesi e tra gli Stati geograficamente estranei al contesto latino-

americano, vi è l’Italia, dal 1962, inizialmente rappresentata dal Dipartimento delle Finanze. 

Dal 2010, la Guardia di Finanza, nella persona del Comandante Generale, su specifico incarico del 

Ministro dell’Economia e delle Finanze e delle Finanze pro tempore, ha avvicendato il predetto 

Dipartimento nel coordinamento delle attività relative alla partecipazione dell’Italia 

all’Organizzazione Internazionale in esame, con assunzione dei relativi oneri finanziari, consistenti 

nel pagamento di una quota annuale a carico di ogni Paese Membro che, per l’anno 2021, è 

stata pari a €73.325,90. 

Le attività formative internazionali erogate nell’ano 2021 dalla Guardia di Finanza in 

collaborazione con l’OSCE nonché le attività svolte in autonomia in modalità e-learning sono 

sinteticamente riportate di seguito. 

OCSE 

Nell’ambito dei proficui e continui rapporti di collaborazione con l’OCSE, in data 17 giugno 2014 è 

stato sottoscritto specifico Memorandum of Understanding relativo all’istituzione, presso la Scuola 

di Polizia Tributaria di Lido di Ostia, dell’International Accademy for Tax Crime Investigation della 

citata Organizzazione Internazionale, successivamente rinnovata il 27 giugno 2017. 

In aderenza al predetto MOU, l’istituto offre programmi di addestramento a favore di funzionari 

impegnati nella lotta alla criminalità economico-finanziaria, rispondendo, tra l’altro, agli obiettivi 
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strategici perseguiti dall’OCSE, tesi a costituire un “centro di specializzazione” attraverso il quale 
organizzare articolati cicli formativi da sviluppare secondo specifiche iniziative didattiche, favorendo 
altresì il miglioramento delle competenze tecnico-operative del personale appartenente a tutte le 
Amministrazioni Tributarie degli Stati Membri e non. 
Nello specifico, di norma, le attività dell’Academy prevedono l’erogazione, per ogni anno di studio, 
di quattro attività formative, a beneficio di frequentatori appartenenti ad Agenzie di law enforcement 
dei Paesi partner dell’Organizzazione Internazionale, così suddivise: 

- n.1 corso “Foundation Programme”, finalizzato a fornire ai partecipanti le competenze basilari 
per condurre indagini finanziarie, con particolare riferimento all’identificazione dei flussi 
monetari; 

- n.1 corso “Intermedieate Programme”, volto a formare i frequentatori sulle modalità di gestione 
delle indagini finanziarie, anche in ambito internazionale; 

- n.2 corsi “Speciality”, focalizzzati sull’approfondimento delle prassi investigative utilizzate in 
specifici ambiti criminali, quali le frodi IVA internazionali, il riciclaggio e la confisca di patrimoni 
illeciti. 

Per l’annualità in esame, le quattro (n.4) attività didattiche svolte in modalità e-learning a causa del 
protrarsi dell’emergenza epidemiologica e, dunque, a titolo gratuito, sono riportate di seguito: 
 OECD Foundation – “Conducting Financial Investigations” (08/02/2021 – 19/02/2021); 
 OECD Speciality – “VAT/Gst Fraud Investigations” (12/04/2021 – 21/04/2021); 
 OECD Intermediate – “Managing Financial Investigations” (13/09/2021 – 24/09/2021); 
 OECD “Cash Economy – Investigative Techniques” (11/10/2021 – 20/10/2021). 
 

CORSI INFORMATIVI E-LEARNING 
 
Nel corso del 2021, nell’ambito delle iniziative di cooperazione svolte dalla Guardia di Finanza, 
sempre più rilievo hanno assunto le attività di capacity building a favore di forze di polizia ed agenzie 
di law enforcement estere, in conseguenza dell’evento pandemico in atto che non ha consentito 
l’erogazione di attività didattiche in forma residenziale. 
Tale strumento ha permesso alla Comunità degli Stati di migliorare la capacità di reazione alle 
minacce criminali economiche-finanziarie e di accrescere la sensibilità verso una “comune cultura 
investigativa”. 
Le attività formative in questione, erogate a titolo gratuito, attraverso le piattaforme telematiche in 
lingua inglese, francese e spagnola sono state le seguenti: 
 “Principi internazionali per il contrasto al riciclaggio ed al finanziamento al terrorismo”; 
 “Il metodo economico–finanziario per l’aggressione patrimoniale alla criminalità 

organizzata”; 
 “Tax and Crime Global Project – Basic Training”. 
In totale, 19 paesi destinatari dell’aiuto pubblico allo sviluppo, quali Armenia, Bolivia, Ghana, 
Marocco, Nigeria, Albania, Algeria, Argentina, Belize, Brasile, Repubblica Popolare Cinese, 
Grenada, Montenegro, Macedonia del Nord, Paraguay, Perù, Saint Lucia, Serbia e Suriname, hanno 
beneficiate dei sopracitati corsi. 

 
7 Il Ministero della Difesa 

 
 

Nell’ambito della gestione delle crisi, sempre più complesse e articolate, che 
richiedono un approccio nazionale multidimensionale è essenziale dotarsi di una 
funzione operativa capace di connettere l'ambiente civile a quello militare, tenendo 
conto del contesto sociale, politico, culturale, religioso ed economico nei Teatri 
Operativi dove la Difesa italiana è chiamata ad operare.  
La prefata funzione si esplica attraverso il CIMIC (Civil Military Cooperation), 

attività operativa non cinetica intesa a supportare il raggiungimento degli obiettivi della missione con 
coordinamento, cooperazione e interazione efficaci fra la componente militare e i diversi attori non-
militari presenti sul territorio. 
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In esito a quanto sopra riportato, i Comandanti di contingenti militari nazionali nell’ambito delle 

missioni internazionali possono essere autorizzati a disporre interventi, acquisti o lavori da eseguire 

in economia, quali azioni in supporto diretto alla popolazione e alle istituzioni locali ovvero iniziative 

che si contraddistinguono per l’elevato ed immediato impatto sulla dimensione civile, allo scopo di 

acquisire/mantenere/incrementare il consenso nei confronti del Contingente militare nazionale. Per 

l’esecuzione di suddette attività di Cooperazione Civile-Militare, chiamati Quick Impact Projects 

(QIPs), che hanno lo scopo di facilitare l’assolvimento della missione militare assegnata, nel corso 

dell’Esercizio Finanziario 2021 è stato stanziato (sulla base della “Deliberazione del Consiglio dei 

Ministri per il finanziamento delle missioni estere”) un finanziamento di 2.100.000 €. 

Le citate assegnazioni sono state attribuite ai Teatri Operativi per il tramite del COVI (Comando 

Operativo di Vertice Interforze) a seguito di approvazione del Capo di Stato Maggiore della Difesa. 

I settori di intervento per le attività CIMIC sono stati definiti dai Comandanti, e approvati dal COVI, 

sulla base delle priorità operative fissate da: 

 policy nazionale e direttive operative del COVI; 

 linee guida e intenti del Comando della Forza multinazionale in cui operano i Contingenti militari 

italiani; 

 esigenze prospettate da altri elementi dello staff dei Comandanti; 

 collaborazioni con attori civili locali. 

Nel processo di pianificazione di tali interventi sono state individuate e perseguite solo quelle attività 

a supporto delle linee di operazione del cd. “progetto operativo” del Comandante, e quindi strumentali 

per conseguire l’obiettivo militare e realizzare l’end state desiderato. È stata anche valutata 

preventivamente la coerenza degli interventi CIMIC con gli effetti da ottenere, ricercando sempre la 

massima integrazione con le altre branche funzionali e tenendo conto dei relativi indicatori di 

riferimento.  

Inoltre, ogni progetto CIMIC è scaturito da una attività di assessment dell’ambiente civile, nonché da 

una attenta valutazione delle richieste delle Autorità locali, presupposti cardine per assicurare sia la 

sostenibilità dei progetti in termini di risorse umane, materiali e finanziarie, che la fiducia della 

componente civile presente nel Teatro Operativo.

 

8 Il Ministero dell’Università e Ricerca 

 

Il MUR, Direzione Generale dell’internazionalizzazione e della 

comunicazione, adempie ai propri obblighi internazionali assicurando il 

contributo annuale a due organizzazioni scientifiche multilaterali in 

egida ONU. In particolare, a fronte delle leggi di autorizzazione alla 

ratifica n. 18 del 1995, per il finanziamento al Centro di fisica teorica di 

Trieste, e n. 494 del 1965 per il finanziamento all’agenzia Internazionale per l’energia atomica, il 

Ministero garantisce l’apporto finanziario annuale. Le due organizzazioni vengono citate nella 

tassonomia degli enti che ricevono finanziamenti per la cooperazione allo sviluppo per interventi a 

sostegno di politiche di cooperazione allo sviluppo, in base alla Legge 11 agosto 2014, n. 125, articolo 

14 - Documento MEF); 

Anche nell’ottica di verificare il conseguimento della mission da parte delle Organizzazioni 

Internazionali destinatarie di finanziamenti Ministeriali, il MUR prende parte, per il tramite di 

delegati nazionali, ai consigli degli organi direttivi di tali Organizzazioni, al fine di partecipare 

direttamente alla definizione degli indirizzi scientifici ed economici delle OO.II. in parola nonché di 

monitorare, puntualmente, l’impiego delle risorse erogate; 

I dati riguardanti i finanziamenti erogati dal MUR alle OO.II. vengono pubblicati, in forma aggregata, 

sul sito istituzionale del Ministero.

752



101 
 

9 Il Ministero dell’Istruzione 

 

Gli obiettivi del progetto rientrano nelle priorità tematiche individuate nel 

Documento triennale di programmazione e di indirizzo 2021-2023. 

La finalità del progetto A.L.I. è quella di accrescere la conoscenza reciproca 

e sviluppare la comprensione interculturale tra popoli e governi italiani e 

libici. In particolare, l'obiettivo è quello di promuovere e sviluppare un 

partenariato culturale al fine di rafforzare la cooperazione nel campo dell'istruzione, in particolare 

attraverso l'istituzione dell'insegnamento della lingua italiana nel sistema educativo libico. Per questo 

motivo sono state realizzate le seguenti azioni: 1) la progettazione, in collaborazione con l'Università 

Ca' Foscari di Venezia, di un modello per l'insegnamento dell'italiano come lingua straniera sulla base 

del Quadro Comune Europeo di Riferimento per le Lingue, rivolto agli alunni delle ultime tre classi 

della scuola secondaria in Libia; 2) la progettazione condivisa e l'attuazione di un corso di 

qualificazione professionale, in presenza e online, con un curriculum ad hoc relativo all'insegnamento 

dell'italiano come lingua straniera rivolto a 60 insegnanti selezionati dalla parte libica tra professori 

e laureati in italiano provenienti da università libiche in cui esistono Dipartimenti di italiano. Per 

garantire la migliore attuazione del progetto e facilitare il dialogo e la collaborazione al fine di 

migliorare la conoscenza reciproca dei sistemi scolastici, dei programmi di studio e dei metodi di 

insegnamento, è stata istituita una Cabina di Regia con i rappresentanti delle autorità nazionali italiane 

e libiche competenti in materia di istruzione linguistica.

 

10 Il Ministero della Salute 

 

Gli stanziamenti destinati ad interventi a sostegno di politiche di cooperazione 

allo sviluppo, come previsti nella annuale legge di bilancio, sono destinati, in 

applicazione delle linee guida sulla Salute, alla realizzazione di obiettivi 

generali quali, tra gli altri, il rafforzamento dei sistemi sanitari, il 

miglioramento dell’accesso ai servizi da parte delle fasce più deboli della 

popolazione, implementati attraverso programmi e piani di azione dall’Organizzazione Mondiale 

della Sanità. Ciò nel più ampio contesto del raggiungimento dell’Obiettivo 3 dell’Agenda 2030 

dell’ONU, finalizzato alla promozione della salute e del benessere per tutti

 

11 Il Ministero della Transizione Ecologica 
 
 

 

La cooperazione internazionale ambientale dell’ex MATTM, ora Ministero della Transizione 

Ecologica, è stata ridefinita con il Decreto Ministeriale n. 170 del 7 agosto 2020, con il quale si è 

adottato l'Atto di indirizzo e di programmazione per la cooperazione internazionale ambientale 2020-

2022 e il modello di protocollo di intesa per le attività di cooperazione bilaterale.  

L'Atto di indirizzo rappresenta il risultato di un percorso volto a razionalizzare le iniziative di 

cooperazione assicurando maggiore efficacia, trasparenza e tracciabilità degli interventi e garantendo 

elevati livelli di ambizione in campo ambientale, e si collega, prima fra tutte alla Legge n. 125 del 

2014 e al Documento di programmazione strategica triennale della cooperazione italiana. 

Obiettivo principale della cooperazione in campo ambientale è quello di fornire un contributo 

concreto al raggiungimento degli obiettivi fissati dall’Agenda 2030 delle Nazioni Unite e dalle tre 

Convenzioni di Rio di Janeiro, per la protezione ambientale, in particolare sulla diversità biologica, 

sulla lotta ai cambiamenti climatici e sulla lotta alla desertificazione.  

Nel rispetto della visione integrata e trasformativa dell’Agenda 2030 di interrelazione tra i diversi 

Obiettivi dello Sviluppo Sostenibile, le attività si concentrano sulle attività di maggiore rilevanza 

connesse agli Obiettivi di Sviluppo Sostenibile più direttamente connessi alla matrice ambientale, 
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ossia gli OSS: 6. Acqua pulita e servizi igienico-sanitari, 7. Energia pulita e accessibile, 12. Consumo 

e produzione responsabili, 13. Lotta contro il cambiamento climatico, 14. Vita sott’acqua, 15. Vita 

sulla terra. 

Operativamente, l’impegno del MiTE si realizza con: 

- programmi di collaborazione bilaterale, specialmente con i paesi maggiormente vulnerabili ed 

esposti ai rischi dei cambiamenti climatici;  

- accordi di carattere bilaterale o multilaterale con organizzazioni internazionali, partenariati e 

coalizioni multilaterali; 

- programmi di collaborazione multilaterale, attraverso il sostegno alle banche multilaterali di 

sviluppo e a fondi internazionali. 

A livello geografico, considerando i vari canali di intervento nel loro insieme, emergono le seguenti 

caratteristiche della cooperazione ambientale e climatica svolta: 

- Una presenza di attività diffusa in tutti e cinque i continenti, inclusa l’Europa nella sua parte 

balcanica; 

- Una maggiore concentrazione in Africa e nel Vicino e Medio Oriente; 

- Una attenzione particolare ai piccoli Stati Insulari; 

- Una presenza rilevante di attività nella Repubblica Popolare Cinese dove sono in atto diversi 

accordi bilaterali con soggetti diversi: ministeri, agenzie, enti territoriali, istituzioni scientifiche. 

Cooperazione bilaterale  

La cooperazione bilaterale si basa su accordi di mutua collaborazione, improntati a responsabilità, 

trasparenza e rispetto delle strategie nazionali proprie dei Paesi beneficiari, stipulati generalmente 

con i Ministeri dell’Ambiente. Ad oggi, sono attivi 26 Protocolli di Intesa (8 in Africa sub sahariana 

incluse le Seychelles, San Tome e Principe, le Mauritius; 5 nell'area MENA; 4 nell’area del Centro e 

Sud America; 6 in Asia; 3 in Europa e Russia) e 2 Protocolli di Intesa con Gruppi Regionali (Piccoli 

Stati Insulari in via di Sviluppo del Pacifico - PSIDS -  e la Comunità Caraibica CARICOM). Inoltre, 

sono 37 gli Accordi in fase di negoziazione. I progetti di cooperazione attualmente in corso sono 83. 

Nel processo viene promossa la partecipazione del settore pubblico, privato e non-profit, nonché, 

laddove opportuno, università, enti di ricerca scientifica e tecnica e organizzazioni non governative. 

Per quanto riguarda gli ambiti territoriali, la priorità è data all’Africa, e in particolare, al Sahel, al 

Bacino del Mediterraneo, ai piccoli stati insulari (SIDS) ai Paesi dell’area ASEAN; i settori tematici 

prioritari sono quelli legati all’adattamento ai cambiamenti climatici, alla tutela della biodiversità e 

del suolo. 

 

Particolare attenzione viene riservata alla cooperazione con i Piccoli Stati Insulari (SIDS), aree 

considerate tra le più colpite dai cambiamenti climatici, dati gli elevati livelli di rischio di disastri 

naturali e le alte percentuali di biodiversità marina e terrestre da tutelare.  

A tale proposito, il MiTE promuove programmi di cooperazione con SIDS sul tema del contrasto al 

cambiamento climatico sia in termini di mitigazione che di adattamento.  A partire dal 2007, l’ex 

MATTM ha sviluppato un programma di cooperazione con i SIDS nell’area del Pacifico - PSIDS - e 

dal 2015 è stata lanciata un’iniziativa gemella nell’area caraibica - CARICOM -, nelle isole 

dell’Oceano Indiano (Arcipelago delle Maldive), alle Isole Comore, alle Seychelles e le Mauritius. 

Ad oggi sono attivi vari progetti con un impegno del MiTE in termini di risorse finanziarie totale 

dell’ordine dei 10-20 milioni di euro. In area Caraibica, il MiTE ha negoziato un Protocollo di Intesa 

nel campo dello sviluppo sostenibile, anche al fine di supportare i 14 Paesi ad affrontare le estreme 

difficoltà post pandemia, in un’ottica di transizione ecologica giusta ed equa e con particolare 

riguardo al nesso fra transizione energetica e lotta al cambiamento climatico, tra cui:  la promozione 

delle energie rinnovabili, l’efficientamento energetico, l’accesso all’acqua e la costruzione di sistemi 

idrici integrati che includono processi di desalinizzazione. la gestione delle zone marine e costiere, il 

potenziamento del capitale naturale e i servizi ecosistemici. Inoltre, l'elevata esposizione ai rischi 

climatici nella regione, incentiva l’adozione di misure sulla gestione del rischio catastrofi e impatti 

sulle risorse marine e costiere “blue economy”. 

Meritano anche menzione alcune iniziative in area MENA, tra cui i progetti in essere in Libano 

incentrati su trasferimento tecnologico, sviluppo delle energie rinnovabili, efficienza energetica, 

ricerca e sviluppo di tecnologie a basso impatto di carbonio (mitigazione), e i progetti in fase di 
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realizzazione in Palestina su protezione e conservazione della biodiversità e delle aree protette, o in 

Kurdistan sull’aggiornamento e potenziamento del sistema di previsione meteorologica finalizzato 

alla protezione dai disastri naturali, o ancora in Marocco sulla gestione integrata delle fasce costiere 

(interventi di adattamento). Iniziative tutte in grado di svilupparsi ulteriormente. 

In una prospettiva a lungo termine dei numerosi obiettivi comuni che i paesi ASEAN perseguono in 

campo ambientale, il Ministero  ha avviato un processo di stipula di Intese tecniche bilaterali al fine 

di contribuire e rafforzare la fattiva partecipazione dell’Italia come Development Partner ASEAN per 

la realizzazione di un pacchetto di proposte operative sulle aree prioritarie di cooperazione tra Italia 

e ASEAN, con un orizzonte temporale di 3-5 anni con un impegno finanziario previsionale del MiTE 

di circa 10-15 milioni di euro. 

 

Cooperazione multilaterale e con OO. II.  

Dal 2016 (con 5 milioni di euro versati nel 2016 e 5 versati nel 2021) il Ministero sostiene l’Iniziativa 

per la Trasparenza dell’Azione Climatica (ICAT) che supporta i paesi in via di sviluppo nel rispondere 

agli obblighi di Monitoring, Reporting and Verification previsti dall’Accordo di Parigi. 

Dal 2019, grazie al contributo ministeriale di 6,5 milioni di euro, è partito il progetto Digital Demand 

Drive Energy Networks (3DEN) gestito dall’Agenzia Internazionale per l’Energia per la realizzazione 

di reti intelligenti di distribuzione dell’energia elettrica nei paesi in via di sviluppo. Nel 2021, con un 

ulteriore contributo di 6,5 milioni di euro a UNEP, è stata avviata la fase di realizzazione di progetti 

pilota. 

 

Dal 2017, attraverso un accordo quadro e la stipula di 14 Cost Sharing Agreement (CSA), il Ministero 

supporta le attività di UNDP relative a cambiamento climatico e sviluppo sostenibile. Nel 2019 è 

stato inaugurato a Roma l’African Centre per Climate and Sustainable Development (ora divenuto 

Rome Centre for Sustainable Development). Su un totale di 61,5 milioni di euro destinati a UNDP, 

23 milioni di euro sono impegnati su CSA destinati a promuovere energie rinnovabili o lotta al 

cambiamento climatico, di cui 11 già trasferiti. 

 

Nell’ambito della sua collaborazione con la FAO il Ministero sostiene da vari anni due iniziative 

legate al clima e alle energie rinnovabili: la Global Alliance for Climate-Smart Agriculture (GACSA) 

e la Global Bioenergy Partnership (GBEP), in fase di completamento nel corso del 2022. 

Il MiTE inoltre contribuisce a sostenere con contributi volontari e obbligatori Accordi Ambientali 

Multilaterali e Organizzazioni internazionali operanti nei settori biodiversità, mare e sostanze 

chimiche, quali, tra gli altri, UNEP-MAP, CSM, Convenzione di Berna, Convenzione di Ramsar, 

IUCN. 

 

Supporto a banche e fondi di sviluppo 

Il MiTE sostiene attualmente il programma AGREED con la Banca mondiale, al quale ha trasferito 

8 milioni di euro tra il 2017 e il 2019 per aiutare i governi dei paesi beneficiari nella predisposizione 

di progetti e programmi per permettere la realizzazione dei loro obiettivi di mitigazione e adattamento 

al cambiamento climatico e attrarre finanziamenti addizionali. I progetti ancora in corso si 

concluderanno a metà 2022. 

Il MITE ha concluso nel 2021 un ulteriore accordo con la Banca Mondiale per 10 milioni di euro, di 

cui 4 trasferiti nel 2021, in favore del programma ESMAP, il programma di assistenza alla gestione 

del settore energetico, che promuove la transizione energetica necessaria per raggiungere l'obiettivo 

di sviluppo sostenibile 7 (SDG7) per garantire a tutti l'accesso a un'energia economica, affidabile, 

sostenibile e moderna.  

Inoltre, stante la chiusura del Programma AGREED, il MiTE ha inoltre negoziato di aderire nel 2022 

al programma PROGREEN, il partenariato globale per la sostenibilità e i paesaggi resilienti, che 

garantisce ricadute positive su diversi obiettivi dell’agenda 2030, occupandosi di tutela della 

biodiversità, lotta alla desertificazione, riduzione della deforestazione, promozione del risanamento 

dei suoli e dei paesaggi, comprese le acque costiere. 

I rapporti con il Gruppo la Banca Mondiale, ivi compresa la Società Finanziaria Internazionale, sono 

consolidati da molti anni di cooperazione e da importanti risultati, mettendo il MiTE nella posizione 
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di poter contribuire ad altri programmi per promuovere attività di adattamento e mitigazione (sulla 

base delle prossime disponibilità finanziarie). 

Anche con la Banca interamericana di sviluppo sono andate avanti le interlocuzioni su tematiche e 

aree geografiche di interesse comune, con una attenzione particolare al programma “Supporting a 

climate risk resilient blue economy in the caribbean region”, che spazia dalla valutazione del rischio 

di catastrofi al rafforzamento della governance per gestire tale rischio, promuovendo politiche 

pubbliche a sostegno dell'economia blu. 

Nel 2015 il Ministero ha avviato la cooperazione con la Banca Africana di Sviluppo, aderendo 

dapprima al Sustainable Energy Fund for Africa (SEFA) con un contributo di 7,4 milioni di euro nel 

2015 (8 mln USD) e poi al Climate for Change Fund (ACCF) con un importo di 4,7 milioni di euro 

versati nel 2017. Le attività di questi fondi rotativi proseguono e si prevede in futuro di rilanciare la 

partecipazione alla cabina di regia con nuove risorse. 

Con Cassa Depositi e Prestiti, infine, il MiTE ha costituito la piattaforma per il Clima e lo Sviluppo 

sostenibile, con una dotazione di 10 milioni di euro, che rappresenta un importante strumento, 

attraverso la stipula di accordi operativi, per attrarre risorse addizionali da destinare alla finanza per 

il clima. Un primo accordo è stato firmato nel 2021 per sostenere la “Asean Catalytic Green Finance 

Facility”, promossa da ADB medesima, nell’ambito dell’ASEAN Infrastructure Fund, che prevede il 

coinvolgimento di primarie istituzioni e agenzie internazionali per la cooperazione, al fine di 

mobilitare risorse finanziarie da destinare, attraverso finanziamenti concessionali ed interventi di 

“technical assistance”, a progetti di infrastrutture verdi volti a favorire azioni di mitigazione e/o 

adattamento ai cambiamenti climatici nella regione ASEAN. 

 

Sostegno ai fondi e convenzioni multilaterali per il clima  

 

Il MiTE eroga il contributo italiano al Green Climate Fund (GCF), che è stato istituito dalla 

Convenzione Quadro sul Cambiamento Climatico delle Nazioni Unite (UNFCCC) come entità del 

meccanismo finanziario con l’obiettivo di sostenere i Paesi in Via di Sviluppo nella lotta ai 

cambiamenti climatici limitando le emissioni di gas serra e favorendo misure di adattamento. Nel 

quadro del meccanismo finanziario UNFCCC, il GCF ha un ruolo chiave innovativo per catalizzare 

il flusso della finanza per il clima, sia pubblica che privata. Il contributo italiano al GCF è normato 

dalla Legge di ratifica dell’Accordo di Parigi (L. 204/2016). Alla costituzione del GCF (IRM), nel 

2014 l’Italia si era impegnata a contribuire con 250 milioni di Euro. Nel 2019 vi è stata la conferenza 

internazionale che ha deciso il primo rifinanziamento (replenishment) del GCF (GCF-1), in cui l’Italia 

si è impegnata a contribuire con 300 milioni di euro per il periodo 2020-2023. Lo stanziamento è 

regolato dalla L. 160/2019. Nel 2021 si chiudono i pagamenti per l’IRM di 250 milioni di euro con 

l’ultimo pagamento di 23 milioni, ed iniziano i pagamenti del GCF-1 per 10 milioni. I pagamenti 

relativi al contributo 2020-23 si prevede saranno dilazionati fino al 2027.  

 

Il MiTE eroga ai sensi della L. 409/2000 il contributo italiano al Fondo Multilaterale per 

l’Attuazione del Protocollo di Montreal, costituito per assistere i Paesi in via di sviluppo nel 

raggiungimento dei loro impegni di conformità rispetto all’eliminazione della produzione e del 

consumo di sostanze ozono lesive, tramite il quale, sulla base delle regole del Fondo che permettono 

di allocare fino al 20% del contributo obbligatorio annuale in iniziative bilaterali che seguono gli 

stessi criteri e norme dei programmi multilaterali, sono stati anche attivati progetti nei trienni 2015-

2017 e 2018-2020 in Argentina, Brasile, Cina, Ghana, Iran, Nigeria e enabling activities per 

supportare la rapida attuazione dell’emendamento di Kigali  in Lesotho, Rwanda, Maldive e Tunisia. 

Inoltre, il MiTE fornisce supporto al Segretariato della Convenzione Quadro per i Cambiamenti 

Climatici, al panel intergovernativo per i cambiamenti climatici (IPCC) ed all’iniziativa UNFCCC 

International Transaction Log relativa alla trasparenza dei registri dei sistemi di scambio delle 

emissioni, a beneficio di tutti i paesi in via di sviluppo.  

 

Il DM 170 del 2020 attribuisce un ruolo centrale al tema del monitoraggio e della valutazione delle 

attività di cooperazione ambientale internazionale, individuando la necessità di potenziare e ampliare 

gli strumenti esistenti ancorandoli ad un quadro strutturato di monitoraggio e valutazione di efficacia 

degli interventi, anche mediante la costruzione di indici di trasparenza e responsabilità, e di efficienza, 
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monitoraggio e valutazione ambientale attraverso cui generare un sistema di rating di partner, siano 

essi paesi, organismi o semplici operatori. 

È in corso una attività di ricognizione, mappatura e sintesi degli strumenti esistenti in tema di 

monitoraggio e valutazione di programmi e progetti, di identificazione dei gap e di formulazione di 

proposte migliorative per la gestione integrata dell’intero ciclo di vita dei progetti. 

Le procedure operative di gestione e monitoraggio dei progetti sono state indirizzate alla 

responsabilizzazione delle controparti, alla riattivazione dei progetti bloccati dall’emergenza COVID 

19, ad una modalità trasparente di gestione ed all’adozione di una metodologia univoca di 

monitoraggio e valutazione delle fasi progettuali basata sull’approccio RBM (Results Based 

Management).  

È stato sviluppato un pacchetto di documenti e linee guida per la gestione dei progetti e delle relative 

fasi gestionali che è utilizzato sia dalle controparti che internamente nel monitoraggio e valutazione. 

Un contributo sostanziale e significativo a tale attività è atteso dalla collaborazione con l’Istituto 

Superiore per la Protezione e la Ricerca Ambientale (ISPRA) con il quale il 28 maggio 2021 è stato 

sottoscritto un Accordo Operativo ex art. 15 della legge 241/90 e ss.mm. ii. finalizzato alla definizione 

di un sistema di valutazione della cooperazione ambientale del MiTE - DG CRESS e per avviare 

un’esperienza pilota di collaborazione nelle attività di monitoraggio e valutazione di programmi e 

progetti previsti nell’ambito degli accordi di cooperazione ambientale del MITE - DG CRESS, 

strutturata su seguenti focus: 

- Identificazione degli indicatori per i progetti di cooperazione bilaterale in relazione agli 

Obiettivi di Sviluppo Sostenibile dell’Agenda 2030 e con un approccio di Results-Based 

Management; 

- Sviluppo di uno strumento di rating per la valutazione ex ante, in itinere ed ex post dei progetti 

di cooperazione bilaterale con riferimento ai criteri di valutazione OCSE DAC; 

- Analisi funzionale, diagramma di flusso e fonti cartografiche per lo sviluppo della banca dati 

per la cooperazione internazionale; 

- Identificazione di diverse strutture di reportistica per lo stato di avanzamento di un progetto e 

per la valutazione della cooperazione nell’ambito di un MoU; 

 

Un Accordo Operativo sottoscritto con l’Agenzia Italiana per la Cooperazione allo Sviluppo ex art. 

15 della legge 241/90 e ss.mm.ii aiuta il MiTE  a meglio collocarsi nella logica della cooperazione 

internazionale in campo ambientale, allineandolo da un lato alla programmazione pluriennale del 

MAECI (Documento triennale di programmazione della cooperazione italiana allo sviluppo) e 

portando a rivedere i suoi indirizzi politici e strategici, a partire dall’Atto di indirizzo e 

programmazione sulla cooperazione ambientale internazionale di cui al D.M. Ambiente n. 170 del 

7/8/2020. 

Nell’accordo sono individuate tre macro-aree di comune interesse a sostegno delle attività di 

cooperazione ambientale internazionale svolte dalla DG CreSS: 

- Collaborazione e coordinamento in materia di cooperazione ambientale 

- Definizione e applicazione di metodologie per il monitoraggio dei progetti 

- Formulazione, attuazione e monitoraggio di programmi e/o progetti di cooperazione  

In linea con il DM 170/2020, il meccanismo principale di coinvolgimento dei Paesi partner è 

rappresentato dallo Joint Committee, il comitato congiunto costituito pariteticamente da 

rappresentanti delle due parti, attraverso cui passa ogni decisione circa la selezione dei progetti e la 

loro attuazione e che, quindi, garantisce l’allineamento delle attività di cooperazione bilaterale con le 

istanze e gli strumenti di pianificazione e programmazione del paese partner.  

 

Negli Accordi firmati con i paesi (Memoranda of Understanding) e le organizzazioni internazionali e 

banche di sviluppo sono sempre indicati gli Obiettivi di Sviluppo Sostenibile che congiuntamente si 

andranno a considerare. La procedura adottata per la gestione dei Progetti bilaterali porta al suo 

interno l’individuazione dei Target specifici quantitativi degli SDGs   ed il progetto in fase di sviluppo 

definitivo (Full Project Proposal) contiene nella parte di monitoraggio e valutazione gli elementi e le 

attività di misurazione e reporting sul raggiungimento degli specifici Target misurabili in termini di 

contributo Paese ai NDCs (Nationally Determined Contributions). 
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Nel presente allegato sono rappresentati i costi che l’amministrazione ha sostenuto nel 2021, distinti per 
destinazione (Missioni-Programmi), per natura dei costi (voci del Piano dei conti) e per responsabilità 
organizzativa (Centri di responsabilità amministrativa). 

Di seguito si riporta l’elenco delle Tavole e una sintetica descrizione del loro contenuto. 

Riepilogo dei costi per natura 

Dettaglio dei costi del consuntivo 2021 al primo livello del piano dei conti, con percentuale sul totale 

costi dell’Amministrazione 

Analisi dei costi per missione e programma 

Dettaglio degli anni persona, dei costi propri e dei contributi concessi, distinti per missioni e programmi, 

con le relative incidenze percentuali 

Incidenza dei programmi in % sui costi propri (grafico) 

Espone in forma grafica l’incidenza dei costi propri dei programmi sul totale dei costi 

dell’Amministrazione 

Confronto con il budget rivisto dei costi propri per missione e programma  

Confronto dei costi propri rilevati nel 2021 distinti per missioni e per programmi, con relative variazioni, 

assolute e percentuali 

Analisi dei costi per struttura organizzativa e destinazione 

Dettaglio per Nodo gerarchico, per missioni e per programmi degli anni persona, dei costi propri, dei 

contributi concessi e del totale costi rilevati nel 2021 

Quadro degli indicatori per programma ed amministrazione 

Espone, per ciascun programma, con riferimento ai costi propri dell’Amministrazione, le incidenze 

percentuali delle retribuzioni, dei costi di Acquisto di beni e servizi, delle sedi periferiche, nonché, con 
riferimento agli anni persona, il costo proprio medio, l’incidenza del personale sui programmi, del personale 
dirigente, del personale delle periferie ed il costo medio del personale 

Confronto per natura dei costi con il budget rivisto 2021 

Confronto dei costi sostenuti per il 2021 per le voci del primo livello del Piano dei conti, con i 
corrispondenti costi del budget rivisto 2021 

Sintesi dei costi dell’anno 2021 per struttura organizzativa e per macroaggregati  

Dettaglio dei costi propri sostenuti nel 2021 per Nodo gerarchico/Centro di costo e per il primo livello del 
Piano dei conti  

Confronto con il budget rivisto dei costi medi delle retribuzioni ordinarie per struttura organizzativa 

Espone il confronto degli anni persona rilevati per il 2021, dei costi delle retribuzioni ordinarie ed i relativi 
costi medi (rapporto fra costo delle retribuzioni ordinarie e anni persona) distinti per Nodo gerarchico, con i 
corrispondenti valori del budget rivisto 2021 

Analisi delle retribuzioni ordinarie/straordinarie dell’anno per struttura organizzativa 

Analizza l’incidenza delle strutture organizzative dell’Amministrazione sul totale degli anni persona e 
l’incidenza del lavoro straordinario sul totale delle retribuzioni dell’Amministrazione 

Indicatori sintetici: confronto fra Nodi gerarchici per Amministrazione centrale 

Espone per ciascun Nodo gerarchico dell’Amministrazione, l’incidenza percentuale dei costi propri sul 
totale costi, il numero delle missioni, il numero dei programmi, l’incidenza percentuale degli anni persona dei 

dirigenti e degli uffici periferici sul totale anni persona, delle retribuzioni e dei costi di Acquisto di beni e servizi 
sul totale dei costi propri, nonché il costo proprio medio per anno persona 

Riconciliazione fra Consuntivo Economico e Rendiconto Generale dello Stato 

Espone le principali poste rettificative e integrative necessarie per ricondurre i costi rilevati 
dall’amministrazione, distinti per missione e programma, ai corrispondenti pagamenti in c/competenza 
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Riepilogo dei costi per natura

 78,14

(in Euro)

TOTALE GENERALE

% sul totale generaleConsuntivo 2021

 4.159.052.706

 16,57

 0,00

 76,65

 100,00

% sul totale costi propri  Piano dei Conti

RILEVAZIONE DEI COSTI DELL'ANNO 2021
MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

Personale

Oneri finanziari

Contributi concessi in c/esercizio

 689.204.044

 881.973.958

 25.915

 3.187.895.814

 3.277.052.833

 10,61  2,25

 4,02  0,85

 0,45  0,09

 2,76  0,58

 0,11  0,02

 3,92  0,83

 100,00  21,21

 2,14

 78,79

 32,44  6,88

 9,55  2,03

 36,15  7,67

Retribuzioni

Oneri sociali

Costi diversi del personale

Acquisto di beni e servizi

Godimento di beni terzi

Oneri diversi di gestione

Imposte dell'esercizio

Oneri straordinari

Ammortamenti e svalutazioni

Totale Costi Propri

Contributi concessi in c/investimenti

Totale Costi Contributi concessi

 93.600.851

 35.440.426

 3.940.011

 24.312.962

 933.579

 34.542.085

 89.157.019

 286.090.130

 84.242.128

 318.871.787
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(*) AL NETTO DI ONERI FINANZIARI

 100  10.719.386  10.719.386 

 106  11.620.610  1.276.823.241  1.288.443.851 

 117  14.095.638  23.858.483  37.954.121 

 130  16.201.306  426.755.456  442.956.762 

 137  13.726.361  16.489.667  30.216.029 

 103  9.590.809  81.735.960  91.326.769 

 804  104.112.121  67.346.504  171.458.625 

 4.693  597.702.849  22.000  597.724.849 

 279  23.174.950  2.619.925  25.794.875 

 228  24.775.534  938.006  25.713.540 

 49  4.917.675  4.917.675 

 103  11.754.871  11.754.871 

 126  11.029.256  11.029.256 

 175  17.819.658  207.104  18.026.762 

 109  10.732.935  1.380.256.487  1.390.989.422 

 6.849  842.392.109  1.896.589.243  2.738.981.352 

 301  28.848.914  207.104  29.056.017 

 109  10.732.935  1.380.256.487  1.390.989.422 

 7.259  4.159.026.791  3.277.052.833  100,00  100,00  100,00

Missioni/Programmi

% sul totale 
generale 

Contributi 
Concessi  

(G= F/tot.F)

TOTALE 
CONTRIBUTI 

CONCESSI
(F)

% sul 
totale costi

 (E=C/I)

% sul totale 
generale 

costi propri 
(D=C/tot.C)

TOTALE COSTI
PROPRI

(C)

ANNI 
PERSONA   

(A)

% sul totale 
generale 

Anni Persona
 (B= A/tot.A)

% sul totale 
Costi

 (H=F/I)

% sul totale 
generale

 costi 
(L= I/tot l)

TOTALE COSTI
(I=C+F)

L'Italia in Europa e nel mondo

Protocollo internazionale

Cooperazione allo sviluppo

Cooperazione economica e relazioni internazionali

Promozione della pace e sicurezza internazionale

Integrazione europea

Italiani nel mondo e politiche migratorie

Promozione della cultura e della lingua italiana 
all'estero
Presenza dello Stato all'estero tramite le strutture 
diplomatico-consolari
Rappresentanza all'estero e servizi ai cittadini e alle 
imprese
Coordinamento dell'Amministrazione in ambito 
internazionale
Comunicazione in ambito internazionale

Sicurezza delle strutture in Italia e all'estero e controlli 
ispettivi.

Servizi istituzionali e generali delle amministrazioni 
pubbliche

Indirizzo politico

Servizi e affari generali per le amministrazioni di 
competenza

Commercio internazionale ed internazionalizzazione del 
sistema produttivo

Sostegno all'internazionalizzazione delle imprese e 
promozione del made in Italy

TOTALE GENERALE    (*)  881.973.958 

 0,26

 30,98

 0,91

 10,65

 0,73

 2,20

 4,12

 14,37

 0,62

 0,62

 0,12

 0,28

 0,27

 0,43

 33,45

 65,86

 0,70

 33,45

 100,00  21,21  78,79

Analisi dei costi per Missione e Programma
(in Euro)

 1,22  100,00 1,38

 1,32  0,90  38,96 1,46

 1,60  37,14  0,73 1,61

 1,84  3,66  13,02 1,80

 1,56  45,43  0,50 1,89

 1,09  10,50  2,49 1,42

 11,80  60,72  2,06 11,07

 67,77  100,00  0,00 64,65

 2,63  89,84  0,08 3,84

 2,81  96,35  0,03 3,14

 0,56  100,00 0,68

 1,33  100,00 1,42

 1,25  100,00 1,74

 2,02  98,85  0,01 2,41

 1,22  0,77  42,12 1,50

 94,35  95,51  30,76  57,87

 4,15  3,27  99,29  0,01

 1,50  1,22  0,77  42,12

RILEVAZIONE DEI COSTI DELL'ANNO 2021
MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

 99,10

 62,86

 96,34

 54,57

 89,50

 39,28

 0,00

 10,16

 3,65

 1,15

 99,23

 69,24

 0,71

 99,23
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Presenza dello stato all'estero tramite le strutture diplomatico-consolari

Promozione della cultura e della lingua italiana all'estero

Coordinamento dell'amministrazione in ambito internazionale

Rappresentanza all'estero e servizi ai cittadini e alle imprese

Servizi e Affari Generali per le Amministrazioni di Competenza

Promozione della pace e sicurezza internazionale

Cooperazione economica e relazioni internazionali

Integrazione europea

Sicurezza delle strutture in italia e all'estero e controlli ispettivi.

Cooperazione allo sviluppo

Altri Programmi

0,00 20,00 40,00 60,00 80,00 100,00

11,80

2,02

1,56

5,33

1,84

1,33

1,32

2,81

67,77

2,63

1,60

RILEVAZIONE DEI COSTI DELL'ANNO 2021
MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

Incidenza dei Programmi in % sui costi propri
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RILEVAZIONE DEI COSTI DELL'ANNO 2021
MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

Variazione

(A-B)

Variazione %

(A-B)/B

 10.719.386  11.047.968 (328.582) (2,97)

 11.620.610  11.894.073 (273.463) (2,30)

 14.095.638  14.033.562  62.076  0,44 

 16.201.306  16.272.860 (71.554) (0,44)

 13.726.361  13.351.153  375.208  2,81 

 9.590.809  10.078.048 (487.239) (4,83)

 104.112.121  115.119.604 (11.007.483) (9,56)

 597.702.849  558.759.044  38.943.805  6,97 

 23.174.950  24.655.595 (1.480.645) (6,01)

 24.775.534  23.713.229  1.062.306  4,48 

 4.917.675  5.442.121 (524.445) (9,64)

 11.754.871  9.212.689  2.542.182  27,59 

 11.029.256  12.596.273 (1.567.017) (12,44)

 17.819.658  16.677.375  1.142.283  6,85 

 10.732.935  11.383.348 (650.413) (5,71)

 842.392.109  813.579.945  28.812.164  3,54 

 28.848.914  29.273.648 (424.734) (1,45)

 10.732.935  11.383.348 (650.413) (5,71)

Consuntivo

2021

(A)

Budget rivisto

2021

(B)

Missione/Programma

L'Italia in Europa e nel mondo

Protocollo internazionale

Cooperazione allo sviluppo

Cooperazione economica e relazioni internazionali

Promozione della pace e sicurezza internazionale

Integrazione europea

Italiani nel mondo e politiche migratorie

Promozione della cultura e della lingua italiana all'estero

Presenza dello Stato all'estero tramite le strutture diplomatico-
consolari

Rappresentanza all'estero e servizi ai cittadini e alle imprese

Coordinamento dell'Amministrazione in ambito internazionale

Comunicazione in ambito internazionale

Sicurezza delle strutture in Italia e all'estero e controlli ispettivi.

Servizi istituzionali e generali delle amministrazioni pubbliche

Indirizzo politico

Servizi e affari generali per le amministrazioni di competenza

Commercio internazionale ed internazionalizzazione del sistema 
produttivo

Sostegno all'internazionalizzazione delle imprese e promozione del 
made in Italy

Confronto con il Budget Rivisto dei costi propri per Missione e Programma
(in Euro)
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RILEVAZIONE DEI COSTI DELL'ANNO 2021
MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE 

Analisi dei costi per struttura organizzativa e destinazione
(in Euro) 

 126  11.029.256  11.029.256 

 228  24.775.534  938.006  25.713.540 

 100  10.719.386  10.719.386 

 103  11.754.871  11.754.871 

 279  23.174.950  2.619.925  25.794.875 

 211  25.329.939  229.104  25.559.043 

 49  4.917.675  4.917.675 

Nodi Gerarchici/Missioni/Programmi
Totale Costi 

Propri
(C)

% sul totale 
generale Anni 

Persona
(B=A/tot.A)

 %  sul totale 
generale Costi 

Propri
(D=C/tot.C)

% sul totale 
Costi

(E=C/I)

 TOTALE  
CONTRIBUTI 

CONCESSI
(F)

% sul totale 
generale 

Contributi 
Concessi

(G=F/tot.F)

 %  sul totale 
Costi

(H=F/I)

TOTALE 
COSTI
(I=C+F)

 %  sul totale 
generale Costi

(L=I/tot.I)

GABINETTO E UFFICI DI DIRETTA 
COLLABORAZIONE ALL'OPERA DEL 
MINISTRO
Servizi istituzionali e generali delle 
amministrazioni pubbliche
Indirizzo politico

SEGRETERIA GENERALE

L'Italia in Europa e nel mondo

Coordinamento dell'Amministrazione 
in ambito internazionale

CERIMONIALE DIPLOMATICO DELLA 
REPUBBLICA

L'Italia in Europa e nel mondo

Protocollo internazionale

ISPETTORATO GENERALE DEL 
MINISTERO E DEGLI UFFICI ALL'ESTERO

L'Italia in Europa e nel mondo

Sicurezza delle strutture in Italia e 
all'estero e controlli ispettivi.

DIREZIONE GENERALE PER LE RISORSE E 
L'INNOVAZIONE

L'Italia in Europa e nel mondo

Rappresentanza all'estero e servizi ai 
cittadini e alle imprese

DIREZIONE GENERALE PER 
L'AMMINISTRAZIONE, L'INFORMATICA 
E LE COMUNICAZIONI

L'Italia in Europa e nel mondo

Presenza dello Stato all'estero tramite 
le strutture diplomatico-consolari

Servizi istituzionali e generali delle 
amministrazioni pubbliche
Servizi e affari generali per le 
amministrazioni di competenza

SERVIZIO PER LA STAMPA E LA 
COMUNICAZIONE ISTITUZIONALE

L'Italia in Europa e nel mondo

Comunicazione in ambito 
internazionale

 1,74  1,25  100,00  0,27 

 3,14  2,81  96,35  0,03  0,02  0,62 

 1,38  1,22  100,00  0,26 

 1,42  1,33  100,00  0,28 

 3,84  2,63  89,84  0,08  0,06  0,62 

 2,91  2,87  99,10  0,01  0,01  0,61 

 0,68  0,56  100,00  0,12 

Anni Persona
(A)

 11.029.256  11.029.256  126 

 11.029.256  11.029.256  126 

 25.713.540  938.006  24.775.534  228 

 25.713.540  938.006  24.775.534  228 

 10.719.386  10.719.386  100 

 10.719.386  10.719.386  100 

 11.754.871  11.754.871  103 

 11.754.871  11.754.871  103 

 25.794.875  2.619.925  23.174.950  279 

 25.794.875  2.619.925  23.174.950  279 

 7.532.281  22.000  7.510.281  36 

 7.532.281  22.000  7.510.281  36 

 18.026.762  207.104  17.819.658  175 

 18.026.762  207.104  17.819.658  175 

 4.917.675  4.917.675  49 

 4.917.675  4.917.675  49 

 0,27  100,00  1,25  1,74 

 0,27  100,00  1,25  1,74 

 0,62  0,02  0,03  96,35  2,81  3,14 

 0,62  0,02  0,03  96,35  2,81  3,14 

 0,26  100,00  1,22  1,38 

 0,26  100,00  1,22  1,38 

 0,28  100,00  1,33  1,42 

 0,28  100,00  1,33  1,42 

 0,62  0,06  0,08  89,84  2,63  3,84 

 0,62  0,06  0,08  89,84  2,63  3,84 

 0,18  0,00  0,00  99,71  0,85  0,49 

 0,18  0,00  0,00  99,71  0,85  0,49 

 0,43  0,00  0,01  98,85  2,02  2,41 

 0,43  0,00  0,01  98,85  2,02  2,41 

 0,12  100,00  0,56  0,68 

 0,12  100,00  0,56  0,68 
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RILEVAZIONE DEI COSTI DELL'ANNO 2021
MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE 

Analisi dei costi per struttura organizzativa e destinazione
(in Euro) 

 106  11.620.610  1.276.823.241  1.288.443.851 

 913  114.845.056  1.447.602.990  1.562.448.047 

 103  9.590.809  81.735.960  91.326.769 

 130  16.201.306  426.755.456  442.956.762 

 117  14.095.638  23.858.483  37.954.121 

 137  13.726.361  16.489.667  30.216.029 

 4.657  590.192.567  590.192.567 

Nodi Gerarchici/Missioni/Programmi
Totale Costi 

Propri
(C)

% sul totale 
generale Anni 

Persona
(B=A/tot.A)

 %  sul totale 
generale Costi 

Propri
(D=C/tot.C)

% sul totale 
Costi

(E=C/I)

 TOTALE  
CONTRIBUTI 

CONCESSI
(F)

% sul totale 
generale 

Contributi 
Concessi

(G=F/tot.F)

 %  sul totale 
Costi

(H=F/I)

TOTALE 
COSTI
(I=C+F)

 %  sul totale 
generale Costi

(L=I/tot.I)

DIREZIONE GENERALE PER LA 
COOPERAZIONE ALLO SVILUPPO

L'Italia in Europa e nel mondo

Cooperazione allo sviluppo

DIREZIONE GENERALE PER LA 
PROMOZIONE DEL SISTEMA PAESE

L'Italia in Europa e nel mondo

Promozione della cultura e della lingua 
italiana all'estero

Commercio internazionale ed 
internazionalizzazione del sistema 
produttivo
Sostegno all'internazionalizzazione 
delle imprese e promozione del made 
in Italy

DIREZIONE GENERALE PER GLI ITALIANI 
ALL'ESTERO E LE POLITICHE 
MIGRATORIE

L'Italia in Europa e nel mondo

Italiani nel mondo e politiche 
migratorie

DIREZIONE GENERALE PER GLI AFFARI 
POLITICI E DI SICUREZZA

L'Italia in Europa e nel mondo

Promozione della pace e sicurezza 
internazionale

DIREZIONE GENERALE PER LA 
MONDIALIZZAZIONE E LE QUESTIONI 
GLOBALI

L'Italia in Europa e nel mondo

Cooperazione economica e relazioni 
internazionali

DIREZIONE GENERALE PER L'UNIONE 
EUROPEA

L'Italia in Europa e nel mondo

Integrazione europea

RETE ESTERA

L'Italia in Europa e nel mondo

 1,46  1,32  0,90  38,96  30,70  30,98 

 12,57  13,02  7,35  44,17  34,81  37,57 

 1,42  1,09  10,50  2,49  1,97  2,20 

 1,80  1,84  3,66  13,02  10,26  10,65 

 1,61  1,60  37,14  0,73  0,57  0,91 

 1,89  1,56  45,43  0,50  0,40  0,73 

 64,15  66,92  100,00  14,19 

Anni Persona
(A)

 1.288.443.851  1.276.823.241  11.620.610  106 

 1.288.443.851  1.276.823.241  11.620.610  106 

 171.458.625  67.346.504  104.112.121  804 

 171.458.625  67.346.504  104.112.121  804 

 1.390.989.422  1.380.256.487  10.732.935  109 

 1.390.989.422  1.380.256.487  10.732.935  109 

 91.326.769  81.735.960  9.590.809  103 

 91.326.769  81.735.960  9.590.809  103 

 442.956.762  426.755.456  16.201.306  130 

 442.956.762  426.755.456  16.201.306  130 

 37.954.121  23.858.483  14.095.638  117 

 37.954.121  23.858.483  14.095.638  117 

 30.216.029  16.489.667  13.726.361  137 

 30.216.029  16.489.667  13.726.361  137 

 590.192.567  590.192.567  4.657 

 30,98  30,70  38,96  0,90  1,32  1,46 

 30,98  30,70  38,96  0,90  1,32  1,46 

 4,12  1,62  2,06  60,72  11,80  11,07 

 4,12  1,62  2,06  60,72  11,80  11,07 

 33,45  33,19  42,12  0,77  1,22  1,50 

 33,45  33,19  42,12  0,77  1,22  1,50 

 2,20  1,97  2,49  10,50  1,09  1,42 

 2,20  1,97  2,49  10,50  1,09  1,42 

 10,65  10,26  13,02  3,66  1,84  1,80 

 10,65  10,26  13,02  3,66  1,84  1,80 

 0,91  0,57  0,73  37,14  1,60  1,61 

 0,91  0,57  0,73  37,14  1,60  1,61 

 0,73  0,40  0,50  45,43  1,56  1,89 

 0,73  0,40  0,50  45,43  1,56  1,89 

 14,19  100,00  66,92  64,15 

767



 

RILEVAZIONE DEI COSTI DELL'ANNO 2021
MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE 

Analisi dei costi per struttura organizzativa e destinazione
(in Euro) 

 7.259  100,00  881.973.958  3.277.052.833  4.159.026.791  100,00  21,21  100,00  100,00  78,79 

Nodi Gerarchici/Missioni/Programmi
Totale Costi 

Propri
(C)

% sul totale 
generale Anni 

Persona
(B=A/tot.A)

 %  sul totale 
generale Costi 

Propri
(D=C/tot.C)

% sul totale 
Costi

(E=C/I)

 TOTALE  
CONTRIBUTI 

CONCESSI
(F)

% sul totale 
generale 

Contributi 
Concessi

(G=F/tot.F)

 %  sul totale 
Costi

(H=F/I)

TOTALE 
COSTI
(I=C+F)

 %  sul totale 
generale Costi

(L=I/tot.I)

Presenza dello Stato all'estero tramite 
le strutture diplomatico-consolari

TOTALE GENERALE

 590.192.567  590.192.567  4.657  14,19  100,00  66,92  64,15 

Anni Persona
(A)
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RILEVAZIONE DEI COSTI DELL'ANNO 2021
MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

Quadro degli indicatori per Programma e Amministrazione

 1,38  61.803 32,12

 1,46  85.938 10,42

 1,61  92.094 14,19

 1,80  99.318 10,11

 1,89  83.462 7,89

 1,42  72.448 11,47

 11,07  50.150 3,29

 64,65  43.810 9,80

 3,84  62.051 14,29

 3,14  68.795 18,31

 0,68  57.135 34,12

 1,42  65.687 11,46

 1,50  74.599 17,01

 1,74  62.650 16,63

 2,41  45.317 37,11

Programma

Incidenza % 
Costi propri 

periferie / Costi 
propri

Incidenza % 
Acquisto

beni e servizi 
sui Costi propri

Incidenza % 
aa/p del 

Programma su 
Tot. aa/p

 Incidenza % 
aa/p Personale 

dirigente sul 
Tot. aa/p

Incidenza % 
aa/p Periferie / 

aa/p Totali

Costo medio 
del Personale

Incidenza % 
Costo 

retribuzioni sui 
Costi propri

Protocollo internazionale

Cooperazione allo sviluppo

Cooperazione economica e relazioni internazionali

Promozione della pace e sicurezza internazionale

Integrazione europea

Italiani nel mondo e politiche migratorie

Promozione della cultura e della lingua italiana all'estero

Presenza dello Stato all'estero tramite le strutture diplomatico-consolari

Rappresentanza all'estero e servizi ai cittadini e alle imprese

Coordinamento dell'Amministrazione in ambito internazionale

Comunicazione in ambito internazionale

Sicurezza delle strutture in Italia e all'estero e controlli ispettivi.

Sostegno all'internazionalizzazione delle imprese e promozione del made 
in Italy

Indirizzo politico

Servizi e affari generali per le amministrazioni di competenza

 44,81  14,79 

 60,61  31,67 

 59,41  39,59 

 62,01  49,24 

 64,74  30,66 

 60,42  24,95 

 29,90  8,20 

 26,50  13,15  98,74 

 58,03  16,06 

 49,02  25,27 

 44,41  19,07 

 44,69  12,59 

 58,63  27,91 

 55,47  18,55 

 34,62  2,00 

Costo proprio 
medio

 per aa/p

 107.355

 110.012

 120.311

 124.262

 100.054

 93.042

 129.506

 99,24  127.368

 83.046

 108.851

 99.790

 113.838

 98.721

 87.513

 101.693
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RILEVAZIONE DEI COSTI DELL'ANNO 2021
MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

Confronto per natura dei Costi con il Budget rivisto 2021
(in Euro) 

 854.236.940  27.737.017 

 2.818.860.686  458.192.147 

TOTALE GENERALE  4.159.052.706  3.673.097.626  485.955.080 

 3,25 

 16,25 

 13,23 

Piano dei conti
Budget Rivisto

2021
(B)

Variazione %
(A - B)/B

Consuntivo
2021
(A) 

Totale Costi Propri

Totale Costi Contributi concessi

Variazione 
(A - B)

Personale

Retribuzioni

Oneri sociali

Costi diversi del personale

Acquisto di beni e servizi

Godimento di beni terzi

Oneri diversi di gestione

Imposte dell'esercizio

Oneri straordinari

Ammortamenti e svalutazioni

Oneri finanziari

Contributi concessi in c/esercizio

Contributi concessi in c/investimenti

 881.973.958

 3.277.052.833

 660.470.110  689.204.044  28.733.934 

 100.420.689  93.600.851 (6.819.838)

 29.562.784  35.440.426  5.877.642 

 3.731.770  3.940.011  208.241 

 24.639.815  24.312.962 (326.852)

 1.118.721  933.579 (185.142)

 34.293.052  34.542.085  249.033 

 25.915  25.915 

 2.654.265.686  3.187.895.814  533.630.128 

 164.595.000  89.157.019 (75.437.981)

 289.927.452  286.090.130 (3.837.322)

 85.595.399  84.242.128 (1.353.271)

 284.947.259  318.871.787  33.924.528 

 4,35 

(6,79)

 19,88 

 5,58 

(1,33)

(16,55)

 0,73 

 0,00 

 20,10 

(45,83)

(1,32)

(1,58)

 11,91 
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RILEVAZIONE DEI COSTI DELL'ANNO 2021
MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

Sintesi dei costi dell’anno 2021 per struttura organizzativa e per macroaggregati

(16,63%) (0,97%)(0,52%) (4,72%) (4,94%)(72,22%)

(16,58%) (0,52%) (0,95%) (4,72%) (4,92%)(72,30%)

(18,86%) (0,38%) (1,84%) (4,48%) (5,75%)(68,69%)

(18,31%) (1,07%)(4,79%) (4,17%) (4,40%)(63,49%)

(18,31%) (4,79%) (1,07%) (4,17%) (4,40%)(63,49%)

(32,12%) (0,54%)(2,23%) (3,80%) (3,18%)(58,12%)

(32,12%) (2,23%) (0,54%) (3,80%) (3,18%)(58,12%)

(11,46%) (0,49%)(0,18%) (3,80%) (2,79%)(81,28%)

(11,10%) (0,16%) (0,37%) (2,73%) (1,67%)(83,96%)

(11,90%) (0,20%) (0,63%) (5,11%) (4,18%)(77,98%)

(14,29%) (0,94%)(0,38%) (4,93%) (3,99%)(75,47%)

(14,29%) (0,38%) (0,94%) (4,93%) (3,99%)(75,47%)

(in Euro)

GABINETTO E UFFICI DI DIRETTA COLLABORAZIONE ALL'OPERA DEL MINISTRO

Gabinetto e uffici di diretta collaborazione all'opera del Ministro

Organismo indipendente di valutazione della performance

SEGRETERIA GENERALE

(3,77%)

Segreteria generale

(3,77%)

CERIMONIALE DIPLOMATICO DELLA REPUBBLICA

Cerimoniale diplomatico della Repubblica

ISPETTORATO GENERALE DEL MINISTERO E DEGLI UFFICI ALL'ESTERO

Ispettorato generale del ministero e degli uffici all'estero

Comando Carabinieri

DIREZIONE GENERALE PER LE RISORSE E L'INNOVAZIONE

Direzione generale per le risorse e l'innovazione

 544.757 

 1.786.690  530.134  7.790.665 

 47.935  14.623  174.579 

 1.091.101 

 4.537.305  1.091.101  15.730.455 

 340.514 

 3.442.687  340.514  6.230.575 

 328.290 

 720.631  108.405  5.451.236 

 626.152  219.884  4.103.573 

 925.824 

 3.310.865  925.824  17.489.613 

GODIMENTO DI 
BENI TERZI

Nodi gerarchici/CdC

(% sul tot. Costi) (% sul tot. Costi) (% sul tot. Costi)(% sul tot. Costi)

 11.029.256  1.834.625  57.156  107.404  520.071 

 10.775.093 

 962  4.668  11.396  254.163 

 24.775.534  4.537.305  1.185.529  265.602  1.031.963  933.579 

 24.775.534 

 10.719.386  3.442.687  239.519  58.277  407.813 

 10.719.386 

 11.754.871  1.346.783  21.122  57.372  446.495 

 6.492.418 

 10.589  33.267  268.987  5.262.453 

 23.174.950  3.310.865  89.064  217.907  1.141.677 

 23.174.950 

ACQUISTI DI BENI E
 SERVIZI

AMMORTAMENTIONERI DIVERSI DI 
GESTIONE

TOTALE COSTI

(% sul tot. Costi) (% sul tot. Costi)

 7.965.244 

 56.194  102.736  508.674 

 15.730.455 

 1.185.529  265.602  1.031.963  933.579 

 6.230.575 

 239.519  58.277  407.813 

 9.554.809 

 10.533  24.105  177.508 

 17.489.613 

 89.064  217.907  1.141.677 

ONERI 
STRAORDINARI

PERSONALE   

(% sul tot. Costi)

IMPOSTE 
DELL' ESERCIZIO
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RILEVAZIONE DEI COSTI DELL'ANNO 2021
MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

Sintesi dei costi dell’anno 2021 per struttura organizzativa e per macroaggregati

(42,15%) (2,04%)(3,58%) (2,57%) (10,22%)(39,45%)

(42,15%) (3,58%) (2,04%) (2,57%) (10,22%)(39,45%)

(34,12%) (0,90%)(0,27%) (3,77%) (2,92%)(58,02%)

(34,12%) (0,27%) (0,90%) (3,77%) (2,92%)(58,02%)

(10,42%) (1,22%)(0,25%) (5,15%) (3,74%)(79,22%)

(10,42%) (0,25%) (1,22%) (5,15%) (3,74%)(79,22%)

(4,58%) (0,16%)(0,06%) (2,77%) (0,60%)(91,83%)

(4,58%) (0,06%) (0,16%) (2,77%) (0,60%)(91,83%)

(11,47%) (1,04%)(0,33%) (5,13%) (3,88%)(78,15%)

(11,47%) (0,33%) (1,04%) (5,13%) (3,88%)(78,15%)

(10,11%) (0,71%)(0,24%) (5,27%) (3,12%)(80,55%)

(10,11%) (0,24%) (0,71%) (5,27%) (3,12%)(80,55%)

(in Euro)

DIREZIONE GENERALE PER L'AMMINISTRAZIONE, L'INFORMATICA E LE 
COMUNICAZIONI

Direzione generale per l'amministrazione, l'informatica e le comunicazioni - Sede 
Centrale

SERVIZIO PER LA STAMPA E LA COMUNICAZIONE ISTITUZIONALE

Servizio per la stampa e la comunicazione istituzionale

DIREZIONE GENERALE PER LA COOPERAZIONE ALLO SVILUPPO

Direzione generale per la cooperazione allo sviluppo

DIREZIONE GENERALE PER LA PROMOZIONE DEL SISTEMA PAESE

Direzione generale per la promozione del sistema paese

DIREZIONE GENERALE PER GLI ITALIANI ALL'ESTERO E LE POLITICHE MIGRATORIE

Direzione generale per gli italiani al'estero e le politiche migratorie

DIREZIONE GENERALE PER GLI AFFARI POLITICI E DI SICUREZZA

Direzione generale per gli affari politici e di sicurezza

 2.587.543 

 10.675.552  2.587.543  9.993.910 

 143.430 

 1.677.713  143.430  2.853.250 

 435.059 

 1.210.930  435.059  9.205.580 

 694.261 

 5.256.190  694.261  105.461.157 

 371.874 

 1.100.269  371.874  7.495.099 

 504.826 

 1.638.744  504.826  13.049.872 

GODIMENTO DI 
BENI TERZI

Nodi gerarchici/CdC

(% sul tot. Costi) (% sul tot. Costi) (% sul tot. Costi)(% sul tot. Costi)

 25.329.939  10.675.552  905.548  516.659  650.727 

 25.329.939 

 4.917.675  1.677.713  13.461  44.292  185.530 

 4.917.675 

 11.620.610  1.210.930  28.807  141.635  598.598 

 11.620.610 

 114.845.056  5.256.190  70.712  181.837  3.180.900 

 114.845.056 

 9.590.809  1.100.269  31.692  99.505  492.370 

 9.590.809 

 16.201.306  1.638.744  38.745  115.465  853.654 

 16.201.306 

ACQUISTI DI BENI E
 SERVIZI

AMMORTAMENTIONERI DIVERSI DI 
GESTIONE

TOTALE COSTI

(% sul tot. Costi) (% sul tot. Costi)

 9.993.910 

 905.548  516.659  650.727 

 2.853.250 

 13.461  44.292  185.530 

 9.205.580 

 28.807  141.635  598.598 

 105.461.157 

 70.712  181.837  3.180.900 

 7.495.099 

 31.692  99.505  492.370 

 13.049.872 

 38.745  115.465  853.654 

ONERI 
STRAORDINARI

PERSONALE   

(% sul tot. Costi)

IMPOSTE 
DELL' ESERCIZIO
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Sintesi dei costi dell’anno 2021 per struttura organizzativa e per macroaggregati

(14,19%) (0,78%)(0,25%) (5,05%) (3,09%)(76,65%)

(14,19%) (0,25%) (0,78%) (5,05%) (3,09%)(76,65%)

(7,89%) (0,57%)(0,25%) (5,50%) (2,07%)(83,71%)

(7,89%) (0,25%) (0,57%) (5,50%) (2,07%)(83,71%)

(9,23%) (0,33%)(5,54%) (2,26%) (4,38%)(78,26%)

(11,70%) (0,12%) (1,59%) (2,64%) (2,90%)(81,06%)

(6,53%) (1,19%) (0,00%) (2,36%) (0,98%)(88,94%)

(11,73%) (0,14%) (0,39%) (2,39%) (1,85%)(83,49%)

(13,11%) (1,17%) (3,04%) (1,03%)(81,64%)

(7,27%) (1,72%) (0,03%) (2,06%) (4,81%)(84,12%)

(7,73%) (0,01%) (0,01%) (1,94%) (1,72%)(88,59%)

(11,52%) (3,00%) (0,03%) (2,00%) (0,65%)(82,80%)

(in Euro)

DIREZIONE GENERALE PER LA MONDIALIZZAZIONE E LE QUESTIONI GLOBALI

Direzione generale per la mondializzazione e le questioni globali

DIREZIONE GENERALE PER L'UNIONE EUROPEA

Direzione generale per l'unione europea

RETE ESTERA

Consolato Generale di Parigi

Rappresentanza Permanente presso UE Bruxelles

Ambasciata Berna

Ambasciata Lisbona

Ambasciata Il Cairo

Ambasciata ABIDJAN

Ambasciata ABU DHABI

 435.405 

 2.000.650  435.405  10.804.003 

 284.666 

 1.082.631  284.666  11.490.957 

 25.854.535 

 372.245  92.207  2.579.591 

 958.233  143.998  13.053.156 

 370.479  58.547  2.636.286 

 302.079  23.761  1.881.035 

 544.457  360.175  6.301.774 

 154.025  34.203  1.764.849 

 308.732  17.521  2.219.040 

GODIMENTO DI 
BENI TERZI

Nodi gerarchici/CdC

(% sul tot. Costi) (% sul tot. Costi) (% sul tot. Costi)(% sul tot. Costi)

 14.095.638  2.000.650  34.577  109.449  711.552 

 14.095.638 

 13.726.361  1.082.631  34.896  77.951  755.260 

 13.726.361 

 590.192.567  54.485.907  32.689.599  1.946.656  13.336.352 

 3.182.376 

 175.001  260  346.368  14.677.016 

 4.472  12.371  75.627  3.157.781 

 27.034  70.064  2.303.974 

 128.732  1.932  154.593  7.491.662 

 293  147  38.690  1.992.206 

 80.305  777  53.712  2.680.087 

ACQUISTI DI BENI E
 SERVIZI

AMMORTAMENTIONERI DIVERSI DI 
GESTIONE

TOTALE COSTI

(% sul tot. Costi) (% sul tot. Costi)

 10.804.003 

 34.577  109.449  711.552 

 11.490.957 

 34.896  77.951  755.260 

 461.879.520 

 3.807  50.591  83.936 

ONERI 
STRAORDINARI

PERSONALE   

(% sul tot. Costi)

IMPOSTE 
DELL' ESERCIZIO
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RILEVAZIONE DEI COSTI DELL'ANNO 2021
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Sintesi dei costi dell’anno 2021 per struttura organizzativa e per macroaggregati

(7,47%) (0,01%) (1,53%) (1,77%)(89,23%)

(8,82%) (0,03%) (2,36%) (1,13%)(87,66%)

(11,62%) (0,34%) (0,04%) (2,30%) (1,98%)(83,73%)

(8,65%) (10,46%) (0,66%) (2,72%) (0,69%)(76,82%)

(12,31%) (16,03%) (0,32%) (2,01%) (1,55%)(67,77%)

(7,82%) (0,03%) (2,32%) (2,38%)(87,44%)

(8,22%) (1,50%) (0,00%) (2,54%) (1,49%)(86,25%)

(13,31%) (0,00%) (2,39%) (3,03%)(81,26%)

(10,80%) (1,89%) (0,00%) (1,76%) (2,83%)(82,73%)

(10,07%) (12,10%) (0,29%) (2,73%) (0,99%)(73,82%)

(6,46%) (13,75%) (0,19%) (1,67%) (0,82%)(77,12%)

(8,18%) (2,46%) (0,29%) (3,17%) (2,02%)(83,89%)

(in Euro)

Ambasciata ABUJA

Ambasciata ACCRA

Ambasciata ADDIS ABEBA

Consolato ADELAIDE

Ambasciata AL KUWAIT

Ambasciata ALGERI

Ambasciata AMMAN

Ambasciata ANKARA

Ambasciata ASMARA

Ambasciata ASSUNZIONE

Ambasciata ASTANA

Ambasciata ATENE

 200.808  47.469  2.398.597 

 156.202  19.975  1.551.858 

 469.036  79.864  3.378.861 

 63.870  5.106  567.446 

 250.773  31.646  1.380.337 

 305.327  93.091  3.413.600 

 185.626  33.642  1.947.114 

 571.010  130.058  3.485.576 

 229.562  60.114  1.759.217 

 97.454  9.613  714.256 

 170.258  21.647  2.032.532 

 297.766  73.478  3.053.648 

GODIMENTO DI 
BENI TERZI

Nodi gerarchici/CdC

(% sul tot. Costi) (% sul tot. Costi) (% sul tot. Costi)(% sul tot. Costi)

 173  41.035  2.688.082 

 545  41.699  1.770.279 

 13.560  1.508  92.784  4.035.613 

 77.277  4.838  20.114  738.651 

 326.584  6.427  41.028  2.036.794 

 1.151  90.684  3.903.854 

 33.751  72  57.306  2.257.511 

 204  102.609  4.289.458 

 40.110  30  37.353  2.126.387 

 117.050  2.789  26.420  967.582 

 362.339  4.879  44.050  2.635.707 

 89.369  10.445  115.497  3.640.203 

ACQUISTI DI BENI E
 SERVIZI

AMMORTAMENTIONERI DIVERSI DI 
GESTIONE

TOTALE COSTI

(% sul tot. Costi) (% sul tot. Costi)

ONERI 
STRAORDINARI

PERSONALE   

(% sul tot. Costi)

IMPOSTE 
DELL' ESERCIZIO
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RILEVAZIONE DEI COSTI DELL'ANNO 2021
MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

Sintesi dei costi dell’anno 2021 per struttura organizzativa e per macroaggregati

(5,98%) (0,00%) (0,57%) (1,97%)(91,48%)

(13,58%) (0,01%) (3,63%) (2,77%) (1,15%)(78,87%)

(13,45%) (7,84%) (0,04%) (1,96%) (1,39%)(75,32%)

(6,21%) (11,82%) (0,11%) (2,23%) (0,79%)(78,84%)

(13,05%) (0,11%) (1,46%) (2,87%) (1,36%)(81,15%)

(10,56%) (12,97%) (1,33%) (1,93%) (1,07%)(72,15%)

(10,35%) (0,12%) (0,02%) (1,83%) (1,39%)(86,29%)

(6,34%) (0,05%) (3,00%) (0,92%)(89,69%)

(12,66%) (6,77%) (0,68%) (3,17%) (1,03%)(75,69%)

(3,13%) (52,50%) (0,00%) (1,22%) (1,42%)(41,73%)

(12,83%) (1,04%) (0,23%) (2,63%) (1,40%)(81,87%)

(8,11%) (0,08%) (3,00%) (1,02%)(87,79%)

(in Euro)

Ambasciata BAGHDAD

Consolato generale BAHIA BLANCA

Ambasciata BAKU

Ambasciata BANGKOK

Consolato generale BARCELLONA

Consolato BASILEA

Ambasciata BEIRUT

Ambasciata BELGRADO

Consolato BELO HORIZONTE

Consolato generale BENGASI

Ambasciata D"ITALIA BERLINO

Ambasciata BOGOTA"

 434.200  142.898  6.642.626 

 167.277  14.130  971.472 

 258.141  26.657  1.445.343 

 202.987  25.905  2.576.972 

 374.486  38.977  2.328.132 

 197.927  20.108  1.352.643 

 474.388  63.458  3.953.848 

 220.097  31.975  3.111.213 

 124.172  10.119  742.336 

 21.200  9.661  282.963 

 1.006.650  109.807  6.426.402 

 183.765  23.098  1.989.415 

GODIMENTO DI 
BENI TERZI

Nodi gerarchici/CdC

(% sul tot. Costi) (% sul tot. Costi) (% sul tot. Costi)(% sul tot. Costi)

 165  41.492  7.261.382 

 112  44.735  34.085  1.231.811 

 150.488  679  37.621  1.918.929 

 386.353  3.568  72.794  3.268.580 

 3.239  41.791  82.451  2.869.075 

 243.130  24.894  36.179  1.874.881 

 5.316  761  84.016  4.581.788 

 1.647  104.009  3.468.942 

 66.376  6.670  31.078  980.749 

 356.000  12  8.268  678.104 

 81.772  17.987  206.435  7.849.051 

 1.865  67.958  2.266.100 

ACQUISTI DI BENI E
 SERVIZI

AMMORTAMENTIONERI DIVERSI DI 
GESTIONE

TOTALE COSTI

(% sul tot. Costi) (% sul tot. Costi)

ONERI 
STRAORDINARI

PERSONALE   

(% sul tot. Costi)

IMPOSTE 
DELL' ESERCIZIO
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RILEVAZIONE DEI COSTI DELL'ANNO 2021
MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

Sintesi dei costi dell’anno 2021 per struttura organizzativa e per macroaggregati

(6,78%) (21,12%) (0,80%) (2,23%) (0,58%)(68,49%)

(13,13%) (0,19%) (2,45%) (1,11%)(83,12%)

(7,88%) (11,59%) (0,10%) (2,93%) (1,14%)(76,37%)

(8,88%) (8,30%) (0,03%) (1,72%) (1,19%)(79,88%)

(7,21%) (14,10%) (1,07%) (1,86%) (0,70%)(75,07%)

(11,05%) (0,16%) (0,87%) (2,86%) (7,35%)(77,72%)

(6,94%) (2,32%) (0,00%) (2,62%) (2,08%)(86,04%)

(9,55%) (2,37%) (0,23%) (2,86%) (1,64%)(83,34%)

(9,43%) (0,19%) (0,14%) (3,23%) (1,80%)(85,21%)

(14,14%) (1,76%) (2,67%) (2,69%) (1,20%)(77,54%)

(11,33%) (0,01%) (0,27%) (2,43%) (1,58%)(84,38%)

(10,42%) (0,47%) (0,21%) (2,41%) (4,90%)(81,59%)

(in Euro)

Consolato generale BOSTON

Ambasciata BRASILIA

Ambasciata BRATISLAVA

Ambasciata BRAZZAVILLE

Consolato BRISBANE

Ambasciata BRUXELLES

Rappresentanza CONSIGLIO ATLANTICO BRUXELLES

Ambasciata BUCAREST

Ambasciata BUDAPEST

Consolato generale BUENOS AIRES

Ambasciata BUENOS AIRES

Ambasciata CANBERRA

 111.723  9.471  1.128.022 

 631.734  53.332  3.999.271 

 118.303  17.046  1.146.011 

 142.171  19.088  1.278.891 

 59.257  5.787  617.214 

 508.615  337.990  3.575.961 

 234.990  70.624  2.915.050 

 330.078  56.746  2.879.437 

 203.939  39.008  1.843.129 

 940.634  79.747  5.158.334 

 537.457  74.891  4.001.975 

 213.116  100.279  1.669.470 

GODIMENTO DI 
BENI TERZI

Nodi gerarchici/CdC

(% sul tot. Costi) (% sul tot. Costi) (% sul tot. Costi)(% sul tot. Costi)

 347.915  13.190  36.687  1.647.009 

 9.273  117.897  4.811.507 

 173.939  1.435  43.958  1.500.692 

 132.910  418  27.508  1.600.986 

 115.943  8.770  15.258  822.229 

 7.257  39.988  131.561  4.601.372 

 78.577  29  88.917  3.388.187 

 81.960  7.955  98.717  3.454.893 

 4.013  3.025  69.837  2.162.950 

 116.938  177.687  179.068  6.652.408 

 489  12.695  115.184  4.742.691 

 9.664  4.253  49.382  2.046.163 

ACQUISTI DI BENI E
 SERVIZI

AMMORTAMENTIONERI DIVERSI DI 
GESTIONE

TOTALE COSTI

(% sul tot. Costi) (% sul tot. Costi)

ONERI 
STRAORDINARI

PERSONALE   

(% sul tot. Costi)

IMPOSTE 
DELL' ESERCIZIO

776



RILEVAZIONE DEI COSTI DELL'ANNO 2021
MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

Sintesi dei costi dell’anno 2021 per struttura organizzativa e per macroaggregati

(3,79%) (11,95%) (0,01%) (2,69%) (1,06%)(80,50%)

(7,04%) (0,14%) (0,65%) (2,35%) (1,82%)(87,99%)

(5,04%) (7,02%) (0,22%) (2,26%) (6,28%)(79,17%)

(2,38%) (0,04%) (0,01%) (0,55%) (71,49%)(25,53%)

(5,93%) (1,44%) (0,27%) (0,45%) (74,93%)(16,97%)

(15,38%) (0,25%) (2,22%) (2,65%)(79,50%)

(8,76%) (5,75%) (0,87%) (2,97%) (0,85%)(80,81%)

(3,93%) (17,54%) (0,21%) (2,20%) (0,65%)(75,47%)

(6,83%) (12,85%) (0,01%) (2,14%) (0,87%)(77,31%)

(7,07%) (0,30%) (2,70%) (0,72%)(89,20%)

(10,34%) (0,38%) (0,06%) (2,37%) (2,58%)(84,27%)

(6,10%) (0,01%) (0,97%) (3,57%) (2,20%)(87,14%)

(in Euro)

Consolato  generale CANTON

Consolato CAPETOWN

Consolato generale D"ITALIA CAPODISTRIA

Ambasciata CARACAS

Consolato generale CARACAS

Consolato generale CASABLANCA

Consolato generale CHARLEROI

Consolato generale CHICAGO

Ambasciata D"ITALIA CHISINAU

Ambasciata CITTA" DEL MESSICO

Ambasciata COLOMBO

Consolato  generale COLONIA

 96.621  26.966  2.051.139 

 65.761  17.003  821.634 

 41.863  52.091  657.068 

 238.190  7.158.717  2.556.357 

 646.584  8.166.876  1.849.972 

 313.781  54.006  1.622.248 

 205.135  19.799  1.891.738 

 60.729  10.045  1.165.269 

 113.366  14.433  1.282.810 

 228.336  23.267  2.880.169 

 168.251  42.008  1.370.683 

 150.747  54.504  2.154.271 

GODIMENTO DI 
BENI TERZI

Nodi gerarchici/CdC

(% sul tot. Costi) (% sul tot. Costi) (% sul tot. Costi)(% sul tot. Costi)

 304.567  332  68.476  2.548.101 

 1.327  6.103  21.935  933.763 

 58.275  1.834  18.788  829.919 

 3.960  752  55.334  10.013.311 

 157.216  29.783  48.939  10.899.369 

 5.199  45.328  2.040.562 

 134.516  20.314  69.569  2.341.070 

 270.855  3.249  33.966  1.544.112 

 213.178  88  35.509  1.659.383 

 9.752  87.312  3.228.836 

 6.124  931  38.585  1.626.582 

 338  24.070  88.198  2.472.128 

ACQUISTI DI BENI E
 SERVIZI

AMMORTAMENTIONERI DIVERSI DI 
GESTIONE

TOTALE COSTI

(% sul tot. Costi) (% sul tot. Costi)

ONERI 
STRAORDINARI

PERSONALE   

(% sul tot. Costi)

IMPOSTE 
DELL' ESERCIZIO
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RILEVAZIONE DEI COSTI DELL'ANNO 2021
MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

Sintesi dei costi dell’anno 2021 per struttura organizzativa e per macroaggregati

(14,95%) (4,47%) (0,17%) (2,65%) (1,07%)(76,68%)

(14,59%) (4,33%) (3,00%) (1,54%)(76,54%)

(4,98%) (5,14%) (1,34%) (3,79%) (1,06%)(83,69%)

(9,87%) (0,02%) (2,11%) (1,00%)(87,01%)

(11,16%) (8,06%) (0,11%) (3,22%) (2,12%)(75,33%)

(13,48%) (0,04%) (1,73%) (1,89%)(82,87%)

(11,23%) (2,69%) (0,46%) (3,23%) (0,92%)(81,47%)

(6,19%) (6,15%) (0,01%) (1,99%) (0,54%)(85,12%)

(7,74%) (23,69%) (0,10%) (1,89%) (1,52%)(65,06%)

(8,71%) (5,15%) (0,80%) (3,01%) (1,31%)(81,02%)

(3,24%) (10,87%) (0,18%) (3,00%) (0,79%)(81,92%)

(13,14%) (0,43%) (2,79%) (1,29%)(82,34%)

(in Euro)

Ambasciata COPENAGHEN

Consolato generale CORDOBA

Consolato generale CURITIBA

Ambasciata DAKAR

Ambasciata DAMASCO

Ambasciata DAR-ES-SALAAM

Consolato DETROIT

Ambasciata DHAKA

Ambasciata DOHA

Consolato DORTMUND

Consolato generale DUBAI

Ambasciata DUBLINO

 335.503  24.066  1.720.355 

 235.173  24.848  1.233.537 

 65.556  13.925  1.102.058 

 245.667  24.785  2.166.436 

 115.149  21.902  777.279 

 215.194  30.116  1.323.050 

 77.013  6.344  558.771 

 129.518  11.369  1.780.530 

 162.565  31.859  1.367.236 

 100.724  15.166  936.639 

 40.913  10.013  1.034.170 

 247.467  24.326  1.550.362 

GODIMENTO DI 
BENI TERZI

Nodi gerarchici/CdC

(% sul tot. Costi) (% sul tot. Costi) (% sul tot. Costi)(% sul tot. Costi)

 100.180  3.895  59.548  2.243.547 

 69.712  48.268  1.611.538 

 67.647  17.679  49.946  1.316.812 

 440  52.523  2.489.851 

 83.202  1.118  33.226  1.031.877 

 639  27.599  1.596.598 

 18.418  3.176  22.146  685.867 

 128.704  106  41.597  2.091.824 

 497.884  2.068  39.762  2.101.373 

 59.528  9.216  34.812  1.156.085 

 137.229  2.288  37.828  1.262.441 

 8.078  52.622  1.882.855 

ACQUISTI DI BENI E
 SERVIZI

AMMORTAMENTIONERI DIVERSI DI 
GESTIONE

TOTALE COSTI

(% sul tot. Costi) (% sul tot. Costi)

ONERI 
STRAORDINARI

PERSONALE   

(% sul tot. Costi)

IMPOSTE 
DELL' ESERCIZIO
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RILEVAZIONE DEI COSTI DELL'ANNO 2021
MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

Sintesi dei costi dell’anno 2021 per struttura organizzativa e per macroaggregati

(12,56%) (7,76%) (0,52%) (2,83%) (1,28%)(75,05%)

(6,67%) (11,28%) (0,64%) (2,69%) (0,92%)(77,81%)

(6,66%) (4,96%) (0,12%) (2,21%) (1,39%)(84,67%)

(8,66%) (14,52%) (0,64%) (2,76%) (1,32%)(72,10%)

(7,70%) (8,94%) (0,72%) (2,95%) (1,24%)(78,45%)

(5,99%) (10,86%) (0,05%) (1,48%) (1,61%)(80,01%)

(6,20%) (3,07%) (0,41%) (1,59%) (2,18%)(86,55%)

(11,50%) (0,38%) (1,04%) (2,07%) (0,95%)(84,06%)

(4,93%) (13,96%) (0,00%) (2,05%) (0,51%)(78,54%)

(7,74%) (10,26%) (0,33%) (2,79%) (1,23%)(77,66%)

(8,85%) (6,13%) (0,87%) (3,27%) (1,18%)(79,70%)

(11,48%) (7,76%) (0,03%) (2,12%) (0,72%)(77,88%)

(in Euro)

Consolato generale EDIMBURGO

Consolato generale FILADELFIA

Consolato generale FIUME

Consolato generale FRANCOFORTE SUL MENO

Consolato FRIBURGO

Consolato generale GEDDA

Consolato generale GERUSALEMME

Consolato generale GINEVRA

Rappresentanza ONU - GINEVRA

Ambasciata GUATEMALA

Consolato generale HANNOVER

Ambasciata HANOI

 183.383  18.724  1.095.840 

 80.860  11.097  943.443 

 70.170  14.681  892.439 

 274.952  41.778  2.288.881 

 101.983  16.433  1.039.345 

 126.407  34.103  1.689.868 

 195.160  68.635  2.724.232 

 339.764  28.167  2.483.901 

 233.587  24.292  3.720.550 

 103.617  16.441  1.040.051 

 152.195  20.264  1.370.427 

 288.895  18.217  1.959.351 

GODIMENTO DI 
BENI TERZI

Nodi gerarchici/CdC

(% sul tot. Costi) (% sul tot. Costi) (% sul tot. Costi)(% sul tot. Costi)

 113.256  7.647  41.373  1.460.223 

 136.745  7.780  32.609  1.212.533 

 52.286  1.223  23.270  1.054.070 

 460.937  20.349  87.679  3.174.575 

 118.482  9.474  39.063  1.324.781 

 229.314  970  31.319  2.111.981 

 96.688  12.777  49.970  3.147.462 

 11.318  30.702  61.151  2.955.004 

 661.388  145  96.909  4.736.871 

 137.400  4.442  37.361  1.339.313 

 105.427  14.929  56.250  1.719.493 

 195.356  771  53.406  2.515.996 

ACQUISTI DI BENI E
 SERVIZI

AMMORTAMENTIONERI DIVERSI DI 
GESTIONE

TOTALE COSTI

(% sul tot. Costi) (% sul tot. Costi)

ONERI 
STRAORDINARI

PERSONALE   

(% sul tot. Costi)

IMPOSTE 
DELL' ESERCIZIO
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RILEVAZIONE DEI COSTI DELL'ANNO 2021
MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

Sintesi dei costi dell’anno 2021 per struttura organizzativa e per macroaggregati

(13,32%) (0,05%) (2,21%) (3,79%)(80,63%)

(7,31%) (7,28%) (0,03%) (2,77%) (0,98%)(81,63%)

(4,42%) (37,50%) (0,01%) (1,75%) (0,71%)(55,62%)

(7,45%) (16,73%) (0,28%) (2,11%) (1,41%)(72,02%)

(10,01%) (0,07%) (0,00%) (1,87%) (1,43%)(86,62%)

(5,99%) (0,03%) (2,94%) (1,65%)(89,39%)

(9,10%) (0,01%) (0,01%) (2,50%) (0,72%)(87,67%)

(7,77%) (12,36%) (0,00%) (1,85%) (1,14%)(76,88%)

(9,70%) (2,91%) (3,03%) (1,51%)(82,85%)

(12,39%) (0,86%) (0,48%) (7,87%)(78,40%)

(7,67%) (0,00%) (0,03%) (1,84%) (1,27%)(89,19%)

(12,57%) (0,01%) (1,95%) (2,52%)(82,94%)

(in Euro)

Ambasciata HARARE

Ambasciata HELSINKI

Consolato  generale HONG KONG

Consolato generale HOUSTON

Ambasciata ISLAMABAD

Consolato generale ISTANBUL

Ambasciata JAKARTA

Ambasciata JEREVAN

Consolato generale JOHANNESBURG

Ambasciata KABUL

Ambasciata KAMPALA

Consolato KARACHI

 220.516  62.724  1.334.888 

 125.109  16.795  1.396.625 

 115.253  18.623  1.451.838 

 95.307  17.981  921.058 

 331.083  47.388  2.865.941 

 193.712  53.506  2.890.042 

 246.639  19.543  2.376.922 

 134.159  19.626  1.328.305 

 133.035  20.729  1.136.194 

 1.102.134  699.736  6.971.418 

 139.999  23.224  1.627.640 

 219.033  43.942  1.444.894 

GODIMENTO DI 
BENI TERZI

Nodi gerarchici/CdC

(% sul tot. Costi) (% sul tot. Costi) (% sul tot. Costi)(% sul tot. Costi)

 863  36.525  1.655.517 

 124.575  432  47.408  1.710.945 

 978.907  227  45.621  2.610.468 

 214.021  3.623  26.923  1.278.913 

 2.242  74  62.019  3.308.747 

 967  94.895  3.233.122 

 233  287  67.675  2.711.299 

 213.594  3  32.048  1.727.735 

 39.936  41.557  1.371.451 

 76.195  42.828  8.892.311 

 2  465  33.656  1.824.987 

 102  34.023  1.741.995 

ACQUISTI DI BENI E
 SERVIZI

AMMORTAMENTIONERI DIVERSI DI 
GESTIONE

TOTALE COSTI

(% sul tot. Costi) (% sul tot. Costi)

ONERI 
STRAORDINARI

PERSONALE   

(% sul tot. Costi)

IMPOSTE 
DELL' ESERCIZIO
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RILEVAZIONE DEI COSTI DELL'ANNO 2021
MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

Sintesi dei costi dell’anno 2021 per struttura organizzativa e per macroaggregati

(16,07%) (5,04%) (0,03%) (1,62%) (0,75%)(76,49%)

(5,49%) (20,11%) (0,00%) (2,10%) (0,94%)(71,35%)

(7,76%) (8,28%) (0,08%) (1,74%) (1,89%)(80,25%)

(9,42%) (6,98%) (0,00%) (2,38%) (1,12%)(80,10%)

(8,81%) (2,29%) (0,06%) (2,56%) (0,62%)(85,66%)

(6,67%) (8,30%) (0,31%) (2,55%) (1,23%)(80,94%)

(6,86%) (3,14%) (0,00%) (2,20%) (0,96%)(86,84%)

(8,02%) (0,51%) (0,83%) (3,11%) (4,92%)(82,60%)

(11,72%) (4,11%) (2,19%) (3,21%) (1,86%)(76,90%)

(7,41%) (0,07%) (3,41%) (1,80%)(87,31%)

(8,73%) (0,11%) (1,93%) (3,59%)(85,63%)

(14,24%) (8,04%) (0,07%) (2,01%) (1,23%)(74,41%)

(in Euro)

Ambasciata KHARTOUM

Ambasciata KIEV

Ambasciata KINSHASA

Consolato generale KOLKATA

Ambasciata KUALA LUMPUR

Ambasciata L"AJA

Ambasciata L"AVANA

Ambasciata LA PAZ

Consolato generale LA PLATA

Ambasciata LA VALLETTA

Consolato generale LAGOS

Ambasciata LIBREVILLE

 434.747  20.213  2.068.964 

 249.512  42.910  3.241.978 

 148.014  36.063  1.529.928 

 102.894  12.237  875.129 

 163.757  11.577  1.592.260 

 240.012  44.311  2.912.335 

 184.493  25.882  2.335.664 

 80.748  49.587  831.800 

 197.762  31.357  1.297.396 

 146.140  35.394  1.721.502 

 199.533  82.090  1.956.379 

 182.322  15.796  952.544 

GODIMENTO DI 
BENI TERZI

Nodi gerarchici/CdC

(% sul tot. Costi) (% sul tot. Costi) (% sul tot. Costi)(% sul tot. Costi)

 136.206  688  43.890  2.704.707 

 913.593  220  95.320  4.543.532 

 157.862  1.506  33.114  1.906.488 

 76.242  33  25.954  1.092.488 

 42.594  1.039  47.507  1.858.735 

 298.719  10.987  91.594  3.597.958 

 84.363  94  59.045  2.689.541 

 5.180  8.358  31.298  1.006.971 

 69.310  36.999  54.211  1.687.036 

 1.431  67.185  1.971.652 

 2.542  44.110  2.284.654 

 102.940  841  25.729  1.280.172 

ACQUISTI DI BENI E
 SERVIZI

AMMORTAMENTIONERI DIVERSI DI 
GESTIONE

TOTALE COSTI

(% sul tot. Costi) (% sul tot. Costi)

ONERI 
STRAORDINARI

PERSONALE   

(% sul tot. Costi)

IMPOSTE 
DELL' ESERCIZIO
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RILEVAZIONE DEI COSTI DELL'ANNO 2021
MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

Sintesi dei costi dell’anno 2021 per struttura organizzativa e per macroaggregati

(11,06%) (0,21%) (0,93%) (3,20%) (1,79%)(82,81%)

(6,14%) (5,85%) (1,10%) (3,58%) (1,35%)(81,99%)

(15,88%) (3,72%) (1,01%) (2,85%) (1,39%)(75,15%)

(12,55%) (2,76%) (0,65%) (2,16%) (1,26%)(80,62%)

(6,87%) (13,94%) (0,29%) (2,55%) (0,61%)(75,73%)

(6,11%) (8,74%) (0,02%) (2,12%) (0,86%)(82,15%)

(7,09%) (2,72%) (0,06%) (3,14%) (1,98%)(85,02%)

(11,15%) (3,47%) (1,00%) (2,52%) (1,09%)(80,77%)

(8,97%) (0,07%) (2,49%) (1,65%)(86,82%)

(12,08%) (6,48%) (0,49%) (3,05%) (1,68%)(76,23%)

(10,83%) (0,66%) (0,65%) (2,78%) (1,46%)(83,62%)

(17,73%) (6,17%) (0,04%) (1,99%) (1,24%)(72,81%)

(in Euro)

Ambasciata LIMA

Consolato generale LIONE

Consolato generale LONDRA

Ambasciata LONDRA

Consolato generale LOS ANGELES

Ambasciata LUANDA

Ambasciata LUBIANA

Consolato generale LUGANO

Ambasciata LUSAKA

Ambasciata LUSSEMBURGO

Ambasciata MADRID

Ambasciata MANAGUA

 256.257  41.549  1.919.213 

 125.899  27.700  1.681.615 

 1.077.038  94.321  5.097.522 

 867.732  86.831  5.572.905 

 192.735  17.049  2.124.563 

 144.180  20.408  1.938.554 

 113.800  31.742  1.364.012 

 231.367  22.526  1.676.073 

 99.745  18.362  965.696 

 238.023  33.055  1.501.889 

 786.702  106.203  6.072.722 

 184.782  12.929  758.675 

GODIMENTO DI 
BENI TERZI

Nodi gerarchici/CdC

(% sul tot. Costi) (% sul tot. Costi) (% sul tot. Costi)(% sul tot. Costi)

 4.924  21.544  74.207  2.317.694 

 120.029  22.521  73.352  2.051.117 

 252.037  68.827  192.975  6.782.720 

 190.599  45.219  149.316  6.912.602 

 391.135  8.235  71.628  2.805.344 

 206.265  393  49.965  2.359.765 

 43.570  885  50.366  1.604.375 

 72.009  20.846  52.334  2.075.154 

 809  27.720  1.112.331 

 127.654  9.621  60.004  1.970.247 

 48.051  47.291  201.680  7.262.649 

 64.332  443  20.785  1.041.946 

ACQUISTI DI BENI E
 SERVIZI

AMMORTAMENTIONERI DIVERSI DI 
GESTIONE

TOTALE COSTI

(% sul tot. Costi) (% sul tot. Costi)

ONERI 
STRAORDINARI

PERSONALE   

(% sul tot. Costi)

IMPOSTE 
DELL' ESERCIZIO

782



RILEVAZIONE DEI COSTI DELL'ANNO 2021
MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

Sintesi dei costi dell’anno 2021 per struttura organizzativa e per macroaggregati

(8,23%) (7,66%) (0,02%) (2,41%) (1,91%)(79,78%)

(9,43%) (16,66%) (0,02%) (2,37%) (0,92%)(70,61%)

(6,78%) (4,35%) (0,02%) (2,02%) (0,71%)(86,12%)

(13,78%) (5,08%) (3,36%) (1,39%)(76,39%)

(27,61%) (0,54%) (1,63%) (1,50%) (3,65%)(65,06%)

(11,33%) (1,08%) (1,05%) (3,63%) (2,58%)(80,33%)

(9,01%) (3,69%) (0,02%) (2,38%) (0,62%)(84,28%)

(5,30%) (7,81%) (0,18%) (2,74%) (1,10%)(82,87%)

(10,20%) (0,42%) (3,12%) (2,98%) (0,95%)(82,34%)

(14,35%) (0,67%) (1,90%) (3,80%) (1,37%)(77,92%)

(7,45%) (14,90%) (0,73%) (2,19%) (0,56%)(74,17%)

(5,35%) (10,99%) (0,01%) (2,84%) (1,45%)(79,35%)

(in Euro)

Ambasciata MANAMA

Ambasciata MANILA

Ambasciata MAPUTO

Consolato MAR DEL PLATA

Consolato MARACAIBO

Consolato generale MARSIGLIA

Ambasciata MASCATE

Consolato generale MELBOURNE

Consolato MENDOZA

Consolato generale METZ

Consolato generale MIAMI

Ambasciata MINSK

 112.456  26.075  1.090.739 

 234.781  22.787  1.757.217 

 147.983  15.508  1.879.967 

 142.053  14.329  787.480 

 387.947  51.295  914.363 

 209.450  47.620  1.484.734 

 137.960  9.453  1.290.782 

 99.034  20.486  1.549.721 

 123.988  11.494  1.001.045 

 181.406  17.292  985.161 

 178.591  13.300  1.777.181 

 117.197  31.868  1.738.992 

GODIMENTO DI 
BENI TERZI

Nodi gerarchici/CdC

(% sul tot. Costi) (% sul tot. Costi) (% sul tot. Costi)(% sul tot. Costi)

 104.730  231  32.955  1.367.186 

 414.503  385  59.088  2.488.762 

 95.066  463  43.992  2.182.979 

 52.382  34.592  1.030.836 

 7.658  22.957  21.105  1.405.325 

 19.893  19.483  67.013  1.848.193 

 56.514  326  36.486  1.531.521 

 146.091  3.397  51.294  1.870.024 

 5.142  37.903  36.234  1.215.805 

 8.503  23.964  48.076  1.264.401 

 357.085  17.556  52.400  2.396.112 

 240.908  254  62.258  2.191.477 

ACQUISTI DI BENI E
 SERVIZI

AMMORTAMENTIONERI DIVERSI DI 
GESTIONE

TOTALE COSTI

(% sul tot. Costi) (% sul tot. Costi)

ONERI 
STRAORDINARI

PERSONALE   

(% sul tot. Costi)

IMPOSTE 
DELL' ESERCIZIO

783



RILEVAZIONE DEI COSTI DELL'ANNO 2021
MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

Sintesi dei costi dell’anno 2021 per struttura organizzativa e per macroaggregati

(8,46%) (2,35%) (1,19%) (3,46%) (1,54%)(82,99%)

(7,03%) (24,34%) (0,66%) (2,02%) (1,05%)(64,90%)

(10,66%) (0,69%) (0,57%) (3,32%) (1,08%)(83,68%)

(6,37%) (0,97%) (0,71%) (2,94%) (0,72%)(88,28%)

(6,46%) (14,36%) (0,08%) (2,41%) (1,89%)(74,80%)

(16,15%) (13,66%) (0,04%) (1,88%) (2,55%)(65,71%)

(7,41%) (27,84%) (0,02%) (2,14%) (0,97%)(61,61%)

(7,49%) (6,04%) (0,04%) (2,28%) (1,27%)(82,87%)

(8,79%) (0,08%) (0,01%) (2,18%) (4,06%)(84,88%)

(6,99%) (13,06%) (0,07%) (1,69%) (0,60%)(77,58%)

(15,96%) (0,01%) (0,60%) (2,24%) (1,11%)(80,07%)

(8,07%) (8,64%) (0,09%) (2,55%) (0,92%)(79,74%)

(in Euro)

Consolato generale MONACO DI BAVIERA

Ambasciata MONACO PRINC.TO

Ambasciata MONTEVIDEO

Consolato generale MONTREAL

Consolato G.LE MOSCA

Ambasciata MOSCA

Consolato generale MUMBAI

Ambasciata NAIROBI

Ambasciata NEW DELHI

Rappresentanza ONU NEW YORK

Consolato generale NEW YORK

Ambasciata NICOSIA

 231.019  42.028  2.265.624 

 84.398  12.557  778.900 

 297.480  30.036  2.334.168 

 133.586  15.170  1.850.588 

 246.438  72.141  2.854.287 

 1.586.709  250.219  6.455.656 

 193.777  25.331  1.610.235 

 187.693  31.769  2.075.695 

 549.394  253.698  5.305.807 

 683.360  58.476  7.583.234 

 929.967  64.714  4.665.042 

 101.708  11.576  1.004.765 

GODIMENTO DI 
BENI TERZI

Nodi gerarchici/CdC

(% sul tot. Costi) (% sul tot. Costi) (% sul tot. Costi)(% sul tot. Costi)

 64.183  32.579  94.532  2.729.966 

 292.086  7.947  24.193  1.200.082 

 19.316  15.771  92.584  2.789.355 

 20.412  14.926  61.631  2.096.312 

 547.810  3.012  92.031  3.815.720 

 1.342.284  4.252  184.683  9.823.804 

 727.677  635  55.909  2.613.563 

 151.303  952  57.223  2.504.634 

 5.212  542  136.294  6.250.947 

 1.276.962  7.134  165.561  9.774.728 

 673  35.133  130.355  5.825.884 

 108.814  1.076  32.184  1.260.124 

ACQUISTI DI BENI E
 SERVIZI

AMMORTAMENTIONERI DIVERSI DI 
GESTIONE

TOTALE COSTI

(% sul tot. Costi) (% sul tot. Costi)

ONERI 
STRAORDINARI

PERSONALE   

(% sul tot. Costi)

IMPOSTE 
DELL' ESERCIZIO

784



RILEVAZIONE DEI COSTI DELL'ANNO 2021
MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

Sintesi dei costi dell’anno 2021 per struttura organizzativa e per macroaggregati

(12,73%) (0,07%) (1,43%) (2,73%) (1,14%)(81,90%)

(5,43%) (13,01%) (0,03%) (1,88%) (0,95%)(78,70%)

(11,62%) (0,03%) (0,64%) (2,60%) (2,30%)(82,81%)

(9,02%) (7,49%) (0,05%) (2,25%) (1,46%)(79,72%)

(10,92%) (10,31%) (0,30%) (2,31%) (2,49%)(73,67%)

(8,79%) (2,83%) (0,03%) (2,19%) (0,97%)(85,20%)

(12,23%) (0,29%) (0,04%) (2,42%) (1,52%)(83,49%)

(4,58%) (9,56%) (0,01%) (1,95%) (0,62%)(83,29%)

(5,31%) (4,28%) (0,75%) (2,45%) (0,89%)(86,31%)

(4,22%) (11,83%) (0,04%) (2,62%) (0,43%)(80,86%)

(8,87%) (8,66%) (0,53%) (3,46%) (0,96%)(77,53%)

(13,18%) (0,23%) (0,11%) (2,72%) (3,60%)(80,17%)

(in Euro)

Consolato generale NIZZA

Consolato generale OSAKA

Ambasciata OSLO

Ambasciata OTTAWA

Ambasciata PANAMA

Rappresentanza OCSE PARIGI

Ambasciata  PARIGI

Ambasciata PECHINO

Consolato PERTH

Ambasciata PODGORICA

Consolato generale PORTO ALEGRE

Ambasciata PRAGA

 145.030  12.983  932.917 

 74.215  12.988  1.075.766 

 215.044  42.564  1.532.088 

 270.300  43.626  2.388.059 

 222.680  50.847  1.501.861 

 392.662  43.473  3.806.833 

 758.704  94.238  5.179.131 

 522.992  70.749  9.510.950 

 40.691  6.780  660.857 

 59.744  6.160  1.146.108 

 81.740  8.817  714.164 

 292.967  79.979  1.782.066 

GODIMENTO DI 
BENI TERZI

Nodi gerarchici/CdC

(% sul tot. Costi) (% sul tot. Costi) (% sul tot. Costi)(% sul tot. Costi)

 847  16.235  31.082  1.139.094 

 177.800  440  25.717  1.366.928 

 499  11.754  48.135  1.850.084 

 224.425  1.456  67.519  2.995.384 

 210.232  6.040  47.010  2.038.670 

 126.308  1.238  97.738  4.468.253 

 18.066  2.626  150.427  6.203.193 

 1.091.559  1.150  222.130  11.419.531 

 32.800  5.730  18.789  765.647 

 167.739  518  37.138  1.417.407 

 79.748  4.893  31.830  921.192 

 5.039  2.522  60.373  2.222.946 

ACQUISTI DI BENI E
 SERVIZI

AMMORTAMENTIONERI DIVERSI DI 
GESTIONE

TOTALE COSTI

(% sul tot. Costi) (% sul tot. Costi)

ONERI 
STRAORDINARI

PERSONALE   

(% sul tot. Costi)

IMPOSTE 
DELL' ESERCIZIO

785



RILEVAZIONE DEI COSTI DELL'ANNO 2021
MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

Sintesi dei costi dell’anno 2021 per struttura organizzativa e per macroaggregati

(11,65%) (0,52%) (0,12%) (2,68%) (1,99%)(83,05%)

(10,92%) (5,47%) (0,04%) (2,01%) (1,24%)(80,33%)

(15,69%) (0,22%) (2,37%) (1,85%)(79,88%)

(8,41%) (0,02%) (2,55%) (1,40%)(87,61%)

(6,62%) (5,44%) (0,77%) (2,54%) (2,06%)(82,58%)

(13,16%) (0,03%) (0,03%) (2,06%) (2,35%)(82,37%)

(9,13%) (10,96%) (0,03%) (2,68%) (1,61%)(75,60%)

(7,75%) (0,34%) (0,36%) (3,08%) (1,78%)(86,69%)

(19,94%) (0,15%) (0,18%) (2,78%) (2,20%)(74,75%)

(3,60%) (4,76%) (0,01%) (3,38%) (1,40%)(86,84%)

(18,42%) (0,07%) (4,78%) (2,55%) (2,32%)(71,86%)

(9,10%) (0,30%) (0,48%) (2,57%) (0,60%)(86,95%)

(in Euro)

Ambasciata PRETORIA

Ambasciata D"ITALIA IN PRISTINA

Ambasciata QUITO

Ambasciata RABAT

Consolato RECIFE

Ambasciata RIAD

Ambasciata RIGA

Consolato generale RIO DE JANEIRO

Ambasciata SANTA SEDE

Rappresentanza ONU ROMA

Consolato generale ROSARIO

Consolato generale SAN FRANCISCO

 304.118  51.838  2.168.794 

 191.587  21.752  1.409.734 

 251.301  29.584  1.279.815 

 260.471  43.453  2.712.414 

 53.561  16.669  668.337 

 429.074  76.778  2.685.576 

 104.754  18.433  867.048 

 205.740  47.183  2.302.585 

 336.270  37.138  1.260.405 

 45.777  17.802  1.103.424 

 336.678  42.428  1.313.646 

 195.599  12.982  1.868.660 

GODIMENTO DI 
BENI TERZI

Nodi gerarchici/CdC

(% sul tot. Costi) (% sul tot. Costi) (% sul tot. Costi)(% sul tot. Costi)

 13.512  3.212  70.027  2.611.502 

 96.000  753  35.203  1.755.029 

 3.482  37.947  1.602.128 

 715  79.088  3.096.141 

 44.056  6.194  20.530  809.347 

 1.078  888  67.129  3.260.523 

 125.654  321  30.721  1.146.932 

 9.127  9.538  81.822  2.655.995 

 2.566  2.951  46.842  1.686.171 

 60.490  181  42.906  1.270.580 

 1.274  87.457  46.607  1.828.091 

 6.420  10.253  55.311  2.149.225 

ACQUISTI DI BENI E
 SERVIZI

AMMORTAMENTIONERI DIVERSI DI 
GESTIONE

TOTALE COSTI

(% sul tot. Costi) (% sul tot. Costi)

ONERI 
STRAORDINARI

PERSONALE   

(% sul tot. Costi)

IMPOSTE 
DELL' ESERCIZIO

786



RILEVAZIONE DEI COSTI DELL'ANNO 2021
MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

Sintesi dei costi dell’anno 2021 per struttura organizzativa e per macroaggregati

(14,59%) (0,14%) (0,37%) (3,33%) (4,53%)(77,03%)

(7,70%) (0,22%) (3,49%) (1,18%)(87,41%)

(6,79%) (2,83%) (0,28%) (2,95%) (1,53%)(85,62%)

(5,06%) (14,71%) (0,03%) (2,21%) (0,69%)(77,30%)

(8,79%) (3,39%) (0,01%) (2,16%) (1,40%)(84,25%)

(24,77%) (51,01%) (0,01%) (0,99%) (8,17%)(15,05%)

(12,72%) (0,42%) (3,54%) (1,07%)(82,25%)

(9,69%) (2,50%) (0,03%) (2,63%) (1,53%)(83,62%)

(8,02%) (17,62%) (0,02%) (2,23%) (0,65%)(71,46%)

(4,86%) (14,47%) (0,02%) (2,51%) (0,79%)(77,35%)

(4,66%) (23,21%) (0,19%) (2,15%) (1,10%)(68,69%)

(7,93%) (4,72%) (0,05%) (2,41%) (1,17%)(83,71%)

(in Euro)

Ambasciata SAN JOSE"

Ambasciata SAN MARINO

Consolato generale SAN PAOLO

Consolato generale SAN PIETROBURGO

Ambasciata SAN SALVADOR

Ambasciata SANA"A

Ambasciata SANTIAGO

Ambasciata SARAJEVO

Ambasciata SEOUL

Consolato generale SHANGHAI

Ambasciata SINGAPORE

Ambasciata SKOPJE

 142.862  44.396  754.127 

 56.295  8.655  639.016 

 325.314  73.237  4.103.252 

 116.171  15.872  1.776.275 

 101.445  16.179  971.885 

 71.822  23.690  43.649 

 282.230  23.632  1.824.318 

 186.379  29.456  1.608.192 

 261.147  21.235  2.328.024 

 261.681  42.707  4.165.388 

 98.198  23.127  1.447.414 

 156.635  23.122  1.652.754 

GODIMENTO DI 
BENI TERZI

Nodi gerarchici/CdC

(% sul tot. Costi) (% sul tot. Costi) (% sul tot. Costi)(% sul tot. Costi)

 1.392  3.670  32.614  979.062 

 1.631  25.478  731.076 

 135.394  13.537  141.485  4.792.220 

 337.956  794  50.863  2.297.930 

 39.106  74  24.948  1.153.636 

 147.900  22  2.859  289.942 

 9.237  78.604  2.218.021 

 48.000  503  50.598  1.923.128 

 574.064  691  72.576  3.257.737 

 779.077  1.026  134.963  5.384.841 

 488.973  3.954  45.394  2.107.060 

 93.271  1.000  47.669  1.974.451 

ACQUISTI DI BENI E
 SERVIZI

AMMORTAMENTIONERI DIVERSI DI 
GESTIONE

TOTALE COSTI

(% sul tot. Costi) (% sul tot. Costi)

ONERI 
STRAORDINARI

PERSONALE   

(% sul tot. Costi)

IMPOSTE 
DELL' ESERCIZIO

787



RILEVAZIONE DEI COSTI DELL'ANNO 2021
MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

Sintesi dei costi dell’anno 2021 per struttura organizzativa e per macroaggregati

(3,90%) (4,19%) (0,01%) (2,82%) (1,42%)(87,66%)

(8,60%) (0,05%) (0,05%) (3,14%) (1,71%)(86,44%)

(8,24%) (0,42%) (1,07%) (3,52%) (1,26%)(85,49%)

(11,93%) (0,58%) (0,09%) (3,09%) (1,89%)(82,42%)

(9,01%) (0,01%) (2,55%) (1,74%)(86,70%)

(3,19%) (21,11%) (0,38%) (2,42%) (1,12%)(71,79%)

(9,29%) (15,33%) (0,01%) (2,58%) (1,35%)(71,43%)

(7,17%) (7,77%) (0,00%) (1,76%) (0,47%)(82,82%)

(6,24%) (12,24%) (0,02%) (2,57%) (0,74%)(78,19%)

(10,66%) (2,45%) (0,00%) (2,05%) (0,90%)(83,95%)

(8,82%) (10,44%) (0,52%) (1,94%) (0,90%)(77,38%)

(11,43%) (0,10%) (0,02%) (2,39%) (1,83%)(84,23%)

(in Euro)

Consolato IZMIR

Ambasciata SOFIA

Consolato generale STOCCARDA

Ambasciata STOCCOLMA

Rappresentanza CONSIGLIO D"EUROPA STRASBURGO

Consolato generale SYDNEY

Ambasciata TALLIN

Ambasciata TASHKENT

Ambasciata TBILISI

Ambasciata TEHERAN

Ambasciata TEL AVIV

Ambasciata TIRANA

 42.795  15.597  962.043 

 170.429  33.931  1.712.596 

 232.450  35.606  2.410.116 

 236.121  37.379  1.630.562 

 163.008  31.513  1.569.190 

 70.135  24.703  1.580.319 

 111.885  16.244  860.301 

 115.337  7.578  1.331.581 

 109.865  12.964  1.375.506 

 522.941  44.128  4.117.830 

 562.345  57.304  4.931.458 

 562.005  89.756  4.140.186 

GODIMENTO DI 
BENI TERZI

Nodi gerarchici/CdC

(% sul tot. Costi) (% sul tot. Costi) (% sul tot. Costi)(% sul tot. Costi)

 45.950  147  30.942  1.097.475 

 1.009  1.067  62.220  1.981.251 

 11.866  30.104  99.180  2.819.323 

 11.566  1.703  61.072  1.978.404 

 164  46.065  1.809.940 

 464.645  8.297  53.247  2.201.347 

 184.680  104  31.118  1.204.332 

 124.884  74  28.258  1.607.711 

 215.377  308  45.221  1.759.242 

 120.000  54  100.421  4.905.374 

 665.102  33.350  123.470  6.373.030 

 5.027  738  117.705  4.915.416 

ACQUISTI DI BENI E
 SERVIZI

AMMORTAMENTIONERI DIVERSI DI 
GESTIONE

TOTALE COSTI

(% sul tot. Costi) (% sul tot. Costi)

ONERI 
STRAORDINARI

PERSONALE   

(% sul tot. Costi)

IMPOSTE 
DELL' ESERCIZIO

788



RILEVAZIONE DEI COSTI DELL'ANNO 2021
MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

Sintesi dei costi dell’anno 2021 per struttura organizzativa e per macroaggregati

(13,40%) (5,67%) (0,04%) (2,50%) (4,26%)(74,13%)

(8,83%) (0,26%) (0,43%) (2,40%) (7,38%)(80,71%)

(5,58%) (18,36%) (0,01%) (0,54%) (3,77%)(71,75%)

(6,77%) (0,11%) (0,08%) (2,46%) (4,01%)(86,57%)

(9,16%) (0,01%) (2,80%) (9,50%)(78,53%)

(2,44%) (14,80%) (0,50%) (2,42%) (0,92%)(78,92%)

(5,47%) (0,08%) (3,18%) (1,25%)(90,02%)

(11,39%) (0,39%) (2,58%) (11,96%)(73,68%)

(8,61%) (13,21%) (0,00%) (2,33%) (1,67%)(74,18%)

(61,02%) (19,28%) (0,06%) (1,18%) (0,43%)(18,03%)

(6,32%) (14,50%) (0,02%) (2,86%) (0,78%)(75,53%)

(15,61%) (0,91%) (0,03%) (1,86%) (0,86%)(80,72%)

(in Euro)

Ambasciata TOKYO

Consolato generale TORONTO

Ambasciata TRIPOLI

Ambasciata TUNISI

Consolato  generale VALONA

Consolato generale VANCOUVER

Ambasciata VARSAVIA

Ambasciata VIENNA

Rappresentanza ORG. INTERN.LI VIENNA

Rappresentanza TAIPEI

Ambasciata VILNIUS

Ambasciata WASHINGTON

 820.359  260.908  4.537.494 

 204.297  170.916  1.868.193 

 713.655  481.676  9.168.280 

 271.793  160.904  3.472.931 

 95.342  98.893  817.442 

 36.246  13.594  1.172.112 

 173.480  39.706  2.853.326 

 435.661  457.368  2.817.544 

 289.667  56.037  2.495.428 

 448.727  3.130  132.582 

 71.809  8.898  858.789 

 1.759.229  97.413  9.094.840 

GODIMENTO DI 
BENI TERZI

Nodi gerarchici/CdC

(% sul tot. Costi) (% sul tot. Costi) (% sul tot. Costi)(% sul tot. Costi)

 346.981  2.609  153.034  6.121.385 

 6.079  9.849  55.474  2.314.809 

 2.345.720  774  68.840  12.778.946 

 4.506  3.055  98.727  4.011.917 

 153  29.145  1.040.975 

 219.830  7.380  35.965  1.485.127 

 2.514  100.760  3.169.784 

 14.975  98.686  3.824.235 

 444.357  4  78.415  3.363.907 

 141.818  472  8.677  735.407 

 164.872  221  32.476  1.137.065 

 102.445  3.556  209.931  11.267.414 

ACQUISTI DI BENI E
 SERVIZI

AMMORTAMENTIONERI DIVERSI DI 
GESTIONE

TOTALE COSTI

(% sul tot. Costi) (% sul tot. Costi)

ONERI 
STRAORDINARI

PERSONALE   

(% sul tot. Costi)

IMPOSTE 
DELL' ESERCIZIO

789



RILEVAZIONE DEI COSTI DELL'ANNO 2021
MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

Sintesi dei costi dell’anno 2021 per struttura organizzativa e per macroaggregati

(8,56%) (0,12%) (0,60%) (2,29%) (1,70%)(86,75%)

(8,37%) (13,43%) (0,01%) (2,24%) (0,60%)(75,35%)

(6,32%) (5,00%) (0,06%) (2,57%) (1,03%)(85,01%)

(5,53%) (1,89%) (0,08%) (3,08%) (1,20%)(88,22%)

(6,53%) (14,04%) (0,88%) (1,98%) (4,36%)(72,20%)

(6,95%) (10,11%) (1,21%) (1,20%)(80,52%)

(4,00%) (8,04%) (0,00%) (3,30%) (0,45%)(84,21%)

(7,06%) (12,28%) (0,01%) (2,56%) (0,40%)(77,69%)

(2,47%) (31,97%) (0,02%) (0,52%) (0,62%)(64,38%)

(4,45%) (16,53%) (2,52%) (1,87%)(74,63%)

(7,91%) (11,80%) (0,74%) (1,70%) (0,18%)(77,67%)

(0,09%) (6,06%) (1,36%)(92,49%)

(in Euro)

Ambasciata WELLINGTON

Ambasciata YANGON

Ambasciata YAOUNDE"

Ambasciata ZAGABRIA

Consolato generale ZURIGO

Ambasciata ASHGABAT

Consolato generale CHONGQING

Consolato generale HO CHI MINH CITY

Ambasciata MOGADISCIO

Ambasciata ULAAN BAATOR

Ambasciata di Santo Domingo

Ambasciata di Niamey

 108.264  21.454  1.097.637 

 146.928  10.549  1.322.982 

 104.096  17.036  1.399.889 

 117.920  25.513  1.881.815 

 303.582  202.870  3.357.493 

 60.645  10.514  702.607 

 92.232  10.422  1.942.009 

 81.395  4.650  895.513 

 55.832  14.074  1.453.012 

 40.346  16.963  676.717 

 144.294  3.219  1.417.606 

 335  5.257  356.930 

GODIMENTO DI 
BENI TERZI

Nodi gerarchici/CdC

(% sul tot. Costi) (% sul tot. Costi) (% sul tot. Costi)(% sul tot. Costi)

 1.466  7.545  28.958  1.265.325 

 235.736  120  39.401  1.755.717 

 82.322  992  42.349  1.646.684 

 40.315  1.797  65.675  2.133.034 

 653.056  40.871  92.243  4.650.114 

 88.220  10.598  872.584 

 185.378  66  76.018  2.306.125 

 141.548  62  29.564  1.152.731 

 721.609  562  11.841  2.256.930 

 149.909  22.867  906.804 

 215.413  13.523  31.021  1.825.078 

 23.370  385.893 

ACQUISTI DI BENI E
 SERVIZI

AMMORTAMENTIONERI DIVERSI DI 
GESTIONE

TOTALE COSTI

(% sul tot. Costi) (% sul tot. Costi)

ONERI 
STRAORDINARI

PERSONALE   

(% sul tot. Costi)

IMPOSTE 
DELL' ESERCIZIO
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RILEVAZIONE DEI COSTI DELL'ANNO 2021
MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

Sintesi dei costi dell’anno 2021 per struttura organizzativa e per macroaggregati

(0,00%) (6,14%)(93,86%)

(6,14%)(93,86%)

(in Euro)

Ambasciata di Conakry

Ambasciata di Ouagadougou

 96.317 

 149.329 

 34.542.085 

(78,14%) (10,61%) (4,02%) (0,45%) (2,76%) (3,92%)

GODIMENTO DI 
BENI TERZI

Nodi gerarchici/CdC

TOTALE GENERALE
(0,11%)

(% sul tot. Costi) (% sul tot. Costi) (% sul tot. Costi)(% sul tot. Costi)

 6.303  102.621 

 9.776  159.104 

 881.973.958  93.600.851  35.440.426  3.940.011  24.312.962  933.579 

ACQUISTI DI BENI E
 SERVIZI

AMMORTAMENTIONERI DIVERSI DI 
GESTIONE

TOTALE COSTI

(% sul tot. Costi) (% sul tot. Costi)

 689.204.044 

ONERI 
STRAORDINARI

PERSONALE   

(% sul tot. Costi)

IMPOSTE 
DELL' ESERCIZIO
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RILEVAZIONE DEI COSTI DELL'ANNO 2021
MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE 

Confronto con il Budget  Rivisto dei costi medi delle retribuzioni ordinarie per struttura organizzativa
(in Euro) 

(E) H=(B-E)

Costo 
delle

Retribuzioni
ordinarie

Costo 
delle

Retribuzioni
ordinarie

 126  7.895.821  136  8.634.600 (10) (738.779) (839) (7,33)

 228  15.638.948  221  14.169.174  7  1.469.775  4.500  3,14 

 100  6.068.652  101  6.002.661 (2)  65.991  1.632 (1,62)

 103  6.781.835  104  6.460.065 (1)  321.770  3.561 (0,71)

 279  17.224.029  285  16.850.392 (6)  373.637  2.647 (2,17)

 211  9.805.016  223  10.187.259 (12) (382.244)  807 (5,42)

 49  2.809.629  55  3.149.262 (6) (339.634) (246) (10,40)

 106  9.068.173  105  8.506.734  0  561.440  5.047  0,33 

 913  48.402.881  913  47.029.371  1.373.510  1.505 

 103  7.457.796  105  7.285.141 (2)  172.655  2.901 (1,73)

 130  12.933.051  130  12.189.259  1  743.792  5.323  0,41 

 117  10.776.322  116  10.009.928  1  766.395  5.910  0,74 

 137  11.433.858  136  10.585.639  1  848.219  5.759  0,55 

 4.657  203.662.169  4.944  214.220.714 (287) (10.558.545)  402 (5,80)

Consuntivo 2021

(8,56)

 10,37 

 1,10 

 4,98 

 2,22 

(3,75)

(10,78)

 6,60 

 2,92 

 2,37 

 6,10 

 7,66 

 8,01 

(4,93)

 7.259  369.958.179  7.575  375.280.198 (316) (5.322.019)  1.421 (4,17) (1,42)

 Nodi Gerarchici

Anni
Persona

(A)

Anni
Persona
G=(A-D)

Costo medio 
per A/P

[N=(C-F)/F]

Anni
Persona

[L=(A-D)/D]

GABINETTO E UFFICI DI DIRETTA 
COLLABORAZIONE ALL'OPERA DEL 
MINISTRO

SEGRETERIA GENERALE

CERIMONIALE DIPLOMATICO DELLA 
REPUBBLICA

ISPETTORATO GENERALE DEL 
MINISTERO E DEGLI UFFICI ALL'ESTERO

DIREZIONE GENERALE PER LE RISORSE E 
L'INNOVAZIONE

DIREZIONE GENERALE PER 
L'AMMINISTRAZIONE, L'INFORMATICA E 
LE COMUNICAZIONI

SERVIZIO PER LA STAMPA E LA 
COMUNICAZIONE ISTITUZIONALE

DIREZIONE GENERALE PER LA 
COOPERAZIONE ALLO SVILUPPO

DIREZIONE GENERALE PER LA 
PROMOZIONE DEL SISTEMA PAESE

DIREZIONE GENERALE PER GLI ITALIANI 
ALL'ESTERO E LE POLITICHE MIGRATORIE

DIREZIONE GENERALE PER GLI AFFARI 
POLITICI E DI SICUREZZA

DIREZIONE GENERALE PER LA 
MONDIALIZZAZIONE E LE QUESTIONI 
GLOBALI

DIREZIONE GENERALE PER L'UNIONE 
EUROPEA

RETE ESTERA

TOTALE GENERALE

Costo 
delle

Retribuzioni
ordinarie

 62.650  63.490 (1,32)

 68.709  64.210  7,01 

 60.778  59.145  2,76 

 65.677  62.116  5,73 

 61.722  59.074  4,48 

 46.469  45.662  1,77 

 57.014  57.259 (0,43)

 85.848  80.801  6,25 

 53.036  51.531  2,92 

 72.350  69.448  4,18 

 99.195  93.872  5,67 

 91.980  86.070  6,87 

 83.343  77.585  7,42 

 43.733  43.331  0,93 

 50.965  49.544  2,87 

Costo medio 
per A/P
I=(C-F)

Budget  Rivisto 2021

Costo medio 
per A/P
(C= B/A)

Variazione Assoluta

Anni
Persona

(D)

Costo medio 
per A/P
(F=E/D)

Variazione %

Costo 
delle

Retribuzioni
ordinarie

[M=(B-E)/E](B)
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 Analisi delle retribuzioni ordinarie/straordinarie dell'anno per struttura organizzativa
(in Euro)

RILEVAZIONE DEI COSTI DELL'ANNO 2021
MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

Costo delle 
Retribuzioni del 

lavoro 
straordinario

Costo delle 
Retribuzioni 
del lavoro 
ordinario

 126  7.895.821  7.895.821 

 228  19.550  15.658.499  15.638.948 

 100  102.343  6.170.995  6.068.652 

 103  968  6.782.803  6.781.835 

 279  91.846  17.315.875  17.224.029 

 211  64.142  9.869.157  9.805.016 

 49  6.003  2.815.631  2.809.629 

 106  9.464  9.077.637  9.068.173 

 913  23.899  48.426.780  48.402.881 

 103  10.093  7.467.889  7.457.796 

 130  15.989  12.949.040  12.933.051 

 117  13.440  10.789.762  10.776.322 

 0,12

 1,66

 0,01

 0,53

 0,65

 0,21

 0,10

 0,05

 0,14

 0,12

 0,12

Anni 
Persona

Totale Costo delle 
retribuzioni

% sul totale 
generale Anni 

Persona

GABINETTO E UFFICI DI DIRETTA COLLABORAZIONE 
ALL'OPERA DEL MINISTRO

SEGRETERIA GENERALE

CERIMONIALE DIPLOMATICO DELLA REPUBBLICA

ISPETTORATO GENERALE DEL MINISTERO E DEGLI 
UFFICI ALL'ESTERO

DIREZIONE GENERALE PER LE RISORSE E 
L'INNOVAZIONE

DIREZIONE GENERALE PER L'AMMINISTRAZIONE, 
L'INFORMATICA E LE COMUNICAZIONI

SERVIZIO PER LA STAMPA E LA COMUNICAZIONE 
ISTITUZIONALE

DIREZIONE GENERALE PER LA COOPERAZIONE ALLO 
SVILUPPO

DIREZIONE GENERALE PER LA PROMOZIONE DEL 
SISTEMA PAESE

DIREZIONE GENERALE PER GLI ITALIANI ALL'ESTERO E 
LE POLITICHE MIGRATORIE

DIREZIONE GENERALE PER GLI AFFARI POLITICI E DI 
SICUREZZA

DIREZIONE GENERALE PER LA MONDIALIZZAZIONE E 
LE QUESTIONI GLOBALI

 1,74

 3,14

 1,38

 1,42

 3,84

 2,91

 0,68

 1,46

 12,57

 1,42

 1,80

 1,61

Nodi Gerarchici

% Costo del 
lavoro 

straordinario 
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 Analisi delle retribuzioni ordinarie/straordinarie dell'anno per struttura organizzativa
(in Euro)

RILEVAZIONE DEI COSTI DELL'ANNO 2021
MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

(*) AL LORDO DEGLI ONERI SOCIALI

Costo delle 
Retribuzioni del 

lavoro 
straordinario

Costo delle 
Retribuzioni 
del lavoro 
ordinario

 137  16.341  11.450.199  11.433.858 

 4.657  203.662.169  203.662.169 

 7.259  374.078  369.958.179  370.332.257 

 0,14

 100,00  0,10

Anni 
Persona

Totale Costo delle 
retribuzioni

% sul totale 
generale Anni 

Persona

DIREZIONE GENERALE PER L'UNIONE EUROPEA

RETE ESTERA

TOTALE GENERALE (*)

 1,89

 64,15

Nodi Gerarchici

% Costo del 
lavoro 

straordinario 
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Indicatori sintetici: Confronto fra Nodi Gerarchici per Amministrazione centrale

 100,00  16,63 

 96,35  18,31 

 100,00  32,12 

 100,00  11,46 

 89,84  14,29 

 99,10  42,15 

 100,00  34,12 

 0,90  10,42 

 7,35  4,58 

 10,50  11,47 

 3,66  10,11 

 37,14  14,19 

 45,43  7,89 

 100,00  100,00  9,23 

Incidenza % Costi 
propri su Costi 

totaliNodi Gerarchici

Numero 
Missioni

Numero di 
Programmi

Costi propri   
per AP

Incidenza % 
Costo 

retribuzioni sui 
Costi propri

Incidenza % aa/p 
Personale 

dirigente su tot. 
aa/p

Incidenza % aa/p 
periferie / aa/p 

totali

RILEVAZIONE DEI COSTI DELL'ANNO 2021
MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

Incidenza % 
Acquisto 

beni e servizi 
sui Costi propri

 1 

 1 

 1 

 1 

 1 

 2 

 1 

 1 

 2 

 1 

 1 

 1 

 1 

 1 

 18,55 

 25,27 

 14,79 

 12,59 

 16,06 

 3,32 

 19,07 

 31,67 

 10,55 

 24,95 

 49,24 

 39,59 

 30,66 

 13,18 

GABINETTO E UFFICI DI DIRETTA 
COLLABORAZIONE ALL'OPERA DEL MINISTRO

SEGRETERIA GENERALE

CERIMONIALE DIPLOMATICO DELLA 
REPUBBLICA

ISPETTORATO GENERALE DEL MINISTERO E 
DEGLI UFFICI ALL'ESTERO

DIREZIONE GENERALE PER LE RISORSE E 
L'INNOVAZIONE

DIREZIONE GENERALE PER 
L'AMMINISTRAZIONE, L'INFORMATICA E LE 
COMUNICAZIONI

SERVIZIO PER LA STAMPA E LA 
COMUNICAZIONE ISTITUZIONALE

DIREZIONE GENERALE PER LA COOPERAZIONE 
ALLO SVILUPPO

DIREZIONE GENERALE PER LA PROMOZIONE DEL 
SISTEMA PAESE

DIREZIONE GENERALE PER GLI ITALIANI 
ALL'ESTERO E LE POLITICHE MIGRATORIE

DIREZIONE GENERALE PER GLI AFFARI POLITICI E 
DI SICUREZZA

DIREZIONE GENERALE PER LA 
MONDIALIZZAZIONE E LE QUESTIONI GLOBALI

DIREZIONE GENERALE PER L'UNIONE EUROPEA

RETE ESTERA

 1 

 1 

 1 

 1 

 1 

 2 

 1 

 1 

 2 

 1 

 1 

 1 

 1 

 1 

 87.513 

 108.851 

 107.355 

 113.838 

 83.046 

 120.047 

 99.790 

 110.012 

 125.838 

 93.042 

 124.262 

 120.311 

 100.054 

 126.734 

 55,47 

 49,02 

 44,81 

 44,69 

 58,03 

 30,27 

 44,41 

 60,61 

 32,59 

 60,42 

 62,01 

 59,41 

 64,74 

 26,58 
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RILEVAZIONE DEI COSTI DELL'ANNO 2021
MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE
Riconciliazione fra Consuntivo Economico e Rendiconto Generale dello Stato

(in Euro)

MISSIONI/PROGRAMMI

(3.619.934)  7.099.451  10.719.386 

 1.276.823.241 (2.553.198)  1.285.890.653  11.620.610 

 23.858.483 (2.420.528)  35.533.593  14.095.638 

 426.755.456 (4.628.468)  438.328.294  16.201.306 

 16.489.667 (3.748.602)  26.467.427  13.726.361 

 81.735.960 (2.884.245)  88.442.524  9.590.809 

 67.346.504 (25.344.649)  146.113.976  104.112.121 

 22.000 (498.617.037)  99.107.812  597.702.849 

 25.915  2.619.925  537.371.588  563.192.378  23.174.950 

 938.006 (7.949.541)  17.763.999  24.775.534 

(104.184)  4.813.492  4.917.675 

(7.073.519)  4.681.352  11.754.871 

(890.324)  10.138.931  11.029.256 

 25.915  1.896.589.243 (21.572.316)  2.717.434.951  842.392.109 

 207.104  30.989.240  60.045.257  28.848.914 

(+) ONERI 
FINANZIARI

(+) CONTRIBUTI 
CONCESSI

(+/-)
 RETTIFICHE ED
 INTEGRAZIONI

COSTI SOSTENUTI

PAGATO IN 
C/COMPETENZA SUL 

RENDICONTO 
GENERALE DELLO 

STATO

L'Italia in Europa e nel mondo

Protocollo internazionale

Cooperazione allo sviluppo

Cooperazione economica e 
relazioni internazionali

Promozione della pace e sicurezza 
internazionale

Integrazione europea

Italiani nel mondo e politiche 
migratorie

Promozione della cultura e della 
lingua italiana all'estero

Presenza dello Stato all'estero 
tramite le strutture diplomatico-
consolari
Rappresentanza all'estero e servizi 
ai cittadini e alle imprese

Coordinamento 
dell'Amministrazione in ambito 
internazionale
Comunicazione in ambito 
internazionale

Sicurezza delle strutture in Italia e 
all'estero e controlli ispettivi.

Servizi istituzionali e generali delle 
amministrazioni pubbliche

Indirizzo politico

(+) RIMBORSI E
POSTE

RETTIFICATIVE
DI BILANCIO
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RILEVAZIONE DEI COSTI DELL'ANNO 2021
MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE
Riconciliazione fra Consuntivo Economico e Rendiconto Generale dello Stato

(in Euro)

MISSIONI/PROGRAMMI

 207.104  31.879.564  49.906.326  17.819.658 

 1.380.256.487  2.234.822  1.393.224.244  10.732.935 

 1.380.256.487  2.234.822  1.393.224.244  10.732.935 

 25.915  3.277.052.833  11.651.746  4.170.704.452  881.973.958 

(+) ONERI 
FINANZIARI

(+) CONTRIBUTI 
CONCESSI

(+/-)
 RETTIFICHE ED
 INTEGRAZIONI

COSTI SOSTENUTI

PAGATO IN 
C/COMPETENZA SUL 

RENDICONTO 
GENERALE DELLO 

STATO

Servizi e affari generali per le 
amministrazioni di competenza

Commercio internazionale ed 
internazionalizzazione del sistema 
produttivo

Sostegno 
all'internazionalizzazione delle 
imprese e promozione del made 
in Italy

TOTALE GENERALE

(+) RIMBORSI E
POSTE

RETTIFICATIVE
DI BILANCIO
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